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Sammanfattning

Kommunstyrelsens forvaltning omfattar dels kommunledningskontoret och dels
kommunstyrelsens ovriga budgettitlar. Organisatoriskt aterfinns dven under
Kommunstyrelsen produktionsomradena for omsorg om for kultur.
Produktionscheferna har for sitt respektive omrade upprattat
verksamhetsredovisning per mars som redovisas i separata PM.

Kommunstyrelsens nettokostnad for perioden uppgar till 24,9 mnkr. Jaimfort
periodens budget en hogre nettokostnad med 3,5 mnkr. Det ar en f6ljd av att forsta
kvartalet inte innehéller intakter fran fastighetsforsaljningar i den omfattning som
den jamt lika 6ver arets tolv manader periodiserade arsbudgeten ger. Budgettitel
forsaljningar visar underskott med 4,6 mnkr for perioden. Det kompenseras av for
perioden litet 6verskott for kommunledningskontor och gem avrakning samt att
budgetmarginalen inte ianspraktagits.

Kommunstyrelsens verksamhet Utfall perioden Prognos 2016 Budget Utfall
mnkr Nettokost] Avvik.|Nettokost] Awvik. heldr 2015 foérandr¥)
- Kommunledningskontor -19,4 0,4 -81,8 -0,9 -80,9 -70,1 11,6
- Brandforsvaret -5,8 0,0 -23,4 0,0 -23,4 -22,8 0,6
- Gem medlemsavgifter Ekero -0,5 0,0 -1,7 0,0 -1,7 -1,5 0,2
- Gem. avrakningskonton 1,6 0,3 5,3 0,0 5,3 11,5 6,2
Infrastrukturbidrag -0,6 0,0 -2,6 0,0 -2,6 -2,6 0,0
- Budgetmarginal 0,0 0,4 -2,4 2,6 -5,0 -2,4 0,0
- Reavinst forsaljningar -0,2 -4,6 14,0 -3,5 17,5 18,6 4,6
Summa nettokostnader -24,9 -3,5 -92,5 -1,8 -90,8 -69,4 23,2

*)Jamforelse mellan prognos 2016 och utfall 2015
Prognosen for hela omradet bedoms till 92,5 mnkr med negativ avvikelse mot

helarsbudget med 1,8 mnkr. Forsiljningsintikten bedoms inte na upp till budgeterat
mal om 17,5 mnkr utan en negativ avvikelse med 3,5 mnkr och
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kommunledningskontoret belastas med 1,4 mnkr i merkostnader for HVB-hemmet i
Stenhamra. Den senare merkostnaden bor stillas i relation till intakten 2,9 mnkr
Ekero kommun far ar 2016 i tillfalligt stod for flyktingsituationen. Den negativa
prognosen begransas av overskott 2,6 mnkr for budgetmarginalen. I prognosen har
antagits att 2,4 mnkr av budgetmarginalen kommer att ianspréaktas vid kommande
beslut om reglering av negativt resultat till farjerederiet, ett antagande helt baserad pa
de senaste arens resultat for farjan och darefter beslut i Kommunstyrelsen.

Prognos 2016 ar hogre nettokostnad 23 mnkr jamfort utfall 2015. I 2015 ars resultat
ingar engangsintikt 7,4 mnkr i aterbetalning av sjukforsakringspremie 2004 fran
AFA-forsakring. Exkluderas den posten ar 2016 ars prognos 15,8 mnkr hogre utfall an
2015. Vid jamforelse med 2015 ars kostnader ska beaktas att 2016 innehaller
kostnader for HVB-hemmet, en forstarkning av 2016 ars budget for pagaende arbete
med oversiktsplanen, budget for kommunens sdkerhetsarbete har omdisponerats fran
tekniska namnden till Kommunstyrelsen — kommunledningskontor samt att budgeten
forstarkts for ckade kommungemensamma internhyror for utokade lokalytor utanfor
kommunhuset som disponeras av fastighetskontor och socialkontor.

Kommunstyrelsens ovriga budgettitlar

Omfattar brandforsvar, centralt redovisade medlemsavgifter, gemensamma
avrakningskonton och statligt infrastrukturbidrag for medfinansiering av viag 261,
budgetmarginalen och den reavinst som kommunen erhéller for forsaljning av mark
och bostader som inte ar en del av ett storre exploateringsomrade.

- Brandforsvarets kostnader bestar av tva poster, medlemsavgiften till
kommunalférbundet Sodertérns brandforsvar (Sbff) och internhyror i Ekero
beldagna verksamhetslokaler som kommunen ager och Tekniska nimnden —
fastighetskontoret forvaltar. Utfallet ar 5,8 mnkr for perioden och prognosen
23,4 mnkr. Bada i enlighet med budget och avviker med nagra tusenlappar som
foljd av beloppsavrundning. Avgiften till Sbff uppgar for helaret till 20,9 mnkr och
ar 2,5 procent hogre an foregaende ar. Resterande kostnad 2,5 mkr ar hyror.

Utfall Budget Avvik Utfall Budget Avvik Utfall
tkr perioden! perioden| perioden helar helar helar 2015
Avgift till Sbff 5230 5231 2 20919 20925 6 20412
Interna hyror 616 616 0 2 465 2 465 0 2371
Summa: 5846 5848 2 23384 23 390 6 22783

- Gemensamma medlemsavgifter har en kostnad om 0,5 mnkr for perioden.
Beriknas for helaret uppga till drygt 1,7 mnkr och utfallet ar strax lagre an budget.
Utfallet saknar periodens del av bidrag till Lovo naturreservat men prognosen
antar att bidraget kommer att vara utbetalt med sin drsandel innan arets slut.
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Avgifterna omfattar medlemskap i SKL och KSL inklusive flera olika
samverkansdelar, SBA, Milarens vattenvardsférbund, Luftvardsforbundet,
Mailardalsradet, GISS och Sveriges Ekokommuner. I budget aterfinns dven
beslutat bidrag till Lovo naturreservat. Nytt bidrag fran 2016 ar till Lansstyrelsen
for overenskommelsen om regional samverkan i Stockholmsregionen for trygg,
saker och storningsfri region. I budget aterfinns en reserv pa 40 tusen kronor. Det
ar strax mer an tidigare budget for arlig kostnad till intresseorganisationen IKE
(Institutet for kommunal ekonomi). 2014 beslutade lanets kommuner om avgiften
for verksamheten i sin da form upphorde fran andra halvaret 2014 i avvaktan pa
resultatet av 6versynen.

Perioden jan-mars Heldr2016 Utfall
MEDLEMSAVGIFTER (tkr) Utfall Budget | Avvik | Prognos Budget] Awvik f 2015
Mélarens vattenvardsférbund 0 0 0 21 20 -1 20
Luftvdrdsforbund 28 27 -1 28 27 -1 27
Sveriges Ekokommuner 0 0 0 12 12 0 8
Malardalsradet 73 73 0 73 73 0 73
Sveriges kommuner och landsting 168 165 -3 671 658 -13 645
Kommunférbundet Stockholms lan 142 143 1 567 573 6 549
GISS 9 9 0 9 9 0 0
Stockholm Business Alliance 36 27 9 117 108 9 107
BidragLovo naturreservat 0 42 42 167 167 0 0
Lst -Samv.-trygg,saker,storningsfri reg| 0 0 0 40 40 0 27
Reserv for forandrade avgifter 0 0 0 0 43 43
Summa kostnader 456 486 30 1705 1730 25 1459

Gemensamma avrikningskonton ir kommunens “internbank” f6r hantering
av arbetsgivaravgifter, avtalsforsakringar, personalomkostnads-pélagg, vissa
avskrivningar och internranta — kapitaltjanst samt omkostnader sasom avgifter for
e-fakturor och dylikt inom kommunens ekonomisystem. Cirka 230 mnkr hanteras
som interna och externa transaktioner. Kostnader och intakter ar relaterade till
den samlade organisationens drift- och investeringskostnad.

Utfallet for perioden ar positivt resultat med netto 1,6 mnkr och ar 0,3 mnkr battre
utfall 4n periodens budget. Budgeterade pensionskostnader innehaller en liten
marginal jamfort KPA prognos fran hosten 2015.

Prognosen for heldret for gemensamma avrakningskonton ar positivt resultat med
5,3 mnkr och i enlighet med helarsbudget.

Gemensamma avrikningskonton — medfinansiering av statlig
infrastruktur. Kommunen kommer enligt Kommunfullmaktiges beslut 2010 att
medfinansiera atgarder avseende ombyggnad av vag 261. Beslutet sager 65 mnkr
och avskrivningstid 25 ar. I enlighet med lagens lydelse paborjades avskrivningen
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ar 2010 i och med att beslut fattades da. Posten upptas i balansrakningen och ger
en driftekonomisk konsekvens motsvarande arets avskrivning. Den
bokforingsmassiga kostnaden for perioden ar 0,6 mnkr och 2,6 mnkr for hela éret.
Motsvarande budget ar upptagen i driften. Utbetalning regleras i avtalet och
paverkar inte likviditeten forran den dagen utbetalning sker, prognos arsskifte
2017/2018.

- Budgetmarginalen ar for ar 2016 upptagen med 5 mnkr och ar periodiserad
med lika belopp over arets alla manader. Sa lange inget beslut ar taget om
disponering visar posten méanatligen overskott. Inget beslut ar fattat som
disponerar nagon del under perioden.

De tva senaste aren har Kommunstyrelsen beslutat om reglering i enlighet med
nuvarande avtal av farjerederiets negativa resultat och finansierat den kostnaden
med budgetmaginalen. Trafikaret 2015-2016 per september ar sista aret pa
nuvarande avtal. Prognos budgetmarginal antar att aven detta trafikar ger
underskott och inkluderat en belastning om 2,4 mnkr i likhet med foregdende ar.

Posten ska dven ses som en forutsiattning att balansera vissa andra kostnader
redovisade pa andra ansvarsomraden i kommunens samlade ekonomi.

- Dels ska den enligt praxis och tillampning balansera de satsningar de tre
produktionsomradena/ utforarorganisation skolor och forskolor, har
mojlighet att gora enligt sarskilt regelverk i KFS inom ramen for
disponering av tidigare ars ackumulerade 6verskott. Innevarande ar ar det
sammanlagt 2,1 mnkr varav inom utforarorganisationen kommunala
forskolor och skolor 1,8 mnkr och 0,3 mnkr inom produktionsomrade
kultur. Produktionsomrade omsorg har inte begart ianspraktagande.

— Dels en balansering av de projektomkostnader som ska resultatfors i driften
som aterfinns i tekniska nimnden — fastighetskontoret. Omkostnader for
avetablering av lokaler i paviljonger. Inga kostnader ar beraknade
innevarande ar.

- Reavinst forsiljningar avser forsaljningar av mark och bostader som ar utanfor
beslut om storre exploateringsomrade. Efter avslutad exploatering av omréade
resultatfors nettoresultatet har. For aret finns resultatmal om 17,5 mnkr i intakt
for aret och budgeten ar periodiserad till intakt 4,4 mnkr f6r perioden. I
budgetplaneringen ingick fortsatt forsaljning av kommunens bostader som i
nuliget inte langre ar aktuell.

I perioden utfall dterfinns endast resultatforing av mindre niva av kostnader och
intakter hanforliga till tidigare forsaljningar, perioden visar underskott. Prognosen
ar berdknad till nettointakt om 14 mnkr och intdktsmalet nés inte. I prognosen
ingar ett antal mindre markforsiljningar samt att exploateringsprojektet omradet
invid Wrangels vag” resultatfors innan arsskiftet samt tillkommet
forsaljningsobjekt for etablering av fler bostdder i kommunen i bolagets regi.
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Kommunledningskontoret

Uppdrag och omfattning

Kommunledningskontoret innehaller ett antal huvudfunktioner for att utfora
uppdragen; Kommundirektor som hogst ansvarig tjansteman och ansvarig infor
Kommunstyrelsen, bitridand kommundirektor som aven i sin enhet har ansvar for de
strategiska sidkerhetsfragorna och kommuns kontaktcenter Eker6 Direkt,
Kommunkansli med ansvar for arendeprocessen med arendeflode, registrering och
arkiv, HR-enhet med strategisk personaladministration, kompetensforsorjning och
loneadministration, Ekonomienhet med redovisning och finansiering,
ekonomistyrning och upphandlingskompetens, IT-enhet med ansvar for den tekniska
plattformen, strategisk IT-utveckling, driftansvar och support, Naringsliv- och
turismenhet med méanga foretagskontakter, Informationsenhet som sdkrar extern och
intern kommunikation samt Planeringschef med ansvar for bland annat den
oversiktliga samhallsplaneringen.

Kommunledningskontoret svarar for stod till den politiska organisationen samt
ledning av och administration for kommunens tjanstemannaorganisation och har
expertkompetens som behovs for kommunens ledning och utveckling.

Verksamhetens omfattning

Arbetet i kommunledningskontoret utgar fran sarskilda uppdragen fran
Kommunstyrelsen och de uppgifter som avilar Kommunstyrelsen som
produktionsstyrelse och som styrelse for kommunen och beredande organ infor
Kommunfullmaktige och med den inriktning som framgar av allianspartiernas
politiska plattform som ska paverka alla kommunens verksamheter under
mandatperioden.

Arets forsta tre manader har i ménga delar haft fokus pa uppgifter som 16pt pa 6ver
arsskiftet — exempelvis flyktingfragan och bostadsforsorjning samt arbetet med
oversiktsplanen - och av 16pande arbetsuppgifter relaterat de ordinarie uppdragen.

- Framtagande av ny 6versiktsplan for Ekeré kommun, respektive sakerstéllande av
genomforande av projekt Ekerovagen/261 samt projekt Forbifart Stockholm/E4,
ar en fokusuppgift for planeringschefen under detta ar.

- Iframtagandet av ny oversiktsplan for Ekero kommun ska medborgarna kanna
delaktighet och ges maojlighet att paverka samhallsutvecklingen. Webbenkiat om
oversiktsplan genomford under mars-april. Vi har fatt in 6ver 500 svar pa enkéten.
Analys av resultaten pagar. Aterkoppling till medborgarna ska via Ekero tidning i
borjan pa hosten.
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— Fortsatt samarbete med Trafikverket for att kommunicera de forestaende
infrastrukturprojekten med Forbifarten och vag 261.

- Ekero kommun star infor omfattande ekonomiska utmaningar. Det framgick
redan i Kommunfullmaktiges hantering och beslut om budget 2016 med inriktning
for planperioden. Kommunen har haft manga ar med goda ekonomiska
driftresultat. Men star nu infor mer omfattande investeringsbehov tillsammans
med utmaningen om att klara driftekonomiska resultat. En avgérande paverkan ar
forandringen av inkomstutjamningssystemet sedan 1 januari 2016 som ger fullt
genomslag 2018. Kommunstyrelsen har beslutat att ge kommunledningskontoret i
uppdrag att utarbeta strategier for att mojliggora ett standigt forbattringsarbete.
Fokus rader pa uppgiften dar samarbete maste ske bade over
forvaltningsgranserna i tjainstemannaorganisationen och i samverkan mellan den
politiska ledningen och tjanstemannaorganisationen.

- Naringslivsenhetens fokusomraden omfattar: Arbetsplatsomraden/ radgivning/
stod i alla fragor, Besoksnaring, Fiber/ Bredband och EU- fragor/ Nyforetagande.
Fiber och bredband nu 11.00 stycken installationer klara 60 procent av hushallen.

- Ett projektdirektiv har ocksa arbetatas fram for att etablera en e-tjansteplattform.
Projektet ska leverera en e-tjansteplattform samt organisation och processer for
digitalisering av blanketter med syfte att vara medborgare och foretagare ska
kunna soka information och hantera sina arenden aven utanfor "ordinarie”
kontorstid. Till det pagar arbete med att infora siker inloggning. Bada en
utveckling som stodjer malet om effektiv forvaltning.

- Arbetsmiljoverkets nationella inspektioner av det systematiska arbetsmiljoarbetet
samt nya foreskrift om organisatorisk och social arbetsmiljo innebar att HR-
enheten under aret kommer att arbeta mycket med det kommunovergripande
systematiska arbetsmiljoarbetet som dven inbegriper att se 6ver befintliga rutiner
och processer.

- Ekero Direkt har tre fokusomraden under 2016: Bidra till att webben blir mer
tillganglig — ett ndra samarbete med Informationsenheten for att under 2016
uppdatera och forbattra innehallet pa webben, forbattra strategin for bemanning
inom ED och erbjuda en bra arbetsmiljo.

— Ekero Direkt jobbar fraimst mot malomrade 1 — Service och bemétande. Malet ar
satt till att minst 80 % av de som kommer i kontakt med Ekero Direkt ska vara
nojda med den service och det bemotande som de far. Detta mal ska foljas upp
genom kundundersokningar. Den forsta matningen genomfordes under februari
2016, men pa grund av daligt svarsfrekvens kan vi inte leverera ett statistiskt
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sakerstallt resultat. Vi tittar nu pa andra losningar for undersokningen som kan
oka svarsfrekvensen.

- Informationsenhetens tre fokusomraden 2016 omfattar: Att forbattra arbetet med
externwebben och en viss ansiktslyftning i form av en ny sokfunktion. Det handlar
ocksa om att starka befintliga redaktorer och publicister med savil verktyg som
utbildning. Att mojliggora och forbattra medborgardialogen med dels utveckling
av en kommun-app, dels ett nytt enkatverktyg. Nylansering av Ekero tidning som
annons i lokalpressen och ett magasin med inriktning pa Ekero som besoks- och
kulturmal. Det sistnamnda med baring pa Kulturmiljoprogrammet.

- Under véren startade informationsenheten projektet ny webborganisation som
syftar till forbattra och siakerstilla externwebbens kvalitet och funktionalitet. Vi
har genomfort en workshop for en gemensam strategi och flertalet utbildningar i
de digitala verktyg som organisationen har efterfragat. Malbilden ar att fardigstalla
underlag for en strategi for webben innan sommaruppehallet for att sedan kunna
ga in i skede av organisation och arbetssitt. Slutligen ingar ocksa i malbilden att vi
i borjan pa oktober kan samverka med IT-enheten for att paborja en
forvaltningsplan for ekero.se.

- SCB medborgarundersokning pagar sedan mars och avslutas 11 maj. Prel. Rapport
kommer i borjan pa juni.

- Ekero tidning har utkommit med tva utgavor som handlat om oversiktsplan och
kommunens arsredovisning. Det har varit dels en fyrsidig bilaga i MT samt ett
uppslag i bade MN och MT. Darutover pagar arbete med ett magasin om Ekero
som kultur- och besoksmal.

- Sékerhetsenhetens fokusomraden under 2016 ar att ta fram en handlingsplan mot
Valdsbejakande extremism samt en handlingsplan mot Vapnat vald i skolor.
Enheten kommer aven fortsatta med efterarbetet av de risker som framkom i Risk
och sarbarhetsannalysen 2015. Prioriterat dr ocksa det fortsatta arbetet med att
stotta fastighetskontoret i sakerhetsfragorna kopplade till kommunens befintliga
och tillkommande fastigheter.

- Ny dataskyddsforordning trader ikraft 2018. Kommunkansliet behover redan nu
sdtta oss in i vad denna innebar for vart arbete med personuppgifter framover.

- Inforande av Meetings+, ny sammantradesportal och ny app for moteshantering
for de fortroendevalda.

- Registraturprojekt — effektivisera och fa ett likartat arbetssitt i hela

organisationen. Vi startar ett pilotprojekt for att infora Platina i kommunens
skolor for att sikerstélla en rattssiaker registratur i hela kommunen.
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IT-enhetens arbetar vidare enligt plan med fokusomradena Infrastruktur och
informationssdkerhet, Samarbete och samverkan och Effektiv forvaltning. Under
forsta kvartalet har Kommunfullmaktige antagit en Digitaliseringspolicy for Ekero
Kommun och en verksamhetsplan for Kommunstyrelsens digitalisering ar pa vag
till Kommunstyrelsen for beslut. Bagge dessa dokument forviantas bidra positivt
till IT-enhetens arbete inom samtliga fokusomraden och i férlangningen ge
positiva effekter i samtliga verksamheter.

Ett av de omraden som kommunfullmiktige pekar pa som ett fokusomrade ar en
fortsatt IT-satsning i skolan. Inom detta omrade har IT-enheten stottat Barn och
utbildningsforvaltningen genom att skapa de tekniska forutsattningarna for att
infora Office 365 som en pedagogisk plattform och dven tagit fram ett underlag for
en utrullning under hosten. Parallellt med detta fortsatter arbetet med att
driftssakra infrastrukturen och effektiviserar supportarbetet genom aktiviteter for
att fa ett battre samarbete mellan IT-ansvariga i skolorna och mellan IT-enheten
och IT-ansvariga

HR-enheten har utarbetat mal for enheten med baring pa Kommunstyrelsens mal
om attraktiv arbetsgivare. Aktiviteter for enhetens méal som stodjer
Kommunstyrelsens mal omfattar: Utveckla marknadsforingen av Eker6 kommun
som arbetsgivare, Undersoka mojligheter till nya arbetstidsavtal, ex
arsarbetstidsavtal for verksamheter som lampar sig for detta, se 6ver mojligheter
till utvidgad lonevaxling, tillsammans med andra kommuner i nordvastra
Stockholmsregionen utveckla nytt gemensamt mentorprogram for chefer, se 6ver
den kommunovergripande introduktionen for chefer, arbeta fram ett
utvecklingsprogram for chefer, utveckla samarbetet med foretagshalsovarden,
utveckla medarbetarforelasningar.

Ekonomienhetens arbete har paverkats i stor omfattning av kommunens numer
nya uppdrag runt flyktingmottagande. Resurser har omprioriterats for att stodja
socialtjansten i ansokningsforfarande av statsbidrag. Tillsammans med tillfallig
vakans pa controllertjanst innebar det att ordinarie arbete och planerade
forandringsprojekt tillfalligt far sta tillbaka. Prioriterat r ekonomiska
planeringsunderlag och underlag for fortsatt dialog om verksamhetsutveckling
samt forslag till faststdllande av investeringsprocesser och 6vergripande styrning
av storre investeringsprojekt. Inledningsvis pa aret har ekonomienheten genom
ekonomisystemets systemforvaltare och redovisning dven fokuserat pa slutfasen
av inforandet av projektmodulen som nyttjas av framst fastighetskontoret. Fler
forvaltningar aviserar inforande av fler filinlasningar till ekonomisystemet.
Ekonomienheten maéste ocksa prioritera fullféljandet av inforandet av
komponentavskrivning aven pa befintliga anlaggningar som maéste ske i samarbete
med fastighetskontoret.
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Ekonomi

Perioden bruttokostnader uppgar till 20,8 mnkr. I utfallet ingér drygt 1,4 mnkr i €j
budgeterade kostnader hanforliga till HVB-hemmet i fore detta forskolelokalerna i
Stenhamra.

Utfall Budget Awvik Prognos Budget

tkr, intakter (-), kostnader (+) perioden | perioden | perioden helar helar Awvik

Externaintakter -932 -726 206 -3 065 -2910 155
Interna intakter -486 -464 22 -2 087 -2015 72
Summa intakter -1418 -1190 228 -5151 -4925 227
Personalkostnaderinkl PO 11 880 11626 -254 48 455 48 208 -247
Internhyror interna 2624 2624 0 10495 10495 0
Ovriga externa kostnader 5410 6519 1110 27188 26 285 -903
Ovriga interna kostnader 153 150 -3 774 807 33
Prel lev.fakturor 695 0 -695 0 0 0
Prel intern.fakturor 21 0 -21 0 0 0
Summa kostnader 20782 20919 137 86912 85 795 -1117
Netto 19364 19729 365 81761 80870 -890

Mellan november 2015 och januari 2016 sa drev kommunen ankomstboendet i
Stenhamra for att avlasta Stockholms stad med mottagandet av ensamkommande
barn och unga. Overenskommelsen med Stockholm innebar att Ekerd fick ersittning
for alla faktiska kostnader for iordningstallandet och driften av boendet. Nar avtalet
med Stockholm l6pte ut den 4 januari sa fanns langtgdende planer pa att stalla om
verksamheten till ett HVB-boende for nagra av de ensamkommande som anvisats
Ekero kommun. Detta ar nu realiserat och 15 ungdomar bor dar.

Med anledning av den hotbild som fanns mot planerade boenden for flyktingar sa
satte kommunen in dygnetruntbevakning av lokalerna i samband med att det blev
kant att det fanns planer pa att starta upp ett boende i Stenhamra. Bevakningen
fortsatte under hela tiden ankomstboendet var i drift men aven i tiden mellan att
avtalet med Stockholm lopte ut och fram till dess att den nya verksamheten var
etablerad. Bevakningskostnaderna for hela den har perioden har inte
vidarefakturerats Stockholm utan tiden innan och efter ankomstboendet har belastat
kommunen. D4 det har varit viss efterslapning av kostnaderna sa syns avvikelsen forst
nu, aven om delar av kostnaderna egentligen skulle ha belastat 2015. Det finns dven
ytterligare kostnader kopplade till boendet som inte fakturerades vidare till
Stockholm. Det handlar om cirka 10 procent av kostnaderna kopplade till
iordningstallandet av lokalen. Detta eftersom vi i var ordinarie verksamhet kan
fortsitta nyttja lokalen och de inventarier som koptes in. "Underskott” syntes inte
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2015 eftersom ersattningen fran Stockholm tackte alla bokforda kostnader 2015, Nu
under borjan av 2016 har aven slapande loner gett en avvikelse och vi har aven
fortsatt att ha boendet bemannat for att kunna mojiggora att ha kvar personalen och
aven for att forbereda infor ett HVB-boende i egen regi. En sista post som kan forklara
avvikelsen ar en betydligt hogre kostnad for mat till boendet 6ver jul- och
nyarshelgen. Aven denna kostnad ir slipande och skulle delvis ha belastat 2015, och
egentligen dven ha fakturerats vidare till Stockholm. Vi gor dock bedémningen att vi
pa totalen har fatt en korrekt ersittning fran Stockholm och att de har tackt vara
faktiska kostnader for iordningstillande och driften av ankomstboendet.
Sammanfattningsvis kan vi kostatera att den valdigt anstrangda flyktingsituationen
som var i vintras och det faktum att vi pa valdigt kort tid stdllde om en nedlagt
forskola till ett boende for 60 ensamkommande barn och unga samt byggde upp en
organisation for att drifta detta, inte givit optimala forutsattningar for en korrekt
redovisning.

Den nya verksamheten som nu ar etablerad i Stenhamra ska inte bara dessa kostnader
som ar en foljd av den extraordinira situationen som var vintras. Avvikelsen pa nira
1,5 mkr ska istéllet balanseras mot det extra tillskott (3mnkr) som kommunen fatt av
staten med anledning av flyktingsituationen.

Nettokostnaden for kommunledningskontoret for perioden uppgar till 19,4 mnkr,
jamfort periodens budget en lagre kostnad om 0,4 mnkr. Exkluderas kostnader for
den nya verksamheten i Stenhamra ar nettokostnaden for perioden 17,9 mnkr vilket
ar 1,8 mnkr lagre dn periodens budget. Forklaringarna bakom overskottet exkl nya
verksamheten ar lagre personalkostnader som foljd av tillfallig vakans for
controllertjanst samt lagre belastning av ovriga kostnader i forma av kop av tjanster
for utredningar och utvecklingsarbete jamfort vad periodens budget medger. Till det
kommer 0,2 mnkr i hogre intdkter for perioden 4n budgeten.

Prognosen 81,8 mnkr i nettokostnader. En negativ avvikelse mot budget med

0,9 mnkr. Det ar i sin helhet hanforlig till forsta kvartalet kostnader pa drygt 1,4 mnkr
for HVB-hemmets iordningsstiallande. Kostnader som bor balanseras mot Ekeros
intakt 2016 pa nara 3 mnkr som kommunen fick av de 10 miljarder som tillfalligt stod
for flyktingsituationen.

Den negativa avvikelsen 1,4 mnkr beraknas kunna balanseras till viss del genom
overskott som foljd av tillfallig vakans pa tjanst under forsta halvaret samt att vissa
ovriga kostnader sannolikt blir lagre 4n budget. I ovrigt balanseras exempelvis hogre
kostnader for arbetet med 6versiktsplanen genom att inte disponera andra
budgeterade resurser for utvecklings- och forandringsarbete.

P4 grund av tillkommande bestillningar avseende OP-underlag, infor framtagande
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av oversiktsplan, forviantas utfallet for narvarande bli mellan +125 kkr och -125 kkr.
Foljande OP-underlag bor nimnas: Utvidgad Medborgardialog (med webb-enkiiter),
Miljokonsekvensbeskrivning (MKB) samt Klimat- och sarbarhetsanalys.
Planeringschefen har inom kommunledningskontoret total budget ar 2016 for arbetet
med oversiktsplanen totalt 1 950 tkr och beraknar en kostnad om 2 075 tkr, ett
overdrag som bedoms som fortida ianspriktagande av 2017 &rs budget for OP.

Prioriterat inom den ekomiska ramen ar konsultstod for att ta fram en mer langsiktig
ekonomisk trendframskrivning for kommunen och underlag for faststallande av ny
beslutsordning for investeringsprocessen.

Planerad forandring inom den ekonomiska ramen for arbetet med digitalisering och
sammantradessystem fortgar planenligt. Detsamma giller arbetet inom naringslivs-
enheten och informationsenheten vad galler planerad verksamhet for webben och
naringslivsdagen.
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