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Sammanfattning

Periodens ekonomiska resultat ar en negativ avvikelse i forhallande till
budget motsvarande - 1 020 tkr. De storsta avvikelserna aterfinns pa
paviljongen vid Faringsohemmet och inom personlig assistans.

Prognosen for aret indikerar ett underskott motsvarande -2 500 tkr i
forhallande till budget.

En organisationsoversyn har initierats inom produktionsenheten for att
samnyttja 6vergripande stodresurser och for att utviardera

ledningsorganisationens struktur.

Sjukskoterskebemanningen for sommaren kan innebira en ekonomisk
risk for sektionen sarskilt boende aldre.

Investeringsbudgeten for aret forvantas att ianspraktas.

1. Ekonomiskt utfall och prognos

Det ekonomiska utfallet for redovisningsperioden januari - mars ar for
produktionsenheten en negativ avvikelse i forhéllande till budget
motsvarande

-1 020 tkr
(Tkr) Perioden jan-mar Helarsprognos jan-dec

Ansvar Utfall Budget Avvik| Prognos Budget Avvik
Produktionsledning 396 73 323 1 000 0 1000
Funktionsnedséattning 431 1332 -901 -700 0 -700
Ordinart boende -376 351 -726 -800 0 -800
Sarskilt boende aldre 154 844 -689 -2 000 0 -2 000
Halso- Sjukvardsteam 198 63 135 0 0 0
Ensamkommande 902 64 838 0 0 0
Totalt: 1706 2726] -1020] -2 500] 0] -2500
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Inom sektionen funktionsnedsattning har olika verksamheter olika
forutsattningar att nd en ekonomi i balans, fraimst beroende pa om
enheten har vaken nattpersonal eller sovande personal pa plats,(sovande
jour). Volymerna foljer de i budgetarbetet uppskattade for perioden
avseende gruppbostider och daglig verksamhet. De enskildes bedomda
niva ar daremot lagre inom daglig verksamhet, vilket ger ett sméarre
ekonomiskt underskott. Det giller for savil perioden som i arsprognos.
Sektionen omfattar dven personlig assistans som trots lagt
volymantagande i budget, 4nda pavisar ytterligare lagre volymer bade for
perioden och fortsatt under aret. De ldgre volymerna medfor lagre
intdkter -600 tkr for perioden och for aret prognostiseras — 2 600 tkr. I
dagslaget har inte personalkostnaderna foljt den negativa
volymavvikelsen, men en 6kad foljsamhet ar en forutsattning for att inte
ytterligare 6ka sektionens underskott.

Sektionen ordinart boende omfattar hemtjanst, boendestod samt de
forebyggande verksamheterna for dldre. Volymerna for hemtjanst ar
lagre an de som budgeterats for redovisningsperioden och avser
framforallt insatser i titorten. Den negativa volymutvecklingen forviantas
fortsitta under hela aret. Utmaningen ligger i att fa till logistiken med
dubbel-bemanningsinsatser i glesbyggden sa som Adels6 och langre ut pa
Faringso. En fornyad tidsmatning kommer att genomforas i saval
hemtjanst som boendestod for att se att personalkostnadsandelen ar

rimlig i forhallande till ersattningen. Prognosen for aret ar -800 tkr i
forhallande till budget.

Aven sektionen for sirskilt boende har svérigheter att fi en ekonomi i
balans. Periodens forsta kvartal redovisar ett ekonomiskt underskott pa
-689 tkr. Budgetantagandet basers beldggningsgrad pa 99% av full
belaggning. Efterfragan pa lagenheterna ar dock avsevart lagre an budget.
Ett antal lagenheter har inte varit belagda varken pa Ekgarden eller
Faringsohemmet.

Sektionens atagande for Faringsohemmets paviljong ar att erbjuda
demensvard for nio permanenta boende. Den anviands till stor del for
tillfalliga boende (korttids- vixel vard samt vard vid livets slut), vilket
leder till hog vardtyngd med utokade personalinsatser. Forutom dessa
extra personalresurser sa finns flera lediga lagenheter pa paviljongen
vilket medfor att prognosen for sektionen/paviljongen ar - 2000 tkr for
aret i forhallande till budget.

Hailso- och sjukvarsteamet indikerar ett resultat i balans for aret.
Stenhamra HVB for ensamkommande ungdomar visar for forsta

kvartalet ett positivt resultat 838 tkr. Eftersom vissa kostnader inte ar
ratt periodiserade prognostiseras ett resultat i balans for aret.
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Eftersom flera av sektionerna har for stora personalkostnader i
forhallande till 1agre volymer, dn antagandet i budgetarbetet, maste nya
verksamhetsoverskridande arbetsitt provas. Ett exempel kan vara att

personalen frin hemtjénst foljer den boende pé kortidsplats p&
Aldreboende.

2. Kanslighetsbedomning

Inom personlig assistans dir volymerna sjunker ar utmaningen att
balansera den administrativa bemanningen.

Beliaggningen pa Ekgarden och Faringsohemmet samt paviljongen
skapar en ekonomisk obalans och osikerhet for sektionen. Prognosen pa
-2000 tkr for aret utgar fran 6kad beldggning pa ovriga
avdelningar/boendeenheter och avser endast paviljongen.

Sjukskoterskebemanningen ar sarbar under sommaren. Underskottet
kan 6ka med -200 tkr.

En forandring av semesterloneskulden ar inte beaktad i prognosen.

3. Visentliga hiandelser i verksamheten

De tidigare planerade aktiviter for personalens verksamhets 6vergang
fran Faringsohemmet till Soderstromska garden har nu dndrat
inriktning. Genom att produktionsenheten har fatt fortroendet att driva
det nya dldreboendet kommer forberedser ske for flytt. En oversyn av
ledningsstrukturen for dldreboenden blir en foljd av detta.

Stimulansmedel har fordelats till dldreomsorgen for andra aret i rad for
personalforstarkning. Nytt for 2016 ar att aven for verksamheter for
funktionsnedsattning fatt stimulansmedel. Dessa avser kompetens
utveckling och for sektionens del kommer det att bidra med validering
och kompletterande utbildning for anpassning till radande kompetens-
krav for stodassistenter.

Under forsta kvartalet har personalen inom savél sektionerna for
funktionsnedsittning som ordinart boende fatt en grundliaggande
utbildning i brandsskyddsarbete. Inom hemtjanst kompletterades den
med en utbildning med inriktning p4 Aldres sikerhet
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Anhorigkonsulenten har nu genomfort den planerade utbildningen om
anhorigstodet. C:a 180 personal har deltagit, representerade av verksam-
heter och socialkontor.

Verksamheterna inom produktionsenheten arbetar med att fortydliga
kopplingen mellan genomférandeplan och tillhérande dokumentation.
Det ar ett forbattringsomrade utifran 2015 ars internkontroll.

En konsult ar upphandlad som stod i det komplexa arbetet med att arbeta
fram ett forfragningsunderlag for upphandling av en webbaserad
plattform for sammanhallande verksamhetssystem samt digitala
trygghetstjanster. Arbetet fortsatter under hosten med utvardering av
anbuden och framgent aven avtalstecknande.

De av kommunfullméktige faststillda verksamhetsmélen som ar styrande
for produktionsenheten ar val kinda i verksamheterna.

Det ar tva méal som paverkar produktionsenheten.

M4l A. Aldre medborgare ska ha en valfrihet och en upplevd hog kvalitet i
de tjanster som tillhandahalls av kommunen.

Indikator:
En bedomning av resultatindikatorerna avseende Aldres
omdomen om hemtjanst och sarskilt boende i Oppna
jamforelser. Ingen indikator ska vara réd och minst 75 procent
av indikatorerna ska vara grona.

Socialstyrelsens oppna jamforelser har nyligen presenterats
men ingen analys ar genomford. Redovisning sker i kommande
delarsbokslut.

Mal B. Medborgare med funktionsnedsittning ska ha en valfrihet och
uppleva en hog kvalitet i de tjanster som tillhandahalls av kommunen.
Ekero ska vara en foregangskommun vad giller sjalvstandighet for
personer med funktionsnedsittning

Indikator: Medborgare med funktionsnedsattning som har ett
Individuellt bistdndsbeslut ska ha en individuell genom-
forandeplan dar sjalvstandig het ska vara beaktat. For 2016
kommer matpunkter vara den 1 oktober.
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4. Investeringar

Ekonomiskt utfall per mars 2016
med prognos om resultat vid arets slut

Produktion Omsorg

Investeringar

Utfall Prognos Awik
tkr jan-mars helar Budget helar helar
Inventarier
- Inventarier 83 1200 1200 0
IT-investeringar
- IT i verksamheten 38 200 200 0
Lokalanpassning mm
- Mindre wk.anp/ev bruk.behowSAM 0 800 800 0
Summa: 121 2 200 2200 0

Under forsta kvartalet ar det sparsamt med genomforda investeringar.
Det ar huvudsakligen Stenhamra HVB som kopt mobler.

Dock ar flera investeringar i nartid. En toalett kommer att byggas pa

dagliga verksamheten, Foraviagen. 66 tkr fors over till fastighetskontoret.
Vidare kommer att antal virdsangar kopas till Ekgarden, 150 tkr.

Bilaga nr 1: Driftekonomi
Bilaga nr 2: Investeringar

Bilaga nr 3: Volymtabell
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Bilaga nr 1: Driftekonomi

Ekonomiskt utfall per Mars 2016
med indikation om resultat vid arets slut

PM

Utfall per mars (tkr) Utfall Budget Awik
jan-mar jan-mar
Driftsersattningar 56 552 55 911 642
Owriga interna intakter 2 836 2 961 -125
Externa intakter 3 586 5147 -1 561
Summa intikter 62 975 64 019 -1 044
Lonekostnader inkl po -46 104 -44 589 -1514
Owriga externa kostnader [ -6 096 [ -7 889 1794
Owriga interna kostnader 8852 -8 587 -265
Internranta+ avskrivningar [ -217 [ -227 9
Summa kostnader -61 269 -61 293 24|
Resultat 1.706[ 2 726| -1 020
Investeringar -121| -200] 79
Investeringar Utfall Budget Awik
Indikation utfall helar -2 200 -2 200 0
Prognos helar (tkr) Prognos Budget Awik
helar helar

Intékter 253 500 257 010 -3 510
Kostnader -256 000 -257 010 1010
Resultat -2 500 0 -2 500
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Bilaga nr 2: Investeringar

Ekonomiskt utfall per mars 2016
med prognos om resultat vid arets slut

Produktion Omsorg

Investeringar

Utfall Prognos Awik
tkr jan-mars helar Budget helar helar
Inventarier
- Inventarier 83 1200 1200 0
IT-investeringar
- IT i verksamheten 38 200 200 0
Lokalanpassning mm
- Mindre wrk.anp/ev bruk.behoSAM 0 800 800 0
Summa: 121 2 200 2 200 0
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Bilaga nr 3: Volymtabell

Volymer 2016 Per Mars
- utfall -
Produktion Omsorg Perioden jan-mar 2016 Helarsprognos 2016
Utfall Budget Awik Awik (kr) | Prognos Budget Awik Awik (kr)

Hemtjanst, Omvardn tatort 6 705 7 086 -381] -136 088 26 419 28 344 -1 925 -702 700
Hemtjanst, Omvardn glesbygd 3212 3123 89 38 098 13 116 12 492 624 274 386
Hemtjanst, Senice, tatort 3734 4191 -457| -144 932 14 976 16 764 -1 788 -577 345
Hemtjanst, Senice, glesbygd 1814 1896 -82 -31 204 7 657 7 584 73 29 440
Hemtjanst, matleverans 7 296 7 851 -555 -36 049 30 314 31404 -1 090 -71 914
SUMMA 22 761 24 147 -1 386 -310176 92 483 96 588 -4 105 -1 048 133
Avidsare SoL 0 130 -130 -33 904 0 520 -520 -138 344
Ledsagare LSS 667 750 -83 -21 663 2 467 3000 -533 -142 263
Avigsare LSS 723 975 -252 -65 772 2973 3900 -927 -246 672
Personlig assistans SoL 310 750 -4401 -121 880 310 3000 -2 690 -745 130
Personlig assistans LSS 8 488 9 606 -1118] -309 769 34138 38 425 -4 287 -1 187 554
SUMMA 10 188 12 211 -2 023| -552 988 39 888 48 845 -8 957 -2 459 963
LASS (timmar) 7713 7 925 -212 -61 085 31113 31700 -587 -169 171
Ekgarden (varddygn) 3571 3898 -327] -450 984 15121 15 677, -556 -767 004
Ekgarden (varddygn) kort/wx| 340 0 340 469 200 340 0 340 469 200
Delsumma varddygn 3911 3898 13 18216 15 461 15677  -216[  -297 804
Ekgarden Demens " 1445 1441 5 7 425 5803 5794 10 15 840
SUMMA 5 356 5338 18 25 641 21 264 21 470 -206| -281 964
Féaringséhemmet (varddygn) 1710 2040 -330] -511 655 7 875 8 205 -330 -511 655
Féaringséhemmet kort/vxI) 96 0 96 148 800 96 0 96 148 800
Delsumma varddygn 1 806 2040  -234| -362855 8976 8205  -234]  -362 855
Féaringséhemmet Demens f 9717 804 167| 308 950 3401 3234 167 308 950
SUMMA 2777 2 844 -67| -53 905 12 376 11 439 -67 -53 905
Faringsohemmet Paviljong 378 810 -432| -757 121 1908 3 257 -1 349 -2 365 498
Gruppbostad niva 1 (placering) 3,0 3,0 0,0 0 3,0 3,00 0,0 0
Gruppbostad niva 2 11,0 11,0 0,0 0 11,0 11,00 0,0 0
Gruppbostad niva 3 15,0 15,0 0,0 0 15,0 15,00 0,0 0
Gruppbostad niva 4 16,0 16,0 0,0 0 16,0 16,00 0,0 0
Gruppbostad niva 5 10,0 10,0 0,0 0 10,0 10,00 0,0 0
SUMMA 55,0 55,0 0,0 0 55,0 55,0 0,0 0
Dagverksamhet niva 1 6,6 5,9 0,7 18 132 6,7 6,40 0,3 36 264
Dagverksamhet niva 2 12,8 13,5 -0,7 -27 102 12,3 13,50 -1,2 -189 714
Dagverksamhet niva 3 21,8 21,8 0,0 0 21,8 21,80 0,0 0
Dagverksamhet niva 4 11,5 11,3 0,2 18 879 12,2 11,97, 0,2 75516
Dagverksamhet niva 5 14,9 15,0 -0,1 -18 031 14,2 14,33 -0,1 -63 108
SUMMA 67,6 67,50 0,1 -8 122 67,3 68,0 -0,7 -141 042
Boendestdd tatort 2451,3 2 400,0 51,3 20 264 9380,7 9600,00 -219,3 -89 600
Boendestdd landsbygd 688,5 600,0 88,5 41 861 2938,5 2400,00 538,5| 260 561

3140 3000 140 62 124, 12 319 12 000 319 170 960
Stenhamra HVB ensamkomm 891 1 365 -474 -23 700 5016 5 490 474 -23 700
TOTALSUMMA 48 917 52 588 -3671] -960 634 197 247 210 166] -13 923 -4 154 178
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