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Kultur- och fritidsnamnden

§48

Kultur- och fritidsnamndens forslag till driftbudget for 2017 samt
inriktningsbudget for 2018-2019 (KFN16/7)

Beslut

1. Kultur- och fritidsndmnden godkianner forslag till driftbudget for 2017 med
foljande dndring:

- Askande utom ram for hyra kulturhusets foajé dndras till 350 tkr.

- Besparing om ytterligare 100 tkr tas frn Kulturskolans anslag 2017.

2. Kultur- och fritidsnamnden uppdrar 4t nimndkontor kultur och fritid att
dterkomma med en redovisning gallande effekter for Kulturskolan.

3. Kultur- och fritidsnamnden godkdnner forslag till inriktning for 2018-2019.

4. Kultur- och fritidsnamnden godkanner forslag till investeringsbudget for 2017-
2021,

5. Kultur- och fritidsnimnden beslutar att 6verlamna forslag till driftbudget samt
forslag till investeringsbudget till Kommunstyrelsen.

Avvaktar stidllningstagande
Per Sjodin (S), Ingrid Leander (S), Helena Skoglund (S), Hanna Bergvall (MP) och

Robert Oberascher (0) avvaktar med stillningstagande till Kommunstyrelsens
behandling av drendet.

Sammanfattning
Forslag till kultur -och fritidsndmndens totala omslutning uppgér 2017 till 45 842kr.

En justering av ramen har gjorts med 170 tkr for 6vertagande av simskola frin barn-
och utbildningsnimnden. For att komma ner till ram och ge plats for delar av
integrationsprojektet har minskning av kostnader och 6kning av intiikter gjorts pa
lokaler och kulturmiljévard om 650 tkr. Delar av projektet "Oar utan grinser” ryms
inom ram for nimnden men for att projektet ska kunna fortsitta helaret 2017 krivs
ytterligare 600 tkr utéver ram. Under 2017 foreslds att organisation, ansvar och
uppdrag klarldggs for utveckling av en ny enhet med ansvar for
civilsamhillsfrigor/integration och att 800 tkr anslds under 2017 som
utvecklingsmedel som ocks3 ar i linje med uppdraget att framtidsutveckla Ekero.

Ny hyresberikning frin fastighetskontoret for Malarchallen visar pa 6.492 kr en
6kning med 700 tkr jamfort med ramberakningen och hogre hyra for kulturhusets

Utdragsbestyrkande
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foajé om 455 tkr som inte heller 1ig inom ram.

Ar 2018 ligger nettokostnaderna 1400 tkr 6ver nimndens tilldelade ram vid en
oférandrad verksamhet. For dren 2108-2019 foreslar kontoret dirfor en storre
organisatorisk férandring, som utreds under 2017, med ett nytt uppdrag for
ungdomsverksambhet, stéd till civilsamhallet bade for integrationsinsatser och andra
utdtriktade verksamheter samt sammanslagning av olika foreningsbidrag. Nimnden
begir for detta arbete medel for utveckling om 800 tkr/ar.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande, Kultur- och fritidsnimndens forslag till driftbudget for 2017

samt inriktningsbudget for 2018-2019
PM rev, Kultur- och fritidsndamndens forslag till driftbudget for 2017 med

inriktning 2018 och 2019
PM rev, Kultur- och fritidsndmnden - Forslag till investeringsbudget for 2017

med inriktning 2018-2021
§31 KFN au Kultur- och fritidsnimnden — forslag till driftbudget for 2017 samt

inriktningsbudget for 2018-2019
Protokollsutdrag KF 2016-06-21 § 71

Expedieras till
Kommunstyrelsen
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Elisabet Lunde
Chef nimndkontor Kultur och fritid
elisabet.lunde@ekero.se

Kultur och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsnamndens forslag till driftbudget for 2017

samt inriktningsbudget for 2018-2019
Dnr KFN16/7

Forslag till beslut
1. Kultur- och fritidsndmnden godkanner forslag till driftbudget for 2017.

2. Kultur- och fritidsndmnden godkanner forslag till inriktning for 2018-2019.

3. Kultur- och fritidsnamnden godkénner forslag till investeringsbudget for 2017-
2021,

4. Kultur- och fritidsndmnden beslutar att 6verlamna forslag till driftbudget samt
forslag till investeringsbudget till Kommunstyrelsen.

Sammanfattning av drendet

Forslag till kultur -och fritidsnamndens totala omslutning uppgar 2017 till 45 842kr.
En justering av ramen har gjorts med 170 tkr for 6vertagande av simskola fran barn-
och utbildningsndmnden. For att komma ner till ram och ge plats for delar av
integrationsprojektet har minskning av kostnader och 6kning av intiikter gjorts pa
lokaler och kulturmiljévard om 650 tkr. Delar av projektet "Oar utan grianser” ryms
inom ram f6r nimnden men for att projektet ska kunna fortsatta heléret 2017 krivs
ytterligare 600 tkr utéver ram. Under 2017 foreslés att organisation, ansvar och
uppdrag klarldggs for utveckling av en ny enhet med ansvar for
civilsamhallsfragor/integration och att 800 tkr anslis under 2017 som
utvecklingsmedel som ocksa ar i linje med uppdraget att framtidsutveckla Ekerd.

Ny hyresberikning fran fastighetskontoret for Malarohallen visar p& 6.492 kr en
okning med 700 tkr jamfért med ramberdkningen och héogre hyra for kulturhusets
foajé om 455 tkr som inte heller 1&g inom ram.

Ar 2018 ligger nettokostnaderna 1400 tkr 6ver namndens tilldelade ram vid en
oférandrad verksamhet. For 4ren 2108-2019 foreslar kontoret darfér en storre
organisatorisk férandring, som utreds under 2017, med ett nytt uppdrag for
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ungdomsverksambhet, st6d till civilsamhéllet bade for integrationsinsatser och andra
utatriktade verksamheter samt sammanslagning av olika féreningsbidrag. Namnden
begér for detta arbete medel for utveckling om 800 tkr/Ar.

Beslutsunderlag
Tjansteutlatande 2016-09-07, Kultur- och fritidsndmndens férslag till driftbudget for

2017 samt inriktning 2018-2019

PM rev 2016-08-31, Kultur och fritidsndmnden driftbudget for 2017 samt inriktning
2018-2019

PM rev 2016-09-07 Kultur och fritidsndmnden — Férslag till investeringsbudget for
2017 med inriktning 2018-2021.

Arendet

Forslag till kultur -och fritidsndmndens totala omslutning uppgér 2017 till 45 680
tkr. Ramen &r en hojning i absoluta tal med 3.710 tkr eller 8,8 %. I hdjningen ligger bl
a medel for drift av Malarohallen. Ndmnden har att gora effektiviseringar och
neddragningar om 420 tkr. For att komma ner till ram och ge plats for delar av
integrationsprojektet har minskning av kostnader och 6kning av intikter gjorts pa
lokaler och kulturmiljovird om 650 tkr.

I budget finns endast fortsatt drift av "Oar utan granser” tom mars 2017 om 300 tkr
da det statliga bidraget for integrationsinsatser med civilsamhillet upphér. Delar av
projektet ryms inom ram fér nimnden men for att projektet ska kunna fortsétta
helaret 2017 krivs ytterligare 600 tkr utover ram.

Némnderna har ett uppdrag i organisationen (fran kf) att titta p& framtidsfragor. NK
kultur och fritid konstaterar att en 6kad av samverkan med civilsamhéllet ir en del i

utvecklingen av den lokala demokratin. Férslag till utveckling av kommunens arbete
med civilsamhillet foreslds under 2017 och begér ytterligare 200 tkr for sikring och

utredning av detta.

En teknisk 6verflyttning gors frén Barn- och utbildningsnimnden till Kultur- och
fritidsndmnden med forslag att nimnden tar hand om simskoleverksamheten
sommartid i kommunens utomhusbad.

Ny hyresberédkning frin fastighetskontoret for Malarchallen visar pa 6.492 kr en
okning med 700 tkr jamfort med ramberakningen och hyra for kulturhusets foajé om
455 tkr. Dessa belopp fanns inte nir naimndens ram sattes och diskussioner far foras
med ekonomiavdelningen hur detta ska tackas samt tekniska éverforingar fran
tekniska ndimnden.
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Fordndring budget 2017

Lokaler - 610 tkr
Kulturmiljovard - 40 tkr
Summa - 650 tkr
Fordndringar utom ram

Utvecklingsmedel civilsamhéllet 800 tkr
Malarchallen, tilligg hyra 700 tkr
Teknisk overforing:

Hyra kulturhusets foajé 455 tkr

Ar 2018 ligger nettokostnaderna 1440 tkr 6ver nimndens tilldelade ram vid en
oférandrad verksamhet. Den storsta delen av verskjutande del, 720 tkr, beror pé en
hogre hyresupprakning én i inriktningsbudgeten. Dérutéver har nimnden ett
besparingskrav p4 720 tkr.

For dren 2108-2019 foreslar kontoret darfor en storre organisatorisk forindring, som
utreds under 2017, med ett nytt uppdrag for ungdomsverksambhet, stod till
civilsamhiéllet bade f6r integrationsinsatser och andra utétriktade verksamheter samt
sammanslagning av olika foreningsbidrag. Namnden begir for detta arbete medel for
utveckling om 800 tkr/ér. Pengarna ska bade klarlagga en sidan verksamhet samt
sakra landvinningar hittills for samarbetet med civilsamhallet.

Utover det foreslés ett nytt utatriktat foreningsbidrag for 2018 som ersitter alla
nuvarande bidragsformer. Bidraget ska vara mer flexibelt och kunna sékas fyra
ggr/ar. Forslag till regelverk tas fram under 2017. Beraknad besparing dr 790 tkr.

Forutom dessa forslag till effektiviseringar foreslis minskning p4 administration,
minskning av konstink6p, kulturmiljovird samt att kulturskolan inte far upprikning
av lone- och hyreskostnaden.

Total besparing/effektivisering

Foreningsbidrag 790 tkr
Kulturskolan 300 tkr
Administration 50 tkr
Kulturmiljovéard 80 tkr

Konst 10 tkr

Summa besparing/effektivisering 1230 tkr

Trots denna neddragning och effektivisering saknas medel fér hyra kulturhusets
entré om 550 tkr samt hégre hyra sporthall om 700 tkr.
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PM rev, Kultur- och fritidsnamndens forslag till driftbudget for 2017

med inriktning 2018 och 2019
Dnr KFN16/7-041

Sammanfattning
Forslag till kultur -och fritidsnamndens totala omslutning uppgér 2017 till 45 840 tkr.

Ramen ar en hojning i absoluta tal med 3.870 tkr eller 9,2 %. Storsta delen av
upprakningen beror pé hyra for Malarohallen. Jamfort den antagna ramen har ett
tillagg gjorts for simskola som Gvertagits fran Barn- och utbildningsndmnden. Kultur-
och fritidsndmnden har ocksé fatt ett sparbeting pa 420 tkr. For att komma ner till
ram och ge plats for delar av integrationsprojektet har neddragning av kostnader gjort
for kulturmiljévard och lokaler samt ett forslag till taxeh6jning uthyrning av lokaler.

Hyresberakning for Milarohallen visar pa 6.492 kr en 6kning med 700 tkr jamfort
med ramberédkningen. Inte heller hyra for kulturhusets foajé om 455 tkr finns med

inom namndens ram.

Delar av projektet "Oar utan grianser” ryms inom ram fér nimnden men for att
projektet ska kunna fortsdtta helaret 2017 kravs ytterligare 600 tkr utéver ram. Under
2017 foreslas att organisation, ansvar och uppdrag klarlaggs for utveckling av en ny
enhet med ansvar for civilsamhallsfragor/integration och att 700 tkr anslés under
2017 som utvecklingsmedel som ocksa ar i linje med uppdraget att framtidsutveckla

Ekero.

Forslag till driftbudget 2017 Kultur- och Fritidsndmnden
med inriktning 2018-2019

Forslag Inriktning budget
Utfall Prognos Budget| budget

tkr 2015 2016 2016 2017 2018 2019
Intdkter 834 1840 1840 1440 1140 1190
Kostnader -35965 -41 610 -43 810 -47280| -47600] -48 800
Nettokostnad -35131 -39770 -41970( -45840| -46460( -47610
Forandring jamfort féregdende &r, tkr -3 870 -620 -1150
, procent 9,2 1,4 2,5

1(22)
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1. Nuvarande verksamhet

1.1 Ansvar och uppdrag

Kultur- och fritidsnimnden ar bestdllarnimnd for bibliotek, kulturverksamhet for
barn och ungdom, ungdomsverksamhet samt Ekebyhovs slott. Verksamheterna
bedrivs i kommunala resultatenheter utom fritidsverksamhet for dldre ungdomar som

bedrivs i avtal med Studiefrimjandet.

I namndens uppdrag ligger ocksé forenings - och ungdomsfragor, lokaler och
anlaggningar for kultur- och fritidsindamaél, kulturmiljovard samt ansvar for

kommunens konstsamling och konstnarlig utformning.

Nytt uppdrag under 2016 ir verksamhetsansvar for Malarohallen samt projektet
integration med civilsamhéllet som pégér oktober 2015 tom mars 2017.

Samlad bedémning av verksamhetens kvalitet och nuldge

Aktiviteter som stiarker maluppfyllelsen

O

Samverkan Fritidgird och Fabriken- forstarkt samverkan mellan fritidsgard
och Fabriken genom sommarlovsaktiviteter fér barn och unga for en bredd i
fritidsutbudet

Utvirderingar visar att ungdomsverksamheternas riktade insatser kring HBTQ
och medvetna hallning i ett normkritiskt forhallningssétt innebar att alla
kanner sig vialkomna och att det finns ett jamstallt forhallningssitt.

Biblioteket har inlett ett samarbete med Roda korset om sprakcaféer enligt
uppdraget om sirskild uppmérksamhet for personer med annat modersmaél dn
svenska.

Integrationsarbetet “Oar utan granser” framskrider enligt projektplan.
Integrationsarbetet har givit ekerdungdomar majlighet att prova nya
verksamheter och givit ungdomsverksamheterna nytt innehéll.

Kulturskolan har tillsammas med studieférbund och Fabriken erbjudit prova-
pé-verksambhet till nyanlinda i enlighet med uppdraget och mélet om tillgang
till kulturell verksamhet och nya vagar in till kultur- och fritidsaktiviteter.
Planering for utveckling av friluftslivet pé Lovo i samband med nytt
naturreservat pa Lovo innebar nya leder och ridstigar.

Malardhallen tas i bruk for verksamheterna hosten 2016 och kommer ge
forutsittningar for ett brett utbud och jamstillt idrottande.

Kulturmiljé — en popularversion av kulturmiljoprogrammet — Kulturens
ovirld — har tagits fram. Programmet ska goras tillgéngligt till invénarna enligt
mal om att kulturmiljoerna ar en tillgdng for medborgarna och for kommunen

som besoksmal.
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o Konstnirlig gestaltning vid Narlundaskolan har antagits och genomférts under
aret. Nimnden har antagit ett konstprogram for Strandpromenad Eker6

centrum.

2. Sammanfattning av resursfordelning i driftbudget 2017 med inriktning
2018-2019

2.1 Driftbudget 2017

Forslag till Kultur -och fritidsndmndens totala omslutning uppgér 2017 till

45 840 tkr. Ramen &r en hojning i absoluta tal med 3.870 tkr eller 9,2 %.
Storsta delen av upprékningen beror pa hyra for Malarchallen. I ramen ingar
volym och prisupprakning med 420 tkr samtidigt har nimnden att effektivisera
och gora generell besparing pa 0,25 % vilket aven det uppgar till 420 tkr. Efter
16ne- och hyresupprikning innebér det krav pa besparingar, effektiviseringar

pa samma belopp.

Till grund for Kultur- och fritidsnimndens budgetforslag ligger
inriktningsbudget 2016-2017, mél och inriktning frdn kommunfullméiktige,
kultur- och fritidsndmndens mal 2016-2018 for samt forslag till
verksamhetsplan 2017-2018.

I inriktningsbudget fanns medel for helérsersittning till Eker6 tennisklubb.

For att komma ner till ram och ge plats for delar av integrationsprojektet har
neddragning av kostnader och 6kning av intidkter gjorts pé lokaler och
kulturmiljovérd om 750 tkr.

I budget finns endast fortsatt drift av integrationsprojektet "Oar utan granser”
tom mars 2017 om 300 tkr da det statliga bidraget for integrationsinsatser med
civilsamhaéllet upphor. Delar av projektet ryms inom ram fér nimnden men for
att projektet ska kunna fortsatta heldret 2017 kravs ytterligare 600 tkr utover
ram. Under 2017 foreslas att organisation, ansvar och uppdrag klarlaggs for
utveckling av en ny enhet med ansvar for civilsamhallsfragor/integration och
att 700 tkr anslas under 2017 som utvecklingsmedel som ocksé ar i linje med

uppdraget att framtidsutveckla Ekero.

Uppskattad driftskostnad for Mélarchallen pa helarsbasis 2017 beaktade inte
fullt ut fastighetsédgarens faktiska kostader eller stadkostnader varfor en 6kning

av driftkostnad med 700 tkr foreslas.
Inte heller hyra for kulturhusets foajé om 455 tkr finns med inom ndmndens

ram. En kompensation i mindre omfattning an den begérda kommer innebara
behov av ytterligare nedskirningar av namndens verksamhet. Om ersittning
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endast utgar med 350 tkr méste ytterligare besparingar pd nimndens
verksamhet om 100 tkr goras. Alternativa besparingar idr minskning av
kulturskolans verksamhet alternativt lagre 6ppethéallande pé biblioteket i Ekerd
centrum. *Beslut i KFN20160914 om minskad begidran med 100 tkr utom ram
till totalt 350 tkr for foajé och ddrmed ytterligare besparing om 100 tkr pd

kulturskolan.

Fordndring budget 2017

Lokaler - 360 tkr
Kulturmiljovard - 40 tkr
Sarskilt verks.stod - 50 tkr
Taxeh6jning - 300
Summa - 750 tkr

Ytterligare besparing i nimnd 160914

Kulturskolan -100 tkr
Summa besparing - 850 tkr
Begdran om medel utom ram (*férdndring efter ndmnd 160914)

Utvecklingsmedel integration/civilsamhillet 700 tkr

Malarohallen, tillagg drift 700 tkr
Kulturhusets foajé 350 tkr*
Summa 1750 tkr

2.2  Inriktning for 2018-2019 En sammanfattning 6ver hur forslag
till budget ser ut for respektive ar 2018-2019.

Efter 16ne- och hyresuppriakning av verksamheten till 2018 ligger
nettokostnaderna 1300 tkr 6ver nimndens tilldelade ram vid en oforandrad
verksamhet. Den storsta delen av 6verskjutande del, 600 tkr, beror pé
hyresupprikning, i snitt 7,2 %, jamfort med ramens endast 1,3 %. Darutéver

har ndmnden ett besparingskrav pé 700 tkr.

Det sdger sig sjdlv att en s pass stor neddragning fordrar storre forandringar
av namndens budget och verksamhet. Namnderna har ocksa i uppdrag att
foresla forandringar och utveckling av verksamheterna som kan ségas vara att

framtidsutveckla Ekero.

Framtidsutveckla Ekero - ny enhet for civilsambhillet, integration
och ungdomsfragor
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For &ren 2018-2019 foreslar kontoret en storre organisatorisk forandring med
ett nytt uppdrag for ungdomsverksambhet, stod till civilsamhallet béde for
integrationsinsatser och andra utatriktade verksamheter samt sammanslagning
av olika foreningsbidrag. Namnden begar for 2017 och 2018 medel for
utveckling om 800 tkr/&r. Pengarna ska bade klarligga en sidan verksamhet
samt sikra landvinningar hittills for samarbetet med civilsamhallet.

Berorda verksamheter:

Aktivitetsbyrdn 1289 tkr
Integrationsinsatser 345 tkr

(Fritidsgardarna 5116 tkr)
Summa 1634 tkr
Inkl. fritidsg. 6750 tkr
Utvecklingsmedel 800 tkr

Summa 7512 tkr

En sammanslagning av ansvaret for motesplatser fér ungdomar bor
genomsyras av ett stort eget ansvar for ungdomars egen drift, utgora ett stod
och ha ett forebyggande uppdrag samt ett uppsokande och samverkande
uppdrag gentemot civilsamhillet. Klarliggande av organisation och uppdrag

samt ny upphandling genomférs under 2017.

Sla ihop och renodla olika foreningsbidrag

Niamnden har ett antal olika foreningsbidrag som stod till utatriktad
verksamhet: Studieforbundsbidrag, sarskilt foreningsbidrag och
verksamhetsbidrag till kulturféreningar. Gemensamt for dessa foreningar ar att
de bedriver en utitriktad verksamhet fér kommuninvanarna. Det ar viktigt att
virna Ekerobornas egen aktivitet och vilja att arrangera och det har lange
efterfrigats bade kortare handlaggning och méjlighet att soka bidrag 16pande

under aret.

Darfor foreslar kontoret att ett nytt arrangemangsbidrag infors dar samtliga de
tidigare bidragen inordnas med syfte att bidraget ska anvéandas till utdtriktade
aktiviteter och bidrag ska kunna sokas fyra ggr/ar. Kortare handldggning,
tydlig prioritering och delegation till kontoret forelsés. Forslag till nytt till

regelverk tas fram under 2017.
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Av det totala beloppet for foreningsbidrag om 1790 tkr foreslds ett nytt
gemensamt arrangemangsbidrag for foreningar att soka om 1000 tkr. En

besparing pa 790 tkr.
Ovriga besparingsforslag

Foérutom dessa forslag till effektiviseringar foreslas minskning pé
administration nimndkontoret, minskning av konstinkop, kulturmiljovard
samt att kulturskolan inte fir uppriakning av 16ne- och hyreskostnaden om 210
tkr som verksamheten sjidlva méste effektivisera fram genom storre elevintag

som ger mer intakter.

Total besparing/effektivisering

Foreningsbidrag 790 tkr
Kulturskolan 210 tkr
Administration 100 tkr
Kulturmiljévard 90 tkr
Konst 10 tkr
Lokaler 300 tkr
Summa besparing/effektivisering 1300 tkr

Trots denna neddragning och effektivisering saknas medel for kulturhusets
entré om 550 tkr samt driftkostnader for Malaréhallen om 700 tkr.

3. Framatblick

I arbetet med nyanlandas integration med civilsambhéllet har konstaterats att
civilsamhillets bidrag har varit ovardeligt och att arbetsséttet bor kunna
utvecklas bade for att 6ka medborgarinflytandet och den lokala demokratin
men #Aven hitta 16sningar som bade ar mer effektiva och billigare dn traditionell

drift.

Utbyggnad av etapp 1 av kulturhuset ar forsenat och férdyrat jimfort med
budget. For den fortsatta utvecklingen av kulturhuset finns ett uppdrag at
komma med forslag till nyttjande av samtliga ytor i kommunhuset dven de som
idag disponeras av andra d&n kommunen. Effekter, tidplan, kostnader mm
kommer bli avgorande for i vilken takt kulturhuset kan byggas om fér detta

andamal.

Barn i de mest aktiva aldrarna beriknas oka med 7 % varfor aktiviteter for barn
och unga behéver riaknas upp med motsvarande fram till 2020 om nuvarande
servicenivd i kommunens verksamheter ska kunna bibehallas.
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Som ett led i utvecklingen av Stenhamra och i forsta hand en l6sning p3 ett
akut lokalbehov for fritidsgdrden/kulturskolan, vars lokaler ar i déligt skick,
finns behov om gemensamma lokallésningar for kulturskolan/barnens
bibliotek/fritidsgard. Viktigt att dessa fragor 16ses ut i samband med
planeringen av Stenhamra och i kommunens investeringsbudget.

4. Budget for nimnd och administration

4.1 Verksamhetens omfattning

I omridet ingér ersattning till nimndsledamoter samt 16n och kringkostnader for
namndkontor kultur och fritid.

Namndkontoret bestar av 3 tjanster fordelat pd en chef for namndkontoret, en
fritidshandldggare och en utvecklingsledare. Utvecklingsledaren ar dven ansvarig
for alkohol och drogfragor och arbetar dven gentemot Barn- och
utbildningsndmnden och Socialnamnden med ungdomsfragor och forebyggande

frégor.

Under 2016 har namnden fitt ansvar for Malarohallen vilket inneburit en
administrativ forstarkning om 50 % tjanst fran och med april 2016 frin anslaget

for sporthall.

Till nimndkontoret har en integrationssamordnare varit ansluten sedan hdsten
2015. Se vidare under rubriken integrationsarbete.

Forandring som ingar i budget

For att genomfora nya uppdrag nar det géller drift av idrottsanlaggningar maste
namndens kostnader for Milaréhallen daven tidcka vissa administrativa uppgifter.
350 tkr fors darfor frin sporthallens kostnader till nimndkontor kultur och fritid.
Tilldgg har dven gjorts for loneupprakning. Fér 2018 gors besparing om 50 tkr pa
konsultkostnader. Ndimndens anslag 6kas 2019 i samband med tilltrdde av ny

namnd efter valet 2018.

Nettokostn tkr Arlig forandring

2016 2017 2018 2019
Namnd 324 +40
Administration 2544 +458 -50 +111
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5. Bibliotek och kulturhus

5.1 Verksamhetens omfattning

Biblioteksverksamhet finns i kulturhuset i Ekero centrum, Barnens Eget
bibliotek i Stenhamra samt Vikingabiblioteket pa Adelso.

Kommunens évergripande mal samt konkreta punkter for atgarder

Biblioteksverksamheten bidrar till Ekeré kommuns mél om 10 basta skola bla
genom den sammanhallna biblioteksorganisationen med folkbibliotek och
skolbibliotek som underlittar och stédjer skolornas arbete med larande.
Bibliotekets berittar- och ldsprojekt stodjer det overgripande malet om éldre
och medborgare med funktionshinder. Malet om medborgarperspektiv, 6kad
tillganglighet och métesplatser inomhus stéds genom 6kade oppettider
bibliotek samt genom planeringen for ett utvecklat kulturhus.

5.2 Sirskilda satsningar och prioriteringar

Nimndens évergripande méil: Medborgarna ska ha tillgdng till méngsidig,
flexibel och attraktiv biblioteks- och kulturverksamhet

Fokusomraden i verksamhetsplan 2017:

e Funktionsnedsatta. Bibliotekets verksamhet ska motsvara funktionsnedsattas

behov.

¢ Nysvenskar- litteraturbestindet ska spegla kommunens méngfald av
sprakgrupper.

e Jamlikhet-” Litteraturfestival” ska genomforas for att na nya grupper av
besokare.

e Kulturhusets verksamheter ska utforma en miljé som moter besokares behov
av en meningsfull motesplats, med sirskilt fokus pd ungdomar.

5.3 Effektiviseringar som ingdr i budget
I och med ombyggnad kulturhus och bibliotek gérs en omfordelning internt av

ansvaret for foajén fran fastighetskontoret till biblioteket som blir hyresgast.
Ett effektivare ansvar som forhoppningsvis ger bittre kvalité i lokalerna.
Nimnden begir utom ram 455 tkr for att ticka driften av denna.
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5.4 Forandringar som ingér i budget

I budgeten ingér bidrag till en litteraturfestival om 50 tkr samt upprékning for
hyror och 16ner. Den fortsatta 6kningen 2018 beror pa kraftigt okade hyror for

kulturhuset.

Nettokostn bibliotek tkr Arlig férandring
2016 2017 2018 2019
+300 +500 +332

10.300 10.600 11.100 11.432

5.5 Riskbedomning och kinslighetsanalys

I dagsldget oklart vad 6veragandet av ansvaret for foajén i kulturhuset kommer
innebara for bibliotekets verksamhet och kostnader.

6. Kulturverksamhet

6.1 Verksamhetens omfattning

I budgetposten kulturverksamhet ingar kulturskola, kulturverksamhet for
sarskola, programverksamhet med utstillningar och kulturprogram,
information om kultur och fritidsutbudet samt produktionsenheten kulturs

ledning.
Kommunens évergripande mal samt konkreta punkter for dtgiarder

Namnden stodjer de 6vergripande malen om medborgarnas livsmiljéer dar
kultur och fritid 4r bade en efterfragad och sjalvklar del av manniskors liv.

Namnden stodjer mélet om 10:e bista skola bl.a genom att bedriva KIS, kultur i

skola.
Namnden har ett kundperspektiv i samtliga verksamheter vilket kommer till

uttryck genom pégdende arbeten med att barns och ungas perspektiv
efterfragas i arbetet med att utveckla kulturskolan.

Kultur i virden ingdr i ndmndens verksamhetsplan.
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6.2 Sarskilda satsningar och prioriteringar Satsningar i namndens verksamhetsplan
2017

e Samtliga nyanldnda barn och ungdomar ska erbjudas prova-pa-
verksamhet inom kultur och fritid.

e Kultur i vird och omsorg 6kar under 2016-2017 genom
programverksamhet.

e Fortsatt arbete med jamlikhet och normkritiskt forhéllningssatt.

e Fortsatt arbete med utveckling av elevinflytande.

6.3 Effektiviseringar som ingdr i budget
Kulturskolan ékar sitt elevantal under hosten 2016 genom effektivisering av

gruppstorlekar.

6.4 Forandringar som ingar i budget

I budget ingér endast upprakning for hyror och l6ner for 2017 under 2018
foreslds ingen upprakning utan en besparing fir goras i den befintliga
verksamheten om 210 tkr.

Arlig forandring tkr
2016 2017 2018 2019
+357 +120 +315
Nettokostnader
Ny besparing* -100
Summa 9693 9050 9170 9485
*KFN 160914

6.5 Riskbedomning och kéinslighetsanalys
Inga identifierade risker.

7. Idrotts- och foreningsverksamhet

7.1 Verksamhetens omfattning

Kommunens fritidsverksamhet bedrivs till stora delar av foreningslivet och
kommunen stédjer foreningarnas kontinuerliga barn- och
ungdomsverksamhet. Det sk aktivitetsstodet (6-20 ar) utgar med 10
kr/aktivitet och barn till totalt 43 foreningar. Till verksamheten raknas ocksa

stad till studieférbund och kulturforeningar .

Antal kulturaktorer som finansieras av kulturnamnden ar ca 30 alltifrén
Ekebyhovs slotts intresseférening till ungdomar som fétt Snabb slant for en
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fotoutstéllning. Enheten kultur samverkar med 18 olika foreningar. Mélet ar att
vidga natverket samt 6ka antal aktorer och samverkansparter.

I verksamheten ingdr ocksa olika stdd till arrangemang samt namndens érliga
Gala for foreningslivet. Frin sommaren 2017 tar kultur- och fritidsndmnden
over ansvaret for sommarsimskolan i kommunens utomhusbad.

Niamndens uppdrag &r att bevaka att foreningslivet har tillgang till lokaler for
sin verksamhet dels genom ansvar for lokalbokning av kommunens lokaler dels
genom framtagande av en anldaggningsplan. Kostnader for denna verksamhet
bestér av kvallsvaktmastartjanster, rondering och stad- och materialkostnader.

Kommunen avgiftsbeldgger vuxenverksamhet medan ungdomsverksamhet har
nolltaxa. I taxeforslag foreslas en hojning av hyror for vuxenverksamheten.
Frén och med 2016 har namnden ansvar for Malarohallens drift inbegripet
hyra, vaktmasteri, stdad, visst underhéll och administrationskostnader.

Kommunens évergripande mal samt konkreta punkter for atgirder

Namnden stédjer mél for medborgare funktionsnedsatta genom att skapa
férutsdattningar for en aktiv fritid. Under 2017 kommer leder sarskilt avpassade

for funktionshindrade anldggas pa Kérson i samarbete med Statens
fastighetsverket.

Nédmnden har ett kundperspektiv i samtliga verksamheter och namndens egna
mal om att idrottsutovande ska upplevas positivt och inkluderande, att
verksamheter for unga ska préglas av jamlikhet och skapa nya vagar in for
malgruppen samt att 6ka ungas inflytande. Vidare stoder namnden malet
genom ett aktivt integrationsarbete och stod till foreningslivet.
Barnperspektivet inom idrotten framjas aktivt genom attitydpaverkan i form av
utbildning, synlig information i idrottsanldggningar, stod till ambassadorer i

fragan.

Namnden stédjer mélet om samhéllsutveckling genom attraktiva platser for
kultur- och fritidsverksamheter som ar en viktig del i medborgarnas

livsmiljoer.
Planera for fler idrottshallar: Namnden tar i anldggningsplanen upp behov av

ytor for idrott och fysisk aktivitet. I forslag till plan for 2017-2021 foreslas bl a
ytor for fysisk aktivitet och lek i Ekero centrum och Stenhamra, aktivitetshus

Svanhagen samt ny sporthall.
7.2 Sarskilda satsningar och prioriteringar

Mal i verksamhetsplan 2017

11(22)



Y .

e Processen for att né riattvist verksamhetsnutnyttjande ur ett
genusperspektiv i Malarohallen ska paborjas.

e I Mailarohallen erbjuds ett antal tillfallen f6r 6ppen verksamhet "kom-
som-du-ar/ gor vad du vill”.

e Fortsatt arbete med Vi-stir-upp budskapet i hallar och genom
vardegrundsarbete i foreningslivet.

e Isamverkan med stadsark: Planligga en ldngre sammanhallen ridled pa
Faringso.

e Framtaget program for ridyta ligger till grund for etablering av en sddan.

7.4 Forandringar som ingér i budget

Taxehojning foreslas for uthyrning av kommunens lokaler och anldggningar till
vuxenverksamhet en 6kning av intakter med ca 300 tkr.

Ramen har hojts med tilldgg for simskola 170 tkr. I nimndens ram ingér
verksamhetsdrift for Milarchallen. Uppskattade driftskostnad beaktade inte
fullt ut fastighetsigarens faktiska kostader eller stadkostnaderna varfér en
okning av driftkostnad med 700 tkr foreslds utom ram

Nimnden har ett antal olika féreningsbidrag som stod till utatriktad
verksamhet: Studieforbundsbidrag, sirskilt forenings bidrag och
verksamhetsbidrag till kulturforeningar. Gemensamt for dessa féreningar ar att
de bedriver en utitriktad verksamhet for kommuninvénarna. Det ar viktigt att
varna Ekerobornas egen aktivitet och vilja att arrangera och det har lange
efterfragats bade kortare handldggning och mdjlighet att s6ka bidrag l6pande

under aret.

Darfor foreslar kontoret att ett nytt mer flexibelt arrangemangsbidrag infors
2018 dir samtliga de tidigare bidragen inordnas med syfte att bidraget ska
anvindas till utatriktade aktiviteter och bidrag ska kunna sokas fyra ggr/ér. De
tidigare stipendierna och priserna som utdelats pa Galan foreslas inordnas i
detta och foreslés slds ihop till tvd kulturndmndsstipendier for sarskild
virdefulla insatser for kultur- och fritidslivet i Ekero. Aven bidrag till
civilsamhallet for integrationsinsatser foreslds inga i detta. Forslag till nytt till

regelverk tas fram under 2017.

Berorda bidrag

Snabb slant 100 tkr
Frifunk mm 80 tkr
Fritidsarr. 200 tkr
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Sarskilt verksamhetsstod 240 tkr

Kulturbidrag 421 tkr
Stod till studieorg 181 tkr
Priser och stipendier 150 tkr
Arkivlokl, hyra 80 tkr
Husby skola, hyra 238 tkr
Kulturmilj6vard 100 tkr
Summa 1790 tkr

Hyra for Husby skola utgér ej utan foreningen foresls ta in intikter av
hyresgister av lokalerna. Detta samt vissa mindre lokalbesparingar innebar

452 tkr mindre for lokaler.

For 2018 foreslas ett nytt flexibelt arrangemangsbidrag for foreningar att séka
om 1.000 tkr. En besparing pé 790 tkr.

Arlig fordndring

2016 2017 2018 2019
Foreningsstod 1790 1790 1000 1000
Aktivitetsbidrag 2489 2494 2212 2201
Forandring
Overenskommelse tennis 120 240
Simskola +170
Fritids- och kulturlokaler 3132 2680 2648 2648
Malarohallen 4900 7400 7770 8057
Utom ram Malarohallen, tillagg hyra 700 tkr

7.5 Riskbedémning och kinslighetsanalys
Eftersom foreningsbidraget till barn och ungdomsforeningar ir volymbaserat finns

alltid en viss risk att volymutvecklingen avviker frdn den prognostiserade och
darmed slér i taket vad avser bidragen till foreningarna.

For den nya Milaréhallen finns en osdkerhet vad avser de verkliga
driftkostnaderna och inte forran igdngsittning av verksamhet skett under hosten
2016 bor man kunna géra en bedomning av verkliga driftkostnaden.

Neddragning av foreningsstodet 2018 forutsétter beslut om ny inriktning under
2017.
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8. Varav forslag till Ungdomsverksamhet

8.1 Verksamhetens omfattning

Kultur- och fritidsnamndens verksamhet for ungdomar bestar av
fritidsgdrdarna i Trakvista och Stenhamra samt Aktivitetsbyran med Fabriken.

Statistik visar att antalet ungdomar som tar del av fritidsgardarnas och
aktivitetsbyrans verksamhet har okat stadigt under de tva senaste aren.
Fritidsgirden har etablerat arbetssétt med uppsokande verksamhet och
platsobunden verksamhet vilka idag betraktas som del av ordinarie arbetssitt.
Fabriken erbjuder alternativ till fritidsgérden med mer ungdomsdriven
verksamhet och har spelat en aktiv roll i integrationsarbetet med nyanlanda.

Kommunens évergripande mal samt konkreta punkter for atgiarder

Nzamnden stoder malet om medborgarperspektivet, genom att ungas perspektiv
tillvaratas i form Snabb slant och Ungt initiativ.

Nimnden stoder milet om medborgarperspektivet genom uppdrag till
aktivitetsbyran och fritidsgdrden om att verksamheterna ska utga ifrdn ungas
perspektiv, inflytande och delaktighet samt att verksamheterna ska genomsyras

av ett normkritiskt forhallningssatt.

Niamnden stoder mélet om medborgarperspektivet genom inforandet av
barnrittsbaserade beslutsunderlag.

Sirskilda satsningar och prioriteringar

M4l i verksamhetsplan 2017-2018

e Samverkan mellan fritidsgird, Kulturskola och Aktivitetsbyran i
gemensamma aktiviteter och samverkansprojekt.

Arbetet med jamlikhet och inflytande dr sténdigt pAgdende genom fordjupad
och breddad kunskap. Mélen ér langsiktiga och fortfarande aktuella, dérfor
kvarstar jamlikhets- och inflytandemaélen fran 2016 dven for 2017.

8.4 Forandringar som ingar i budget
Med hinsyn till tidigare givna mél och lagda uppdrag och héjda anslag foreslas
inga forandringar i budgetforslaget med undantag av 16ne- och
hyresupprékning.

2016 2017 2018 2019
Fritidsgard 4800 4936 5116 5289
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Aktivitetsbyrin 1300 1280 1289 1289

Nettokostnad 6100 6216 6405 6578

9 Konst och kulturmiljo

9.1 Verksamhetens omfattning

Kommunens konst- och kulturmiljéarbete innebér att ansvara fér kommunens
konstsamling och inkdp och placering av densamma i kommunens lokaler, att
ta fram kulturmiljounderlag for den fysiska planeringen, information om
kulturmilj6er, fornminnesvard, att delta i utveckling och bevarande av
varldsarv och andra kulturmiljéer, ansvara fér Ekebyhovs slott som kulturmiljé
och kulturcentrum. Vidare ingér vard, utveckling och konstnirlig gestaltning av
nya omraden, gatumiljo och andra offentliga miljoer genom investeringar i
konstnirliga gestaltningar i kommunens nybyggnation.

Kommunens évergripande mal samt konkreta punkter for dtgiarder

Namnden stodjer det 6vergripande mélet om stravan mot attraktiva och
hallbara livsmiljoer.

Namnden arbetar for att de historiska virdena i landskapet blir en del i
gestaltningen av nya omraden och tar fram information om historiskt

vardefulla miljéer.
- Namnden samarbetar med turism- naringsliv och information i arbetet

med att utveckla kommunens profil som kulturens ovarld .

9.2 Sarskilda satsningar och prioriteringar

Namndens mal i verksamhetsplan 2017

e Forutsiattningarna for utveckling av Stenhamra stenbrott ar klarlagda

(2017).
e Information om fornminnen forbattras.

e Den konstnirliga gestaltningen ir en del av en sammanhéllen
strandpromenad vid Ekero centrum.

9.4 Forandringar som ingar i budget
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Némndens anslag for kulturmiljévérd foreslds f2 en mindre neddragning. Frdn
2018 foreslés en neddragning om 110 tkr i samband med forslag till nya regler
for foreningsbidrag dar kulturmiljovarden bidrar for aktiviteter riktade inom

kulturmilj6- och fornminnesvérden.

Nettoférandring
2016 2017 2018 2019
Kulturmiljoé 410 -40 -160* 0
Konst 80 0 -10 o

*Varav 100 flyttas till féreningsbidrag

10.4 Integration med civilsamhaillet

10.1 Verksamhetens omfattning

Namndkontor Kultur och fritid driver sedan hosten 2015, av en projektledare,
ett integrationsprojekt och “Oar utan granser” som initierades under 2016.
Projektet syftar till att skapa samverkansformer mellan kommun och
civilsamhaillet och framskider enligt plan. Slutsatserna av projektet hittills ar
mycket positiva och arbetsséttet med stdd till civilsamhallet bor utvecklas dven

till andra omraden.
Kommunens 6vergripande mal

Overgripande mél fér kommunens integrationsarbete #r att alla nyanlénda
snabbt blir integrerade i lokalsamhillet och att tillskottet av nyanlédnda ska
upplevas som ett positivt tillskott till kommunens samhélls- och kulturliv.

10.2 Sarskilda satsningar och prioriteringar

Namnderna har ett uppdrag i organisationen (frén kf) att titta pa
framtidsfragor. NK kultur och fritid konstaterar att en 6kad av samverkan med
civilsamhillet ar en del i utvecklingen av den lokala demokratin. Ett vitalt
civilsamhalle, fler kontaktytor mellan manniskor och béttre samverkan mellan
det offentliga och det civila bidrar till att stidrka den lokala demokratin och oka

medborgarinflytandet.

I linje med uppdraget att framtidsutveckla Ekero foreslas i verksamhetsplan
2017 att en ny organisation med ansvar for civilsamhaélls- och
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integrationsfragor utreds under 2017. Finansieras av medel avsatt for
kommunens utvecklingsarbete.

Under 2015 och 2016 har aktivitetsbyrdn och Fabriken aktivt bidragit till ett
framgangsrikt arbete med integration med nyanlinda ungdomar och
ekeroungdomar. Avtalet med Studiefrimjandet om aktivitetsbyrén 16per ut i
juni 2018 och en ny upphandling av entreprenor med ett bredare uppdrag kan

forberedas under 2017.

Utredningen bor vidare klarldgga om dven ungdomsgardarna kan ingi i detta
ungdoms- och civilsamhillsuppdrag och upphandlas. Kommunen méste méta
de storre ungdomskullarna den narmaste perioden och behover hitta nya
arbetssitt som utgar frdn ungdomars egna engagemang och samtidigt utgora

stod och ha ett férebyggande uppdrag.

En utredning om ny enhet bor dven klarldgga om detta omrade ar lampligt att
tillimpa IOP p4, dvs idéburet offentligt partnerskap. Detta ir ett alternativ till
upphandling och anvidnds nir verksamheten bidrar till lokal utveckling och

delaktighet i samhallet.

10. 4 Forandringar som ingar i budget

Delar av projektet ryms inom ram fér nimnden men for att projektet ska kunna
fortsitta heldret 2017 krévs ytterligare 600 tkr utéver ram. For att klarligga

en storre organisatorisk forandring med ett nytt uppdrag for
ungdomsverksamhet, stdd till civilsamhaillet bade for integrationsinsatser och
andra utatriktade verksamheter krivs att totalt 700 tkr anslis under 2017 —
2018. Pengarna ska bade klarldgga en sddan verksamhet samt sikra
landvinningar hittills for samarbetet med civilsamhillet.

Netto tkr

2016 2017 2018 2019
Integrationsarbete -1.000 -700 -345 345
Intakt statsbidrag 1.000 300
Netto -400 -345 -345
Begar utanfor ram 700 800 800
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Forslag budget 2017 med inriktning 2018-2019

tkr, inkl interna transaktioner

PM

Kultur- och fritidsndmnden

Prognos aug Inriktning Inriktning
Utfall 2015 | Budget 2016 2016 Budget 2017 2018 2019

Summa externa intékter 816 1840 1840 1440 1140 1190
-varavstatsbidrag 413 1000 1000 300 0 0
Summa interna intdkter 18 0 0 0 0
-varavdriftsersattningar 0 0 0 0 0
-varavlokalhyresersattning 0 0 0 0 0
/intern hyresintékt
Summa Intikter 834 1840 1840 1449 1149 1199
Personalkostnaderinkl po -2 272 -2 500 -3 700 -3 538 -3418 -3 591
Lakalbyia litein -2366[ -7 306 -3390 -8 239[ -8 486 -8 755
Lokalhyra extern 0 0 0 0 0] 0
Ovriga externa kostnader -6 361 -8 256 4 -9193 -9 250 -8 620 -8 542
Driftsersattning -20 585 -25 444 -24 770 0 0 0
-varavdriftsersédttningar -18 219 -18 901 -18 228 -19 500 -19 890 -20 545
-varavlokalhyresersattning il i d

-6 268 -6 543 -6 542 -6 676 -7129 -7 316
Ovriga interna kostnader -231 -29 -316 -15 -15 -15
Kép av huvudverksamhet 0 0 0 0 0 0
Avskrivningar o internrénta -248 -275 -241 -75 -48 -48
Summa Kostnader -35 965 -43 810 J -41 610 -47 291 -47 607 -48 812
Nettokostnad -35131 -41 970 -39 770 -45 840 -46 460 -47 610
Budgetram, netto -41 970 -45 840 -46 460 -47 610
Differens 0 0 0 0
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EKERO ”

KOMMUN 2016-08-17

Rev 2016-09-07

Elisabet Lunde
Chef namndkontor kultur och fritid
elisabet.lunde@ekero.se

Kultur- och fritidsnamnden - Forslag till investerings-
budget 2017 med inriktning 2018-2021

Dnr KFN16/7-041

Nr 1 Inventarier kultur- och fritidslokaler

Atgirder i Erskinesalen och foreningarnas nyttjande av skollokaler
enligt foreningarnas nyttjande och krav. For den nya sporthallens
behov av kompletterande utrustning.

Kostnad; totalt 475 tkr férdelat pa fem &r.

Effekter av investeringen och konsekvenser av att inte gora
investeringen

En forutséttning for nyttjande av Erskinesalen for olika kulturar-
rangemang ar att scenutrustning och annan teknik underhélls, for-
nyas och byts ut. Féreningarnas nyttjande av gymnastiksalar forutsét-
ter att utrustningen anpassas till deras behov.

Nr 3. Konstnarlig utformning

Avsikten med konstnérliga gestaltningar ar att ge den fysiska miljon
ett estetiskt varde och en identitet. Kommunfullmaéktige har antagit
en gestaltningspolicy bl. a. med mélet att den byggda miljén tillférs
viarden genom att dt finns ett samspel mellan konst, arkitektur och
landskap och att kommunen ar en f6rebild i sin gestaltning.

Kultur- och fritidsndmnden har antagit riktlinjer for konstnirlig ge-
staltning. Vid nya byggprojekt i kommunen ska den konstnirliga ge-
staltningen ingd som en del i projekteringen frin start. Den konstnér-
liga gestaltningen arbetas fram som en (permanent) del av byggna-
dens och det offentliga rummets arkitektur och formgivning. Den kan
ocksa omfatta s.k. 16s konst som ar flyttbar.

Med tekniska ndmndens investeringsbudget som grund foreslas me-
del for konstnérlig gestaltning som ska omfatta kommunala byggna-
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der och dess inre och yttre miljoer, offentliga rum som torg, parker
och trafikmiljoer. Framst skall verksamheten inriktas mot nybyggnat-
ioner, om - och tillbyggnader. Aktuellt under perioden ar utformning
av cirkulationsplats Klas Horn och Malarohallen, som paborjats un-
der 2016,sarskilt boende i Stenhamra och skolutbyggnad i Sand-
udden. Under perioden pédborjas ny cirkulationsplats pa Faringso vid
plats for den nya bussdepén och gestaltning av denna bor goras.For
den offentliga gestaltningen i utbyggnad av Ekero centrum och Sten-
hamra foreslds siarskilda medel som ska ingé i projekten. Namnden
har antagit konstprogram for strandpromenad Ekero centrum.

Kostnad: 5 mkr fordelat pa fem ar

Effekter av investeringen

Den konstnérliga dimensionen ska ge brukarna av miljon en positiv
upplevelse av kreativitet och sinnlighet, men ocksa vacka nyfikenhet.
Den skall ingd i en genomténkt och vl sammanhallen helhet och ar
en del i kommunens utformning av offentliga miljéer. Dessa skall ut-
formas pa ett medvetet sitt si att miljoerna blir tilltalande, behagliga

och trygga att vistas i.

Konsekvenser av att inte gora investeringen

Att inte gora en konstnarlig gestaltningsmiljo strider mot den av
Kommunfullmaktige antagna Gestaltningpolicyn om att den byggda
miljon i Ekerd ska tillféras nya virden och vara en forebild i sin ge-
staltning.
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