’gj EKERG ggw)%g?ztgédesprotokoll
\» KOMMUN

Socialnamnden

§ 104
Socialndmnden - Forslag till driftbudget 2017 med inriktning 2018-
2019 (SN16/10)

Beslut
1. Socialndmnden godkinner forslag till driftbudget &r 2017.

2. Socialndmnden godkinner forslag till inriktning for budget ar 2017-2018.

3. Socialndmnden godkinner forslag till investeringsbudget 2017 med inriktning for
2018-2021.

4. Socialnimnden uppdrar &t socialkontoret att komplettera tabellen p4 sidan 32 i
Socialnimnden - Forslag till driftbudget 2017 med inriktning 2018-2019 med
uppgifter for det sirskilda boendet Kullen.

5. Socialndamnden beslutar éverlimna forslag till driftbudget och forslag till
investeringsbudget till Kommunstyrelsen.

Avvaktar med stéllningstagande
Inger Andersen (S) och P A Hammarstrém (S) deltar €j i beslutet och avvaktar med

stallningstagande till Kommunstyrelsens behandling av drendet.

Katarina Bergvall (MP) deltar ej i beslutet och avvaktar med stallningstagande till
Kommunstyrelsens behandling av irendet.

Desirée Bjork (O) deltar €] i beslutet och avvaktar med stallningstagande till
Kommunstyrelsens behandling av sirendet.

Sammanfattning

Socialndmnden ansvarar fér kommunens uppgifter vad giller dldreomsorg, insatser
till personer med funktionsnedsittning och individ- och familjeomsorg. Nimnden
ansvarar ocksé for kommunens mottagande av nyanlinda invandrare och ensam-

kommande asyls6kande barn.

Socialndmnden har Kommunfullmiktiges uppdrag att utarbeta forslag till driftbudget
for 2017 inom givna budgetramar. Likas§ ska nimnden bereda forslag till inriktning

for en budget 2018 och 2019.

Beslutsunderlag

Justerandes sign Utdragsbestyrkandeg &
s N 3
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* Socialnimnden - Férslag till investeringsbudget 2017-2021
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Lena Burman Johansson
Socialchef

08-124 57 212
lena.burman.johansson@ekero.se

Socialnamnden

Socialnamnden - Forslag till driftbudget 2017 med inriktning

2018-2019
Dnr SN16/10

Forslag till beslut
1. Socialndmnden godkanner forslag till driftbudget ar 2017.

2. Socialndmnden godkinner forslag till inriktning for budget ar 2017-2018.

3. Socialnimnden godkanner forslag till investeringsbudget 2017 med inriktning fér
2018-2021.

4. Socialnamnden beslutar 6verlamna forslag till driftbudget och forslag till investe-
ringsbudget till Kommunstyrelsen.

Sammanfattning av drendet

Socialnimnden ansvarar for kommunens uppgifter vad géller dldreomsorg, insatser
till personer med funktionsnedséttning och individ- och familjeomsorg. Nimnden
ansvarar ocksé for kommunens mottagande av nyanlédnda invandrare och ensam-
kommande asylsokande barn.

Socialnamnden har Kommunfullméktiges uppdrag att utarbeta forslag till driftbudget
for 2017 inom givna budgetramar. Likasi ska nimnden bereda forslag till inriktning

for en budget 2018 och 2019.

Beslutsunderlag

Tjansteutldtande 2016-09-12

PM 2016-09-12, Socialndmnden - Forslag till driftbudget 2017 med inriktning 2018-
2019

PM 2016-09-12, Socialnimnden - Forslag till investeringsbudget 2017-2021
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Sammanfattning av forslag till driftbudget 2017
Uppdrag och forutsdttmingar

Socialndmnden ansvarar for kommunens uppgifter vad géller aldreomsorg, insatser
till personer med funktionsnedsittning och individ- och familjeomsorg. Namnden
ansvarar ocksé for kommunens mottagande av nyanlinda invandrare och av ensam-
kommande asylsokande barn och unga.

Socialnimnden har Kommunfullméktiges uppdrag att utarbeta férslag till driftbudget
for 2017 inom givna budgetramar. Likas& ska namnden bereda forslag till inriktning
for en budget 2018 och 2019. Forslag till budget ska ta sikte pa att utveckla och for-
andra verksamheten. Verksamhetens omfattning, inriktning, kvalitet och férandring-
ar jamfort med 2016 &rs verksamhet ska beskrivas.

Driftbudget fér innevarande ar ar ca 495,3 mkr. Per augusti prognostiseras ett posi-
tivt resultat for helret om 15,7 mkr. Det forviantade utfallet beror framforallt pa lagre
volymutfall for sarskilt boende, bostad med sérskild service LSS samt boende och
behandling socialpsykiatri och missbruk.

Budgetram for 2017 ar 511,8 mkr. I férhallande till budget for 2016 dr ramen utékad
med 16,5 mkr (3,3 %).

Madl och verksamhetsplanering

Forslag till driftbudget och verksamhetsplanering for planeringsperioden utgar frin
inriktningen i Kommunfullméktiges mél samt Socialnimndens mal.

Volymer, ersdttningar och priser

Budgetforslaget utgar fran befolkningsprognos, trendframskrivningar samt antagan-
den om volymf6riandringar. Volymantaganden medger en fortsatt men mattfull vo-

lymutveckling.

Som en konsekvens av de senaste &rens utveckling mot tidiga insatser i 6ppenvérd
har kostnaderna for externt kopta insatser kunnat sankas. Budget utgar fran anta-
gande om effekter till foljd fortsatt inriktning mot insatser i 6ppenvard istallet for

externt kopta platser inom individ- och familjeomsorgen.

Det nya sirskilda boendet Soderstromsgéirden kommer att vara klart 1 maj. Budget
utgér frin att Faringschemmet avvecklas forst en manad senare, 1 juni allt for att ge
forutsittningar for en successiv 6vergang.

Ersittningsnivéerna till intern produktion ger forutsattningar for bibehéllet uppdrag
och kvalitet dir effektiviseringar inom ramen fér uppdraget ér beaktade. Ersittning-
en for personlig assistans har justerats med hénsyn till fordandrat kollektivavtal som
innebdr att overtidsersattning utgar for sovande jour.
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For hemtjianst, boendestdd, ledsagarservice och avlgsarservice, vilka ar tjanster i val-
frihetssystemet, har justering skett av momskompensationen till externa utforare att
galla fr o m 2017-04-01, allt enligt Kommunfullmiktiges beslut 2015-11-24.

Ersattningen for platser vid Kullen har anpassats till fornyad upphandling. Kostna-
den for nytt avtal ar i nivd med tidigare avtal. Ersdttningen ligger fast aven 2018. Er-
sattningen for Soderstromsgarden utgar fran samma ersattnings per varddygn som
for Kullen. For att ge intern produktion likvérdiga forutsattningar beaktat volym-
skillnader mellan de bdda enheterna utgér utover virddygnsersattningen till intern
produktion ett fast anslag. I takt med att fler platser ianspréktas pa Soderstromsgar-
den forvantas anslaget sankas.

For 6vriga priser och ersittningar i avtal och enstaka platser utgar forslaget frén pris-
niva per 2016 med hénsyn taget till prisjustering.

Statsbidrag

Budgetforslaget inkluderar forutsittningen att statsbidrag erhélls 2017 om samman-
taget ca 4,4 mkr for riktade satsningar inom socialtjansten avseende 6kad bemanning
inom aldreomsorgen, forstiarkt bemanning inom den sociala barn- och ungdomsvér-
den samt utveckling inom omradet psykisk ohilsa.

Foriandringar vad avser statliga ersittningen for ensamkommande barn tréder ikraft
1juli 2017. Budget utgir frin den nya ersattningen och antagande om antal barn
samt forutsittningar om dndrad inriktning av insatser bl a fran HVB till stodboende.

Sdrskilda satsningar och prioriteringar

Verksamhetsutveckling sker inom ramen for uppdraget till utforare och kontor och
finansieras med ersittningar och anslag. Budgetforslaget inkluderar sédrskilda priori-
teringar eller satsningar inom nagra omraden;

e Utveckling av arbetssitt och insatser for personer med neuropsykiatriska
funktionsnedsittningar dar malséttningen ar 6kad sjéalvstandighet och livskva-
litet. Socialkontoret etablerar projekt med fokus pa unga vuxna i dldern 18-30
ar.

e Samordning och fortsatt utveckling av socialtjdnstens stod till personer som
utsatts eller riskerar utséttas for vald i nara relationer.

e Inférande av valbara ritter till lunch och middag vid samtliga sérskilda boen-
den. Valfriheten infors fr o m 1 augusti 2017 och mdjliggérs genom den uto-
kade kokskapacitet som tillkommer genom Sdoderstromsgarden. Valfrihet i
denna del finns sedan tidigare vid Kullen.

e Inkop av inventarier till Soderstromsgarden (gemensamma utrymmen i sju
boendeenheter, samlingssal, vintertradgard samt storkok).
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e Fortsatt utveckling av interna processer och av tjanster till medborgare med
stod av digitalisering och valfardsteknik bl a genom e-tjdnster, digitala trygg-
hetslarm och férsok med nattkamera i ordinéart boende samt fallsensorer i So-
derstromsgarden. Under 2017 kommer en strategi for kommande prioritering-
ar inom omradet valfardsteknologi att utarbetas.

e Medel for forstudie som ett forsta steg i planeringen av ett nytt sarskilt boende
till 2022-23.

Fordandringar

For att komma ner i anvisad budgetram 2017 forutsatter budgetforslaget forandring-
ar med ekonomisk effekt om sammantaget 425 tkr avseende;

e Forandring av maxtaxan i dldreomsorgen fr o m 1 januari 2017.

e Avveckling av snorgjning som insats.

Inrikitning driftbudget 2017-18

Budgetram for 2018 ir 526,7 mkr. I férhallande till budget for 2017 innebér det en utékning
med 14,9 mkr (2,9 %). For 2019 ar budgetramen 536,2 mkr vilket motsvarar en ut6k-
ning med 9,5 mkr (1,8 %).

Budgetforslaget fir dessa bada ar inkluderar en bedomning av pris- och volym-
utveckling. Antaganden om volymutveckling bygger pa befolkningsprognos och
trendframskrivningar. En viss men anda fortsatt dterhéllsam volymveckling ar beak-

tad.

Efter att antaganden om volymer, priser och ersittningar samt effektiviseringar inom
ramen for uppdraget ar gjorda dr gapet i forhallande till den anvisade ramen ca 4,9
mkr 2018 och ca 19,9 mkr 2019.

For att komma ner i anvisade budgetramar for 2018 och 2019 forutsitter budgetfor-
slaget forindringar i verksamheten som medfor hogre intékter och/eller lagre kost-
nader. I separat drende i anslutning till budget foreslas nedan atgérder dar forvin-
tade effekter har implementerats i budgetforslaget;

e Oversyn av hyresnivier sarskilt boende och bostad med sérskild service LSS.
e Okad sjilvstiandighet i eget boende for personer med funktionsnedsittning.

e Strukturerad sysselsittning i kommunen istéllet for kop av externa platser.

e Stirkt stod till personer i hemloshet med maélséttningen sjalvstandigt boende.

e Uppsigning av avtal om medverkan i Relationsvaldscentrum.
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De ekonomiska effekterna av dessa atgirder ar 4.875 tkr 2018 till och 7.175 tkr 2019.
Flera av atgirderna ligger i linje med Socialndmndens mél. Det bor understrykas att,
vissa av tgirderna forutsatter tillgéng till bostdder for att kunna realiseras.

Trots atgirder enligt ovan kvarstir 2019 ett gap mot den anvisade budgetramen om
ytterligare ca 12,8 mkr. For att sdnka kostnaderna krévs en lagre ambitions-
/kvalitetsniva och/eller avveckling av verksamheter. I separat drende i anslutning till
budget redovisas vilka forutsittningar och mojligheter Socialndmnden har att utifrin
sitt lagreglerade uppdrag styra kostnader. Detta far utgéra underlag for nimndens
fortsatta 6versyn och stillningstagande om majligheter for vidare atgéarder.

Investeringsbudget

Forslag till investeringsbudget for 2017 dr 6 mkr. For hela planeringsperioden 2017-
19 omfattar budgeten 7,4 mkr med satsningar inom féljande omréden;

Inventarier Soderstromsgarden
Digitala trygghetslarm
Nattillsyn med webbkamera
Fallsensorer Soderstromsgarden
Forstudie nytt sérskilt boende

Beslutet expedieras till
Kommunstyrelsen

Lena Burman Johansson
Socialchef



EKERO PM
KOMMUN 2016-09-12

Rev 2016-09-30

Lena Burman Johansson
Socialchef

08-124 57 212
lena.burman.johansson@ekero.se

Socialnamnden - Forslag till driftbudget 2017 med inriktning 2018-

2019
Dnr SN16/10-041

Sammanfattning

Socialnimnden ansvarar for kommunens uppgifter vad géller dldreomsorg, insatser
till personer med funktionsnedsittning och individ- och familjeomsorg. Namnden
ansvarar ocksé for kommunens mottagande av nyanldnda invandrare och ensam-
kommande asylsokande barn.

Socialnimnden har Kommunfullmaktiges uppdrag att utarbeta forslag till driftbudget
for 2017 inom givna budgetramar. Likasd ska nimnden bereda forslag till inriktning
for en budget 2018 och 2019. Forslag till budget ska ta sikte pa att utveckla och
forandra verksamheten. Verksamhetens omfattning, inriktning, kvalitet och
forandringar jamfort med 2016 ars verksamhet ska beskrivas.

Budgetram for 2017 ir 511,8 mkr. I forhéllande till budget for 2016 4r ramen utokad
med 16,5 mkr (3,3 %). Budgetram for 2018 ar 526,7 mkr (2,9 %) medan den for 2019
ar 536,2 mkr (1,8 %).

Forslag Inriktning budget
Utfall Prognos Budget| budget

tkr 2015 2016 2016 2017 2018 2019
Intdkter 74 513 130719 68 079 97 225 91 405 80128
Kostnader -534 426| -610346 -563404| -609025| -618 105| -616328
Nettokostnad -459 913 -479627 -495325| -511800| -526 700 -536 200
Fordndring jamfort féregdende &r, tkr -16 475 -14 900 -9 500
, procent 33 2,9 1,8

Forslag till driftbudget utgér frin mal och verksamhetsplanering och antaganden om
volym- och prisutveckling.
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Budgetforslaget for 2017 forutsatter intdkter om 97,2 mkr inklusive riktade statsbi-
drag om 4,4 mkr. I separat drende till budget foreslds forandring av taxor inom
aldreomsorgen med en forviintad intédktsokning om 250 tkr per ar.

Forandringar vad avser statliga ersattningen for ensamkommande barn trader ikraft 1
juli 2017. Budget utgér frin de nya ersattningarna och antagande om antal barn samt
forutsattningar om andrad inriktning av insatser bl a frin HVB! till stédboende.

For att komma ner i anvisade ramar for 2018 och 2019 krévs forandringar i verksam-
heten med intikts- eller kostnadspéverkan. Efter antaganden och volym- och pris-
forandringar ar gapet till den anvisade budgetramen ca 4,9 mkr 2018 och 19,9 mkr
2019. I separat drende i anslutning till budgetforslaget lamnas forlag till &tgarder for
att sinka kostnaderna till den anvisade ramen. I budgetforslaget ar berdknade effekter
av dessa atgirder implementerade. Trots detta kvarstar, for att komma ner i anvisad
budgetram, for Socialndimnden att vidta &tgérder fér 2019 motsvarande 12,8 mkr.

1. Nuvarande verksamhet

1.1 Ansvar och uppdrag

Socialnamnden ansvarar for kommunens uppgifter vad galler aldreomsorg, insatser
till personer med funktionsnedsattning och individ- och familjeomsorg. Namnden
ansvarar dven for kommunens mottagande av nyanlidnda invandrare och ensamkom-

mande barn och unga.

Socialnimndens uppdrag ir till 6vervigande del styrt av lagstiftning. I sin roll som
myndighetsnimnd har Socialnamnden att fatta beslut om och ge vérd, stod och
omsorg till dldre och personer med funktionsnedséttningar, ge skydd, stod, vard och
behandling till barn och ungdomar samt forsorjningsstod och annat stod till familjer
och enskilda. Uppdraget stiller ldngtgdende krav pa réttssékerhet i utredning och
beslut. I sin roll som bestillarnamnd har Socialndimnden att se till att de insatser som
beviljas tillhandahélls genom tjanster och verksamheter som uppfyller en god kvalitet.

Driftbudget for innevarande ar ar ca 495,3 mkr. Per augusti prognostiseras ett positivt
resultat for heldret om 15,7 mkr. Det forvantade utfallet beror framforallt pé lagre
volymutfall for sarskilt boende, bostad med sarskild service LSS samt boende och
behandling socialpsykiatri och missbruk. Genom den i budget for 2016 stérkta
satsningen p& oppenvard har insatser i storre utstriackning kunnat tillgodoses i
kommunen till en betydligt lagre kostnad &n genom kop av externa insatser.

' HVB, Hem for vard eller boende

2 (38)



PM

1.2 Samlad bedomning av verksamhetens kvalitet och nulage

Saval nationella som egna uppfoljningar visar pa att Eker6 kommuns socialtjanst i
manga delar har en god kvalitet. Socialtjansten arbetar systematiskt for att utveckla
och forbittra verksamheten i sina olika delar. Verksamhetens utveckling utgar fran de
kommunévergripande méalen samt Socialnamndens egna mal och verksamhetsplan.

Utgdende fran mél och verksamhetsplanering ar nagra av Socialndimndens mest
prioriterade omréden under planeringsperioden;

e Mottagande av sdvil nyanldnda invandrare samt ensamkommande barn och
unga och medverkan i kommunens integrationsarbete.

e Utveckling av arbetssitt och insatser for personer med neuropsykiatriska
funktionsnedsittningar dar malsattningen ar 6kad sjdlvstdndighet och livskva-

litet.

o Fortsatt utveckling av tidiga insatser i 6ppenvéard for barn, ungdomar och deras
familjer samt for vuxna i behov av stéd och behandling.

e Fortsatt utbyggnad av sirskilt boende for dldre samt medverkan i planeringen
av andra boendeformer for dldre i kommunen.

e (Okad valfrihet for kost i dldreomsorgen.

¢ Fortsatt utveckling av interna processer och av tjénster till medborgare med
stod av digitalisering och vilfardsteknik.

2. Sammanfattning av resursfordelning i driftbudget 2017 med
inriktning 2018-2019

2.1 Driftbudget 2017

Socialnimndens uppdrag styrs av lagstiftning, foreskrifter och allménna rad som
stiller 1dngtgiende krav pé rittssikerhet i beslut och god kvalitet i savidl myndighets-
utovning som i de tjanster som tillhandahélls.

Anvisad budgetram for 2017 ar ca 511,8 mkr. I forhéllande till budget for 2016 ar
ramen utékad med ca 16,5 mkr (3,3 %). Forslag till budget fér 2017 illustreras nedan.
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Budgetforslag 2017 (511,8 mkr

Socialndmnd Socialkontor
Individ- och 1 mkr 17,3 mkr
familjeomsorg 0,2% 3,4%
exkl flykting \ \
78,9 mkr pe &

15,4 %
Aldreomsorg

/ 208,7 mkr

Insatser
funktionsneds.
205,8 mkr
40,2%

Volymer

Budgetforslaget utgar frin befolkningsprognos, trendframskrivningar samt
antaganden om volymforandringar. Volymantaganden medger en fortsatt men
maéttfull volymutveckling.

Som en konsekvens av de senaste &rens utveckling mot tidiga insatser i 6ppenvérd har
kostnaderna for externt kopta insatser kunnat sdnkas. Budget utgér fran antagande
om effekter till foljd fortsatt inriktning mot insatser i 6ppenvard istéllet for externt
kopta platser inom individ- och familjeomsorgen.

Det nya sirskilda boendet Séderstromsgérden kommer att vara klart 1 maj. Budget
utgar fran att Faringsohemmet avvecklas forst en manad senare (1 juni) for att ge
forutsittningar for en successiv 6vergdng. Socialnamnden bar under en méanad med
dubbla hyreskostnader. Budget utgar i 6vrigt fran att fem avdelningar (totalt 45
platser) pa Soderstromsgarden ianspraktas 2017.

Priser och ersdttningar
Ersittningsnivierna till intern produktion ger forutséttningar for bibehéllet uppdrag
och kvalitet dar effektiviseringar inom ramen for uppdraget ar beaktade. Ersiattningen

for personlig assistans har justerats med hansyn till forandrat kollektivavtal som
innebar att 6vertidsersittning utgar for sovande jour.
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For hemtjénst, boendestod, ledsagarservice och avlgsarservice, vilka ar tjanster i
valfrihetssystemet, har justering skett av momskompensationen till externa utférare
att gélla fr o m 2017-04-01, allt enligt Kommunfullmaktiges beslut 2015-11-24.

Ersittningen for platser vid Kullen har anpassats till fornyad upphandling. Kostnaden
for nytt avtal ar i niva med tidigare avtal. Ersdttningen ligger fast aven 2018.

Ersittningen for Soderstromsgéirden utgar frin samma erséttnings per varddygn som
for Kullen. For att ge intern produktion likvérdiga forutsattningar beaktat skillnader
mellan de bida enheterna(dar bl a Kullen har 82 platser medan Soderstromsgérden
2017 har 45 platser) utgar utover virddygnsersittningen (till intern produktion) ett
fast anslag. I takt med att verksamheten utokas pa Soderstromet forvantas anslaget
sankas.

For 6vriga priser och ersittningar i avtal och enstaka platser utgar forslaget fran
faktisk prisniva per 2016 med hansyn taget till prisjustering baserat pd SKL:s
konsumentpris (KPI-KS).

Statsbidrag

Budgetforslaget inkluderar forutséttningen att statsbidrag erhélls 2017 om samman-
taget ca 4,4 mkr for riktade satsningar inom socialtjansten avseende 6kad bemanning
inom #ldreomsorgen, forstarkt bemanning inom den sociala barn- och ungdomsvar-
den samt utveckling inom omradet psykisk ohélsa. De tillfdlliga statsbidragen for att
stdrka bemanningen kommer att anviandas for personal inom hemtjénst, sirskilt
boende samt inom individ- och familjeomsorgens barn- och ungdomsenhet.
Statsbidraget for psykisk ohélsa ska anviandas for projektledning for att utveckla
arbetssitt och insatser till unga vuxna med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar.

Forandringar vad avser statliga ersattningen for ensamkommande barn triader ikraft 1
juli 2017. Budget utgér frin den nya erséttningen och antagande om antal barn samt
forutsittningar om dndrad inriktning av insatser bl a frdn HVB till stodboende.

Avgifter och taxor

Forslag till forandring av avgifter inom dldreomsorgen foreligger innebéarande en
justering av maxtaxan i enlighet med Socialtjanstlagen fr o m 1 januari 2017. Forslaget
beridknas ge 250 tkr i 6kade intékter.

En 6versyn av principer for hyressiattning samt hyresnivaer inom sirskilda boendeen-
heter kommer att genomforas hosten 2016. Budgetforslaget tar inte hansyn till 6kade
hyresintakter 2017.
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Sarskilda satsningar och prioriteringar

Verksamhetsutveckling i riktning mot mal och verksamhetsplanering sker inom
ramen for uppdraget till utforare och kontor och finansieras med ersittningar och
anslag. Utover det inkluderar budgetforslaget prioriteringar eller satsningar inom
nagra omraden;

o Utveckling av arbetssitt och insatser for personer med neuropsykiatriska
funktionsnedsittningar dar malsattningen ar 6kad sjalvstdndighet och livskva-
litet. Socialkontoret etablerar projekt med fokus pa unga vuxna 18-30 4r.

¢ Samordning och fortsatt utveckling av socialtjdnstens st6d till personer som
utsitts eller riskerar utséttas for vald i néara relationer.

e Inforande av valbara ritter till lunch och middag vid samtliga sarskilda boen-
den. Valfriheten infors fr o m 1 augusti 2017 och majliggors genom den utokade
kokskapacitet som tillkommer genom Soderstromsgérden. Valfrihet i denna del
finns sedan tidigare vid Kullen.

e Inkop av inventarier till S6derstromsgarden (gemensamma utrymmen i sju
boendeenheter, samlingssal, vintertradgard samt storkok).

e Fortsatt utveckling av interna processer och av tjénster till medborgare med
stod av digitalisering och vilfardsteknik bl a genom e-tjanster, digitala trygg-
hetslarm och forsok med nattkamera i ordinart boende samt fallsensorer i S6-
derstromsgarden. Under 2017 kommer en strategi for kommande prioritering-
ar inom omradet valfardsteknologi att utarbetas.

o Medel for férstudie som ett forsta steg i planering av ett nytt sarskilt boende
som planeras till 2022-23.

Fordndringar

For att komma ner i anvisad budgetram och for att sanka kostnaderna forutsétter
budgetforslaget forandringar med ekonomisk effekt fr o m 2017;

e Forandring av maxtaxan i dldreomsorgen fr o m 1 januari 2017.
e Avveckling av snérgjning som insats.
Ekonomiska effekter 2017 av dessa bada atgérder ar 425 tkr 2017. Kostnadsreduce-

ringsatgiarder redovisas i separat drende i anslutning till budgetforslaget samt
sammanfattas i bilaga till detta PM.
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Kdnslighetsanalys

Volymer inom socialtjinsten ar svira att bedoma och beriakna da de styrs av enskilda
manniskors behov. Budgetforslaget innehéller volymer och priser baserade pa
befolkningsprognos, trendframskrivningar och antaganden. Foérandringar utifran
dessa berdkningar och antaganden péverkar kostnaderna dir sma volymavvikelser
sirskilt inom vissa omraden/ insatser (framforallt dygnetruntvard och boende) kan
medfora stora kostnadsavvikelser sivil positivt som negativt. En avvikelse jamfort
med volymantagandet for t ex en plats i sarskilt boende representerar en kostnad om
ca 750 tkr, en plats i bostad med sirskild service enligt LSS en kostnad om som hogst
ca 1,5 mkr och en plats i LVM3-vérd ca 1,4 mkr.

For boende och daglig verksamhet LSS utgdr forslaget fran ett antagande baserat pé
socialkontorets kunskap kring enskilda individer. Det bor understrykas att det finns
en rad osikerhetsfaktorer kring om och i s fall nar dessa personer tillkommer och
hur omfattande deras behov ar samtidigt som dessa insatser far stor genomslagskraft
kostnadsmassigt.

Budgetforslaget innehéller en fortsatt inriktning mot insatser i 6ppenvard inom
individ- och familjeomsorg. Starkt 6ppenvird ger forutsattningar for att kunna
erbjuda stod pa hemmaplan istéllet for kop av externa insatser. Budgetutrymmet for
kop av externa insatser har anpassats till de senaste arens volymutfall. Det bor
understrykas att med en &terhillsam budget for kop av externa platser exponerar
ekonomin i de hindelser dygnetruntvérd kravs. Volymutrymmet for dygnetruntinsat-
ser ar i budgeten begrinsat vilket, vid férandrade behov, innebér att risken for negativ
budgetavvikelse forekommer. Fordndrade behov jamfort med budgetantagandet
paverkar kostnaderna dir sm& volymforandringar kan innebéra stora kostnadsavvi-
kelser. Sarskilt exponerade insatser ér dygnetruntvard i behandlings-
hem/institutionsvard for barn och unga och vuxna. I sammanhanget ska det aven
noteras att Socialnimndens mojlighet att forebygga eller forekomma sédana
volymavvikelser starkt varierar.

Budget for ensamkommande barn och unga &r baserat pa ett stort antal antaganden,
bl a vad giller antalet personer kommunen kommer att ta emot, hur minga av dessa
som far permanent uppehallstillstdnd och nér i tiden de far det. Antagandet péverkas
mycket starkt av forindrade regelverk och Migrationsverkets handldggningstider.
Budgetforslaget utgér vidare frin antaganden om omstéllning av verksamhet samt
etablering av nya boendeformer utgdende frin nya erséttningsnivaer fran staten.
Vidare utifrin antaganden om nir i tiden dessa fordndringar kan genomforas. Med

? LSS, Lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade
3 LVM, Lagen om vérd av missbrukare i vissa fall
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detta sammantaget ir budget for ensamkommande barn och unga forenad med stora
osakerheter och darmed ekonomisk paverkan.

Budget for socialkontorets ledning och administration utgar fran att vakanta tjanster
ir tillsatta d v s tar inte hiansyn till kop av konsulttjinster i storre utstrackning. I
perspektiv av det mycket anstriangda rekryteringsliget inom socialtjénsten nationellt
finns det dock en risk att kontoret, for att sikerstilla myndighetsutdvningen, fortsatt
behover anlita konsulter frén bemanningsforetag. Kostnaden for socionomkonsult ar
ca 100 tkr per ménad.

2.2 Inriktning for 2018-2019
Socialnamnden ska limna forslag till inriktning for budget 2018 och 2019.

Budgetram for 2018 ar 526,7 mkr. I forhéllande till budget fér 2017 innebar det en
utokning med 14,9 mkr (2,9 %). For 2019 ir budgetramen 536,2 mkr vilket motsvarar
en utokning med 9,5 mkr (1,8 %).

Budgetforslaget for dessa bada ar inkluderar en bedémning av pris- och volymut-

veckling. Antaganden om volymutveckling bygger pa befolkningsprognos och
trendframskrivningar. En viss men dnda fortsatt terhéllsam volymveckling ar

beaktad.

Efter att antaganden om volymer, priser och ersidttningar samt effektiviseringar inom
ramen for uppdraget ar gjorda dr gapet i forhallande till den anvisade ramen ca 4,9
mkr 2018 och ca 19,9 mkr 2019.
For att komma ner i anvisade budgetramar for 2018 och 2019 forutsitter budgetfor-
slaget fordndringar i verksamheten som medfor hogre intékter och/eller lagre
kostnader. I separat drende i anslutning till budget foreslas nedan atgérder dar
forvantade effekter har implementerats i budgetforslaget;

o Oversyn av hyresnivéer sirskilt boende och bostad med sirskild service LSS.

e Okad sjilvstindighet i eget boende for personer med funktionsnedsittning.

e Strukturerad sysselsattning i kommunen istéllet for kop av externa platser.

o Starkt stod till personer i hemléshet med mélsattningen sjélvstandigt boende.

e Uppsigning av avtal om medverkan i Relationsvaldscentrum.
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De ekonomiska effekterna av dessa atgarder ar 4.875 tkr 2018 och 7.175 tkr 2019.
Flera av atgiarderna ligger i linje med Socialndmndens mal. Det bér understrykas att
ett par av &tgarderna forutsétter tillgéng till bostader for att kunna effektueras.

Trots &tgarder enligt ovan kvarstar 2019 ett gap mot den anvisade budgetramen om
ytterligare ca 12,8 mkr. For att sinka kostnaderna krévs en lagre ambitions-
/kvalitetsniva och/eller avveckling av verksamheter. I separat drende i anslutning till
budget redovisas vilka forutsittningar och méjligheter Socialnamnden har att utifrdn
sitt lagreglerade uppdrag styra kostnader. Detta far utgéra underlag for nimndens
fortsatta oversyn och stillningstagande om mdéjligheter for vidare atgéarder.

3. Framatblick

Bland manga omraden for Socialnimndens fortsatta fokus den senare delen av och
efter planeringsperioden kan sarskilt namnas;

e En vixande kommun dar antalet invinare 6kar under planeringsperioden.
Befolkningsantalet prognostiseras 6ka med ca 1200 personer fram till 2019.
Med detta foljer dven fler i behov av socialtjanstens insatser.

e Den demografiska utvecklingen med allt fler dldre. Till 2021 forvintas antalet
aldre ha okat med 9 %, frin ca 4.600 personer till ca 5.000. Antalet dldre dver
80 ar vintas 0ka med ca 32 %. Detta medfor behov av ytterligare sérskilt bo-
ende for dldre men ocksé utbyggnad av andra stodformer.

e Det 6kade mottagandet av ensamkommande barn och unga samt nyanlanda
med péverkan pd kommunens kostnader for t ex forsérjningsstod efter det att
etableringstiden gatt ut och statsbidragen upphort.

e De senaste arens 6kande diagnostisering av neuropsykiatriska funktionsned-

sittningar vilket stiller krav p utveckling av arbetssitt och insatser for att
mota denna méalgrupps behov pé det bésta och mest kostnadseffektiva sittet.

4. Forslag till driftbudget 2017
Politisk verksamhet/Socialndmnd

Verksamhetens omfattning

Kostnader for den politiska verksamheten i Socialndmnden och dess utskott
(arbetsutskott och individutskott). Kostnaderna avser arvoden, utbildningsmedel mm.
Budget fér 2016 ar 1,2 mkr.
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Budgetforslag for 2017 ar ca 1 mkr. Budgetforslaget har justerats négot utgdende fran
de senaste #rens faktiska kostnader. Budget beaktar upprakning av arvoden och
ovriga kostnader samt kostnader for gemensam familjeratt tillsammans med Solna
och Sundbyberg.

Sirskilda satsningar och prioriteringar

Inga.

Effektiviseringar som ingar i budget

Inga.

Forandringar som ingar i budget

Ingen.

Riskbedomning och Kkiinslighetsanalys

Ingen bedomd risk.
Socialkontor/ledning och administration

Verksamhetens omfattning

Budget innefattar gemensamma kostnader for socialkontoret, bl a leasingbilar, IT-
/verksamhetssystem samt vissa personalkostnader for gemensam ledning- och
administration. Vidare aterfinns har kostnader for medverkan i kommun-
gemensamma verksamheter4.

Budget for 2016 ir ca 14,8 mkr. Forslag till budget for 2017 &r ca 17,3mkr.

Budget péverkas av teknisk justering for personal till foljd av omorganisation vid
socialkontoret.

Sirskilda satsningar och prioriteringar

Faktiska kostnader for medverkan i kommungemensamma verksamheter dr beaktade
med bl a justerade kostnader for medverkan i familjehemspoolen och barncentrum.

* Socialjour, Familjehemspoolen Relationsvaldscentrum, Barnahus Stockholm, Stédcentrum for unga
brottsutsatta, Resurscentrum mot hedersrelaterat vald och fértryck Origo, koordinator Norrort, FoU-
nordvist (IFO) samt FOU.nu

10 (38)



PR g

Rinta och avskrivningar for inkop av inventarier till Séderstromsgéarden.
Effektiviseringar som ingar i budget

Inga.

Foriandringar som ingar i budget

Inga forandringar.

Riskbedomning och kinslighetsanalys

Budget utgér frin att vakanta tjinster inom socialkontoret ar tillsatta. I perspektiv av
det mycket anstringda rekryteringslédget inom socialtjénsten nationellt finns en
uppenbar risk att kontoret, for att sikerstilla myndighetsutévningen, fortsatt behover
anlita konsulter frdn bemanningsforetag. Kostnaden for socionomkonsult ar ca 100

tkr per manad.

Kostnaden for inkop av inventarier till Soderstromsgérden ar berdknad till 5 mkr.
Avvikelse frin den beriknade kostnaden péverkar kostnaderna for rantor och
avskrivningar.

Aldreomsorg

Verksamhetens omfatining

Ekeré kommun har en vl utbyggd dldreomsorg med god kvalitet vilket visar sig i
savil genomforda uppfoljningar av kontoret som de nationella uppféljningar som
arligen gors av bl a Socialstyrelsen och Sveriges Kommuner och Landsting. Vid behov
av insatser i ordinart boende finns hemtjanst med bade service- och omvérdnadsin-
satser dygnet runt. Den enskilde viljer sjalv hemtjénstutforare i kommunens
valfrihetssystem.

For personer med demenssjukdom erbjuder demensdagvirden stod till en menings-
full vardag och fungerar éven som avlastning fér anhoriga. Mojlighet till gemenskap
och métesplatser finns i form av de 6ppna verksamheterna Kajutan och Stockbygar-
den. For personer i behov av dygnetruntomsorg finns tre sérskilda boenden Ekgirden,
Firingsohemmet och Kullen med sammantaget 183 platser. 1 maj 2017 ska det nya
siarskilda boendet Soderstromsgirden med 63 platser std klart. I samband med detta
avvecklas Faringsohemmet.
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Ekerd kommun befolkningsprognos, 2015-202

2016 4 626 . 3675 951

2017 4688 3688 1000
2018 4786 3719 1067
2019 4 866 3716 1150

Antalet personer som ar 65 r och dldre beriaknas 6ka under de kommande dren. 2016
ar ca 4.600 personer i kommunen 65 &r och éldre. I aldersgruppen 80 ar och aldre
finns 950 personer. Befolkningsprognosen visar pa en 6kning under planeringspe-
rioden om ca 240 alderspensiondrer, varav ca 200 i dlderskategorin 80 ar och éldre,
till totalt ca 4 900 personer 65 ar och dldre 2019. Denna prognos bedoms péverka
volymerna for insatser i bade hemtjénst och sérskilt boende. Noteras bor att budget
for dldreomsorgen, framforallt vad avser hemtjanst, &ven omfattar personer under 65
ar.

Budget for 2016 dr 203,2 mkr dér de storsta kostnadsposterna ar sarskilt boende
inklusive korttidsboende samt hemtjianst. For 2016 prognostiseras per augusti ett
positivt resultat om ca 5,8 mkr.

Forslag till budget for 2017 ar ca 208,7 mkr. Budget for “ledning och administration”
péverkas av teknisk justering for personal till f6ljd av omorganisation vid socialkon-
toret.

Insatser 1 ordindrt boende

Volymutvecklingen for hemtjanst styrs bl a av befolkningsutvecklingen med fler aldre
men ocksé av antalet personer med sjukdomstillstind som vardas hemma. Volymerna
har varierat kraftigt mellan aren. Budgetforslaget for 2017 utgér fran ett antagande
om en genomsnittlig tid om 30 timmar/ménad och 410 brukare. I forhdllande till
prognostiserat volymutfall for 2016 dr utokningen ca 4.900 timmar.

Budget Prognos Budget
2012 2013 2014 2015 2016 2016 2017

Hemtjdnst
Utférda timmar, totalt 119 962 127 862 116 259 135 150 140 400 139.892| 144800

Budgetforslaget for hemtjanst utgar fran att 55 % av de utférda timmarna vid
utgingen av 2017 utfors av privata utforare i valfrihetssystemet.

Uppdraget for omvardnadspatrull natt samt trygghetslarm &r oférandrat. Prisupprak-
ning och viss volymdékning ar inkluderad.
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Budget beaktar 195,4 helédrsplatser i sarskilt boende vilket jamfort prognostiserat
utfall f6r 2016 ar en utokning med 3,5 arsplatser. Forslaget utgar fran faststalld
ersattningsmodell med ersittningsnivéer i fyra platskategorier, ett antagande om
fordelning av antal platser per kategori samt antagande om en beldggningsgrad om
98,5 %.

Budget Prognos Budget
2012 2013 2014 2015 2016 2016 2017

Sarskilt boende
Arsplatser 180,1 186,7 184,5 190,1 1893 191,9 1954

Anslaget for demensdagvarden Ekdungen utgér frdn nuvarande uppdrag med
oppettid dagtid mandag-fredag.

Ovrigt

Ersittningen for platser vid Kullen har justerats med hansyn till ny upphandling.
Priset 4r fast t o m 2018.

Forhandlade ersittningar till intern produktion ger forutsattningar for bibehallen
kvalitet och fortsatt verksamhetsutveckling utifran uppdraget.

Budget for Soderstromsgérden forutsatter samma varddygnsersattning som for
Kullen. For att ge intern produktion likvardiga forutsattningar beaktat skillnader
mellan de bida enheterna (dir Kullen har 82 platser medan Soderstromsgarden 2017
har 45 platser) utgér utover varddygnserséttningen ett fast anslag. Inriktningen ér
anslaget ska sankas nér fler platser pa Soderstromsgarden tas i bruk. Soderstroms-
garden omfattar totalt 63 platser.

For hemtjanst har justering av momskompensationen gjorts dar kompensation ges for
faktisk momsniva for olika typer av kostnader fr o m 1 april 2017. For 6vriga priser
och erséttningar i avtal och enstaka platser utgar forslaget fran faktisk prisniva per
2016 med hinsyn taget till prisjustering baserat pa SKL:s konsumentpris (KPI-KS).

Sirskilda satsningar och prioriteringar

Det nya sirskilda boendet i Stenhamra, Séderstrémsgarden, berdknas vara klart 1 maj
2017. Budgeten forutsatter tilltrade till lokalerna den 1 maj och att de boende darefter
successivt flyttar in under maj ménad. Socialnamnden belastas med dubbla lokalhyror
en manad. Kostnader for flytt av verksamhet frdn Faringsohemmet ar beaktade.
Soderstromsgérden startar med fem avdelningar om totalt 45 platser (varav 3
demensavdelningar och 2 omvardnadsavdelningar).
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Investering av nya mobler och inventarier till gemensamma utrymmen till boendet
gors infor inflyttningen (boendeenheter, samlingssal, vintertradgard och storkok).

Ersittningen for sarskilt boende beaktar valbara matritter till lunch och middag fr o
m 1 augusti .

Inom omréadet digitalisering/vilfardsteknologi foreslas satsningar som syftar till att
skapa forutsattningar for en effektiv och kvalitetssdkrad vard och omsorg. I
investeringsbudget finns medel for;

¢ Digitala trygghetslarm — 6vergéng frn analoga till digitala trygghetslarm
paborjas via pilotprojekt.

e Teknikprojekt i dldreomsorgen — forsok med nattkamera i hemtjénsten samt
fallsensorer i Soderstromsgarden.

Under 2017 kommer ett forslag till strategi for kommande prioriteringar inom
omrédet vilfardsteknologi att utarbetas.

Statsbidrag forutsatts fortsatt utgé for 6kad bemanning inom dldreomsorg dven 2017
och 2018.

Effektiviseringar som ingar i budget

Inga.

Foridndringar som ingar i budget

Forslag till forandring av avgifter inom dldreomsorgen foreligger innebarande en
justering av maxtaxan i enlighet med foréndring i Socialtjanstlagen fr o m 1 januari
2017. Forslaget berdknas ge 250 tkr i 6kade intéakter.

Avveckling av snordjning som bistdndsbedémd tjanst. Insatsen dr ingen obligatorisk
verksamhet for kommunen och behovet kan tillforsakras pa annat satt genom
hushéllsnira tjanster. Den administrativa hanteringen i bistdndsprévningen ar
betydande. Sdsongen 2015/16 var ca 100 personer beviljade insatsen.
Riskbedomning och kiinslighetsanalys

Beriknad behovsutveckling bade for hemtjinst och sarskilt boende utgér frén
antaganden baserade pa trendframskrivningar med utgangspunkt fran befolknings-

prognosen. Forindrade behov jamfort med dessa antaganden paverkar kostnaderna
diar smé volymavvikelser kan innebéra stora kostnadsavvikelser. Volymavvikelse
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jamfort budgetantagande for sarskilt boende fér stor genomslagskraft da kostnaden
for en plats ar ca 750 tkr per ar.

Budget utgér fran ersittningsmodell for sarskilt boende med en differentierad
ersittning per platskategori samt pa ett antagande om antal platser per kategori samt
om beldggningsgrad. Likas3 ersdttningsmodellen for hemtjénst dr differentierad med
olika ersiattningsnivier beroende pé tjanst (service och omvardnad) och geografi
(tatort och landsbygd). Avvikelser fran de volymantaganden som gjorts per ersatt-
ningskategori for s&vil sarskilt boende som hemtjénst paverkar kostnaderna.

For kopta platser finns en risk for en prisutveckling som avviker frdn budgetantagan-
det.

Insatser till personer med funktionsnedsdttning

Verksamhetens omfattning

Stodet till personer funktionsnedséttning omfattar barn och vuxna med psykiska
och/eller fysiska funktionshinder savil som medfodda som forvirvade. Idag omfattas
ca 240 personer i kommunen av LSS (Lagen om stod och service till vissa funktions-
hindrade). For personer med funktionsnedséttning finns i kommunen ett flertal
grupp- och servicebostiader samt daglig verksamhet. Andra insatser ar personlig
assistans, ledsagar- och avlosarservice och boendestéd m fl. Tjansterna ledsagar- och
avlosarservice samt boendestod omfattas av valfrihetssystem enligt LOV.

Budget for 2016 ar ca 196,7 mkr dir de storsta kostnadsposterna dr boende och daglig
verksambhet.

Forslag till driftbudget 2017 ar ca 205,8 mkr. Per augusti prognostiseras ett positivt
resultat om ca 8 mkr framforallt beroende pa lagre volymer for bostad med sarskild
service och korttidstillsyn for barn over 12 ar.

Boende och stod 1 boendet

Volymantagandet fér bostad med sérskild service och boendest6d baseras pé en
bedomning av bostadsbehov utgdende fran planering for kanda personer samt i viss
man volymforandringar darutover.

Inriktningen ar att den beviljade insatsen i forsta hand ska tillgodoses i kommunen
om inte sirskilda skil motiverar extern plats.

Antalet barn och ungdomar som diagnostiseras med neuropsykiatriska diagnoser har
foranlett en 6kning av antalet personer med personkretstillhdrighet enligt LSS. Detta
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har ocksa medfort en 6kning av antalet ansokningar och placeringar av barn i bostad
med sérskild service for barn och ungdomar. Idag har 6 barn denna typ av boende.

Budget inkluderar sammantaget 108 platser i bostad med sarskild service (gruppbo-
stad) och serviceboende, en utokning jamfort med prognos for 2016 med 5,7 platser.

2012

2013

2014

2015

Budget
2016

Prognos
2016

Budget
2017

Bostad m sérskild service/gruppbostad

Arsplatser

90,6

94,2

100,1

102,6

109,5

102,3

108,0

Inriktningen mot kad sjilvstandighet med st6d i boendet bl a for personer med
neuropsykiatriska funktionsnedsittningar stods genom att budget tar hénsyn till
utokade volymer for boendestod.

Daglig verksamhet

Budgetforslaget for daglig verksamhet innehaller 110 arsplatser. Volymantagandet tar
hinsyn till visst utrymme for tillkommande behov.

2012

2013

2014

2015

Budget
2016

Prognos
2016

Budget
2017

Daglig verksamhet

Arsplatser

103,2

1004

100,7

106,1

108,6

107,9

110,0

Socialndmnden koper vissa platser i daglig verksamhet externt. Den beviljade insatsen
i forsta hand ska tillgodoses i kommunen om inte sirskilda skil motiverar extern

plats.
Individuella insatser

Budgetforslaget for personlig assistans foreslds till 48.500 timmar. 31 personer
beriknas ha beslut om personlig assistans fran Forsakringskassan, LASS.

Forslaget forutsitter att 15 % av de utférda timmarna vad avser boendestod samt
ledsagarservice och avlosarservice utfors av privata utforare.

Ovrigt

Foérhandlade ersittningar till intern produktion ger forutsittningar for bibehéllen
kvalitet och fortsatt verksamhetsutveckling utifrdn uppdraget.

Ersittningen for personlig assistans har hojts med héansyn till nytt kollektivavtal som
innebir att 6vertidsersattning utgar vid nattjdnstgoring.
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For ledsagarservice, avldsarservice och boendestdd justeras momskompensation for
utforare fr o m 1 april 2017 ddr kompensation ges for faktisk momsniva.

Budgeterade priser for ramavtal och externt kopta enstaka platser samt avtalen med
Foreningen Lugnet, Nytida AB och Frésunda LSS AB har utgétt frin avtal med hansyn
taget till prisjustering.

Sirskilda satsningar och prioriteringar

Ansvaret for hilso- och sjukvardsinsatser i boende och daglig verksamhet 6vergick till
kommunen fr o m 1 oktober 2015. Budget beaktar kostnader for hélso- och sjukvards-
insatser till externa utforare dar kommunen koper enstaka platser.

Effektiviseringar som ingar i budget

Inga.

Forandringar som ingar i budget

Inga.

Riskbedomning och kiinslighetsanalys

Budgetforslaget utgar frin antaganden om volymer béde avseende antalet tillkom-
mande personer och en bedomning av deras behov, antagande om férandrade behov
for kidnda personer etc. Hogre volymer dn de som beaktats i budgetforslaget medfor
direkta ekonomiska konsekvenser dir vissa insatser kan innebira hoga kostnader.

Kostnaderna for en placering i bostad med sérskild service varierar utifrin den
enskildes behov men beriknas som mest uppga till ca 1,5 mkr.

Budgetforslaget utgar frin en bedomning om prisférandring for externt kopta platser
och entreprenadavtal for boende, daglig verksamhet, korttidsvistelse mm. Det kan
finnas en risk for en prisutveckling som avviker fran budgetantagandet.

Avtalet med Foreningen Lugnet upphér vid utgangen av 2016. Budget forutsatter en

prisjustering i nivd med indexforédndring men kostnader utéver budgetnivan kan inte
uteslutas.
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Individ och familjeomsorg

Verksamhetens omfattning

Individ- och familjeomsorgen ansvarar for sociala tjdnster och service utifran
enskildas behov. I uppdraget ingdr att ge radgivning och st6d, utreda och besluta om
insatser utifran barns och ungdomars behov, bedriva uppsékande verksamhet och
arbeta forebyggande. I uppdraget ingar ocksé att svara for ekonomiskt bisténd,
budget- och skuldradgivning, stod, vard och behandling till vuxna med missbrukspro-
blematik samt ge stod till personer med psykiska funktionsnedsattningar. Individ-
och familjeomsorgen har det huvudsakliga ansvaret for mottagande av ensamkom-
mande asylsokande barn och unga samt nyanlianda invandrare.

Ekero kommun samverkar med andra huvudman kring ett stort antal verksamheter bl
a socialjouren, familjehemspoolen, relationsvaldscentrum, barnahus Stockholm och
stodcentrum for unga brottsoffer och resurscentrum mot hedersrelaterat vald och
fortryck Origo. Familjerattsverksamheten bedrivs i samverkan med Solna och

Sundbyberg.

Budget for 2016 ir 79,5 mkr. For dret prognostiseras ett positivt resultat om 4,3 mkr.
Detta beror framforallt pa lagre volymer an forvantat boende och behandling vuxna

missbruk och socialpsykiatri.

Forslag till driftbudget 2017 dr ca 78,9 mkr. Budget for "ledning och administration”
paverkas av organisatorisk forindring avseende Arbetsmarknadsenheten 2016.

Budgetforslaget utgar fran fortsatt inriktning och utveckling av tidiga insatser i
oppenvard for barn, ungdomar och deras familjer samt fér vuxna i behov av stéd och

behandling

Insatser till barn och unga

Malgrupp ar barn och ungdomar 0-21 &r samt deras foraldrar i behov av insatser fran
socialtjansten. Kommunen ar barn- och ungdomsrik och antalet barn och ungdomar
fortsitter att 6ka. Fram till 2020 har antalet ungdomar i ldern 13-16 ar okat med 200
personer

18 (38)



Gl .

Ekerd kommun befolkningsprognos, 2015-2025.

2016 7924

2017 8 106
2018 8 244
2019 8 406

Mélsattningen dr att sd 1angt som mojligt undvika placeringar pa institution och
istillet erbjuda andra insatser i 6ppenvard. Stravan &r alltid att i férsta hand
tillgodose behovet av vird och behandling pd4 hemmaplan da barn och unga har storre
chans att utvecklas positivt om de inte tas ur sitt sammanhang. Budgetforslaget
forutsitter fortsatt inriktning mot tidiga insatser och stéd i 6ppenvard.

Plattform for detta ar familjeteamet bestéende av familjebehandlare, faltassistenter
samt kurator och som erbjuder stéd och behandling.

Familjeteamets verksamhet erbjuder rad och stod utan bistdndsbeslut. Mojligheten
finns for foraldrar att i tidigare skede ta kontakt for att f& hjélp. Faltgruppen, som ar
en del av familjeteamet, ar aktiva pa skolor, fritidsgirdar och ungdomsevenemang.
Etablerad samverkan med andra aktorer finns kring barn och unga i riskzonen.

Detta till trots finns ibland behov av insatser dygnet runt. Behovet av dessa insatser ar
svira att forutse. Budget for 2017 bygger pa ett antagande om 4,0 platser i institut-
ionsvard for barn och unga (varav 1,5 platser i hem bedrivna av Statens Institutions-
styrelse). Volymutrymmet i budgetforslaget utgar fran ett antagande baserat pé de
senaste arens volymutfall.

Budget for familjehemsvard (familjehem och jourhem) har starkts och dr 23
arsplatser.

Budget Prognos Budget
2012 2013 2014 2015 2016 2016 2017

Barn- och ungdomsvard
Dygnetruntvard, arsplatser 9,3 5,6 4,3 3,8 4,7 4,2 4,0
Familjehem/jourhem, arsplatser 24,5 24,2 18,0 19,3 20,0 22,2 23,0

For stiarkt bemanning inom den sociala barn- och ungdomsvarden forutsitts fortsatt
statsbidrag om ca 490 tkr.
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Insatser till familjer och vuxna

Négon storre volymforandring for insatserna ekonomiskt bistdnd, missbruk och
socialpsykiatri forvintas inte under planeringsperioden. De senaste drens utveckling
med en dkad komplexitet i enskilda drenden forvantas dock fortsitta. Fler utreds av
bade psykiatri och beroendevérd for olika neuropsykiatriska diagnoser vilket stéller
andra krav pd insatser. Socialtjansten moter en 6kande hemloshet, ndgot som
forsvarar mojlighet till insatser i 6ppenvard och hemmaplanslosningar.

S& 1&ngt som majligt beviljas insatser i intern/extern 6ppenvard i kombination med
stodboende i de fall personen ar hemlos. Vuxna med riskbruk, missbruks-/
beroendeproblematik kan erbjudas samtal utan bistdndsbeslut. Samverkan finns med
landstingets beroendemottagning.

Budget Prognos Budget
2012 2013 2014 2015 2016 2016 2017

Missbruksvard
Behandlingshem, arsplatser 59 1,7 1,3 2,3 2,0 5.4 2,0
Boende, drsplatser 4,1 6,8 4,8 115 6,5 11,0 9,0
Strukturerad dppenvard, drsplatser 2,0 2,5 0,25 0,8 0,6 0,25 0,1

For kop av dygnetruntvard i behandlingshem for personer med missbruk budgeteras
fortsatt 2,0 arsplatser (varav 0,7 LVM-plats).

For insatser for personer med psykiska funktionsnedséttningar och andra vuxna med
sammansatta problematik i form av neuropsykiatriska funktionsnedsattning-
ar/missbruk/psykiska funktionsnedsattningar innehéller budget 9 arsplatser i
boende.

Budget Prognos Budget
2012 2013 2014 2015 2016 2016 2017

Socialpsykiatri
Boende och behandlingshem, drsplatser 14,1 15,4 13,3 14,0 10,0 8,5 9,0
Boendestdd, utférda timmar 6424 9101 8878 8570 9800 9800 11000
Daglig verksamhet/sysselsattning, rsplatser 6,1 9,8 14,8 14,4 15,3 14,1 153

Med malsittningen att kunna ge ett utokat stod i hemmet istillet for boendeplace-
ringar har volymutrymmet for boendestod stirkts. Detta ligger i linje med arbetet for
att ge forutsattningar for 6kad sjilvstandighet och 6kar mojligheterna for personer
med varaktiga psykiska funktionsnedsattningar att kunna bo kvar i det egna hemmet.

Kostnaderna for forsorjningsstod/ekonomiskt bistdnd forvantas kunna sinkas nigot
genom stirkt och riktat stod till delar av malgruppen framforallt unga vuxna och
personer med langvarigt beroende av forsorjningsstod. Budgetforslaget utgér fran 120
bidragshushéll per ménad med ett genomsnittligt bidrag om 8.632 kr per manad.
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Hojning av ersittningar i socialforsakringarna, daribland sjuk- och aktivitetsersatt-
ning, bostadstilligg och barnbidrag, kommer paverka forsorjningsstodet positivt. I
vilken omfattning har inte analyserats i budgetforslaget.

Sirskilda satsningar och prioriteringar

Fortsatt inriktning mot tidiga insatser och stdd till barn och unga och deras familjer
p& hemmaplan. Méalet ir kunna vinda en negativ utveckling tidigt och 1angsiktigt farre
arsplaceringar i heldygnsvard.

Fortsatt inriktning mot tidiga insatser i 6ppenvérd till personer med riskbruk,
missbruks-/beroendeproblematik bl a genom individuella samtal samt aterfallspre-

vention i grupp. Oppenvérdsinsatserna utokas i syfte oka kvaliteten och for att
minska behovet av behandlingshem.

Socialnimnden har 2016 beviljats statsbidrag for utvecklingsarbete inom omradet
vald i nira relationer. I budget for 2017 finns medel for samordningsfunktion som

mojliggor fortsatt utveckling inom omradet.

Effektiviseringar som ingar i budget

Inga.

Foriandringar som ingar i budget

Inga.

Riskbedomning och kiinslighetsanalys

For att ge forutsittningar for stérkt inriktning mot 6ppenvérd har volymutrymmet for
kSp av externa insatser 2017 anpassats till de senaste tvé drens volymniva. I det fall
dygnetruntvérd krivs dr volymutrymmet i budget begransat och risken for negativ
budgetavvikelse exponeras. Forindrade behov jamfort med budgetantagandet
paverkar kostnaderna ddr smé volymforandringar kan innebéra stora kostnadsavvi-

kelser. Sarskilt exponerade insatser dr dygnetruntvard i behandlingshem/ institut-
ionsvard for barn och unga och vuxna.

Nyanlédnda invandrare och ensamkommande barn och unga

Verksamhetens omfatining

Socialkontoret ansvarar for mottagande och bosattning av nyanldnda invandrare samt
mottagande och placering av ensamkommande barn och unga. Mottagandet av
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nyanlinda omfattar personer 6ver 18 ar och/eller familjer som beviljats permanent
uppehillstillstind och som anvisas for bosattning i kommunen via Migrationsverkets

anlaggningsboenden.

Kommunen har att under 2016 ta emot 104 nyanlidnda personer. Budget utgar fran ett
antagande om att mottagandet 2017 6kar till 125 personer for att darefter minska som
en konsekvens av nya asyllagar och fordndrade maéjligheter att fa permanent
uppehéllstillstind. Budgetantagandet for 2017 utgar fran att antalet ensamstéende
kommer att vara i majoritet och forutsatter att 75 personer dr vuxna, 10 r pension-
arer och 40 ar barn.

Nir det giller ensamkommande barn och unga har kommunen under 2016 tagit emot
fyra personer per augusti ménad. Ytterligare barn forvantas under aterstdende del av
aret. Budgetforslaget utgér frin ett ssmmantaget ansvar for 100 barn och unga 2017.
Ett antagande om 6 barn 2017 ar beaktat. DA Migrationsverket meddelar prognos for
mottagande 2017 forst i februari dr detta antagande osikert.

Utgdende fran ovanstiende antagande beridknas kostnader for mottagandet av

ensamkommande barn och unga till ca 34,5 mkr och nyanlénda till 14,8 mkr 2017.
Forslag till budget utgar frin forutsattningen att kostnader balanseras av intékter.

Siarskilda satsningar och prioriteringar
Inga.

Effektiviseringar som ingar i budget
Inga.

Forandringar som ingar i budget

Budgetforslaget forutsitter omstillning av verksamhet och etablering av alternativa
boendeformer utgiende frian ldgre ersattningsnivéer i de statliga ersattningarna.

Riskbedomning och kinslighetsanalys

Budget for ensamkommande barn och unga ér baserat pé ett stort antal antaganden,
bl a vad giller antalet barn och unga kommunen kommer att ta emot, hur ménga av
dessa som far permanent uppehéllstillstdnd och nir i tiden de far det. Antagandet
paverkas mycket starkt av forandrade regelverk och Migrationsverkets handlagg-
ningstider. Budgetforslaget utgér vidare frin antaganden om omstallning av
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verksamhet samt etablering av nya boendeformer utgiende fran nya erséttningsnivéer
frin staten. Vidare utifrin antaganden om nér i tiden dessa forandringar kan
genomforas. Med detta sammantaget ar budget for ensamkommande barn och unga
forenad med stora osdkerheter och darmed risker.

Bilagor;

1 Resultatrakning — forslag till budget 2017 med inriktning 2018-2019
2 Forslag till budget 2017 med inriktning 2018-2019

3 Volymer 2017-2019, Socialnimnden

4 Ersattningar 2017-2019, Socialndmnden

5 Forslag till forandringar i budget 2017-2019 jamfort aret innan

6 Forslag till investeringsbudget 2017 med inriktning 2018-2021
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Bilaga 1
Forslag budget 2017 med inriktning 2018-2019 Socialndmnden
tkr, inkl interna transaktioner
Budget Prognos Inriktning Inriktning
Utfall 2015 2016 aug 2016 |(Budget 2017 2018 2019
Summa externa intdkter 74 443 72 036 130 604 97 110 91405 80128
-varavstatsbidrag 32 505 31556 85 330 54 011 44 335 31313
Summa interna intdkter 70 67 115 115 0 0
-varavdriftsersdttningar 0 0 0 0 0 0
-varavlokalhyresersattning 0 0 0 0 0 0
/intern hyresintdkt
Summa Intdkter 74 513 72103 130719 97 225 91 405 80128
Personalkostnaderinkl po -45 589 -54 123 -50 182 -57 447 -58 589 -60911
Lokalhyra intern -15 817 -20 049 -17 423 -15929 -16 725 -17 344
Lokalhyra extern -2 896 -2 345 -3769 -3292 -2 161 -2204
Ovriga externa kostnader -35784 -34 208 -36 483 -37 258 -38 942 -40 935
Driftsersdttning -216 185 -232940( -229941| -245280( -259110( -273527
-varavdriftsersattningar -189197| -205709| -200489| -202692| -224411| -226935
-varavlokalhyresersédttning -26 988 -27 231 -29 453 -42 588 -34 699 -46 592
Ovriga interna kostnader -798 -1329 -1926 -826 -852 -889
Kop av huvudverksamhet -214 784 -219761| -267924( -246202| -238665| -231074
Avskrivningar o internranta -2 574 -2 673 -2 698 -2791 -3 061 -2212
Summa Kostnader -534 426 -567428 -610345( -609025{ -618105| -629096
Nettokostnad -459 913| -495325 -479626( -511800( -526700| -548968
Budgetram, netto -471620| -495325 -495325| -511800| -526700( -536200
Differens 11 707 15 699 0 0 -12 768
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EKERO P

KOMMUN 2016-09-12

Lena Burman Johansson
Socialchef

08-124 57 212
lena.burman.johansson@ekero.se

Socialnamnden - Forslag till investeringsbudget 2017-2021
Dnr SN16/10-041

Budget = Prognos  Prognos

Nr ' Investeringsprojekt/-objekt 2016 2016 ombudg 2017 2018 2019 2020 201
1 Inventarier S6derstrémsgarden 0 0 0 5 000 0 0 0 0
:2 Digitala trygghetslarm 1200 100 0 700 400 0 0 0
r3 Nattillsyn med webbkamera 0 0 0 150 0 0 0
4 Fallsensorer Séderstromsgarden 0 0 0 150 0 0 0 0
'5 Férstudie nytt sdrskilt boende 0 1000 0 0

Avslutade projekt 2016:
a) Tids-/insatsrapportering hemtjanst 600 0 0
b)  vérdplanering med videoteknik 100 100 0
c) Verksamhetssystem 200 200 0 . u .

TOTALT 2100 400 0 6000 400 1000 0 0

1. Inventarier Soderstromsgarden
Inkop av inventarier till det nya sarskilda boendet Soderstromsgarden i Stenhamra.

Kostnad och ar
2017 — 5.000 tkr

Effekter av investeringen
Inkop av inventarier samt ovrig utrustning till gemensamma utrymmen i
boendeenheter, vintertradgérd, samlingssal mm samt sidngar till lagenheter.

Konsekvenser av att inte gora investeringen
Det nya boendet kan inte ianspraktas.

2. Digitala trygghetslarm )
Befintliga trygghetslarm ar analoga. Overgang till digitala larm har paborjats och
utbyte av de analoga larmen sker successivt.

Kostnad och ar

2017 - 700 tkr
2018 - 400 tkr

13)
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Effekter av investeringen
Trygg och sidker larmkedja.

Konsekvenser av att inte gora investeringen
Brister i larmfunktionen med sikerhetsrisker som foljd.

3. Teknikstod i dldreomsorgen - nattillsyn med webbkamera
Nattillsyn genom webbkamera for personer med nattinsatser. Forsoksprojekt i
begriansad skala med utvirdering infor beslut om vidare satsning.

Kostnad och ar
2017 — 150 tkr

Effekter av investeringen
Forbattrad nattsomn for brukare. Tidsmaéssiga vinster for personal.

Konsekvenser av att inte géra investeringen
Forsoket kan inte genomforas.

4. Teknikstod i dldreomsorgen - fallsensorer Soderstromsgarden
Fallsensorlarm som automatiskt utloses vid den #ldres fall. Férsoksprojekt pa tva
avdelningar vid Soderstromsgarden. Darefter utvardering infér beslut om vidare
satsning.

Kostnad och ar
2017 — 150 tkr

Effekter av investeringen
Okad sikerhet och trygghet di larmet kan utlosas bade automatiskt vid fall.

Konsekvenser av att inte gora investeringen
Forsoket kan inte genomforas.

5. Forstudie nytt sarskilt boende

Den demografiska utvecklingen med fler dldre medfor behov av fortsatt utbyggnad av
sarskilt boende. Foérstudie som forsta steg i planeringen av nytt boende infor planerat
fardigstallande 2022-23.

Kostnad och ar
2019 — 1.000 tkr
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Effekter av investeringen
Beslutsunderlag infor kommande projektering.

Konsekvenser av att inte gora investeringen
Uteblivet beslutsunderlag.
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