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§24
Barn- och utbildningsndmndens verksamhetsberittelse 2016
(BUN17/4)

Beslut
Barn- och utbildningsnimnden godkinner verksamhetsberéttelse 2016 och
overlimnar den till Kommunstyrelsen.

Sammanfatining
Nimndens verksamhet bedrivs utifrin den av kommunfullméktige antagna

budgeten. For det gingna aret redovisas ett totalt overskott pa 17 806 tkr. Overskottet
utgor ca 2,3 procent av nimndens totala nettoomslutning pé 764 350 tkr. Nimnden
star for det stérsta avvikelsen i forhallande till budget med 19 065 tkr. Det ar flera
verksamhetsomréden som bidrar till den positiva avvikelsen. Pedagogisk omsorg,
Forskola Fritidshem, Grundsirskola samt gymnasium inklusive gymnasiesarskola
bidrar samtliga med 6verskott baserat pa mindre volymer i forhéllande till budget. De
minskade volymerna paverkar éven att andra budgetposter som sarskilt stod,
skolskjuts och strukturbidrag fir en minskad efterfriga. De kommunala forskolorna,
skolorna och évriga resultatenheter inom forvaltningen avviker med — 1 259 tkr.
Beviljad avvikelse var dock -1 800 tkr, s totalt ca 500 tkr i avvikelse mot planerat
resultat. Resultaten skiljer sig 4t pa enhetsniva och foranleder ett narmare
uppféljningsarbete med tre-fyra enheter dér det avviker mot forvantat resultat.

Beslutsunderlag
o Tjansteutldtande - Barn- och utbildningsndmndens verksamhetsberittelse

2016
e PM - Barn- och utbildningsnimndens verksamhetsberittelse 2016

e §10 BUNau Barn- och utbildningsnimndens verksamhetsberattelse 2016

Expedieras till
Kommunstyrelsen

e Jel
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Anna Maria Svensson
Chef enheten kvalitet och administration

anna-maria.svensson@ekero.se
Barn- och utbildningsnamnden

Barn- och utbildningsnamndens verksamhetsberattelse 2016
Dnr BUN17/4

Forslag till beslut
Barn- och utbildningsnimnden godkinner verksamhetsberittelse 2016 och

overlimnar den till Kommunstyrelsen.

Sammanfattning av drendet

Niamndens verksamhet bedrivs utifrdn den av kommunfullméktige antagna
budgeten. For det gangna &ret redovisas ett totalt 6verskott pa 17 806 tkr. Overskottet
utgdr ca 2,3 procent av nimndens totala nettoomslutning pa 764 350 tkr.

Niamnden stér for det storsta avvikelsen i forhallande till budget med 19 065 tkr. Det
ar flera verksamhetsomraden som bidrar till den positiva avvikelsen. Pedagogisk
omsorg, Forskola Fritidshem, Grundsérskola samt gymnasium inklusive
gymnasiesirskola bidrar samtliga med 6verskott baserat pA mindre volymer i
forhallande till budget. De minskade volymerna péverkar @ven att andra
budgetposter som sirskilt stéd, skolskjuts och strukturbidrag fir en minskad
efterfraga.

De kommunala forskolorna, skolorna och évriga resultatenheter inom forvaltningen
avviker med — 1 259 tkr. Beviljad avvikelse var dock -1 800 tkr, s totalt ca 500 tkr i
avvikelse mot planerat resultat. Resultaten skiljer sig at p& enhetsnivé och foranleder
ett ndrmare uppfoljningsarbete med tre-fyra enheter dér det avviker mot forvéntat

resultat.

Beslutsunderlag
Tjansteutlatande 2017-02-20
PM 2017-01-26, Barn- och utbildningsnimndens verksamhetsberittelse 2016
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Chef barn och utbildning

Tjansteutlatande
2017-02-20

Anna Maria Svensson
Chef enheten kvalitet och administration
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Anna Maria Svensson
Chef enheten kvalitet och administration
anna-maria.svensson@ekero.se

Barn- och utbildningsnamndens verksamhetsberattelse 2016
Dnr BUN17/4-400

1. Aret i korthet

Arets resultat

Utfall och resultat Barn- och utbildningsnamnden
TOTALT Utfall Budget Utfall Avvik

tkr 2015 2016 2016 2016
Intdkter 577 918 597 073 632 485 35412
Kostnader -1292 542 -1361423| -1379029 -17 605
Nettokostnad -714 625 -764 350 -746 544 17 806
Forandring jamfort foregaende ar, tkr 31919

, procent 4,5

Férandring (+) = 6kad nettokostnader, (-) minskad nettokostnad

Nimndens verksamhet bedrivs utifrdn den av kommunfullméktige antagna budgeten. For det
géngna &ret redovisas ett totalt Gverskott pa 17 806 tkr. Overskottet utgor ca 2,3 procent av
namndens totala nettoomslutning pa 764 350 tkr.

Nimnden stér for det storsta avvikelsen i forhéllande till budget med 19 065 tkr. Det ar flera
verksamhetsomriden som bidrar till den positiva avvikelsen. Pedagogisk omsorg, Forskola
Fritidshem, Grundsirskola samt gymnasium inklusive gymnasiesirskola bidrar samtliga med
dverskott baserat p4 mindre volymer i forhallande till budget. De minskade volymerna
paverkar dven att andra budgetposter som sarskilt stod, skolskjuts och strukturbidrag far en

minskad efterfraga.

De kommunala forskolorna, skolorna och évriga resultatenheter inom forvaltningen avviker
med — 1 259 tkr. Beviljad avvikelse var dock -1 800 tkr, si totalt ca 500 tkr i avvikelse mot
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planerat resultat. Resultaten skiljer sig it p4 enhetsnivé och foranleder ett ndrmare
uppfoljningsarbete med tre-fyra enheter dar det avviker mot forvéntat resultat.

Maluppfyllelse

Bedémningen ir att verksamheterna i huvudsak har natt eller kommit en bra bit pa viag mot
att nd nimndens mal for 2016.

Det finns ett mal som har avvikande trend och det handlar om att barn/elever ska ges stora
valmoijligheter vid val av forskola, pedagogisk omsorg och skola. Orsaken handlar om
kapacitet. Ekeré kommun behéver fler skolplatser, framforallt inom arskurserna f-6.

Fullmiktiges mal att vi ska vara bland de 10 bista skolkommunerna utifrdn 6ppna
jaimforelser dr nitt. I irets Gppna jamforelser hamnar Ekerd pa en 6:e plats.

Prioriteringar och satsningar

Under 2016 har vi anvant totalt 2 233 tkr utifrdn satsningen av 6ronmirkt eget kapital (KF
beslut maj 2015). Satsningen omfattar simskola for nyanlanda, skolsatsning avseende
kompetensutveckling och uppbyggnad av centrum for nyanlanda och sommarjobb. Nar det
giller simningen genomfordes verksamheten med goda resultat under sommaren i samarbete
med en privat utférare. Vi har under &ret genomfort kompetensutvecklingssatsningar inom en
rad omraden bland annat avseende barn i behov av sirskilt stéd och centrum fér nyanlédnda ar
nu uppbyggt och fullt operativ. Centrum for nyanlinda ar nu helt inkluderat inom ramen for
var ordinarie budget 2017. Sommarjobb/feriejobb genomférdes under 2016 med en utékad
ambitionsnivé jimfort med 2015. Totalt omfattade denna satsning 200 feriejobbplatser och
denna insats bedoms som vil utfort.

Arets internkontroll

En forvaltningsorganisation beslutades i januari 2016 for tjanstemannadelen i barn- och
utbildningsorganisationen. Utifrén analys av 2015 drs internkontrollplan och
organisationsférandringen har férvaltningen arbetat med internkontroll under vérterminen
2016 och en plan har antagits i BUN.

I december 2016 antogs en ny internkontrollplan f6r 2017.

2. Uppdrag och omfattning

Barn och uthildningsnimndens ansvarsomride omfattar forskola, pedagogisk
omsorg/familjedaghem, forskoleklass, grundskola, grundsirskola, skolbarnsomsorg,

gymnasieskola samt vuxenutbildning. Totalt handlar det om verksamheter for ca 7 000 barn,
ungdomar och vuxna som bedrivs i kommunal regi inom kommunen, som fristdende
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verksamheter inom och utanfér kommunen eller i kommunal regi utanfér
kommunen.

3. Verksamhetsuppfoljning
Prioriterade uppdrag och viisentliga hiindelser under éaret

Systematiskt kvalitetsarbete

Det systematiska kvalitetsarbetet kring kriinkande behandling har utvecklats genom att infora
ett digitalt stod. Under augusti/september implementeras detta i férskola och skola. Det
digitala systemet underlittar hantering géllande anmilan, utredning samt systematisering
och analys av krankningar.

Ansvarsfordelning och rutiner kring klagomalshantering p& huvudmanna- och enhetsnivé har
fortydligats. Systematisering av synpunkter och klagomal ligger @ven till grund for arbetet
med att utveckla hemsidan for verksamheter inom barn- och utbildningsforvaltningen, dar
maélet &r att skapa en hemsida dir medborgare enkelt kan fa information och vigledning.

Arbetet med att fortydliga det systematiska arbetsmiljoarbetet fortsitter enligt plan och har
sin utgdngspunkt i Arbetsmiljéverkets inspektion som genomfordes i april.

Under 2016 gjordes en enkit dir skolelever fick svara pa deras upplevelser gillande
skolmaten och sju av elva kommunala grundskolor svarade. Resultaten visar att 57 procent av
eleverna anser att skolmaten ar bra eller mycket bra och 76 procent uppger att de ater
skollunchen fem génger i veckan. Aven personalen har svarat pa en enkit och alla sju
svarande skolor uppger att lunchutbudet ar bra.

Samverkan kultur och fritid, barn- och utbildning och socialtjinsten

Olika samverkansaktiviteter och processer pagér eller kommer att paborjas enligt den
tjinstemannagemensamma handlingsplan som produktionsomradena Kultur- och fritid, Barn
och utbildning samt Socialkontor utarbetat. Syftet med handlingsplanen ér att under 2015-
2016 sikerstilla god och dndamé&lsenlig samverkan gillande barn och unga i de tre
namndernas ansvarsomraden.

Socioekonomisk viktning

Under varen 2016 beslutade BUN att infora ett strukturbidraget vars syfte ar att starka
resurserna kring de nyanlinda eleverna. Strukturbidraget foljer eleven oavsett var den denne
har sin skolgang. Syftet med strukturbidraget dr ocksi att stirka resurserna pA Munso
forskola och skola samt Adelsd forskola. Regler och riktlinjer for strukturbidraget beslutades i

BUN i mars.
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Mottagande av nyanldnda

Organisation kring mottagande av nyanlinda har utvecklats under viren. Enheten Centrum
for nyanlinda (CFN) ansvarar for mottagning av nyanlinda och kartliggning av deras
kunskaper. CFN har dven byggt upp organisation for kortare introduktion till det svenska
samhillet s3 att 6vergang till skola ska ga s& smidigt som majligt. I samarbete med skolorna
har dven rutiner fér mottagande i skola tagits fram. En viktig del i detta arbete har varit att
skapa méjlighet for de nyanlinda eleverna att kunna gora ett fritt skolval.

Kommunens arbete med nyanliinda férindrades delvis efter sommaren 2016 i och med att
antalet nyanlinda barn och ungdomar minskade. Ungdomarna som kom under hésten hade
erfarenhet av tidigare skolging i Sverige och placerades darfér direkt pa skolorna. Detta
medforde till att lirare i SvA kopplades direkt till skolorna och ett nétverk startades for dessa i
syfte att samordna arbetet med eleverna.

Centrum for nyanlidndas chef fick under &ret rollen som samordnare fér nyanléndas skolgang
i kommunen och deltog i Skolverkets évergripande uppdrag att stirka utbildningen for
nyanlinda elever. Arbetet innehéll ett antal nitverksméten och det forsta steget i arbetet har
piborjats genom att ta fram en kommunal handlingsplan fér mottagandet i kommunen.

Under hosten 2016 har eleverna som deltar i modersmélsundervisning och studiehandledning
p& modersmélet besvarat en enkit. Enkiiten visade bl.a. att elever som varit héir kort tid samt
elever som anlinder i de hogre arskurserna trivs simre dn 6vriga. Dessa elever &r i storre
behov av stod generellt. Vidare framgar att det ir stor skillnad pa hur mycket tid eleverna far
for studiehandledning samt att behovet av stod ir storre i matematik och NO-@mnen @n i
praktisk-estetiska amnen.

Strategisk kompetensforsorjning

Under 2016 har ett arbete paborjats med att identifiera intressanta mélgrupper,
kommunikationskanaler samt arenor dir barn och utbildning ska synas. Analyser fér att
stirka vir forméaga att bibehilla viktig kompetens har ocksa inletts under 2016.

Matproduktion har under 2016 utvecklat processerna avseende arbetsbeskrivningar i syfte att
tydliggora verksamheten och for att kvalitetssikra arbetet med kompetensforsorjning,

En plan for strategisk kompetensutveckling har tagits fram i syfte att utbilda och utveckla
organisationens medarbetare for att skapa trivsel och anviinda den kompetens som finns
inom organisationen. Riktlinjer fér pedagogiska méltider har utformats vilket innebér fria
maltider for forskolepersonal och subventionerade maltider for skolpersonal. Under 2016 har
olika riktade utbildningar erbjudits for chefer gillande arbetsmiljo, ledarskap, systematik,
uppféljningar och systemstod.

Ett viktigt led i kompetensforsérjningen ir kommunens satsning pa VFU, bade i syfte att
siikra framtida rekryteringar och for att $ka kompetensen bland befintlig personal. En
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Hversyn av kommunens rutiner nir det giller att ta emot ldrarstudenter inom VFU har gjorts
under aret. Ett flertal forbattringsomraden har identifierats som kan utveckla kommunens
arbete och bidra till att fler lirarstudenter kan tas emot.

Kompetensutvecklande insatser har riktats direkt till personalen som arbetar med nyanlanda
bl.a. genom externa forelisningar och workshops. Kommunens modersmalslarare har ocksd
deltagit i Stockholms Lins natverk for modersmalslarare.

Barn- och elevhdlsa

Implementering av arbetssittet “Samarbetsbaserad problemlésning” (CPS) fortgar liksom
arbetet med pilotskolor/forskolor. Inom ramen for CPS kom varterminen 2016 att fokusera
pé att avsluta den certifiering av tre medarbetare som paborjades under hostterminen 2015
samt planering av forsta omgangen. Under hdsten 2016 paborjades CPS-implementeringen
pa allvar och involverade t ex studiecirklar, foreldsningar for enheter samt studiegruppstraffar
med chefer personal pa forskolor/skolor och medarbetare fran Ekero Resursteam. Sex
grundskolor, en forskola och personal frén Resursteamet ingér i forsta omgéngen.

Under 2016 har ett utvecklingsarbete inletts for att forbattra samverkan och 6vergangar
mellan olika verksamhetsformer. Detta arbete kommer att fortsitta under 2017.

Elevhilsoarbetet med kommunens nyanlinda elever har utvecklats, bl.a. genom utokade
kuratorsinsatser. Under &ret har ett arbete p&borjats med att ta fram en handlingsplan som
ska anvindas i samband med att nyanlinda erhéller beslut om avslag pa sina
asylansokningar.

Trygghet- och likabehandlingsarbete

Forvaltningen har kvalitetsgranskat enheternas likabehandlingsplaner i forhéllande till de
nationella styrdokumenten. En likabehandlingsplanemall har tagits fram for de enheter som
kommunen har huvudmannaansvar for. Utifrdn granskningen har néatverk skapats med
representanter frin varje enhet for att tillsammans utveckla det kontkreta arbetet med att
forhindra krinkande behandling och diskriminering. Nitverkets uppdrag dr ocksa att utbyta
kunskaper och erfarenheter inom organisationen och att genomféra omviérldsbevakning f6r
att identifiera framgangsrikt arbete i Sverige som Ekeros kommunala férskolor, skolor och
fritidshem kan lira av.

Hanteringen av anmilningar avseende krankande behandling till huvudmannen har
systematiserats i systemet DF Respons. Det har 6kat sikerheten for skolornas arbete och
processen kring anmilan, utredning och uppfoljning har kvalitetssiikrats. Medarbetare har
under Aret givits mojlighet att utviirdera arbetet och pétala utvecklingsomréden och det har
kommit in virdefulla synpunkter som kan férbattra arbetet for varje enhet men som ocksé
forbattrar huvudmannens mojligheter att kvalitetssékra hela processen.
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Under &ret har verksamhetsomréade forskola arbetat med normkritik. Workshops och
foreldsningar har hillits i imnet och ett nitverk for utvalda pedagoger fran alla férskolor har
skapats for att diskutera och stodja varandra i att f& syn pa normer och hur man kan arbeta
med dem for att frimja trygghet och likabehandling.

Eleufranvaro
Riktlinjer for skolpliktsbevakning har arbetats fram under véren. Implementering har skett

under hésten 2016. Riktlinjerna fortydligar bland annat rutiner for nirvaro- och
franvarorapportering samt rutiner for att uppmarksamma, utreda och étgérda franvaro m.m.
Tillsammans med den handlingsplan som férvaltningen tagit fram avseende hantering av
elevers franvaro i de kommunala skolorna ger detta ett bra stdd i skolornas arbete med att

fraimja skolnarvaro.

Skolnirvaroprojektet, som inleddes 2015, har med goda resultat medverkat till att elever éter
finns i skolan. Under lisaret 2015/2016 involverades 19 elever i det operativa arbetet med
fokus pa att bryta isolering och f3 tillbaka eleven till skolan. Under héstterminen 2016 har 6
elever involverats i arbetet. En framgangsfaktor for skolndrvaroprojektet dr samverkan med
aktorer runt eleven. Det kan t ex handla om skola, barn- och ungdomspsykiatri, socialtjanst,
fritidsgardar, narpolis och ungdomsmottagning.

Arbetet med franvarorutiner for nyanlinda har utvecklats dir tidiga insatser bedoms vara
avgdrande. Kontakt tas direkt med elev/boende/god man, som vid behov utvecklas till mer
uppsokande verksambhet.

IKT

Barn- och utbildningsférvaltningen har under aret gjort forflyttningar béde nér det géller
hardvara, digitalt innehall, utbildning, organisation och uppfoljning. Vi foljer den strategi fér
IKT som beslutades i BUN 2015.

I syfte att skapa effektiva administrativa rutiner med hjilp av 6kad digitalisering pagar det
inom barn- och utbildningsforvaltningen (BUF) ett flertal utvecklingsprojekt. Styr- och
ledningssystem (Stratsys) implementeras inom hela BUF och blir ett kraftfullt stod i
kvalitetsarbetet. Parallellt med detta vidareutvecklas redan befintliga system fér att moéta upp
behov i kvalitetsarbetet.

System for systematisering och anmalan av krinkningar (DF Respons) har aktiverats for
personal i forskola och skola vid lisérets start. Systemet forenklar processen att anmadla,
utreda, folja upp och systematisera.

Ett projekt har startats for inférande av Office 365 pa forskolor och skolor. Projektet kan ses
som en forstudie infor ett inforande inom hela BUF. Office 365 mdjliggor bland annat att
digitala samarbetsytor skapas for elever och personal, vilket gynnar gemensam
kompetensutveckling och ldarande.
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En foérvaltningsorganisation fér de system som finns inom BUF har etablerats for att
sikerstilla att systemen skapar storsta majliga nytta for anvindare och organisation. Mélet &r
att fa system som stéttar personal i sitt arbete och effektivt kan samverka med andra system.

For att 6ka service och kommunikation till medborgare pagér en 6versyn av hemsidan for
samtliga verksamheter inom BUF.

Organisationsfordndring (F-6 och 7-9)
Vid héstterminens start har organisationsférandring med skolor ak F-6 och 7-9 genomforts
helt i kommunen. Vissa ombyggnationer enligt plan &terstar att gora for att helt anpassa efter

organisationsférandringen.

Flytt av Ekebyhovsskolans hogstadium till Tappstromskolan ér helt genomford. Personal som
tidigare arbetade pa Ekebyhovsskolans higstadium samt elever har fatt en bra start i sin nya
skola. Flytten har majliggjort att befintliga lokaler i Ekebyhovsskolan, efter
verksamhetsanpassning, kan anviindas for att mota det 6kade behovet av skolplatser ak F-6.

Ska skola, som tidigare bedrev verksamhet frin dk F-5, har nu anpassats till verksamhet dk F-
3. Eleverna som tidigare gick ak 4-5 har sin skolplacering i Stenhamra skola. Viss
verksamhetsanpassning i Stenhamra skola aterstar.

Fritidshem
Det kommunala nitverket for fritidshem fortsitter att arbeta med utveckling och kvalitet

inom fritidshemmet. Under 2016 har gemensamma utbildningsdagar genomforts for
personal.

Fritidsledarnitverket har stiarkts bade med tid, inflytande och méjlighet till reflektion. De har
haft stort inflytande i alla delar. Nitverket triffas regelbundet och alla skolor ér inbjudna.
Aven de fristiende skolor dr vilkomna om intresse finns. Natverket har arbetat med
samverkan kring elever och aktiviteter men &ven bl. a. kring laroplansmél, pedagogiska
miljoer, barn i behov av sirskilt stéd, uppdragsbeskrivningar och metoder for medverkan i
utvecklingssamtal.

Yrkesgruppen inom fritidshem har fitt men efterfrgar fler utvecklingsinsatser. Detta gor att
barn och utbildning under ett &r inrittar ett utvecklingsteam for fritidshemmen. Detta
finansieras med statsbidrag.

Giftfri forskola
Arbetet med Giftfri férskola har inletts med bland annat kartlaggning av forskolor, workshops

och foreldsningar. Samarbete sker med Miljo- och hélsoskyddskontoret.
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Kommunens miljopedagog har regelbundet haft nétverk och workshops f6r kommunens
pedagoger for att skapa en stérre medvetenhet och kompetensutveckla fler i frigan. En grupp
bestiende av verksamhetschef forskola, miljiopedagog, miljostrateg och miljoinspektérer har
startats i syfte att samverka och driva frigan fran olika perspektiv. Under 2016 har miljo- och
hilsoskyddskontoret genomfort inspektioner pi alla forskolor i kommunen i syfte att stodja
dessa att fa syn pé vad som ir farligt i ute- och innemiljén. De har &ven tagit fram en lathund
som har delats ut till alla férskolor. Alla forskolor har dven bérjat titta pa det material som
finns pa Naturskyddsforeningens hemsida, samt borjat rensa ut farligt material i den mén det
ar mojligt.

Barn- och utbildningsforvaltningen har startat ett temaarbete tillsammans med alla
forskolechefer, bade kommunala- och fristiende, samt deras miljépedagoger kring héllbarhet
och kemikaliesmarta forskolor. Vi kommer att ses minst en géng per termin for att utbyta
erfarenheter och delge varandra olika tips och idéer pé temat.

En kommungemensam strategi har borjat tas fram, den beréknas klar i slutet av 2017.

Vigledningsenheten och vuxenutbildningen
Den 1 januari 2016 bildades centrum for vuxenutbildning och arbete (CVA). CVA bestir av

vuxenutbildning, vigledningsenheten, det kommunala aktivitetsansvaret (KAA),
gymnasieuppfoljning samt Jobbeenter och erbjuder ett samlat st6d riktat mot studier och
arbete.

Jobbeenter ir Ekeré kommuns arbetsmarknadsavdelning och bestar av samordnare for unga
vuxna 18-24 &r, samordnare for praktik, jobbcoach samt arbetsledare for
Arbetsmarknadsenheten (AME) som arbetar med Arbetsférmedlingens beviljade atgarder for
skyddade anstillningar (OSA) och andra former av trygghetsanstillningar. Malet ér att Gka
arbetssokandes majligheter att bli sjilvforsérjande. Verksamheten har ett nidra samarbete
med Arbetsformedlingen, Forsikringskassan, socialforvaltningens individ- och familjeomsorg
samt kommunens néringsliv.

Resultatet av Jobbcenters arbete visar att ungdomsarbetslosheten har minskat fran 7,8
procent till 5,6 procent vilket ar ett béttre resultat an det mél som Ekero har satt tillsammans
med Arbetsformedlingen for 2016. Under 2016 har 20 kvinnor och 48 mién (60 procent av
dessa var under 25 &r) deltagit i kommunala arbetsmarknadsétgérder. Resultatet visar att nio
kvinnor respektive nitton mén har kommit vidare i arbete och fyra personer har gétt vidare till
studier. Nio personer har gitt vidare till annan myndighet, tex arbetsformedlingen. Nitton
personer ir fortfarande féremal for insatser under 2017.

Ekerd har lyckats mycket bra med att f& ut ungdomar i utbildningskontrakt.
Utbildningskontrakt riktar sig till ungdomar som inte har avslutat gymnasiet och syftet ar att
fi dem att avsluta gymnasiet med fullstindig examen. Eker6 har nétt 67 procent av
malgruppen, vilket kan jimforas med riket 11 procent samt Stockholms stad 11 procent.

8 (23)



EKERO o

KOMMUN

Under 2016 tog Ekerd emot 104 nyanléinda och 21 stycken av dessa har varit inskrivna i
Arbetsformedlingens etablering. Av dessa 20 har:

o 4 stycken har fatt praktikplats

e 2 stycken varit pa praktikintervju och tackade nej till praktikplatserna, &ter till

arbetsférmedlingen

s 5 stycken har studerat pa SFI

e 3 stycken ar pa vag ut i sysselsattning

e 5 stycken har fitt sysselsdttning/arbete

e 1behoévde annat stod

Vigledningsenheten genomfor &rligen en enkatundersokning bland elever i drskurs 9.
Svarsfrekvensen 2016 var 62,5 procent. Resultaten 2016 visar att 99 procent av de svarande
ansig att de fitt tydlig information infor gymnasievalet och 91 procent ansg att
vagledningssamtalet/samtalen med studie- och yrkesvigledaren var till hjilp i valet av
gymnasieutbildning. Resultaten visar ocksi att 95 procent av eleverna upplever att det var latt
att né sin studie- och yrkesvigledare.

Den politiska plattformen for mandatperioden 2015-2018 och konkreta étgirder

I juni 2015 beslutade Kommunfullméktige om nya verksamhetsmél for mandatperioden
2015-2018. Malet inom skolomridet ir att Ekeré kommuns skolor ska rankas som en av de tio
bésta i Sverige och vilar pa inriktningen att skola och forskola ar prioriterade omréden under
mandatperioden. Barn och elever i Ekerd kommun ska erbjudas en utbildning som ér av sd
hég kvalitet savil kunskapsmissigt som kvalitetsmassigt att de kan fatta sina egna livsval.
Indikator fér uppfoljning ir SKL:s 6ppna jimférelser — Kommunala och fristdende skolor
med hogst sammanvigt resultat. I oktober 2015 antog barn- och utbildningsndmnden nya
mal. De nya mélen &r;

Kunskap

e Alla elever ska, utifrin sina individuella forutsittningar, lyckas i skolan och uppnd minst
E-nivi i alla &mnen.

o Alla vuxna medborgare utan avslutade gymnasiestudier i Ekerd kommun ska ges
méjlighet att studera pd komvux for att erhélla gymnasieexamen.

o Fortsitta att satsa pa digital teknik och IKT. Ekerds barn, elever och medarbetare
anvinder IKT aktivt och sikert i sin vardag och for att utveckla utbildningen.

Hiilsa och trygghet

e Samtliga forskolor, skolor och fritidshem ska ha en likabehandlingsplan som ar val
forankrad i en virdegrunds om géller for skolvasendet.

o Alla elever ska omfattas av en effektiv och utvecklad elevhilsa som arbetar frimjande,
forbyggande och &tgirdande s att de snabbt kan fa ritt hjélp och st6d.
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Inflytande/valfrihet
e Elevernas inflytande ska stiirkas och méjligheterna till ansvar for sitt eget ldrande 6ka.

e Barn/elever och virdnadshavare ska ges stora valmdjligheter vid val av forskola, skola och
skolbarnsomsorg.

Redovisning av miluppfyllelse avseende 2016 dterfinns under rubriken ”4. Méluppfyllelse”
lingre fram i detta dokument.

Tjanstegarantier
Inom niamndens omrade finns fem tjainstegarantier.

1. Plats i forskolan erbjuds inom 4 mdnader efter det att fordldrar anmdalt behov

Uppfoljning: Garantin 5ljs kontinuerligt upp via kommunens webbaserade
sjdlvservice.

Under &ret har alla kunnat erbjudas plats inom den garanterade tiden.

2. Forskolan ska erbjuda en god pedagogisk verksamhet som stimulerar till en

positiv utveckling och ett positivt ldrande

Uppfoljning: i kundenkit och i kvalitetsuppf6ljning.

Kundunders6kningen for 2016 visar att en mycket stor andel av foraldrar som har barn i
forskolan och pedagogisk omsorg i form av familjedaghem é&r ndjda med den verksamhet som

bedrivs.

En helhetsbild av arbetet i forskolan och de uppféljningar i form av analyser av nyckeltal,
skolinspektioner, Viga Visa-observationer samt andra undersokningar och enkiter visar att
forskolorna erbjuder en god pedagogisk verksamhet som bidrar till positiv utveckling och
larande for véra barn.

2. Barn/elever ska ges stora valmdjligheter vid val av skola. Alla garanteras en
plats vid ndgot av tre valda alternativ eller vid den reserverade skolan.

Uppf6ljning: i samband med skolvalet.
I skolvalet 2016 uppfylldes garantidtagandet.

4. Alla kan ldsa och skriva efter sitt tredje skoldr

Forutsittning: eleven deltar i lektioner och i skolarbetet
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Uppfoljning: nationella prov i ar 3 och i bedémning av méluppfyllelse enligt

kursplanen for ak 3.

Andelen elever i 4k 3 som nétt kravnivén i svenska varierar mellan skolorna. Analyser visar
att delproven dir eleverna ska lisa har hégst andel nétt kravnivan medan delproven dar
eleverna ska skriva har lagre andel nétt kravnivan.

5. Undervisningen i skolan ger eleven mojlighet att uppné godkdinda betyg alla
amnen efter dk 9.

Forutsittning: eleven deltar i lektioner och i skolarbetet.
Uppf6ljning: betygsstatistik, nationella prov &r 9 samt 6vrig kvalitetsuppf6ljning.

For skolans del har liséret 2015-2016 inneburit en fortsatt forbéttrad kvalitet for eleverna.
Stort fokus har legat pa utbildningsinsatser, inte minst inom IKT- omradet. Resultaten
utvecklas ver tid och grunden till denna utveckling dr duktiga pedagoger och chefer som
praktiserar ett fungerande pedagogiskt ledarskap, parallellt med de satsningar som gors
avseende utbildningsinnehallet i bide forskolan och grundskolan.

Internkontroll

Vid uppféljning av internkontrollplanen 2015 konstateras att inom négra omraden bedoms
rutinerna/processerna fungerat bra medan inom andra omréden har det fungerat okej, men
behover forbittras. De omraden som behover forbittras handlar i stort om att sikerstilla
rutiner. Nir det géller kontrollmomentet om en fristdende skola utanfér kommunen lagger
ner sin verksamhet behover en handlingsplan utarbetas.

En forvaltningsorganisation beslutades i januari 2016 for tjanstemannadelen i
organisationen. Utifrin ovanstiende analys och organisationsfordndringen har forvaltningen
arbetat med internkontroll under virterminen 2016 och en plan antogs i BUN. Arbetet med
internkontroll har férdjupats under hosten 2016 i syfte att ta fram en ny plan infor 2017.
Planen for 2017 antogs i BUN i december 2016.

4. Maluppfyllelse

Barn- och utbildningsniimndens verksamhetsmal

I oktober 2015 antog barn- och utbildningsnimnden nya mal. Mélen har formulerats utifran
kommunfullmiktiges mal om att Ekerd kommuns skolor ska rankas som en av de tio bésta i

Sverige. Indikator for uppféljning av kommunfullméktiges mél ar SKL:s 6ppna jamforelser —
Kommunala och fristiende skolor med hogst sammanvigt resultat.
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Barn- och utbildningsnimndens mal 2016 Indikatorer

Kunskap

Alla elever ska, utifrdn sina individuella férutsattningar, * Resultat av spraklekar enligt Bornholmsmodellen i

lyckas i skolan och uppnd minst E-niva i alla dmnen. forskoleklass
« Nationella prov dk 3, 6 och 9
* Betygsstatistik ak 9
= Observationer inom Vaga Visa
s Enheternas egna analyser av malet

« \Viga Visa enkat (kundundersokning)

Alla vuxna medborgare utan avslutade gymnasiestudier i * Analys av ansokningar

Ekerd kommun ska ges mdjlighet att studera pa komvux fér * Samtal med studeranden
att erhdlla gymnasieexamen.

Fortsatta att satsa pa digital teknik och IKT. Ekerds barn, Arbete pagér med att ta fram indikatorer
elever och medarbetare anvinder IKT aktivt och sdkert i sin
vardag och for att utveckla utbildningen.

Hdlsa och trygghet

Samtliga forskolor, skolor och fritidshem ska ha en * Forvaltningen foljer upp att alla enheter har en
likabehandlingsplan som &r vil férankrad i en vardegrunds ' likabehandlingsplan

om galler for skolvdsendet. | e Enheternas egna analyser av malet

Alla elever ska omfattas av en effektiv och utvecklad » Enheternas egna analyser av malet

elevhilsa som arbetar framjande, férbyggande och * Observationer inom Véga Visa
atgardande sa att de snabbt kan fa ratt hjélp och stéd. Arbete pagar med att ta fram indikatorer
Inflytande/valfrihet

Elevernas inflytande ska stérkas och méjligheterna till ansvar | * Kundundersokning
for sitt eget larande oka. = Enheternas egna analyser av malet

« Observationer inom Vaga Visa

Barn/elever och vardnadshavare ska ges stora valmajligheter | Kontinuerlig uppféljning
vid val av forskola, skola och skolbarnsomsorg

Barn- och utbildningsférvaltningen redovisar till nimnden vilka insatser som pagér och vilka
resultat som nis. Det sker under aret huvudsakligen i form av information vid ndmndens
sammantriden. Nir det t ex giller meritviirden, gors uppfoljningen drligen, medan andra
saker f6ljs upp mer frekvent under iret. En bredare och djupare redovisning av skolresultat
for grundskola och gymnasium gors i ett sarskilt drende i samband med BUNs
verksamhetsberittelse. Se Dnr BUN17/28-409.

Nedan redovisas mélen for forskola, skola respektive vuxenutbildning med en prognos av

maluppfyllelse i en fyrgradig skala, dir 1 star for att mélet uppfyllts, 2 inte helt uppnatt men
4r pA vég, 3 inte uppnitt men paborjat och 4 inte uppnétt/inte startat. Férvaltningen ar inne i
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ett utvecklingsarbete nir det giller indikatorer kopplade till BUNs mél. Det sker inom ramen
for det systematiska kvalitetsarbetet.

Allteftersom utvecklingen gr framat och fler och fordjupade resultat och bedomningar
presenteras betriffande verksamheternas resultat och kvalitetsarbete, kan mer nyanserade
bilder presenteras. Detta gor att bedomningen av méluppfyllelsen i vissa delar skulle t ex
kunna vara ett eller ibland tre, men helhetsbedomningen landar pé tva.

| Mal: @ ( O .Bedﬁmning maluppfy T 1/2]3]| 4

' Kunskap

| Alla elever ska, utifrin sina individuella férutsattningar, lyckas i skolan och uppna | T =8 Vv
minst E-niva i alla &mnen. ? i

| Alla vuxna medborgare utan avslutade gymnasiestudier i Ekerd kommun ska ges T ! v
| mojlighet att studera pd komvux for att erhalla gymnasieexamen. '

Fortsitta att satsa p4 digital teknik och IKT. Ekerés barn, elever och medarbetare | T Q| v
anvinder IKT aktivt och sékert i sin vardag och for att utveckla utbildningen. .

Hiilsa och trygghet

Samtliga frskolor, skolor och fritidshem ska ha en likabehandlingsplan som arval T | ( ‘ [V : ‘
forankrad i en vardegrunds om géller for skolvdsendet. i | i | i

Alla elever ska omfattas av en effektiv och utvecklad elevhalsa som arbetar T ( [ v
framjande, forbyggande och &tgérdande sa att de snabbt kan fa ratt hjalp och . ' ,
stod. | |

S o v )
Inflytande/valfrihet | ‘ || |

4
<

Elevernas inflytande ska stirkas och méjligheterna till ansvar for sitt eget ldrande
oka.

' ' [ ] 1 1,1
Barn/elever och vardnadshavare ska ges stora valméjligheter vid val av férskola, | é ; O | | |V
skola och skolbarnsomsorg ' | I | l

Ldshdnvisning:
Férklaring till symbol och beddmningsvarden for maluppfyllelse samt symbol for bedomning av tendens

Definition bedomning Varde Symbel Bedomning tendens

Uppnatt 1 @& Uppat; positiv forandring 4
Inte helt uppnatt, ar pa vag { Stagnerad; ofdrandrad/inbromsad positiv foréndring <—

Ej uppnatt, men pabdrjat Nedat; negativ férandring eller risk negativ v

h W oN

Ej uppnatt/ Ej startat
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En medveten satsning pagar inom barn- och utbildningsforvaltningen avseende systematiskt
kvalitetsarbete och de olika komponenter som behover finnas pé plats for att verksamheterna
och forvaltningen ska behlla de fina resultat som finns och utveckla de delar som behéover
kvalitetsutvecklas.

Ett styr- och ledningssystem (Stratsys) implementeras for de olika nivéderna inom hela
forvaltningen. Forvaltningens arbete med kvalitetsutveckling fortsitter och effektiviseras i
och med inférandet av Stratsys. Systemet ger mojlighet fér verksamheten att ytterligare
synliggora var i verksamheten insatser och utvecklingsarbete behover géras och kan pé enkelt
sitt involvera de som &r operativa i respektive verksamhet. Den visuellt tydliga bilden av
styrning, frén liroplansmal via nimndens mél och ner till den enskilda medarbetaren, skapar
en storre forstielse och sammanhang. Uppfoljning, analys och malformulering pé de olika
nivierna underlittas dd informationen finns i ett och samma system.

Beddmningen ir att verksamheterna i huvudsak kommer att na eller komma en bra bit pa vag
mot att n nimndens mal fér 2016. Dock paverkas nimndens verksamhet av en rad vésentliga
hiindelser som varit svéra att forutse inom ramen fér BUNs verksamhetsplan 2016. Detta
paverkar naturligtvis i vilken omfattning olika frégor/mal prioriteras.

Det finns ett mal som har avvikande trend och det handlar om barn/elever ska ges stora
valmajligheter vid val av forskola, pedagogisk omsorg och skola. Orsaken handlar om
kapacitet. Ekeré kommun behover fler skolplatser, framforallt inom &rskurserna £-6.

Fullmiktiges mal att vi ska vara bland de 10 basta skolkommunerna utifrén 6ppna
jamforelser dr natt. I SKL:s 6ppna jimforelser 2016 hamnar Ekerd pd en 6:e plats.

5. Verksamhetsmatt

Det ir framforallt inom forskola, fritidshem och gymnasium som vi har ldgre volymer édn
beriknat i budgeten. Detta stor for en stor del av ndimndens positiva resultat for perioden.
Prognosen visar att forskolorna och fritidshem kommer ha fler inskrivna under hosten och att
resultatet darfor blir lagre vid érets slut.

I grundskolan, och da frimst i egen regi, har vi fler elever &n beréiknat i budget. Framforallt i
centrala Ekerd och i rskurserna 1-6 innebir detta att vi i vissa fall har fatt hdnvisa elever till
exempelvis Sundby skola for att det saknas plats.

Totalt antal barn i omsorg 1-5ar

Varen*) Hasten*) Snitt helar 2016 Utfall snitt
Antal barn Utfall Budget| Awvik Utfall Budget| Awvik Utfall Budget| Awvik| 2015
Totalt 1801 1862 -61 1685 1690 -5 1753 1791 -38 1742
Forskolor egen regi 1022 1069 -47 964 969 5 998 1027 -29 994
Férskolor annan regi 735 752 -17 684 679 5 714 722 -8 708
Ped. oms enskild regi 44 42 2 37 42 5 41 42 =1 40

*) Varen = snitt 7manader (jan-juli), Hosten = snitt 5 manader (aug-dec)
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Nir det géller barn i omsorg 1-5 &r syns en avvikelse pé totalt 38 barn mot budget. Den
ekonomiska avvikelsen for verksamheten motsvarar 6 400 tkr. I detta ingar utéver minskat
antal barn diven minskade kostnader for mindre behov av omsorg pa obekvim tid,

tillaggsbelopp och strukturbidrag.

Grundskolor inkl F-klass, antal elever

Grundskolor Ar 1- 9 Varen Hésten Helar 2016 Utfall
inkl F-klass Utfall Budget| Avvik Utfall Budget! Avvik Utfall Budget; Avvik| &r 2015
Totalt 4393 4376, 17 4515 4484 31 4454 44300 24 4289
Skolor egen regi 3521 3498 23 3602 3593 9 3562 3545 16 3422
Friskolor i kemmunen 429 426 3 457 443 14 443 435 9 408
Skolor utanfor kommunen 420 428 -8 432 424 8 426 426 0 436
Sarskola egen regi 23 22 1 24 23 1 24 23 1 23
Sarskola utanf. kommunen 0 2 -2 0 2 -2 0 2 -2 0,5

Vi har en positiv avvikelse pa 24 elever fler pa heldr inklusive férskoleklass. Samtidigt som
detta innebir hégre kostnader avseende volymen balanseras resultatet av mindre kostnader
for skolskjuts samt mindre kostnader for sirskolan.

Fritidshem, antal inskrivna

Varen Hosten Helar 2016 Utfall
Fritidshem Utfall Budget| Avvik Utfall Budget| Avvik Utfall Budget| Avvik| &r 2015
Totalt 1812 1852 -40 1868 1902 -34 1840 1877 -38 1806
Skolor/sédrsk. egen regi 1526 1532 -6 1578 1590 -12 1552 1561 -9 1517
Friskolor i kommunen 228 242 -14 240 239 1 234 241 -7 230
Skolor utanfér kommunen 58 78 -20 47 73] -26 53 76| -23 60

Totalt har vi 38 barn firre i Fritidshem #in beriknat i sdvil egen regi som annan regi. Aven
firre barn i sirskolan ar inskriven pa Fritidshem #n berdknat. Den ekonomiska avvikelsen for

verksamheten motsvarar 2 600 tkr.

Fritidsklubbar, antal anmalda

Varen Hosten Helar 2016 Utfall
Fritidsklubbar Ak 4-6 Utfall Budget| Avvik Utfall Budget| Avvik Utfall Budget| Avvik| &r 2015
Totalt 715 632 83 847 728 119 781 680, 101 875
Skolor egen regi 697 622| 75 827 718| 109 762 670) 92 666
Friskolor inkl annan kom 18 10 8 20 10 10 19 10 9 9

Vi avviker med 101 barn fler &n budgeterat i Fritidsklubben. Verksamhetens popularitet har
Okat. Detta motsvarar 780 tkr hogre kostnader #in beraknat men under 2016 balanseras det av

att vi har fiarre barn i fritidshem.
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Gymnasieskolan Totalt antal elever

Antal Varen Hosten Helar 2016 Utfall
Elever Utfall Budget| Awvik| Utfall Budget| Awvik| Utfall Budget| Awvvik| ar2015
Totalt 961  1001| -39,9| 1033 1035 -2,3 997  1018| -2111 975
Gy kom regi 435 481 -46 481 499 -18 458 490 -32,0 460
Frist Gy 457 466 -9 495 483 12 476 475 1,4 465
Folkhogsk 2 2 0 0 2 -2 1 2 1,0 2
Individuella gy. eg regi 56 38 19 50 38 13 53 38| 155 36
Gy sér 11 14 -3 7 14 -7 9 14| -50 13

| Gy kom regi ingar aven landstingsskolor

Vi har totalt 21 elever firre i Gymnasieskolan mot budget inklusive gymnasiesérskolan. Vi har
aven ligre kostnader for skolskjutsar i gymnasiesirskolan. I december fick vi statsbidrag for
perioden 2015-2016 vilket paverkade resultatet. Den ekonomiska avvikelsen for
verksamheten motsvarar 5 250 tkr.

Vuxenutbildningen och arbetsmarknad
Det ekonomiska utfallet visar pé en avvikelse mot budget pa 1 555 tkr. Det dr framférallt

gymnasievux och sirvux som uppvisar lagre kostnader dn budgeterat. Samtidigt ar dessa
kostnader svara att berikna d& elever liser olika kurser och pa olika tid.

6. Arets resultat
Utfall och resultat Barn- och utbildningsnamnden
TOTALT Utfall Budget Utfall Awvik

tkr 2015 2016 2016 2016
Intakter 577918 597 073 632 485 35412
Kostnader -1292542| -1361423| -1379029 -17 605
Nettokostnad -714 625 -764 350\ -746 544 17 806
Férandring jamfort foregdende ar, tkr 31919

, procent 4,5

Férandring (+) = 6kad nettokostnader, (-) minskad nettokostnad

For det gingna &ret redovisas ett totalt Gverskott pa 17 806 tkr. Overskottet utgor ca 2,3 %
procent av nimndens totala nettoomslutning pa 764 350 tkr.

Nimnden stir for den stérsta avvikelsen i forhallande till budget med 19 065 tkr. Det ér flera
verksamhetsomraden som bidrar till den positiva avvikelsen. Pedagogisk omsorg, férskola
fritidshem, grundsirskola samt gymnasium inklusive gymnasiesérskola bidrar samtliga med
dverskott baserat p4 mindre volymer i férhallande till budget. De minskade volymerna
paverkar dven att andra budgetposter som sirskilt stéd, skolskjuts och strukturbidrag fir en

minskad efterfriga.
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De kommunala forskolorna, skolorna och Gvriga resultatenheter inom forvaltningen avviker
med — 1 259 tkr. Beviljad avvikelse var dock -1 800 tkr, s totalt ca 500 tkr i avvikelse mot
planerat resultat. Resultaten skiljer sig at pd enhetsnivé och foranleder ett narmare
uppfoljningsarbete med tre-fyra enheter dér det avviker mot forvintat resultat.

Arets resultat jimfort med arets prognoser
Arets ekonomiska utfall avviker med ca 2000 tkr mot deldrsprognosen per augusti d&
prognosen var 15 000 tkr. Redan i september uppdaterades prognosen till 17 000 tkr. Med

hénsyn tagen till nimndens omslutning pa 764 350 tkr anser forvaltningen att drets resultat
stimmer vil med prognosen per augusti.

Kostnader fortroendevalda

tkr Utfall 2015|Utfall 2016 | Budget 2016 Avvik

Ersattningar till fortroendevalda -467 -502 -560' 58
Ovriga kostnader namnden®) -54 -44 -90 46
Summa: -521 -546 -650 104

*) Exkl kostnader fér tjanstemannasttd, tex néamndsekreterare

Ersittningarna till nimndens fortroendevalda visar ett positivt resultat i forhéllande till
budget.

7. Investeringar

Investeringar 2016 Omf bdg

tkr Utfall| t Fastighet Budget  Avvikelse
Skolkapacitet centrala Ekero -5 500 -5 500 0
Individuella gy - Ekerd IV/IM -1500 -1 500
Mindre verksamhetsanpassning -200 -200 0
Inventarier -1318 -1600 -282
IT i verksamheten -1 055 -1600 -545
Summa -2373 -5 700 -10 400 -2327

Delar ar 6verforda till fastighetskontoret for skolkapacitet och mindre
verksamhetsanpassningar. Individuella gymnasiets investeringsmedel behovde inte tas i
ansprak under aret. Nir det giller IT-investeringar har en del anvints fér infrastruktur och en
del till enheternas behov av utrustning. En del IT-investeringar har inte hunnits med
och/eller varit lagre kostnader an beriknat.
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8. Framatblick

Barn och utbildning fortsitter arbetet med systematiskt kvalitetsarbete och systematiskt
arbetsmiljbarbete. Inom ramen fér nimndens verksamhetsplan 2017 kommer stort fokus att
ligga p4 strategisk kompetensforsorjning, sprakutveckling, férbéttra undervisningen, fortsitta
och utveckla var digitalisering, arbeta hilsofrimjande och forebyggande inom arbetet med
barn i behov av sirskilt stdd, forbittra vira processer for att stodja enheterna samt forankra
systematiken inom arbetsmiljoarbetet.

Viktiga delprocesser under 2017 ir inforande av office 365 i forvaltningen samt fortsatta
satsning och utbildning inom samarbetsbaserad problemlosning (CPS).

Forvaltningen kommer, efter inriktningsbeslut i BUN, att forandra arbetet med feriepraktik
och ligga ett storre fokus pa att verka for att stirka ungdomars kompetens att soka arbete och

utveckla sitt entreprenorskap.

Forvaltningen ser en forandrad malgrupp inom arbetet med nyanlinda dar vi tidigare
framforallt arbetade med ensamkommande ungdomar. Idag ser vi en 6kad bredd i
aldersspannet och ser ett dkat antal nyanldnda barn i forskolan.

Ar 2017 inleddes med att Drottningholms férskola brann ner och under &ret kommer
forvaltningen arbeta med att uppritta nya tillfilliga lokaler samt planera for nya befintliga
lokaler. Arbetet med att bygga om och ut Ekebyhovsskolan och Sandudden fortsitter.
Forvaltningen arbetar fram en strategisk lokalforsorjningsplan for att skapa ett battre
underlag fér kommande investeringar i nya lokaler.

Utmaningar framit kommer att vara att effektivisera verksamheten for att kunna motas ett
eventuellt minskat budgetutrymme samtidigt som vi ser att volymerna inom gymnasiet
kommer att 6ka.

Férvaltningen bedomer att konkurrensen om behériga lirare kommer att 6ka de kommande
aren vilket troligtvis kommer att innebéra 6kade lonekostnader.

Bilagor

Bilaga 1A: Resultat barn- och utbildningsnimnden

Bilaga 1AA: Resultat Barn- och utbildningsférvaltningen

Bilaga 1B: Utfall och resultat 4r 2016 for barn- och utbildningsnéimnden
Bilaga 2: Verksamhetsmatt

Bilaga 3: Driftredovisning, resultatenheter BUF
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Bilaga 1A Resultat Barn- och utbildningsndmnden

Resultat Barn- och Utbildningsndmnden
Tkr, inkl interna transaktioner

Utfall 2015 Awvik 2015 | Budget 2016 | Utfall 2016 = Avvik 2016
Summa externa intakter 60 982 10 244 54 144 67 047 12 902
- varav statshidrag 14 558 142 16420 18 576 2 156
Summa interna intdkter 1946 154 4 301 3876 -424
- varav driftsersattningar 0 0 0 26 26
- varav lokalhyresersattning / 0 0 0 0 0
intern hyresintakt
Summa Intidkter 62 928 10398 58 445 70923 12 478
Personalkostnader inkl po -11 955 -402 -16 544 -16 414 130
Lokalhyra intern -77 0 -78 -172 -94
Lokalhyra extern 0 0 0 0 0
Ovriga externa kostnader -16 120 715 -16 399 -15110 1289
Driftsersattning -476 358 4185 -503 911 -500 371 3540
- varav driftsersattningar -393 676 4186 -415 906 -411 871 4035
- varav lokalhyresersattning -82 682 -1 -88 005 -88 500 -495
Ovriga interna kostnader -157 310 -1214 -2 408 -1195
K&p av huvudverksamhet -275 218 -3364 -284 649 -281733 2916
Avskrivningar o internranta 0] 0 0 0 0
Summa Kostnader -779 885 1445 -822 795 -816 208 6587
Nettokostnad -716 957 11 843 -764 350 -745 285 19 065

19 (23)



EKERO

KOMMUN

PM

Bilaga 1AA Resultat Barn- och utbildningsforvaltningen

Resultat
Tkr, inkl interna transaktioner

Barn- och Utbildningsfoérvaltningen

Utfall 2015  Awik 2015 | Budget 2016 | Utfall 2016  Awvik 2016

Summa externa intdkter 72 322 12 317 68 109 92 466 24 357
- varav statshidrag 18 709 1590 24 502 37718 13217
Summa interna intdkter 505 596 8977 528 964 540 019 11055
- varav driftsersattningar 390413 6997 403 565 408 081 4517
- varav lokalhyresersattning / 82682 0 88 005 88 500 496
intern hyresintakt

Summa Intdkter 577 918 21294 597 073 632 485 35412
Personalkostnader inkl po -347 629 3299 -377 831 -384 674 -6 844
Lokalhyra intern -82 760 -1 -88 082 -88 672 -590
Lokalhyra extern -16 4 0 0 0
Ovriga externa kostnader -70726 -9 862 -63 768 -73 958 -10 190
Driftsersattning -476 358 4185 -503 911 -500 373 3538
- varav driftsersattningar -393 676 4 186 -415 906 -411 871 4035
- varav lokalhyresersattning -82 682 -1 -88 005 -88 502 -497
Ovriga interna kostnader -37 874 -1326 -41 861 -48 116 -6 255
Ko6p av huvudverksamhet -276 284 -3759 -285 269 -282 322 2948
Avskrivningar o internranta -895 341 -701 -913 -212
Summa Kostnader -1 292 542 -7 118| -1361423| -1379029 -17 605
Nettokostnad -714 625 14 175 -764 350 -746 544 17 806
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Bilaga 1B Utfall och resultat &r 2016 Barn- och utbildningsndmnden

Utfall 2015 Budget helar utfall helar Avvikelse

tkr netto Intakter Kostnader Netto Intakter Kostnader Netto netto

TOTALT 716 957 58445 -822795] -764350 70923 -816208| -745285 19 065
Barn- och utbildningsnamnden 521 -650 -650 -546 -546 104
Simskola 152 10 -165 -155 3 -251 -247 -92
Oppen férskola inkl lokalkostn 2433 -2481 -2 481 -2 481 -2481 0
Forskola inkl lokalkostn, eg regi 99 883 23498 -132 180} -108 682 23866 -128038| -104172 4509
Friforskola/forskola annan kom 76 638 4754 -84 952 -80198 9930 -87 554/ -77 624 2575
Vardnadsbidr/oms pa obekv tid 218 90 -500 -410 62 -132 -70 340
Pedagogisk omsorg 3404 219 -3 930 3711 582 -4 072 -3490 221
Op. fritids (fritidsklubb) eg regi 4549 509 -5 164 -4 654 562 -5 814 -5252 -598
Op. fritids (fritidsklubb) an. regi 59 12 -85 -72 35 -139 -105 -32
Fritidshem inkl lokal, eg regi 50 048 11 031 -65 896 -54 865 12 202 -64 007 -51 805 3 060
Fritidshem, fristdende/an kom 9776 577 -11 563 -10 986 1863 -11 468 -9 606 1380
Firskoleklass, egen regi 12192 -12 940 -12 940 -12 704 -12704 236
Forskoleklass, fristdende/an kom 2 505 154 -2 819 -2 665 168 -2 802 -2634 32
Grundskola inkl lokal, egen regi 251923 3488 -268950] -265463 4866 -271713| -266847 -1384
Grundskola, skolskjuts 7580 -8 369 -8 369 -2 -6 459 -6 460 1909
Friskola/Skola annan kommun 65319 3 705 -72 261 -68 556 3934 -72 494 -68 560 -5
Gr.sérskola inkl lokal, egen regi 7346 -8 589 -8 589 680 -8135 -7 455 1134
Grundsérskola, skolskjuts 1333 -1070 -1 070 -756 -756 314
Grundsarskola, annan regi 251 <1192 -1192 1192
Gy-utb inkl lokalkostn, egen regi 6250 100 -6 709 -6 609 1987 -6 899 -4 912 1697
Gy-skolskjutsar inkl inack. 1668 -2 536 -2 536 0 -1757 -1757 779
Frigymnasie/gymnasie an kom 88 384 2 855 -92 887 -90 032 2874 -92 886 90012 20
Sdrgymnasie - skolskjuts 1032 -1193 -1193 -1067 -1067 126
Sdrgymnasie (frisk./an kommun) 3892 120 -5 500 -5 380 73 -2 815 -2742 2638
Folkhdgskola 14 -200 -200 11 -310 -299 -99
Grund.vux 562 -809 -809 -828 -828 -19
Gy.vux/Pabyggn utb/yrkesutb 3582 500 -5 568 -5 068 1380 -4 579 -3 200 1868
Sarvux (larvux) 127 -600 -600 4 -298 -294 306
SFI 2591 300 -3378 -3078 127 -3129 -3 002 77
AME -vuxna 4216 -4216 3101 -3 041 61 61
SYV/végledn/UMI - unga 1552 2 306 -4 069 -1763 2458 -4979 -2 520 -757
Enhet Kvalitet o Adm BUF 5990 -7428 -7428 160 -7551 -7 391 37
Gemensamma kostnader 5184 -3 946 -3 946 -2 -6 505 -6 507 -2 561
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Bilaga 2 Verksamhetsmatt

Awvik (+) fler &n budget

(-) farre &n budget Awvvik Budget 2016 2015 2014 2013 2012
Forskola/Ped omsorg barn 1 -5 ar -38 1791 1753 1742 1777 1796 1821
- Antal barn fsk i egen regi -29 1027 998 994 1002 1027 1048
- Antal barn i friférskola/an. kom -8 722 714 708 726 709 691
- Antal barn i pedagogisk omsorg -1 42 41 40 49 61 82
Skolbarnsomsorg 6 -9 ar -38 1877 1839 1805 1769 1669 1 666
- Antal barn fh i egen regi -9 1561 1552 1516 1488 1399 1407
- Antal barn fh i friskola/an. kom -29 316 287 289 281 270 259
- Antal barn i pedagogisk omsorg 0 0 0 0 0 0 0
Op fh/fritidsklubb 10 - 12 ar 101 680 781 675 657 654 609
- Antal anm 6p fh i egen regi 92 670 762 666 654 650 579
- Antal anm &p fh i friskola/an. kom 9 10 19 9 3 3 2
- Antal anm i pedagogisk omsorg 0 0 0 0 0 0 28
Forskoleklass -8 463 456 456 451 422 407
- Antal elever i egen regi -7 397 390 390 385 359 343
- Antal elever i friskola/an. kem -1 67 66 66 66 63 64
Grundskola Ar1-9 32 4010 4042 3811 3664 3532 3430
- Antal elever i egen regi 25 3147 3172 3033 2 889 2766 2 689
- Antal elever i friskola 19 789 808 712 715 706 684
- Antal elever i annan kommun -12 74 62 66 60 61 57
Sérskola Ar1-10 -1 25 24 23 23 23 26
- Antal elever i egen regi 1 23 24 23 21 21 24
- Antal elever i friskola/an. kom -2 2 0 1 2 2 2
Gy ieskola/folkhégskola -17 1005 988 963 994 1061 1162
- Antal elever IV/IM egen regi 15 38 53 36 26 34 39
- Antal elever i friskola 1 475 476 465 502 553 603
- Antal elever i annan kommun -32 490 458 460 463 470 516
- Antal elever i folkhégskola -1 2 1 2 3 4 5
Gymnasie Sdrskola 15 17 16
- Antal elever i friskola/an. kom -5 14 9 13 15 17 16
Vuxenutbildning
- Bevilj. kurser inkl upphand|. eg regi 921 921 622 606 566 541
- Antal individer kurser eg regi 319 319 292 243 233 227
- Beviljade kurser externa kép 305 305 263 512 697 812
- Antal individer, kurser externa kip 130 130 112 185 195 247
- Antal deltagare SFI 193 193 175 181 155 156
- Antal elever sdrvux 3 3 1 1 2 8
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Bilaga 3 Driftredovisning, resultatenheter BUF
DRIFTREDOVISNING, Resultatenheter BUF
Resultat heldr 2016
Utfall helar Budget helar Avvik Beviljat 2015
belopp i tkr Intﬁkt| Kostnad Netto Intﬁkti Kostnad Netto | helar | iansp acires | Resultat
Produktion Farskola och Skola 561 562| -562 821| -1 259| 538 628 -538 628 0| -1259 -1 800 2333
Re Brunna mfi forskolor 20 346| -20464| -118 19729, -19729 0 -118 -100 20
Re Ekendal mfl forskolor 27 676] -26 991 685 27 548| -27 548 0 685 0 25
Re Grasaker mfi forskolor 22 884| -22713 171 22 183| -22 183 0 171 0 35
Re Stenhamra/Drottn.holm fsk.or 20 583| -20449| 135 19 596 -19 596 0 135 o -89
Re Férentuna fsk o skola 36 596 -36 568 29 35605, -35605 0 29 -200 456
Re Munsd/Adelso fskior o skola 15716| -16080| -363 16 436 -16 436 0 -363 0 -938
Re Ska fsk.or o skola 24 809 -24 285 524 25 461| -25 461 0 524 -150 451
Re Sundby fsk o skola 21 5693| -21220 373 20124| -20124 0 373 o -38
Re Ekebyhovsskolan 52 050, -52127 77 55 538| -55538 0 =77 -200 137
- Sérskolan 11767 -12784|-1017 11195| -11195 0] -1017 [V 24
Re Nérlundaskola 32 234 -32984| -750 30421 -30421 0 -750 -150 -116
Re Sanduddens skola 29749 -29 746 3 28 975| -28 975 0 3 -150 127
Re Stenhamra/Uppgard skolor 72 951 -72897 54 69 661| -69 661 0 54 -250 475
Re Centrum fér nyanlénda 7234 -6 818| 417 6314 -6314 0 417 0 330
Re Tappstromsskolan 45 841| -46 370| -529 40 461| -40 461 0 -529 -200 227
Re Trakvista skola 54 082| -54 257| -175 51999| -51999 0 -175 -200 935
Re Matproduktion 32209| -32391| -182 27 425| -27 425 0 -182 0 -251
Re Resursteamet fsk o skola 18 555 -18933| -378 18 221| -18 221 0 -378 0 5
RE Ekerd IMAV 9092 -9 038 53 6933] -6933 0 53 -50 118
Produktionsledning 5 595 -5 707 -112 4803] -4803 0 -112 -150, 328
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