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Ekero ar 2016

Kommunens resultat dr positivt med 80 miljoner kronor, 5,5 procent.

Kommunens resultat tillfors det egna kapitalet och mojliggér bade en 6kad reservering i resultat-
utjdmningsreserven for att kunna disponeras den dag det blir lagkonjunktur och en reservering for
framtida sarskilda satsningar.

Arets balanskravsresultat beriknas till 35 miljoner kronor, 2,4 procent, efter balanskravsanalys
med reservering och disponering av eget kapital.

144 miljoner kronor dr kommunens totala investeringar under aret. Bland annat blev till h6sten
kommunens nya sporthall Malarohallen klar och mot slutet av aret kunde boende flytta in i nya
gruppbostaden Roshagen.

Uppfoljning av verksamhetsmalen vid arsskiftet visar pa en positiv forflyttning mot 6kad malupp-
fyllelse for flertalet mal, bade Ekeros fem 6vergripande verksamhetsmal och namndernas mal.

Kommunens finansiella mal om arets resultat och finansiering av investeringar ar uppnatt men det
pekar mot en framtida forsimrad méaluppfyllelse.

Efter det stora mottagandet av ensamkommande flyktingbarn under andra halvan av 2015 har det
inte kommit sd manga nya barn under 2016. [ Eker6 har vi tagit emot 104 nyanlanda under aret.

Den nya sporthallen Malarohallen stod Klar.
Pendelbatstrafiken mellan Ekero och Stockholm satte igang.

Vid arsskiftet fanns det fler &n 27 400 invanare i Ekeré kommun, en folkokning under aret med
422 personer eller 1,6 procent, andelen unga under 19 ar dr 28 procent, hog forvarvsintensitet och
lagst arbetsloshet bland vuxna i Stockholms lan.

Framatblick

Ekerd kommun star infor stor omvandling. Vi star infér en expansiv fas med utbyggnad och inflytt-
ning. Fler bostader, dar dven Ekero Bostdder bygger nya hyresldgenheter, nya lokaler fér en vax-
ande kommunal verksamhet och inte minst byggandet av Forbifarten och breddningen av vig 261.

Den nya 6versiktplanen for Eker6 kommun, med en planperiod till ar 2030 och en siktpunkt mot ar
2050 ar under framtagande.

De ekonomiska forutsattningarna férandrades negativt for Eker6 i och med den héjda inkomstut-
jdmningsavgiften som ger full effekt 2018. Tillsammans med en omfattande investeringsvolym att
finansiera och med inriktningen att verksamhetens ska vidareutvecklas och effektiviseras samti-
digt som den god kvalitéten ska behallas, sa star Ekero infor en ekonomisk utmaning.

Fortsatt fokusomrade ar flyktingmottagande och integrationsarbetet. Introduktion i samhallet,
undervisning och praktik/arbete men inte minst bostadsfragan.

Kommunens nya sarskilda boende Séderstromsgarden kommer att 6ppna under varen 2017.

Inneborden av ny kommunallag fran 2018 och effekter av ny kommunal redovisningslag 2019
enligt forslag ar framtidsfragor i nartid for den kommunala organisationen.
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Kommunstyrelsens ordforande har ordet

Efter tva ar som Kommunstyrelsens ordférande ar jag glad
over att kunna lagga ytterligare ett ar med god ekonomisk
utveckling till handlingarna. Ekeré6 kommun har de senaste
tolv aren redovisat positiva resultat och av dessa har resul-
tati tio ar 6vertraffat det budgeterade positiva resultatet. [
arets redo-visning uppgar resultatet till 80 mnkr vilket ar
vasentligt battre dn berdknat.

En ansvarsfullt skott ekonomi ar grundbulten for 6kad kva-
litet i valfardsverksamheterna och for att kunna moéta
Ekerdbornas rattmatiga forviantningar pa god kvalitet och
service i vara verksamheter. Det 4r min uppgift som Kom-
munstyrelsens ordférande att tillsammans med Kommun-
styrelsen leda arbetet med att férvalta Eker6bornas gemen-
samma resurser och skapa langsiktig ekonomisk tillvaxt.

Det dr darfor gladjande att vart harda arbete att forvalta skattebetalarnas pengar pa ett sa bra sédtt som
moijligt gett tydliga resultat under det gangna aret. I mitten av juni 2016 slidppte skattebetalarnas fore-
ning en rapport som visar att vi ar bast i Stockholms ldn, och nést bast i Sverige, pa att forvalta skatte-
betalarnas pengar. Enligt en tidigare rapport fran PwC och Svenskt Naringsliv ar vi dessutom en av
landets mest resurseffektiva skolkommuner.

Attvi ar en av de biasta kommunerna i Sverige pa att forvalta skattebetalarnas pengar ar viktigt. Men
kanske ar det annu viktigare att vi samtidigt levererar en kommunal service av mycket hog kvalitet.
Aven detta har vi sett bevis pa under det gangna aret:

e Enligt Sveriges kommuner och landstings Oppna jamforelser har vi utnimnts till tredje bésta skol-
kommun i Stockholms ldn och den sjatte basta i landet.

e Motsvarande matning for var omsorgsverksamhet visar att vi har Stockholms lans basta hemtjanst
och en av de 18 basta i landet.

e Enligt Dagens Samhaille dr vi en av de sex foretagstitaste kommunerna i Sverige, vilket vart inten-
siva arbete for att skapa ett bra foretagsklimat skapat en viktig roll i.

Jag vill passa pa att framfoéra ett tack till alla duktiga tjansteman som jobbar i den andan varje dag. Det
ganga aret och arets resultat visar att med en bra uppf6ljning av kommunens ekonomi kan vi fullgéra
det kommunala uppdraget och uppratthalla den goda kvalitet vi har i den kommunala servicen.

Ekero i mars 2017

&N

Adam Reuterskiold (M)
Kommunstyrelsens ordférande
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Kommundirektdéren har ordet

Annu ett &r har passerat och jag har glidjen att for nionde
aret i rad kommentera ett positivt resultat. Som uppgar till
80 mnkr, vilket dr 69 mnkr hogre dn det budgeterade resul-
tatet om 10,5 mnkr och det finansiella malet 4r darmed med
mycket god marginal uppnatt! Jag kan aterigen konstatera
att vi har god ordning och kostnadsmedvetenhet i vara
verksambheter.

[ likhet med féregdende ar ar jag inte fullt sa positiv i min
prognos vid en utblick mot den ekonomiska horisonten. Vi
star infor stora investeringar och detta i kombination med
forandringar i inkomstutjamningssystemet, som for Ekeros
del ger kraftigt negativa effekter, innebar att vi inte kommer
kunna uppvisa sa har goda ekonomiska resultat de kom-
mande dren. Var ekonomi maste darfor praglas av aterhalls-
samhet och var verksamhet av an storre effektivitet. Detta
ska dock ske med fortsatt god kvalité i vara verksamheter.

En stor styrka for Ekeré6 kommun nar vi nu gar mot tuffare ekonomiska tider ar att vi har en val funge-
rande och effektiv kommunal organisation som rankas hogt i nationella matningar. Att vi tillsammans
gor manga saker ratt och att vi har valdigt duktiga medarbetare ar uppenbart med tanke pa hur vara
verksamheter presterar. Ett mycket gladjande exempel, bland manga, ar att Ekeré6 kommun numer
ligger pa sjitte plats i SKL:s Oppna jaimférelser - "basta skolkommun”. Tack vare medvetna satsningar
under manga ar pa kompetenshoéjning inom omradet barn- och utbildning dr den har placeringen ett
kvitto pa att vart standiga forbattringsarbete ger resultat.

Ett annat arbete som gett goda resultat under aret ar de utmarkta insatserna som gjorts inom flykting-
och integrationsomradet. Eker6 kommun tog under 2016 emot 104 nyanlinda, viket dr alla som blivit
anvisade till Ekerd. An s lange har vi kunnat erbjuda alla ett bra mottagande i bostdder som ger goda
forutsattningar for att bygga ett bra Ekero for alla! Det ar langt ifran alla kommuner i landet som har
lyckats sa bra. Aven hir dr dock min framtidsspaning ndgot mer negativ. Om vi och Sveriges 6vriga
kommuner ska lyckas sa behover Riksdag och Regering skapa battre forutsattningar for oss att bedriva
ett hallbart integrationsarbete.

For att kombinera fortsatt h6ga ambitioner i den kommunala verksamheten med mer pressade eko-
nomiska ramar Kravs att vi vagar utmana nuvarande arbetssatt. Kommunfullméktige har avsatt pengar
for ett forandringsarbete som syftar till att se hur vi kan tdnka nytt, utmana gamla arbetssatt och utar-
beta strategier for att mojliggora ett standigt forbattringsarbete. Inom uppdraget "Framtidsutveckling
Ekerd” arbetet paborjats och det kommer att fortsitta och fa dnnu tydligare genomslag under 2017.

Slutligen kan jag konstatera att Ekero, jamfort andra kommuner, har ett fantastiskt utgangslage. Vi star
starkt rustade infér kommande utmaningar och vi kommer tillsammans med vara fortroendevalda
fortsatta forvalta och utveckla kommunens verksamheter pa ett effektivt och professionellt satt.

Jag ar med andra ord helt 6vertygad om att vi tillsammans kommer att lyckas med de uppgifter vi har
framfor oss!

Ekero i mars 2017
i /)
/)

,-‘f - _
2 fé,f A

Lars Hortlund
Kommundirektor
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Ekerd® och omvarlden

Intressenter

Den kommunala organisation har i uppdrag att tillhandahalla den service och verksamhet som ar
kommunens uppdrag och som solidariskt finansieras genom skatten, till dem som bor eller ar verk-
samma i kommunen. Ekeréborna dr darfoér den viktigaste malgruppen tillsammans med foretagarna
och andra som ar beroende av kommunen. Det finns manga andra som den kommunala organisation-
en har niara samrore med. Det ar till exempel finansidrer, samarbetspartner, leverantorer och media.
Kommunens samlade verksamhet ar dels den verksamhet kommunen driver i kommunkoncernen och
dels genom uppdragsforetag.

I en kommun kan man vara invdnare och man kan vara medlem. Medlem ar den som &r folkbokford i
kommunen, dger fast egendom eller ar dar taxerad till kommunalskatt. Den som ar folkbokford i
kommunen och som senast pa valdagen fyller 18 ar, valjer i allmadnna val ledaméter till Kommunfull-
maktige som dr kommunens hogsta politiska organ.

Det kommunala sjalvstyret ar grunden fér den kommunala verksamheten och ar reglerat i kom-
munallagen. Den allra storsta delen av verksamheterna ar ocksa reglerade i speciallagstiftningar. Den
kommunala organisationen har en omfattande roll som myndighetsutovare. Den kommunala verk-
samheten ar lokal och styrs med kommunalpolitiska beslut. Den egna utvecklingen dr beroende av den
allmdnna samhallsutvecklingen. Konjunkturlage, arbetsloshet och inte minst utvecklingen av stor-
stadsregionen, inverkar direkt pa férutsattningarna. Beslut pa andra politiska nivaer som i riksdagen
men dven i landstinget, har stor betydelse for de kommunala férutsattningarna och utvecklingen.

Den politiska organisationen

Kommunfullmaktige dr den beslutande forsamlingen och tillsatter Kommunstyrelse. Fullmaktige till-
satter de namnder som utover styrelsen behovs for att fullgéra kommunens uppgifter enligt sarskilda
forfattningar eller for verksamheten i 6vrigt. Fullmaktige bestimmer ndmndernas verksamhetsomra-
den och inbordes forhdllanden.

Kommunfullmaktiges 41 mandat fordelar sig pa 9 partier.
Efter valet i september 2014 har den borgerliga alliansen i Kommunfullméktige 2014 2010
Ekero fortsatt majoritet. Liberalerna har i mars 2017 beslu-

tat att stiga av allianssamarbete i Eker6. Mandatférdelning- Moderaterna 16 18
. . v Liberalerna 3 4
en perlPart} for"mar})datperloden 2015-2018 forandradeso Centerpartiet 3 5
nagot jamfort foregdende mandatperiod. Valdeltagande ar Kristdemokraterna 2 2
2014 var 88,33 procent, en 6kning med 0,25 jamfort val Socialdemokraterna 6 5
2010. Vansterpartiet 1 1
Miljopartiet 5 4
[ oktober 2014 tilltridde nya Kommunfullméaktige fér man- O-partiet 3 4
. . . Sverigedemokraterna 2 1
datperioden 2015-2018 med ny samman-sattning av leda-
moter i ndmnderna och en nagot fordandrad politisk organi- Antal mandat a1 a1
sation. Kommunalrad, tillika Kommunstyrelsens ordfo-
rande, ar Adam Reuterskiold (M). Oppositionsrad dr Hanna KOMMUNEULLMAKTIGE
Svensson (S). Ordférande:
Inger Linge (M)

Utdver Valndmnden bestar den politiska organisationen av sex ndmnder: Barn- och utbildningsnamn-
den, Socialndmnden, Kultur- och fritidsndmnden, Byggnadsndmnden, Miljondmnden och Tekniska
nidmnden. Overformyndaren ar utsedd av Kommunfullméktige. Kommunstyrelsen har, utéver sitt an-
svar i lag, dven ansvar for Kommunstyrelsens férvaltning och den kommunala produktionsorganisat-
ionen for omsorg respektive for kultur och fritid.
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— Barn- och utbildningsnimnden
Den politiska organisationen

—| Kommunstyrelsen Socialnimnden

— Kultur- och fritidsnimnden

Kommunfullmiktige

—— Revisionen — Byggnadsnimnden

VEInEmnden — Miljdnimnden

—— Teknisk nidmnd

- Overférmyndare

Ekerd tillampar i huvudsak tva organisationsstrukturer: bestéllar- utférarmodell och traditionell for-
valtningsmodell. Har finns d&ven myndighetsutdvning. Socialndmnden och Kultur- och fritidsndimnden
ar bestallarndmnder. De ansvariga ndmnderna reglerar uppdrag och kostnadsersattning med externa
och interna utforare i avtal och 6verenskommelser. Fran denna mandatperiod dr Barn- och utbild-
ningsndmnden forvaltningsndmnd med finansiering till privata utférare av forskola och skola likval
som till kommunala utférare och har utféraransvar fér de kommunala foérskole-enheterna och skolen-
heterna. Barn och féraldrar valjer barnomsorg och skola i antingen en kommunal enhet eller en alter-
nativ utférare. Den ekonomiska ersittningen foljer barnet. Inom bade dldreomsorg och for personer
med funktionsnedsattning finns enheter som drivs av saval externa entreprendrer som av kommunen.
Lagen om valfrihetssystem anvands inom hemtjanst, medicinsk fotvard och ytterligare tjanster inom
socialtjansten. Den enskilde valjer vem som ska utfora tjansten bland dem med tillstand av Social-
nimnden. Ovriga nimnder och dess verksamhet ir organiserade med traditionell férvaltningsmodell.

[ beslut om ny politisk organisation inkluderas omfattningen av partiernas politiska sekreterare. Samt-
liga partier har, i enlighet med omfattningen i regelverket, anstallda politiska sekreterare.

Den 1 januari 2014 gick Eker6s familjeratt samman med Solna och Sundbybergs kommuner med en
gemensam familjerattsnamnd.

Ekero6 ar en av tio medlemskommuner i Sbff (S6dertérns brandforsvarsforbund). Ekeros brandfoérsvar
finns i kommunen men &r en del av Sbff:s organisation. Kommunalforbundets medlemskommuner ar
Botkyrka, Eker6, Haninge, Huddinge, Nacka, Nykvarn, Nyndshamn, Salem, Sédertélje och Tyres6. Den
politiska styrningen utgar fran forbundsdirektionen. Ekeros representation i direktionen ar kommu-
nalradet som ordinarie ledamot och oppositionsradet som ersittare.

[ kommunkoncernen ingar det heldgda bostadsbolaget AB Ekero Bostdder. Samagda féretag utan be-
tydande inflytande ar AB Varljus och AB Stockholmsregionens Forsdkring. Sedan 1 maj 2014 har
Ekerd kommun med sin vatten- och avloppsforsorjning intratt med dotterbolaget Ekerdvatten i Ro-
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slagsvatten AB. Ett kommunaligt VA-bolag med de sex kommunerna Osteraker, Vaxholm, Vallentuna,
Knivsta, Taby och Danderyd.

Tjanstemannaorganisation

Kommundirektoren ar hogst ansvarig tjansteman. Tjdnstemannaorganisationen ar inte en spegelbild
av den politiska organisationen. Kommunstyrelsen ar anstdlldande myndighet for all personal oavsett
var i organisationen arbetsenheten finns, i en forskola, skola, sarskilt boendet, kulturskola, socialkon-
tor, forvaltningskontor eller i ndgon av alla de andra enheterna.

Tjanstemannaorganisationen

Aldreomsorg
/| ochomsorg ~
Produktionsledning k Resultat-
1 ultur -~ enliejgg_

Kommunstyrelsens kontor och fritid

Kommundirektér [—

\—| Kommunledningskontor‘

Bitr kommundirektor
Barn- och utbildningsférvaltning 5;1:‘;’:: Ekers Direkt
o Sikerhetsenhet
—— Socialkontor
—’ Ekonomienhet ‘
—— Namndkontor Kultur och fritid
—’ HR-enhet ‘
— Stadsarkitektkontor 7| Informationsenhet ‘
— Milj6- och hilsoskyddskontor — —‘ IT-enhet ‘
Fastighetskontor Kommunkansli ‘
Teknik- och exploateringskontor ‘ Naringslivsenhet ‘

—‘ Planeringschef ‘

Under 2014 och 2015 forandrades delar av tjanstemannaorganisationen som framst beroérde funkt-
ionerna fastighet och exploatering. 1 januari 2016 samordnades tidigare bestéllarkontor barn- och
utbildning med utférarorganisation skolor och forskolor till en gemensam barn- och utbildningsfor-
valtning under ansvarig chef.

Infér andra kvartalet 2017 kommer delar av kommunledningskontoret att organiseras om. Berérda
enheter, helt eller delvis, ar IT-enheten, kansliet, informationsenheten och Ekero Direkt. En renodlad
kommunikationsenhet bildas och en enhet for digitalisering och service.

Ekeros karaktir, invanare och arbete

Ekero ar till ytan en i ldnet ganska stor kommun bestdende av en mangd 6ar i Milaren. Landarealen
uppgar till 218 kvadratkilometer och karaktarsmassigt ar har en blandning av stad och landsbygd. Har
bor 126 invanare i snitt per kvadratkilometer landyta med en koncentration runt centrumomradena
pa Faringso och pa Ekerd. Befolknings6kningen har inneburit att det numer bor fler per kvadratkilo-
meter an forra aret (124). I lanet finns det bara sex kommuner med glesare befolkning. Bland landets
50 storsta dar finns Faringso Eldgarnso inraknade som den 12:e storsta och pa 15:e plats Ekeron
Munsén. Stérsta darna ar Gotland och Oland f6ljd av Sédertdrn.
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I Ekeré kommun finns inga hoghus och andelen smahus med dganderatt dominerar. Enligt Statistiska
Centralbyrans uppgifter 2015 dr andelen smahus 87 procent av de 9 300 lagenheternai bo-
stadsbestandet. Under 2013 fardigstélldes 38 smahus, att jamféra med 114 bostader ar 2014 fordelat
med 64 procent smahus och 36 procent lagenheter i flerbostadshus, allt enligt Statistiska Centralby-
rans statistikuppgifter.

Vid arsskiftet 2016/2017 Folkmangdens férandring 2016 2015 2014 2013 2012
bodde det fler an 27 400
invanare i Ekero kommun. Fodda 246 274 266 291 265
Doda 156 149 160 142 159
En befolkningsokning un- Inflyttade 1773 1873 1900 1674 1746
der aret med fler 4n Utflyttade 1445 1716 1661 1629 1462
e Befolknings6kni 422 286 343 195 393
420 invanare, 1,6 procent, elo’kningsoxning
och en storre Oknlng an Total befolkning 27 406 26 984 26 698 26 355 26 160
vad som varit fallet de Arlig 8kning, procent 1,6 1,1 1,3 0,7 1,5

senare aren.

Under 2012 "sprangdes” gransen for invanarantal 26 000 och under 2015 kom vi ndstan upp till nista
tusengrans. Jamfort december 2011 har antalet invanare 2016 6kat med fler an 1 600, 6,4 procent och
i snitt ndra 330 invanare per ar. En god folkning under 2016 men i genomsnitt de senaste fem aren
lagre dn det 6nskvarda enligt verksamhetsmal med snitt 400 invanare per ar.

Ekeros folkokning 2016 bestar i ett fodelseoverskott om 90 Ekerdbor, en dryg femtedel, ett invand-
ringsoverskott 91 personer aven det en dryg femtedel och till 56 procent ett inrikes inflyttningsnetto
om 237 personer. Folkokningen under 2016 ar hogre med nastan 140 personer dn vad som antagits i
befolkningsprognosen.

Av de mer dn 2,1 miljoner som bor i Stockholms lan ar fortsatt 1,2 procent Ekerdbor. Under 2016 var
befolknings6kningen i Ekero god och hogre an pa flera ar men i lanet hade 13 kommuner en hogre
andel befolkningsokning. Under 2016 var det Upplands Bro som hade den storsta befolkningsokning-
en 3,6 procent, foljd av Sundbyberg och Sigtuna bada 6ver 3 procent. Aret innan var det i Sundbyberg
den hogsta folkékningen ar hogst i lanet foljd av Nykvarn. Aterigen ar det i Danderyd den ligsta folk-
O6kningen, 0,7 procent, och darefter ar det Nyndshamn 0,9 procent.

Vid arsskiftet ar antal invanare i Stockholms lan drygt 2 269 060, en 6kning med 37 621 nya lansbor
eller nastan 1,7 procent vilket 4r mer dn de senaste tva aren. Mer dn en femtedel, 22,7 procent, av Sve-
riges befolkning bor i Stockholms ldn. Samma férhallande som aret innan.

Enligt Statistiska Centralbyran d6kade Sveriges befolkning under 2016 med 90 982 personer (103 662
ar 2015), 1,46 procent (1,06 procent under ar 2015), och vid utgadngen av 2016 uppgick Sveriges be-
folkning till 9 995 153 personer. Arets befolkningsékning dr mer an 2015 rs rekordstora folkokning.
For att hitta en folkokning som overstiger 2016 ars relativa folkokning far vi, enligt Statistiska
Centralbyran, leta i historisk statistik tillbaka till ar 1861 da Sveriges folkmangd 6kade med 1,49 pro-
cent. Den framsta forklaringen till den stora folkokningen ar ett invandringsoverskott pa fler an

117 000 personer. Under 2016 utgjorde invandringsoverskottet drygt 80 procent av folkdkningen.
Antalet nyfodda ar den andra forklaringen till befolkningsdkningen.

I Ekero sjonk barnafédandet tillbaka igen under 2015 till en 1ag niva. Totalt 1 773 personer flyttade in i
kommunen varav majoriteten (1 260) kom fran andra delar i lanet och i 6vrigt kom 318 fran andra
delar ilandet och 195 fran utlandet. Inflyttningsnettot ar positivt da det var farre (1 445) som flyttade
ut fran Ekero.
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[ Eker6 ar andelen man Andel med| Andel

nagot hogre an snittet i Av befolkningen Andel Andel utldndsk [utldndska | Medel-

lanet och i riket och har Ar 2016 kvinnor man bakgrund | medborg. alder

O0kat med 0,1 procentenhet .

jamfort ar 2015. 50,4 pro- Ekerd . 49,6 204 144 >8 394
h andelen kvinnor Stockholms |an 50,1 49,9 32,1 10,9 39,1

centoc Riket 49,8 50,2 23,2 8,5 41,2

49,6 procent vilket ar en
liten forskjutning till 6kad andel mén jamfort de senaste tva aren. Jamfort riket och snittet i Stock-
holms ldn finns i Ekerd en ndgot hogre andel man.

Befolkningen dr ung och medeldldern uppgar till 39,4 ar, arligen sker en liten héjning och i ar med 0,2
ar. Bland Ekeros invanare har 14,4 procent utlandsk bakgrund. Successivt 6kar andelen och nu senast
med 0,7 procent jamfort ett ar tidigare. Motsvarande siffra i Stockholms ldn ar 32,1 procent och i riket

23,2 procent och bada har 6kat med 0,8 respektive 1,0 procentenhet. Andelen utlindska medborgare

okar.

Manga i Ekero6 ar unga. Efter en under
senare ar stagnerad andel 6kade istal-
let andelen unga upp till 18 ar till 28
procent vid arsskiftet. Totalt 7 676
barn och unga vilket ar 191 fler &n ett
ar tidigare.

Antal barn i forskolealder har varit
relativt konstant de senaste 2-3 ren.
Antal barn 1-5 ar ar ungefar 1 900. De
fyra senaste aren har antalet barn i
grundskoledlder 6kat, malgruppen
motsvarar vid arsskiftet 4 483 barn

Ekerds befolkning i dldersgrupper 2016

80-w; 956

4564 4r; 7368

25-44 3r;6 166

18-243r; 1890

7-17ar;4714

och unga. Det ar 150 fler eller en 6k- 0.6 42624 g

ning med 3,5 procent jamfort ret in- Antalinvénare
nan. Ungdomar i gymnasiealder mins-

kade under fler ar, féorandringen pla- 0 1000 2000 3000 4000 5000 6000 7000 8000

nade ut 2015 och till &rsskiftet 2016-
2017 vande kurvan och antalet har
Okat med fler dn 60 stycken (6,7 pro-
cent) till 1 015.

Av alla Ekerobor ar 3,5 procent 80 ar eller dldre, en 6kning med 60 personer och 0,2 procentenheter
jamfort forra arsskiftet och gruppen fortsatter 6ka nagot varje ar. Gruppen “"yngre pensionarer”, 65-79
ar, ar fortsatt 13,5 procent av hela kommunbefolkningen.

Ekero kommun har en hog forvarvsintensitet. I aldern 20-64 ar ar den totalt 86,3 procent (85,4 pro-
cent foregdende ar) och for kvinnor 85,7 procent (84,8 procent). Det dr bara i Stockholms ldn som Ny-
kvarns kommun med 87,4 procent totalt och for kvinnor 87,3 procent som har hogre forvarvsintensit-
et an bland Ekerds befolkning. Mdnga pendlar ut frdn kommunen, nastan 8 500. Men det finns ocksa de
som pendlar in till arbete i Ekerd fran andra kommuner och nettopendlingen uppgar till drygt 4 900
personer.

Invanarna i Ekero ar valutbildade och manga ar egenforetagare. Den 6ppna arbetslosheten bland
Ekerdborna har minskat under flera ar och ar enligt Arbetsformedelingens statistik i december lagst
bland Stockholms ldns kommuner dven i ar. Andelen arbetslésa har generellt i riket och i lanet sjunkit
under aret.
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Vid arsskiftet var andelen arbetslosa 2016 2015

16-64 dririket 4,1 procent. I Stock- Andel , % 16-64 3r | 18-24 r | 16-64 4r | 18-24 3r
holms lan ar arbetslésheten 3,6 pro-

cent. I Eker6 ar andelen arbetslésa 1,6 Ekerd 1,6 2,2 1,7 2,2
procent och lagst i lanet. Darefter foljer  |snitt Stockholms ln 36 35 3,8 38

Vallentuna med 1,7 procent och med 2

N Lagsti lanet 1,6 1,7 1,7 1,4
procent Danderyd och Nykvarn. Hogst Hast i l4net 5 g 57 75 60
- - | n
arbetsloshet bland lanets kommuner ogstilane ! ’ ! !
Snitt Riket 4,1 4,9 4,3 5,4

finns i Botkyrka, Sodertdlje och Jarfélla
med 5,9 - 5,4 procent.

[ gruppen unga 18-24 ar ar arbetslosheten hogre. Bland Ekerds unga vuxna var den vid arsskiftet 2,2
procent eller motsvarande 25 personer vilket ar nagot farre antal an for ett ar sedan. I lanet finns fyra
kommuner med ligre arbetsléshet bland unga - Téby, Lidingd, Vallentuna och Osterdker - med en
Oppen arbetsloshet pa 1,7 - 2,0 procent. Hogsta arbetslosheten i lanet for unga vuxna finns i Huddinge
med 5,7 procent foljd av Botkyrka, Sodertélje och Sundbyberg med 5,1 - 4,8 procent.

De redovisade uppgifterna ar de 6ppet arbetslosa. Andelen arbetslosa sjunker om dem i olika atgérds-
program exkluderas.

Ekerd kommun har ett smaskaligt naringsliv. Det privata naringslivet domineras av smaforetag inom
tjanste- och servicesektorn samt inom handel och hantverk. Traditionellt starka ndringsgrenar som
jordbruk och tradgardsnaring rymmer idag flera mycket moderna handelstradgardar och verksamhet-
er under stark utveckling sdsom odling av blommor och gronsaker i stor skala samt hdstsport. Antalet
foretag som finns registrerade eller ar verksamma i Ekeré kommun har de senaste decennierna okat
mycket snabbt och uppgar idag till fler &n 3 300. De storsta privata foretagen har 50-100 anstéllda.
Ekerd kommun har sett over tid haft en positiv trend vad galler ranking i olika undersékningar om
foretagsklimatet. Dialog och engagemang fran fortroendevalda, foretagare och tjansteman har varit
avgorande faktorer.

Varje ar utses arets Ekeroforetagare i samarbete mellan Naringslivsradet i Ekero kommun, Malardar-
nas Foretagarforening, Handelskammaren Eker6/Vasterort, Foretagarna Sundbyberg/Ekero, Foreta-
garna i Eker6 centrum och Milaroarnas Nyheter. Skiludden AB fick priset som Arets Ekeroforetagare
2016 och arets NYforetagarpris som delas ut av Ekeros foretagarorganisationer gick till Lifebutiken i

Eker6 centrum.

Under 2015 gick polisen in i en ny organisation och Ekeré kommun kommer i framtiden att tillhéra
Polisomrade Vallingby. Under 2016 har kommunen tillsammans med polisen fortsatt arbetet kring
samverkansavtalet. I avtalet har kommunen tillsammans med polisen tagit fram gemensamma och
prioriterade fokusomraden att arbeta med. Detta gors for att skapa en 6kad trygghet for kommunens
medborgare samt kunna fortsatta samarbetet med polisen likt tidigare.

Finansiering av den kommunala verksamheten

Kommunal verksamhet finansieras till allra storsta delen med skatteintakter och generella statsbidrag
samt med kommunal fastighetsavgift. Mer an fyra femtedelar ar sddana intakter i Ekero.

For vissa verksamheter betalar den som anvander tjdnsten - kommunens kunder - en avgift eller taxa
som delfinansierar verksamheten.

Kommunernas mojlighet att sjdlva bestimma hur mycket och pa vilket sitt avgifter ska tas ut varierar
mellan verksamheterna. Kommunens mojlighet att besluta om avgiftsnivaer ar till stor del begransade
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genom statliga reformer om maxtaxa. Att inte ta ut hogre avgifter 4n vad som ar motiverat av den en-
skilda verksamhetens kostnader regleras i kommunallagen genom sjadlvkostnadsprincipen.

Avfallsverksamheten finansieras i sin helhet inom kollektivet kunder och kostnaderna far inte 6ver-
valtras pa skattekollektivet, styrande ar lagen som reglerar att alla kostnader ska balanseras med
verksamhetskollektivets avgifter. Samma sak galler for vatten- och avloppshanteringen som Ekerd har
lagt 6ver i Roslagsvatten AB.

Ovriga intikter &r riktade statsbidrag och intikter som momsbidrag som kompensation fér kép av
verksamhet av privata foretag, ersattningar for vissa verksamheter fran forsakringskassan, EU-bidrag,
bostads- och lokalhyror och forsaljning av verksamhet till andra kommuner. Har finns ocksa de rea-
vinster som kommunen gor vid férsaljning av mark och bostader.

Det finns allt fler riktade statsbidrag 111
och allt mer av verksamheten finansie- 33 —\Wr
ras med sadana statsbidrag och styrs 40
utifran de nationella forutsattningar

som galler for att kunna rekvirera dem.

Total intdkter 2016, mnkr

M Skatt och generella bidrag
M Statshidrag

Det i omfattning 6kade kommunala
uppdraget inom flyktingmottagande
och integration avspeglas i summan av
kommunens statsbidragsintakter som
okat avgorande innevarande ar.

JBidragiovrigt

M Taxor och avgifter

M Hyror och arrenden

i Forsaljning vrk och entreprenad

# Ovriga intdkter

Skatteintakter och generella bidrag

En av grundstenarna for den kommunala sjilvstyrelsen ar ratten att bestdmma hur mycket skatt som
ska tas ut av kommuninvanarna. Merparten av de kommunala verksamheterna ar obligatoriska. Darfor
galler krav pa att ge forutsattningar for att servicen ska vara likvardig i landets kommuner for de i lag
reglerade verksamheterna. Kommunerna har statens uppdrag att bedriva obligatoriska kdrnverksam-
heter och skjuter till medel inom generella statsbidrag — utjamningssystemen inklusive resurserna
som fanns i basen for den kommun fastighetsavgiften.

Den kommunala skattesatsen i Ekerd ar 2016 ar 19:25 efter en skattevaxling med 2 procent med
landstinget i och med kommunens dvertagande av huvudmannaskapet for hemsjukvarden i gruppbo-
stad och daglig verksamhet. Skattesatsen i ovrigt har varit oférandad sedan 2002. Nagon skattehoj-
ning, utover skattevixling med Stockholms lans landsting, har inte skett sedan valdigt lang tid tillbaka.

Sveriges kommuner har olika forut-
sattningar att erbjuda service av lik-
vardig omfattning och kvalitet till
samma skattesats. For att kravet pa
likvardig service inte ska leda till for
stora skillnader i skatte-sats, utjdmnas e konstruktionen av det kommunala utjdmningssystemet fér
skillnader i skatteinkomster och for inkomstutjdmning och fér kostnadsutjimning
kostnader som beror pa faktorer utan- e omfattningen av tillskjutande medel frn staten

for kommunens kontroll - ett kommu-
nalekonomiskt utjgmningssystem mel-
lan landets kommuner. Skatteintakts-
systemet och utjamningssystemets
bestandsdelar samvarierar.

Avgorande for summa skatt och generella bidrag
i intdkt till varje kommun:

e den egna kommunala skattesatsen
e kommunens antal invdnare och dlderssammansattning
o tillvixen av skatteunderlaget i Sverige
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Det kommunalekonomiska utjamningssystemet bestar av fem delar:

e Inkomstutjaimning av skatteinkomster mellan kommunerna. Kommuner som har hégre beskatt-
ningsbara inkomster dn det garanterade, betalar en avgift. Kommuner som har lagre far bidrag.

e Kostnadsutjdmning omfattande 10 olika delutjdmningar, som ska ta hénsyn till skillnader i kost-
nadsniva som kommunen inte kan rada éver for obligatoriska verksamheter.

e Strukturbidrag som inrymmer olika bidrag av regionalpolitisk karaktar.
e Inforandebidrag for att mildra omstallningseffekter vid forandringar i utjamningssystemet.

e Regleringsbidrag eller regleringsavgift vars syfte ar att staten ska ha kontroll 6ver den totala kost-
naden for systemet.

Ekero far bidrag ur kostnadsutjam-
ningssystemet. Ekeré kommun ar en
av landets 14 kommuner som betalar
avgift i inkomstutjamningen. Infor
2014 gjordes en forandring som inne-
bar att en storre del av skatteintdkter-
na stannade i kommunen. Frdn ar 2016
har systemet atergatt till hur det var
konstruerat ar 2013 och Ekerd betalar
aterigen en hogre avgift i inkomstut-
jdmningen. For att delvis mildra kon-
sekvenserna infordes inférandebidrag
som for Ekero innebar en lindring i
avgiften under 2016-2017. Fullt ut
inférd fran 2018 och en avgiftsékning
pa drygt 30 mnkr.

Skatteintdakter och generella bidrag
2016, mnkr

H Skatteintakter

® Inkomstutjamning
.1 Kostnadsutjamning
H Inforandebidrag
 Tillf stod flykting

1363-88=
1275 mnkr
=87 % H Utjamning LSS

& Kommunal fastighetsavgift

Ar 2008 infordes kommunal fastighetsavgift. Under inforandedret fick alla landets kommuner ett lika
stort bidrag i kronor per invanare. [ gengild minskade utjamningsbidraget med motsvarande belopp.
Det ar inte det totala fastighetsvardet som tillfors kommunen utan sedan ar 20009 tillfors varje kom-
mun forandringen av fastighetsvardet i kommunen. Férandring kommer fran nya fastighetstaxeringar
som gors med jamna mellanrum och den arlig upprakning med inkomstbasbelopp av den maximala
avgiften. Jamfort bidragsnivan ar 2008 har Ekerds intdkt i bokslut 2016 6kat med 21 mnkr, i genom-
snitt 2,6 mnKr per ar.

Det finns ocksa ett utjamningssystem for reglering av kostnadsskillnader mellan kommunerna for LSS-
verksamhet (Lag om sarskilt stod och service till vissa funktionshindrade). Utjamningen ar statsfinan-
siellt neutral genom att bidrag och avgifter kommunerna emellan ar lika stora.

God ekonomisk hushallning

En kommun ska ha god ekonomisk hushallning i sin verksamhet. Det handlar om att ta ansvar for
verksamheten ekonomiskt och innehallsmassigt och inte 6vervéltra pd kommande generationer. In-
takterna ska inte bara finansiera den l6pande verksamheten utan dven investeringarna. Intakter fran
forsalda tillgangar ska anvandas till nyinvesteringar eller amortering pa skuld.

Ekerd Kommunfullméaktige har beslutat om riktlinjer fér god ekonomisk hushallning (KFS 01:1).
Grunden ar att Ekero ska vara en kommun med en langsiktigt hallbar ekonomi. Ansvar tas for den for
framtida valfirden genom att balansera kostnader for dagens verksamheter med behov av investe-
ringar idag och for framtiden. De arliga resultaten ska vara positiva med utgangspunkt i att resultatet
ska vara en procent men striava mot tvd, investeringarna ska i huvudsak finansieras med egna medel
och laneskulden till kreditinstitut ska hallas pa en balanserad niv4, aktiv markpolitik rader. Alla verk-

13

Arsredovisning 2016 - Ekeré kommun



samheter som finansieras av Ekeré kommun ska vara av god kvalitet och kostnadseffektiv. Det stiller
krav pa styrning och uppfdljning av sambanden mellan resurser, prestationer, resultat och effektivitet
i verksamheterna. Det stéller ocksa krav pa stindig prioritering, effektivisering och fornyelse av verk-
samhet. For likvardiga ekonomiska forutsattningar for privata och kommunala utférare av det kom-
munala uppdraget tillampas resultatoverforing i kommunal utférarorganisation.

Genom den lagrandring i Kommunallagen och Lagen om Kommunal redovisning som géller sedan ar
2013 kan kommuner numer balansera arliga resultat 6ver en konjunkturcykel under vissa givna forut-
sattningar. [ Ekeros riktlinjer for god for god ekonomisk hushallning aterfinns - sdsom lagen uttrycker
att dar maste finnas om mojlighet till reservering vill anvandas- dven regelverket for hur resultatut-
jamningsreserven ska hanteras.

[ bokslut 2013, 2014 och 2015 beslutade Kommunfullméaktige att del av det positiva resultatet tillfor-
des till resultatutjdamningsreserven. Det upparbetade beloppet i resultatutjdamningsreserven ar

26,5 mnkr i bokslut 2015 och far disponeras under sarskilda villkor. Med resultat 2016 och tillamp-
ning i sin helhet av det kommunalt beslutade regelverket kan maximalt 48 mnkr av 2016 ars resultat
tillforas resultatutjamningsreserven och da landa i maximalt 74,3 mnkr. Beloppet forandras vid poli-
tiskt beslut om att del av 6verskjutande arets resultat 6ver 2 procent istdllet 6ronmaérks i eget kapital
for definierade framtida satsningar.

Disponering far ske det ar som det drets underliggande skatteunderlag for riket understiger det tioa-
riga genomsnittet av skatteunderlagstillvaxt i riket. Aktuell prognos i februari 2017 fran Sveriges
Kommuner och Landsting 6ver skatteunderlagets tillvaxt under perioden 2016-2020 visar att det moj-
ligen kan blir aktuellt med en mindre del 2018-2020. Men avvikelsen &r 1ag -0,3 procent.

Infrastruktur

Eker6 kommun ar i forandring och star infor omvandling. Kommunen kommer att expandera dn mer
med tillvaxt och inflyttning men med forsiktighet och omtanke. Under de ndrmaste daren kommer
kommunens infrastruktur att ge nya mojligheter. Omvandlingen innebar, sdsom det uttrycks i Ekerdal-
liansens politiska plattform féor mandatperioden 2015-2018, att Ekerd inom en inte alltfor avlagsen
framtid gar fran att vara en utpréaglad landsortskommun till var vision av smastad. Redan idag sker pa
manga omraden intensivt arbete for framtida utveckling. Det handlar bland annat om infér byggandet
av Forbifart Stockholm, Ekerévagen, kollektivtrafiken, bostadsbyggande, naturreservat och varldsar-
vet Birka och Hovgarden.

e Under aret har tagits fram ett samradforslag till ny éversiktsplan (OP 2030) fér Ekerd kommun.
Remisstiden ar 2016-12-05 - 2017-02-17. Planen ska sidkra en langsiktigt hallbar och robust sam-
hallsutveckling med ett fokus pa tatortsbandet. Den politiska ledningen har uttryckt att genom
oversiktsplanen vill vi aktivt verka for att Ekerd kommuns expansion sker pa ett sddant satt att
varken natur- och kulturmiljder eller framtida utveckling dventyras. Planperioden ar till ar 2030
med val av siktpunkt ar 2050.

e Ny regional utvecklingsplan (RUFS 2050) tas fram av Stockholms ldns landsting med st6d av bland
annat lanets kommuner. Plandokumentet utgér aven Regionalt utvecklingsprogram (RUR) inom
ramen for Lansstyrelsens ansvarsomrade. En samradsversion har hanterats i kommunen. Det ar
fortsatt angeldget att bevaka Eker6 kommuns intressen vid avvagningar kring strategiska frage-
stéllningar i lanet.

e Byggandet av Forbifart Stockholm/E4: Arbetsplanen antogs 2015. Anlaggningsarbeten har pabor-
jats under detta ar. Det sker kontinuerligt samrad mellan Ekerd kommun och Trafikverket.

e Breddning av Ekerovagen/ 261 till fyra korfalt: Trafikverket kan sannolikt under forsta kvartalet
2017 fatta beslut om antagande av viagplanen. Ekeré kommun verkar aktivt for under-
markpassage av Ekerovagen for gangtrafik vid Drottningholm
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e Framtid for Ekerdleden: Slutrapport har tagits fram i samverkan med Trafikverket Farjerederiet
med ett antal forslag till atgarder for att komma till ratta med arliga underskott som varit fallet
under den femariga avtalsperioden. Sjovdagen har en viktig roll dven i relation till narliggande vag-
projekt. Ekeré kommun far av beredskapsskal fran 2017 ett statligt driftbidrag om 1,5 mnkr per ar.
Upphandling av trafiken sker 2017.

e Pendelbatstrafiken mellan Ekerd och Stockholm startade i augusti 2016 och ska paga atminstone
till och med sommaren 2018. Batforbindelsen ar en sa kallad kompletteringsatgard under byggan-
det av Forbifart och breddning av Ekerovagen. Eker6 kommun har iordningsstéllt bryggor, cykel-
parkering och vidgat bilparkering for pendlare. Ekeré kommun verkar for att férbindelsen ska
permanentas.

e Ekero kommunfullméktige fasstiller arligen bostadsbyggnads- och markanvandningsplan som ar
riktlinjer for bostadsbyggandet i kommunen. Samrad med Lansstyrelsen skedde i september.

e En”portal”’/entré for de unika natur- och kulturvirden, som inte far hotas av sa kallade "f6ljdex-
ploateringar”, har etableras pa Lovo. Naturreservatet var ett villkor for Regeringens tillatlighetsbe-
slut, betraffande genomférande av Forbifart Stockholm. Forvaltningen av det bildade naturreser-
vatet har inletts. Invigning sker i maj 2017.

e [ forvaltningsplanen for varldsarvet Birka och Hovgarden har ett antal fokusomraden formulerats.
Ett av de mer angeldgna omradena ar "Entreprendrs- och néringslivsutveckling”, for att planera for
aret-runt-verksamhet, samverkan mellan naringsliv och kulturarv samt tillgdnglighetsgorande av
ett ssmmanhallet varldsarv. En informations-punkt ("besokspunkt”) skapas fér narvarande vid
Hovgarden. Forvaltningsradet har omorganiserats i samband med Regeringens beslut om férand-
rade dgarforhallanden inom Staten. Ekeré kommun, Lansstyrelsen och Statens fastighetsverk ingar
nu i detta rad.

e Utbyggnaden av IT-infrastruktur ar en viktig del i arbetet med att na malen i regeringens bred-
bandsstrategi kallad "Digital Agenda for Sverige". Lansstyrelserna i Sverige har pa uppdrag av re-
geringen fatt ansvaret att informera kommunerna om de bredbandsstrategiska malen. Ekero
kommunen hjalper aktérerna som vill bygga ut fibernat i kommunen med information om tillstand
for gravning, vagféreningar och byalag.

Flyktingmottagning och integration

Flyktingsituationen vid ingdngen av dret

Under 2015 tog Sverige emot fler asylsokande dn ndgonsin tidigare, 6ver 160 000 varav fler dn 30 000
var ensamkommande barn. Det kom att stédlla utomordentligt stora krav pa landets kommuner att till-
handahalla boende och skola for alla barn och unga. I Ekerd anordnades under hosten 2015, for att
hjalpa Stockholms stad, ett tillfalligt ankomstboende for 50 ensamkommande barn. I bérjan av 2016
overgick verksamheten till att bli ett HVB-hemi Ekerds regi for cirkal4 ensamkommande barn.

[ januari 2016 hade Eker6 ansvar for 88 asylsokande ensamkommande barn varav 42 var boende i
kommunen. Ovriga var placerade i olika boenden i andra kommuner.
Vid samma period hade Ekero tagit emot 34 nyanlanda med uppehallstillstand.

Férdndringar i omvdrld och i svensk lagstiftning

Under vintern avstannade de stora flyktingstrémmarna genom balkanlanderna som en féljd av att
ldnderna dar stdngde sina granser. | mars slot EU en 6verenskommelse med Turkiet som i stort sett
stoppade flyktingars batresor fran Turkiet till Grekland. I januari inférde Sverige ID-kontroller for re-
sendrer fran Danmark till Sverige vilket starkt minskade antalet asylsokande som inte hade godkédnda
identitetshandlingar. I juni beslutade riksdagen om att infora tillfalliga uppehallstillstdnd som galler
fran och med 20 juli i ar och 3 ar framat. Sammantaget har atgardena i Sverige och i omvarlden kraftigt
minskat antalet aslys6kande under 2016.
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Ny lag om mottagande av nyanldnda tradde i kraft i mars 2016, bosattningslagen. Lagen innebér en
skyldighet for kommunen att efter anvisning ta emot nyanldnda som beviljats uppehallstillstand, fa-
miljer eller ensamstaende vuxna. Under 2016 har Arbetsformedlingen och Migrationsverket ett delat
ansvar for att anvisa nyanldnda for bosattning. Fran och med 2017 kommer Migrationsverket ha hela
bosattningsansvaret. En ny anvisningsmodell for ensamkommande barn och unga tradde i kraft 1 april
2016. Den innebdr att varje kommun tilldelas en andelstal i promille. Andelstalet for Ekerd ar 3,19.
Utifran Migrationsverkets prognos skulle det motsvara 10 ensamkommande under aret.

Mottagandet under dret

Ekerd kommun har under aret tagit emot 3 ensamkommande barn. Dessa togs emot i borjan av aret.
Antalet asyls6kande ensamkommande barn minskat under aret fran 88 till 61 vid arets slut varav om-
kring halften ar bosatta i kommunen.

Under aret - i praktiken sedan april - har 104 nyanldnda med uppehallstillstand anvisats och tagits
emot i kommunen vilket ar i enlighet med det anvisningstal kommunen alagts. Knappt hélften av dessa
ar barn.

Boendekapacitet

Nyanldnda har huvudsakligen erhallit boende i Ekero bostaders bestand samt nagra i inhyrda fastig-
heter. For att klara lagstiftarens krav pa mottagande har i stort sett alla lediga lagenheter i Ekero bo-
stader under 2016 anvisats till nyanldnda. Boendekapaciteten har kommit att bli helt otillracklig och
byggande av nya permanenta bostdder som kan upplatas med hyresrétt tar lang tid, bland annat pa
grund av regleringar i Plan och bygglagen. Mojligheterna att uppfora bostader med tillfalligt bygglov ar
ocksa starkt begransade i lagstiftningen.

Mot den bakgrunde beslutade Kommunstyrelsen 2016-10-26 om fem atgarder for en forbattrad bo-
stadssituation och fler boendeldsningar. Det handlade om; att arbeta vidare med bostadsbyggande i
flera omraden inom kommunen, att utveckla samarbeten med privata fastighetsagare, att se 6ver moj-
ligheterna for byggnation av mindre flerfamiljshus pa omraden utan detaljplan, att ca 40 procent av
Ekerd bostdders lediga bostdder formedlas inom ramen for social fortur, samt att tillskriva landshov-
dingen och Migrationsverket att Ekeré6 kommun inte har annat val dn att pausa mottagandet av nyhan-
landa tills det finns bostader att erbjuda.

Samverkan med civilsamhdlle

En god samverkan med civilsamhallet i kommunen &ar en nyckelfaktor for en lyckad integration. Eker6
kommun har under 2016 fatt statliga medel for att samverka med civilsamhallet inom integrationsom-
radet. Projektet, som har gitt under namnet Oar utan granser, har fungerat som en katalysator for
engagemang i civilsamhallet och fér samarbete mellan foreningar i kommunen och mellan olika kom-
munala enheter. Projektet har sa har langt gett flera positiva effekter. Nyanldnda kommuninvéanare har
snabbare fatt ldra kidnna redan etablerade invanare, praktisera svenska och fatt sociala nitverk som
underlattar for att komma in pa arbetsmarknaden. I stort sett alla ensamkommande ungdomar i
kommunen har deltagit i matchningar.

Motesplatser i kommunen har utvecklat sina aktiviteter for att underlatta for att nyanldnda och redan
etablerade kommuninvanare ska lara kdnna varandra. Daribland sprakcaféer i biblioteket i Ekero
centrum och pa Malarokyrkan, aktivitetskvallar som Faringso forsamling arrangerar pa Sundsgarden
och fotbollslag som vilkomnar alla oavsett forkunskaper som startats av Ska IK respektive Ekero IK.

Utbildning

Centrum for nyanldnda (CFN) vid barn och utbildningsférvaltningen ar den vig in dar kartlaggning av
nyanldnda elevers kunskapsnivaer och évriga skolméssiga forutsattningar gors av kompetent perso-
nal. Darefter kan eleven placeras i ritt skolsammanhang. Till CFN hor ocksa modersmalsundervisning
och kompetens for studiehandledning pa det egna spraket.
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Ekero6s individuella ggmnasium (IVG) har vaxt mycket snabbt under det senaste aret och det storsta
programmet ar sprakintroduktion. Under varen 2016 blev lokalsituationen ohallbar pa grund av den
kraftiga elevokningen och fran och med hdstterminen har IVG nya lokaler pa Bryggavigen.

Arbetsmarknad

Enheten Centrum foér vuxenutbildning och arbete vid barn- och utbildningsférvaltningen har ansvaret i
kommunen for vuxenutbildning inklusive SFI, studieviagledning och arbetsmarknadsinsatser. Arbets-
marknadsinsatserna ar framst inriktade mot att stddja/coacha unga vuxna och vuxna nyanldnda ut till
arbetet och egen forsorjning. Den coaching som erbjudas bygger pa en ndra kontakt med varje individ
for att ge ratt stod och stilla relevanta krav. Arbetet bedrivs i ndra samverkan med foretag och verk-
samheter som tar emot praktikanter.

Framadtblick

Under 2017 kommer cirka 150 nyanldnda att anvisas till Eker6 kommun med bérjan i mars manad.
Statens krav pa att ta fram boende har diarmed 6kat vasentligt. Det ar hogst oklart om kommunen har
mojlighet att klara det. Sarskilt da det som tidigast kan sta nyproducerade bostdder med hyresratt
klara kring arsskiftet 2017/18.

Under 2017 forvantas, med nuvarande regleringar, det vara ett fortsatt fatal ensamkommande barn
som kommer till kommunen. Av de ensamkommande barn som kommunen har ansvar féor kommer
omkring halften fylla 18 ar under 2017. Har inte deras asyldrende avgjorts innan 18-arsdagen kommer
de att hanvisas till Migrationsverket. En minskning av antalet ensamkommande i de olika boendena
kan darfor forvantas under aret.

Forslag till ny schablonersattning for ensamkommande barn och unga férvantas trada i kraft infor
andra halvaret 2017. Schabloniseringen innebar betydande férenkling i atersékning av statsbidrag
men samtidigt sdnks ersattningen vasentligt varfor socialtjansten behover forandra och effektivisera
boendeformerna. Antalet ensamkommande barn i de lagre tondaren minskar dock och det ger mojlighet
att i hogre grad anvanda sig av stodboenden som har lagre personaltithet.

[ takt med att det blir fler nyanlanda boende i Ekeré6 kommun kommer insatser for en lyckad integrat-
ion att fa 6kad betydelse. Inte minst handlar det om att genom effektiva jobbstddjande arbete fa nyan-
landa snabbare i reguljart arbete och sjalvférsorjning. Goda mojligheter finns i samverkan med det
lokala néringslivet i kommunen, samtidigt dr en utvecklad samverkan med arbetsférmedlingen néd-
vandig for ett gott resultat.

Ekerdos kostnader jamfort med andra

Att manga av Ekero6s invanare ar unga avspeglar sig dven i hur resurserna fordelas i budgeten. Mer dn
halva nettobudgeten, 54 procent, ar styrd till Barn- och utbildningsndmnden. Ekerd har historiskt sett
en ganska stor andel verksamhet for personer med funktionsnedsattning jaimfort andra kommuner i
Stockholms ldn. Andelen dldre invanare ar fortfarande relativt fa. Kostnaden for dldreomsorgen okar
successivt sedan en tid genom att antalet brukar blir allt fler och behoven 6kar. Under en tid var utfal-
let for verksamheterna inom individ- och familjeomsorgen hogre kostnad, men varierar mellan aren,
men gjorda férdndringar i verksamheten kommer nu dven till uttryck i den offentliga statistiken.

Den officiella ekonomiska statistiken for landets kommuner siger ingenting om kostnadsnivan i re-
spektive kommun ar "ratt eller fel” utifran befolkningssammanséttning, ambitionsniva, kvalitet, effek-
tivitet eller andra lokala forutsattningar for resursfordelning och total kostnadsniva. Kostnaderna av-
ser utfall per ar per invanare utan hansyn till demografi, arets resultat eller avvikelse mot budgeterade
kostnader.
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Kostnad per invdnare

Ar 2015 var den totala kostnaden for den kommunala verksamheten i Ekeré kommun nira

50 500 kronor per invanare.

Jamfort alla 290 kommuner i Sverige har Ekero "plats” 149 lagst kostnad for verksamheten. For aret

en storre 0kning av kostnaderna bade till belopp och procentuellt dn de tva aren innan.

Nettokostnad, kr/ invanare, egentlig verksamhet

Ekero ar2011 ar2012 ar2013 ar2014 ar2015

Fritidsverksamhet 1096 1181 1144 1291 1287
Forskola och skolbarnsomsorg 8 354 8 637 9 056 9299 9589
Individ- och familjeomsorg 1831 2241 2 049 1816 1929
Infrastruktur, skydd m.m 1943 1889 1907 2209 2231
Kulturverksamhet 793 864 905 884 940
Politisk verksamhet 607 623 594 673 689
Sarskiltriktade insatser 25 13 64 62 119
Utbildningsverksamhet 16 768 17 049 16 983 17 285 17 811
Aldre och funktionsnedsatta 13 525 14 003 14 809 15 164 15 859
S:a egentlig verksamhet 44 942 46 500 47 511 48 683 50 475
Ekero, arlig forandring 1,3% 3,5% 2,2% 2,5% 3,7%
Ekerd,placering i riket 120 125 133 138 149

Varmdo och Vallentuna ar tvda kommuner som enligt statistiken ar de mest lika i lanet. Nettokostna-
den per invanare i de baida kommunerna har legat 3 000-4 000 kronor lagre och skillnaden har ékat
ytterliger under 2015 med dryga tusen kronor och "rankade” bland Sveriges kommuner som varande
bland de 40 kommuner med lagst nettokostnad i kronor per invanare for egentlig verksamhet. Varmdo
45 043 kronor per invanare och Vallentuna 46 711 kronor per invanare. Under 2014 6kade nettokost-
naden i Ekero ungefar som Vallentuna men mindre dan i Varmdo. Under 2015 6kade kostnaden mer i
Eker6 an i de badda andra kommunerna.

Kostnad jamfort forvintad kostnad enligt utjimningssystemet

For nagra verksamhetsomraden finns mojligheter att presentera en indikation pa om en kommun har
hogre eller lagre verksamhetskostnader dn de som motiveras av den egna strukturen. Infér 2015 har
jamforelseomradena gjorts om.

Ekerd nettokostnadsawikelse, andel (%) ar 2011 ar 2012 ar 2013 ar 2014 ar 2015
Totalt (exkl LSS) -4,7 -4,0 -3,2 -4,9 -4,3
Férskola o skolbarnsomsorg (tom 20104) -10,9 -9,9 -2,7 -3,8

Forskola inkl oppen forskola -5,0
Fritidshem inkl 6ppen fritidsverksamhet 16,5
Grundskola inkl forskoleklass -8,6 -8,0 -10,0 -10,3 -10,9
Gymnasieskola -4,7 -8,3 -7,1 -10,1 -10,2
Individ- och familjeomsorg -13,0 3,5 -5,9 -20,4 -16,8
Aldreomsorg 18,0 15,6 14,8 15,0 12,8
LSS 13,1 12,5 12,7 13,8 11,3

Ekeros totala nettokostnad for verksamheten for de verksamheter som ingar ar i forhallande till struk-
turen, lagre an forvantat. Det ar det vanliga bland Stockholms lans kommuner. Under aren har individ-
och familjeomsorg haft en varierad avvikelse, fran att legat med hogre kostnad an forvantat till strax
under. De senare aren har férdndringar skett i socialtjanstens kostnadsbild och det har 4ven kommit
till uttryck i att kostnaderna numer ar lagre an strukturkostnaden. Under 6verskadlig tid har 6vriga
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verksamheters delmodeller legat med en lagre kostnad dn strukturen samtidigt som dldreomsorgen
har stuckit ut och legat med en hogre niva.

LSS ar i sarskild kostnadsutjamningsmodell. Eker6 har for verksamheten enligt nettokostnadsavvikel-
sen en hogre kostnad an vad som ar forvantat enligt strukturen.

[ drende varen 2016 om ekonomisk planering var en slutsats att lokalkostnaderna fér dldreomsorg och
for insatser for funktionsnedsatta kan ha betydelse for Ekeros nyckeltal i kostnad per brukare och i
nettokostnadsavvikelse jamfort andra.

Procentuell skillnad mellan redovisad kostnad och standardkostnad ar en indikation hogre eller lagre
kostnad dn de som motiveras av den egna strukturen enligt det statliga kostnadsutjamningssystemet.
Positiv avvikelse - kommunen har en kostnadsniva som ar hogre an vad strukturen motiverar och om-
vant vid negativ avvikelse. Avvikelser kan bero pa att kommunen bedriver verksamheten pa en annan
ambitionsniva eller effektivitetsniva dn riksgenomsnittet. De kan ocksa bero pa strukturella faktorer
som inte beaktas i utjamningen. I och med férandringen av delmodellerna i kostnadsutjamningssyste-
met kommer dven jamforelsen med standardkostnaden att fordandras. Viss forsiktighet ska géras med
jamforelser utfall 2015 med aren innan.

Ekerd6 kommuns verksamhetsmal

Uppfoljning av Ekeré kommuns 5 verksamhetsmal

Kommunfullméktige behandlade i december 2014 allianspartierna i Ekerds politiska plattform och
den ligger till grund som inriktning for all kommunal verksamhet under mandatperioden 2015-2018. 1
juni 2015 beslutade Kommunfullmiktige om fem 6vergripande verksamhetsmal for kommunens ut-
veckling. I alliansplattformen aterfinns dven ett flertal konkreta punkter for utveckling, forandring och
genomforande for mandatperioden. Namnder och styrelse ska arbeta in dessa i sina verksamhetspla-
ner och forhalla sig till dem i budget for planperioden.

Beddmning maluppfyllelse ' T 1 (2|3 |4

Mal 1: Skola och forskola f . \/

Ekeré kommuns skolor ska rankas som en av de tio basta i Sverige.

M3l 2: Aldre medborgare och medborgare med funktionsnedséattning f O '\/

A. Aldre medborgare ska ha en valfrihet och en upplevd hég kvalitet i de tjinster som tillhanda-
halls av kommunen.

B. Medborgare med funktionsnedséattning ska ha en valfrihet och uppleva en hog kvalitet i de
tjdnster som tillhandahalls av kommunen. Ekero ska vara en foregangskommun vad géller sjalv-
standighet for personer med funktionsnedsattning.

Mal 3: Medborgarperspektivet f O \/

Ekeré kommuns resultat i upplevt bemotande och tillganglighet ska standigt forbattras.

Mal 4: Samhallsutveckling + 10O v

Ekeré kommuns utveckling ska kdnnetecknas av standig strdvan mot attraktiva och hallbara livs-
miljoer.

Mal 5: Ekonomi * . '\/

Arets resultat ska vara positivt. Utgangspunkten ar att arets resultat ska vara minst 1 procent och
strava mot 2 procent (viktas till 75 procent av malet).
Investeringarna bor vara finansierade med egna medel (viktas till 25 procent av malet).
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Samlad bedémning av maluppfyllelse

Den samlade matematiska beddmningen 6ver hur val de fem malen dr uppnadda vid arets slut visar
varde 1,9. Det ger en mindre positiv forflyttning jamfort 2,0 i delarsrapporten per augusti 2016 och
vilket da var en positiv forflyttning jamfort 2,4 i arsredovisning 2015. Férandringen under aret ar att
Mal 1 och mal 4 har forflyttats positivt ett steg. Mal 5 har fortsatt bedomts vara uppnatt. Bedomningen
vilar pa tillgangliga uppgifter om indikatorernas varde.

Mal 1 Skola och férskola
Indikator fér uppfoljning: SKL:s dppna jimforelser - kommunala och fristdende skolor med hégst sam-
manvdgt resultat.

Foregdende mandatperiod var indikatorn for malet om grundskolan det genomsnittliga meritvardet
for ar 9 samtliga elever enligt Skolverkets, “ranking” i Oppna jamférelser. Indikator ar for denna man-
datperiod vidgad till "det sammanvagda resultatet” vilket innehaller flera olika resultat.

I Oppna jamférelser for grundskolan 2016 uppnar Ekeré placering 6 for indikatorn sammanvégt resul-
tat, jaimfort alla landets 290 kommuner. Malet ar uppnatt, viarde 1 och "gront” sken.

Med ranking 6 ar Ekerd kommunala och fristdende skolor tredje bast bland lanets kommuner. [ den
totala rankingen ar Nykvarn nummer 3 och Liding6 har rang 5. Av lanets 26 kommuner ar 14 stycken
bland de 25 procent av landets kommuner som placerar sig hogst i resultatutfallet. I arets rang ar det
ingen stockholmskommun som hamnar bland de 25 procenten kommuner med sdmst resultat.
Ekeros rang 6 visar en fortsatt arlig forbattring, forra aret rang 8 och aret innan rang 20. Utmaningen
ar att inte halka ner i rang.

Madl 2 Aldre medborgare och medborgare med funktionsnedsdttning

Indikator f6r uppféljning:

A. Socialstyrelsens Oppna jimforelser, Aldres uppfattning om dldreomsorgen.

En bedémning éver resultatindikatorerna avseende Aldres omdémen om hemtjdnst och sdrskilt boende.
Ingen indikator ska vara réd och minst sjuttiofem procent av indikatorerna ska vara gréna.

B. Medborgare med funktionsnedsdttning som har ett individuellt bistdndsbeslut ska ha en individuell
handlingsplan ddr sjélvstdndighet ska vara beaktat. For 2015-2016 avses personer i gruppbostad och
daglig verksamhet. Mdtpunkten dr 1 oktober varje dr.

Uppgifter om dldres omdéme av hemtjanst och sarskilt boende i Ekerd i forhallande till andra kommu-
ner for 2016 ar inte publicerad vid detta datum och 2015 ars resultat aterfinns istillet.

Delindikator A visade i 2015 ars Oppna jamforelser att 42 procent av indikatorerna gillande dldres
omdomen var grona. En indikator ar rod. Bedomningen av maluppfyllelsen for delindikatorn ar att
malet inte dr uppfyllt, virde 2 - inte helt uppnatt, ar pa vag.

Den rdda indikatorn finns inom hemtjansten som i 6vrigt har grona indikatorer. Det gor att tendensen
ar negativ jamfort forra aret da alla indikatorer var grona for hemtjanst, men antal indikatorer ar farre
och flera indikatorer ar dndrade. Den indikator med rott utfall r ny for i ar varfor forsiktighet bor rada
i jamforelse mellan dren. For hemtjansten som helhet dr indikatorn fortsatt gron och 96 procent av de
dldre dr mycket eller ganska néjda med hemtjansten som helhet, en liten 6kning med 1 procentenhet
jamfort forra aret. En positiv tendens dven om en indikator pekar at fel hall.-

For sarskilt boende har ocks3 antalet indikatorer blivit farre och flera dndrade. Arets utfall visar att
alla indikatorer ar gula utom en som ar gron. Forra aret var en indikator rod och for 6vriga var den
overvagande delen grona och resten gula. Det gor att sammantaget for sarskilt boende som helhet ar
indikatorn bade i r liksom férra &ret gul med 86 procent av de dldre mycket eller ganska néjda. Aven
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om ingen rod indikator finns i ar s har flera indikatorer vants fran gron till gul (utan hansyn till att
indikatorerna dndrats) och tendensen ar darfér mindre bra, nedat.

Mal B avser personer med funktionsnedsattning. Indikatorn méts genom att personer med beslut om
daglig verksamhet och boende med sarskild service enligt LSS ska ha en genomférandeplan som beak-
tar sjalvstandighet. I den senaste matningen av denna indikator var resultatet fér 81,7 procent for
produktionsomrade omsorg. 2015 bedémdes indikatorn till 84 procent for produktionsomradet. Mat-
ningen for 2016 har dock varit annorlunda da Socialndmnden faststallt kriterier for hur indikatorn ska
matas.

Den samlade beddmningen for malet som helhet blir 3 "ej uppnatt men pabdrjat”. Det baseras pa det
samre resultat (ar 2015) for delindikator A som inte nar upp omfattningen av grona indikatorer och
att fortsatt drar delindikator B ned det samlade resultatet. Tendensen sitts dndd som positiv med héan-
visning till nAimndens beslut rérande delindikator B, trots ett lagre resultat, och att dldreomsorgen
som helhet inte har forsamrats.

Madl 3 Medborgarperspektiv

Indikator fér uppféljning: Stdndig férflyttning jamfért dr 2014
a) SCB medborgarundersékning (néjdhet)

b)SBA (ndjdhet & bemétande)

¢)SKL "Blomlada” (tillgcdnglighet)

Den samlade beddmningen av maluppfyllelsen ar 3, "ej uppnatt, men pabérjat” och med en positiv
tendens. Bedomningen vilar pa aktuella resultat av de tre delindikatorerna for uppféljning av malet
déar indikatorernas viktas lika och tillsammans ger matematiskt vardet 2,7. Fortsatt samma sken gul-
rod. Men en fordndring av vardet till ett battre resultat jamfort 3,3 ar 2015.

a) Statistiska Centralbyrans medborgarundersokning avseende néjdhet (NMI)ar delindikator. Sedan
tidigare har vardet forbattrats jamfort ar 2010. Ar 2012 betyg 49, hosten 2014 betyg 50 och inom me-
delindex. Varen 2016 genomfordes undersokningen igen. NMI for Eker6 kommun blev 49 i arets
undersokning. Det dr inte en sdkerstalld forandring jamfort med hosten 2014. Jamfort med forra
undersokningen har verksamheten Miljoarbete fatt hogre betygsindex.

Medborgarunderskningen ar en attitydundersékning och ingen brukarundersékning. Det ar framst
forbattringar av betygsindexen for verksamheterna miljoarbete, stod for utsatta personer, dldre-
omsorgen och grundskolan som kan hoja helhetsbetyget. Nasta undersokning genomfors ar 2018.

Beddmningen av delindikatorn blir fortsatt varde 3 - ej uppnatt men paboérjat. Ingen avgérande for-
flyttning jamfort ar 2014. Tendensen ar stagnerad, inbromsad positiv forandring.

b) Stockholm Business Alliance, SBA, serviceundersokningen Nojd-Kund-Index (NKI) ar en delindika-
tor och speglar néjdhet och bemdétande. Den mater hur noéjda foretagen ar med den kommunala myn-
dighetsutovningen. Matningen av indikatorn ar densamma som aterfanns i arsredovisning 2015.

Den sammantagna bedémningen &r att indikatorn inte starker maluppfyllelse da undersékningen
2015 ger NKI-vardet 63 och en negativ forflyttning fran vardet 74 ar 2014. Vid detta tillfalle blir be-
domningen av indikatorns varde 4, ”ej uppnatt” i och med en tillbakagang 2015. Tendensen ar svarbe-
domd och satts vid detta tillfalle till varken positiv eller negativ och ytterligare matningar behovs till
stod for tendensbeddmning.

c) Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) inventering av e-tjanster for medborgare - eBlomladan
som ar en sjalvvardering av verksamhetsutveckling med st6d av digitalisering ar en delindikator och
ska spegla tillginglighet. eBlomladan beskriver hur langt en kommun har kommit i sin digitalisering.
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Under 2016 har Kommunfullméaktige antagit en 100 5 8
digitaliseringspolicy och Kommunstyrelsen antagit

en verksamhetsplan for digitalisering. En effekt av 80
processen och beslut om styrdokument ar att de = 43 35
aven antas bidra till en 6kad medvetenhet om hur 60

digitalisering kan effektivisera vara verksamheter. i

Dessa beslut och en 6kad medvetenhet/kunskap 20 49

aterfinns som tre av de 37 indikatorer som mater

var digitala mognad i eBlomlddan och visar dar- 0

med en forbéttring (varden i procent) jamfért med zoia 2015 2016
2015 mUppfyller delvis  wUppfyllerinte  mUppfyller helt

Aktiviteter pagar som paverkar ytterligare 7 indikatorer i eBlomladan positivt. Dessa aktiviteter beror
styrning, ledning och férvaltning av digitala satsningar samt inféranden av digitala plattformar och
system, som e-tjansteplattform och sdker inloggning.

Resultatet visar en positiv forflyttning jamfort resultat 2015. Vid arsskiftet bedomdes delindikatorns
maluppfyllelse till 3. Den sammanvagda bedomningen vid detta tillfalle ar att virdet bor bedomas till 2
- inte helt uppnatt, ar pa vag. Den positiva utvecklingen under aret (vasentligt fler som uppfyller helt
och det genom att minska omradet uppfyller inte) och med manga pagaende aktiviteter ger underlag
for avgorande forflyttning i beddmning av maluppfyllelsen.

Mdlomrdde 4 Samhdillsutveckling

Indikator fér uppféljning:

a) Antalet invdnare ska 6ka med i genomsnitt 400 per dr sett éver Ildngre tid (vikt 60 procent)

b) Andelen hushall med hoghastighetsuppkoppling till Internet ska drligen oka jamfért dar 2014 (vikt
10 procent)

c) Antalet kommunala lokaler med "energieffektiva” I6sningar ska kontinuerligt 6ka jamfért dr 2014.
(vikt 30 procent)

Den samlade bedémningen av maluppfyllelsen ar 2 - inte helt uppnatt, ar pa vag och med positiv ten-
dens. Beddmningen vilar pa tillgidngliga resultat av de tre delindikatorerna for uppféljning av malet
dar indikatorernas olika vikt och respektives bedomning ger matematiskt varde 1,6. Tva av delindika-
torerna (b och c) ar uppnadda for perioden men har en mindre tyngd an delindikator a med varde 2.
Det ar en positiv forflyttning under aret och framst som foljd av battre maluppfyllelse indikator a.

a) Antalet invanare 6kade under 2016 med 6ver 400. Den totala 6kningen under de fem senast aren ar
nagot 6ver 1 600 eller i genomsnitt ndra 330 nya invanare per ar. En positiv forstarkning i och med
folkningen under 2014. Motsvarande berdkning de senaste 10 aren resulterar i en befolkningsékning
om 310 nya Ekerobor i snitt per ar. Bedomningen av indikatorn dr idag 2- ej uppnatt men pa vig men
med tendens till att det drojer ytterligare ndgra ar innan malet kan bedémas som uppfyllt. Utfall 2016
ar enligt indikatorn men inte snitt 6ver tid &ven om bade snittet 6ver 5 ar och 6ver 10 ar har 6kat.

b) Malet har sin utgangspunkt i att Ekeré6 kommun befinner sig i en expansiv fas och kommer inom en
inte allt for avlagsen framtid att ga fran landsbygd till smastad. Statistiken fran PTS for 2016 visar att
andelen uppkopplade mot fibernit 6kat kraftigt. Nu har 60 procent i Eker6 kommun tillgang till fiber
(100 mbit/s) . En féorandring med 15 procentenheter jamfért 2015 och nastan 40 procentenheter jam-
fortar 2013.

Bedomningen for maluppfyllelse for delindikatorn ar 1 - uppnatt. En avgorande positiv forandring
jamfort ar 2015. Delindikatorn vager inte tungt for malet som helhet.
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c) Den tredje delindikatorn for malet ar att antalet kommunala lokaler med "energieffektiva” 16sning-
ar kontinuerligt ska 6ka. Under 2015-2016 har investeringarna generellt varit omfattande och berort
manga av kommunens lokaler. Nyinvesteringar och reinvesteringar i fraimst skollokalerna bidrar till
effektivare energianvandning och i flera fall ersatts direktverkande el med vattenburen virme. Mellan
ar 2014 och 2013 minskade energianvandningen med 2,5 procent. Tekniska nimnden har effektiv
energianvandning som mal med en minskning med 1 procentenhet per ar. Deras utlatande om
maluppfyllelse dr att senaste energistatistiken avser helaret 2015 och att den visar pa en reducering i
linje med malet. Nimndens mal har bedémts som vara uppnatt, varde 1.

Madl 5 Ekonomi

Indikator for uppfoljning: Arets resultat berdknas i procent ddr drets resultat dr i relation till summan av
skatteintdkter, generella statsbidrag och kommunal fastighetsavgift (vikt 75 procent). Egenfinansiering-
en berdknas i procent - drets investeringsutgifter i forhdllande till beloppet for avskrivningar, avsdtt-
ningar, drets resultat och medel pd bank (vikt 25 procent).

Den samlade bedomningen av maluppfyllelsen vid denna tidpunkt dr att malet ar uppnatt, varde 1.
Arets resultat 80 mnkr motsvarar 5,5 procent i resultat och 6verstiger indikatorn for resultatnivd om
minst 1 procent och strava mot 2 procent.

Aret investeringar uppgar till 143 mnkr. Nyckeltalet sjalvfinansiering av investeringar visar pa Gver
100 procent och egenfinansieringen samma. Darfor ar aven detta delmal uppnatt.

Arets finansiella mal 4r uppnatt. Resultatet (viktat till 75 procent) ar uppnatt enligt indikatorns utfall.
Sjalvfinansieringsgraden pa balansdagen visar att arets investeringar har finansierats med arets till-
forda medel. Egenfinansieringen ar ytterligare lite hogre. Laneskulden har 6kat men i forsta hand som
efterslapning av finansiering av férra arets investeringar. Indikator for finansieringen av investering-
arna (viktat till 25 procent) bedéms darmed ocksa som uppnadd. Framat visas tendens som avtagande
eller nedatgaende som foljd av att kommande ars ekonomiska budgetplan visar mer anstrangt lage
fran ar 2018.

Tendensen bedéms idag till negativ. Aven om resultatet vid arets slut visar pa ett bra positivt resultat
sa gar kommunens ekonomi in i ett mer besvarligt lage som kdnns under 2017 men framforallt mer
besvarligt fran 2018. Ekeros hogre avgift i inkomstutjamningssystemet ar en faktor. Enligt flerarsplan
ar Ekerd kommun inne i en period av omfattande investeringsvolymer. Nuvarande bedémning ar att
investeringarna med nuvarande volymer framéver inte kommer kunna finansieras med egna medel.

Namndernas uppf6ljning av malen i sammanfattning

Ndmnder, Kommunstyrelse och Kommunstyrelsens kommunala produktionsomraden har egna mal
relaterade till Ekerd kommuns 6vergripand mal men dven mal for egen forflyttning. Vissa ndimnder
har mal som ar mer langsiktiga inriktningsmal eller stravansmal. Andra ndmnder har mal som ar mer
operationella sdsom handlaggningstider eller malsattningar att uppna eller aktiviteter att géra under
ett kalenderar. Darfor bor maluppfyllelsen for nimnder och produktionsomrade inte jamforas direkt
med varandra eller sammanfattas till ett samlat resultat for maluppfyllelse.

Om hansyn inte tas till olika inriktning pa malen ar en samlad beddmning av maluppfyllelsen i namn-
der, Kommunstyrele och produktionsomraden att i manga fall ar utvecklingen pa viag mot maluppfyl-
lelse men i lite olika grad. Den matematiska berdkningen av graden av maluppfyllelsevid denna tid-
punkt for samtliga mal ar sammantaget ar 2,3.
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Sammanfattande bedomning maluppfyllelse av alla malen

Vikt

Barn- och utbildningsnamnden - 7 mal

2,1

Socialndmnden — 6 mal

2,8 O

Kultur- och fritidsnamnden — 6 mal

2,0

Byggnadsndmnden — 11 mal

s |O

Miljondmnden — 6 mal

2,3

<

Tekniska namnden — 8 mal

1,9

<

Kommunstyrelsen — 5 mal

2,6 O

KS - produktionsomrade Omsorg — 4 mal

2,0

v

KS — produktionsomrade Kultur — 3 mal

2,3

v

Maélen och uppfoéljningen av dem aterfinns sammanfattat i arsredovisningens avsnitt for respektive
namnd och Kommunstyrelsens. Fordjupad atergivning av maluppfyllelsen finns i respektive nimnds

och produktionsomrades verksamhetsberittelse 2016.

Resultat 2016

Kommunens samlade verksamhet
Med kommunens samlade verksamhet

menas den verksamhet kommunen

KOMMUNENS SAMLADE VERKSAMHET

driver i kommunkoncernen och i upp-

dragsforetag. | |
Kommunala

. Kommunkoncern "
Kommunkoncernen dr den kommunala uppdragsfiretag
forvaltningen inklusive verksamhet | |
som drivs i kommunalférbund samt | | | |
korn_mlunala bo}ag' AB Ekero Bostader Kommunens Kommunens Samigda Kommunal
ags i sin helhet av kommunen. Kom- forvaltning foretag foretag entreprenad
munens brandforsvar ar en del av

kommunalféorbundet So6dertorns
Brandforsvarsforbund.

De kommunala uppdragsforetagen bestar i

e samagda foretag utan betydande dgarinflytande som AB Varljus (1,3 procent) och AB Stockholms-
regionen Forsakring (2,3 procent) och betydande dgarinflytande i AB Roslagsvatten (13,6 procent)

samt

e kommunala entreprenader sisom foretag som helt 4gs av andra juridiska personer &n kommunen
och till vilka kommunen med stéd av Kommunallagen 3:18 och 3:19 6verlamnat varden av en

kommunal angeldgenhet.
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Sodertorns Brandforsvarsforbund

Verksamheten

Sédertorns brandférsvarsforbund ar ett kommunalférbund som bedriver raddningstjanst i kommu-
nerna Botkyrka, Ekerd, Haninge, Huddinge, Nacka, Nykvarn, Nyndshamn, Salem, Sédertdlje och Tyreso.
[ forbundsomradet finns cirka 600 000 invanare. I medlemskommunerna finns atta raddningsstyrkor
dygnet runt, tre deltidsstyrkor, atta raddningsvarn och en regional raddningscentral. P4 dagtid varda-
gar finns dessutom fem mindre rdddningsstyrkor och under 6vrig tid finns extrapersonal i beredskap.

Ett helt nytt beslutat handlingsprogram lag till grund for verksamheten. Efter samrad med medlems-
kommuner finns ett tydligt politiskt stallningstagande som stédller krav pa ett brett engagemang i sam-
hallet parallellt med det lagstadgade ansvaret for forebyggande och skadeavhjalpande olycksarbete.

Under aret genomfordes 8 000 raddningsinsatser i medlemskommunerna, en kraftig 6kning jamfort
aret innan. Av dessa var en tredjedel till akuta uppdrag med nodlage. 800 tillsyner har utforts och lika
manga ovriga drenden. Bland dem ar tillstdnd for brandfarlig vara och yttrande angdende detaljplaner
och byggarenden de vanligaste. Under aret har forbundet utbildat 13 000 personer i brandskydd.

Ekonomiskt resultat

Arets resultat blev ett éverskott pa 3,1 mnkr, det Utfall Utfall

justerade resultatet ar 2,9 mnkr efter att hinsyn Sbff i korthet, mnkr 2015 2016

tagits till realisationsvinster pa 0,2 mnkr. Resulta-

tet inkluderar jamforelsestérande intakt pa 1,4 Omsattning 331 336

mnkr. Arets resultat efter finansnett 11,2 3,1

. Balansomslutning 408 424

Overskottet beror framst pa vakanser som inte . _

bemannats med vikarier. Det har dven inneburit ett Are'{% investering 79 28,4
Solditet, % 20,9 20,9

overskridande av budget for timanstéllda och for
overtidsersattning. Langtidsfranvaro har paverkat
resultatet. Det paverkar dven resultatet av pens-
ionsskulden.

Framdtblick

Med ett nytt handlingsprogram fastslar vi prioriteringarna fér verksamheten de kommande aren och
placerar Sodertérns brandforsvarsforbund pa samhallskartan i raddningstjanst Sverige pa ett tydli-
gare satt.

Den kommunala koncernen

Eker6 kommunkoncern bestar av moderbolaget Ekeréo kommun och det heldgda dotterbolaget AB
Ekero Bostader (556519-3645).

Kommunkoncernens resultat for ar 2016 uppgar till 56,8 mnkr fore skatt, 54,6 mnkr efter dessa pos-
ter. I detta resultat ar mellanhavanden mellan Eker6é kommun och AB Ekero Bostader eliminerade.
Koncernens resultat for ar 2015 uppgick till 80,9 mnkr. Skillnaden i resultat mellan ar 2015 och 2016
forklaras av realisationsvinster fran forsaljning av fastigheter vid AB Ekero Bostdader under 2015.

Koncernens nettokostnader uppgar till 1 379,5 mnkr, en 6kning med 92,8 mnkr eller 7,2 procent jam-
fort med ar 2015. Okningen finns inom Ekero kommun, vid AB Ekero Bostader har nettokostnaderna
minskat nagot.

Koncernens samlade tillgangar uppgar i bokslutet till 1 924,9 mnkr, en 6kning med 95,6 mnkr eller
5,2 procent jamfort med &r 2015. Okningen aterfinns inom Ekerd kommun och i bolaget som f6ljd av
gjorda investeringar och hogre fordringar. Koncernens skulder och avsattningar uppgar till totalt

1 303,8 mnkr, soliditeten till 32,3 procent, en 6kning med 2,1 procentenheter jamfort med 2015.
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AB Ekero Bostader

Ekerd kommun ager samtliga aktier, 10 000 aktier 4 nomi- AB Ekerd Bostider
nellt 1 000 kr, i AB Ekero Bostader. Bolaget har till foremal
for sin verksamhet att inom Ekeré kommun férvarva,
avyttra, dga, bebygga och forvalta fastigheter eller tomtrat-
ter med bostader, affarslagenheter och dartill horande kol-
lektiva anordningar.

Ordférande: Ingemar Hertz (M)

Verksamhet

Bolaget dger idag 821 hyreslagenheter i 11 bostadsomraden i Ekerd kommun.
Under aret har bolaget fortsatt sitt arbete med planerat underhall enligt upprattad langtidsplan.

Upphandling avseende stambyten, badrumsrenovering samt byte av yttertak har genomforts for 106
lagenheter pa Wrangels vaig. Inga badrum renoverades pa Soderstroms vag till foljd av utfallet i hyres-
forhandlingarna. Pa Wrangels vag har vairmekulvertsystemet till/fran respektive hus bytts ut och
samtliga entréportar har ersatts med nya under aret. Pa Farhagsplan har gardsmiljoerna rustats upp i
en forsta etapp. Elektroniska passagesystem har installerats i samtliga portar pa Angbatsvigen och
Wrangels vag. Malning av fasader pa Ploglandsvégen har slutforts under aret.

Hyresgistlokalen pa Angbatsvigen har flyttats till en mindre for att istallet mojliggora tva hyresligen-
heter. Under aret har bolaget inte salt nagra bostadsritter eller fastigheter. Bolaget har under aret
tecknat kdpeavtal avseende del av fastigheten Stenby 15:24 pa Adelsé.

Hyresforhandlingarna avseende 2016 hanfordes till Hyresmarknadskommittén for medling. Efter att
Hyresmarknadskommittén tvingats géra om sitt beslut pa grund av felaktig hantering, resulterade det
i en justering av bostadshyrorna med 0,86 % fran 1 mars 2016. Hyresférhandlingarna for 2017 ars
hyror blev smidigare an pa manga ar. En forhandlingsoverenskommelse traffades med Hyresgastfore-
ningen om nya hyror fér 2017 och 2018. Hyrorna hojs for bolagets lagenheter med 1,2 % fran

1 januari 2017. Darutover hojs hyrorna for Ekebyhovsvagen och Farhagsplan med 0,75 % fran samma
datum som en del i en mer enhetlig hyressattning for badrumsrenovering i Eker6 Bostdders miljon-
programsbyggnader. Hyrorna for bolagets samtliga parkerings- och garageplatser hojs med 4,5 % fran
2017-01-01. Hyrorna hojs for bolagets lagenheter med 0,69 % fran 2018-01-01. Darutéver hojs hy-
rorna for Ekebyhovsvagen och Farhagsplan med 0,75 %. Parkering- och garageplatser hdjs med 4,5 %.

Bygglov har under aret erhallits for sex nya huskroppar, innehéllande 80 nya hyreslagenheter, inom
fastigheten Tappstrom 3:1 (Wrangels vig). Vid slutet av aret tecknades avtal om en totalentreprenad
for uppférande av dessa huskroppar. En upphandling genomférdes avseende nybyggnation av parhus
med drygt 30 hyreslagenheter, pa Adelso, del av Stenby 15:24. Inga anbud inkom, varfor en direkt-
upphandlingsprocess inleddes.

Pa grund av stor efterfragan pa nya bostdader har bolaget under aret arbetat med utredningar av ett
flertal tomter for nyproduktion. Resultatet visade att det nastan bara ar tomter klassade som Allmant
andamal, varfor endast tillfalliga bygglov for bostider kunde bli aktuella. Genom domslut i Mark- och
miljodverdomstol forsvarades mojligheterna till tillfalliga bygglov, dessa utredningar har pausats. Bo-
laget har fortsatta diskussioner med kommunen om mojligheten att forvarva tomter detaljplanelagda
for bostader.

Kommunen har i bérjan av 2016 tagit fram ett program for en ny detaljplan for Stenhamra centrum,
inom vilken AB Ekero Bostdder far mojlighet att bygga nya bostiader pa dels Herman Palms plan, dels
Farhagsplan. Bolaget har lamnat in remissvar pa programmet.

Bolaget har i slutet av aret implementerat en energiuppfoljningsmodul till sitt fastighetssystem vilket
kommer forenkla och forbattra bolagets miljoarbete. Bolaget har under 2016 f6ljt internkontrollplan.
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Under perioden april - december 2016 formedlades samtliga vakanta lagenheter till Ekeré6 kommun,
som i sin tur hyrde ut dessa till nyanlanda. Bolaget har under aret arbetat for att hjilpa nyanlianda hy-
resgaster tillrdtta och anpassat arbetsrutiner for att skapa basta mojliga integration.

Bolaget har under aret anslutit sig till Fastighetsagarna Stockholm.

Under 2016 har samrad hallits med Hyresgéstforeningen avseende stamrenovering- och badrumsre-
novering av 106 lagenheter pa Wrangels vag.

[ november 2016 tecknade bolaget ett nytt boinflytandeavtal med Hyresgastforeningen.

Bolaget har under 2016 arbetat med en ny varumérkesplattform.

En av de visentligaste riskerna avser rantenivaer pa bolagets finansiering. Denna risk analyseras kon-
stant och styrs genom bolagets finanspolicy.

En annan potentiell risk ar felaktiga beddmningar avseende kostnader for stora utvecklingsprojekt
sasom nybyggnation av Wrangels vag. Noggrann projektering och kostnadsstyrning av dessa projekt
ar av stor vikt.

Bolagets paverkan pa miljon utgors framst av utslapp av vaxthusgaser till f6ljd av forbrukning av el,
varme och vatten i de dgda fastigheterna. Bolaget arbetar kontinuerligt med att sanka energiforbruk-
ningen for respektive objekt. I bolagets verksamhet finns endast en mindre oljepanna kvar i drift som
forsorjer en villa pa Munso. Bolaget koper Miljoklassad el och producerar virme antingen genom
biobransleeldade virmepannor eller med olika former av virmepumpar.

Personalférhdllanden

Vid utgangen av 2016 finns 15 anstillda i bolaget. Bolaget har under dret d&ndrat bendmningen pa bo-
lagets fastighetsskotare till boservicevard. Boservicevardarna har i borjan av aret organiserats om, sa
att det finns omradesansvarig for varje bostadsomrade. For att 6ka kvaliteten for kund anstélldes yt-
terligare en boservicevard fran 1 juli 2016. Under hosten anstélldes tva personer i en nybildad "egen
regi”’-grupp, en malare och en snickare. Dessa ersatter de timmar bolaget tidigare kopt fran entrepre-
norer. Det har varit personalomsattning pa tjdnsten driftsanvarig och en fastighetsskotare har gatt i
pension. Verkstillande direktor har sagt upp sin tjdnst och avslutar sin anstallning 31 januari 2017.
Styrelsen har utsett ekonomichef till tillférordnad verkstéllande direktor fran 1 februari 2017.

Viktiga hdndelser efter rdkenskapsdrets utgdng

[ borjan av februari 2017 fick bolaget in anbud avseende nybyggnation av parhus, med drygt 30 hyres-
lagenheter, pa Adelsd, del av Stenby 15:24. Fran 1 januari 2017 aterupptas uthyrning av vakanta bo-
stdder via bostadskon. Max 40 procent av de vakanta lagenheterna formedlas till kommunen for bo-
stader till nyanldnda.

Framdtblick

Nybyggnation av cirka 80 nya ldgenheter beddms kunna paborjas pa Wrangels viag under 2017 med
fardigstallande under 2018.

Nybyggnation av cirka 30 nya lidgenheter bedéms kunna pabérjas pa Adels6é under 2017 med fardig-
stillande under 2017-2018.

Bolaget ar involverat i nya planldggningsprocesser avseende Ekuddsvagen, Ekebyhov, Farhagsplan,
Herman Palms plan och Angbatsviagen med mojlig planliggning av 275-330 ldgenheter.

Forsaljning av nagra av de mindre och perifera fastigheterna (Kumlavagen och Munsé) samt av bola-
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get dgda bostadsratter kan bli aktuella att genomfdra under 2017.

Eker6é kommunfullméaktige har 2016-11-01 § 110 beslutat om att utéka borgen for bolaget som f6ljd av
planerad kommande nyproduktion.

Resultat

Bolagets resultat for ar 2016 uppgar till 2,1 mnkr fore skatt och forandring av periodiseringsfond. Re-
sultatet efter dessa poster ar 1 mnkr. Av bokslutsdisposition 9,3 mnkr ar 2015 avsatt i periodiserings-
fond har 1,4 mnkr atertagits under 2016. Rorelsens intdkter uppgick under aret till 82,6 mnkr.

Det battre resultatet for ar 2015 forklaras av realisationsvinster fran forsaljning av fastigheter under
detta ar, en ej jamforbar post. Det egna kapitalet uppgar till 57,2 mnkr. Soliditeten ar 10,1 procent.
Justering av eget kapital i och med utdelning till &garen. Bolaget har externa lan i olika kreditinstitut
om 409,2 mnkr. P4 balansdagen var checkrdakningskrediten nyttjad till 8,5 mnkr och det fanns

0,7 mnkr i bank.

Bolagets investeringar under 2016 uppgick till 19,6 mnkr. 24,2 mnkr under 2015. De storsta insatser-
na under 2016 avsag nybyggnation Wrangels vag 5, dorrpartier Wrangels vag 3, balkongpartier Far-
hagsplan samt inkdp av fastigheten Adels6 Stenby 15:24

Utfall Utfall Budget
Resultatrakning, tkr 2015 2016 2016 Balansrakning, tkr 2015 2016
Rorelsens intakter 83 235 82 557 85 379 Tillgéngar
Rorelsens kostnader -85 920 -70 494 -67 848 Materiella anlaggningstillgangar 516 491 521 190
Rorelsens resultat -2 685 12 062 17 531 Finansiella anlaggningstillgangai 635 635
Omsattningstillgangar 31337 2797
Finansiella poster 42 494 -9993 -10054  Summa tillgangar 548 463 524 622
Resultat efter
finansiella poster 39 810 2 069 7477  Eget kapital, avsdttningar, skulder
Eget kapital 81 400 57 172
Bokslutsdisposition -9 317 1410 Obeskattade reserver 9317 7 907
Arets skatt -7 467 -2477 -1799 Avsdttningar 15 748 17 411
Arets resultat 23 026 1002 5678 Langfristiga skulder 411 600 409 200
Kortfristiga skulder 30399 32932

Summa eget kapital
avsattningar och skulder 548 463 524 622

Redovisnings- och virderingsprinciper
Arsredovisningen upprittas med tillimpning av arsredovisningslagen och Bokforingsnamndens all-
manna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K 3).

Enligt lagen om allmannyttiga bostadsaktiebolag ska de kommunala bostadsbolagen ha ett mark-
nadsmadssigt avkastningskrav for att inte snedvrida konkurrensen mellan andra aktoérer pa mark-
naden. Relationen mellan dgaren, kommunen, och bolaget ska vara affairsmassiga och ekonomiskt at-
skilda. Affirsmassiga principer innebar att bolaget alltid ska utga fran vad som ar langsiktigt bast for
bolaget inom ramen for de regler och normer som galler foér denna sektor, samt att bolagen av sina
agare inte ska ges nagra sarskilda fordelar som gynnar dem ekonomiskt i forhallande till marknadens
privata aktorer.
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Ekero kommun

Resultat

Det positiva resultatet ar 2016 for Ekeré6 kommun dr 80 mnkr. Resultatet motsvarar drygt 2 900 kro-
nor per invanare eller 5,5 procent av summan av skatteintdkter och generella statsbidrag.

Arets resultat 4r 28 mnkr, eller 990 kronor per invanare hogre vilket motsvarar 50 procent forandring,
an foregaende ars resultat 1 930 kronor per invdnare, 52 mnkr.

Utfall Utfall Budget Avvik
tkr 2015 2016 2016 2016
Verksamhetens intakter 238 378 325492 229 225 96 267
Jamforelsestorande intakter *) 26 073 8452 17 500 -9 048
Verksamhetens kostnader -1541552] -1661530| -1624364 -37 166
Jamforelsestérande kostnader -55 -233 -233
Avskrivningar -50 412 -63 725 -58 067 -5 658
Verksamhetens nettokostnader -1327568| -1391541| -1435706 44 164
Skatteintakter 1288 185 1363 309 1355 700 7 609
Generella statsbidrag 102 653 94 914 103 600 -8 686
Finansiella intakter 3058 26 415 1230 25185
Finansiella kostnader -14 323 -13 127 -14 300 1173
Arets resultat 52 005 79 967 10 524 69 442
Avgar forsalda anldaggningstillgangar -6 933 0
lanspraktagande av6ronmarkt EK 4926 3084
Balanserat arets resultat 49 998 83 051

Jamfort budgeterat resultat 10,5 mnkr, 0,7 procent, ar arets resultat battre med 69 mnkr.

2016 ars budgeterade resultat ar lagre dn gidngse rekommendation om minst 2 procents resultat. Ett
resultat om 2 procent dr den rekommenderade lagsta resultatnivan (trots positiv soliditet inklusive
hela pensionsskulden) for att medge en reservering av eventuellt 6verskjutande belopp i resultatut-
jdmningsreserv. Resultat 2016 ar ett utfall som dr 50 mnkr hogre vid en jamforelse med 2 procents
budgeterat resultat.

Avgorande for det goda resultatet, som dr 50 mnkr hogre dn vid 2 procents resultat eller 69 mnkr
hogre an arets budget 10,5 mnkr, 0,7 procent, ar:

e Volymavvikelser 34 mnkr i de tva stora nimnderna Barn- och utbildningsndmnden och Social-
ndmnden. Farre antal barn, elever, brukare, timmar och dylikt 4n antagande om omfattning i bud-
geten.

e Utdelning 25,2 mnkr, i 6verensstimmelse med vad som framgar av dgardirektiven, fran kommu-
nens heldgda bostadsbolag.

e En positiv resultatpaverkan av att statsbidrag for flyktingverksamhet som ar hanforlig till verk-
samheten fore ar 2016 dven ingar i arets resultat, varfor flyktingverksamheten i Socialndmnden vi-
sar ndra 8 mnKkr i positivt resultat.
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Arets balanserade resultat ir 83 mnkr, 5,7 procent. | balanserat resultat beaktas att i verksamhetens
driftkostnader ingar 3 mnkr som balanseras med ianspraktagande av tidigare ars 6ronmarkt eget ka-
pital for sarskilda framtida satsningar.

Under 2016 har disponerats 6ronmaérkt kapital for under ar 2016 utokat antal sommarjobb, forstarkt
omfattning av simskola och skolsatsningen. Darutéver ianspraktas 0,8 mnkr av tidigare ars 6ronmarkt
kapital for framtida infrastruktursatsningar for att balansera kostnaderna - som aterfinns i tekniska
ndmndens resultat 2016 - for iordningsstédllande av bryggan vid Tappstrom for kollektivtrafik med den
nya pendelbaten.

Kommunens bruttoomséattning uppgar till 1 738 mnkr. En férandring med 132 mnkr eller 8,2 procent
jamfort foregdende &r. Arets forandring ar visentligt storre 4n forra aret dd omsattningen anda 6kade
jamfort aren innan. Avgorande betydelse for omsattningsokningen ar hogre verksamhetskostnader for
nytt flykting- och integrationsuppdrag samt hdgre avskrivningar i och med storre investeringsvolym
Dartill aterfinns bakom kostnadsutvecklingen prisékningar och en fortsatt volymokning i verksamhet-
en i férsta hand som f6ljd av 6kat antal invanare.

e Verksamhetens bruttokostnader dr 1 662 mnkr och har 6kat med 120 mnkr eller 7,8 procent. Aven
i ar okar bruttokostnaden stort. Forra aret var forandringen 72 mnkr eller 4,9 procent. De bada
aren innan dess var féorandringen mer mattlig pd omkring 2-3 procent. Stor betydelse for kost-
nadsutvecklingen under 2015-2016 ar 6kningen av statsbidragsfinansierad verksamhet generellt
och inte minst det utokade uppdraget fran hosten 2015 avseende flyktingmottagande och integrat-
ion. I kostnaderna ingar 1,5 mnkr for reglering av Ekerdleden negativa resultat for trafikaret
2015/2016. Ekerdo kommuns bokslut 2016 belastas med 7,1 mnkr i nedskrivning och utrangering
av anlaggningstillgangar.

e Arets avskrivningar dr 63,7 mnkr vilket dr 13,3 mnkr mer, 26 procent, dn under 2015. Ett resultat
av aktivering av slutférda investeringsprojekt och hogre investeringsnivaer.

e De finansiella kostnaderna ar totalt 13,1 mnkr och lagre dn aret innan for fjarde aret i rad. 2016 ars
kostnader ar 1,2 mnkr, 8 procent lagre an utfall 2015. Arets finansiella kostnad ar nist intill endast
halften av 2012 ars kostnad. En utveckling som effekt av lagre laneskuld till bank, avslut swappar
och generellt ldgre rantenivaer pa marknaden.

Verksamhetens kostnader och intdkter

Verksamhetskostnader och avskrivningar summerar till 1 725 mnkr har under 2016 6kat med

133,5 mnkr, 8,4 procent jamfort ar 2015. Samtidigt har verksamhetsintdkterna om totalt 326,8 mnkr
Okat avgorande, 88,5 mnkr eller 37,1 procent. Verksamhetsintékterna finansierar idag ndstan

19 procent verksamhetskostnader och avskrivningar. En 6kning jamfort férra arets 15 procent finan-
siering. Relationen visar att stor del av kostnadsutvecklingen under 2016 finansieras med en motsva-
rande intdktsutveckling. Verksamhetsintikterna omfattar framst bidrag, riktade statsbidrag, avgifter,
taxor och momskompensation. Bidragen uppgar till 178 mnkr ar 2016 att jamfora med 102 mnkr un-
der 2015 och 79 mnkr ar 2014. I det beloppet ingér riktade statsbidrag fran myndigheter. Totalt ar
statsbidragsbeloppet 138 mnkr ar 2016 och utgér 42 procent av verksamhetsintikterna. Bidragen har
okat med 85 mnkr jamfort ret innan. Ar 2015 var statsbidraget 53 mnkr och &r 2014 31 mnkr. Av
2016 ars statsbidrag svarar Migrationsverket for 100 mnkr (28 mnkr ar 2015) och Skolverket for

28 mnkr (17 mnkr ar 2015). Statsbidrag for finansiering av kommunens kostnader for flyktingmotta-
gandet av nyanldnda och ensamkommande barn avseende den del som ar socialtjdnstens ansvarsom-
rade samt i 6vriga namnder for forskola, skola, integration i civilsamhallet och éverformyndaren.

Summan av verksamhetens intdkter inklusive jamforelsestorande och verksamhetens kostnader samt
avskrivningar utgor verksamhetens nettokostnader. Arets utfall 4r 1 391,5 mnkr. Det dr 44,2 mnkr
lagre dn arets budget 1 435,7 mnkr.
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Den sammanlagda nettokostnadsut- mnkr Fkerd kommun 2012-2016
vecklingen 57 mnkr ar ganska hog med 1750
4,8 procent (utan hdnsyn tagen till
enskilda poster med engangseffekt
respektive ar). Eller beraknad till 1550
4,3 procent i resultatrakningen dar
forsaljning av bostadsratter ingar som
jamforelsestorande finansiell intdkt. 1350 |
2016 ar kostnadsutveckling 6verstiger

1650

1450

utvecklingen under 2015. 12507
1150 . . ;
Summa skatteintidkter och generella Ar 2012 Ar2013 Ar2014 Ar 2015 Ar 2016
statsbidrag har under 2016 samman-
taget utvecklats med 4,8 procent. En —4— Bruttoomsattning Vrk nettokostnader == Skatt, generella bidrag

intaktsforandring som dverstiger net-
tokostnadsutvecklingen.

Utfallet av hela pensionskostnaden inom driftresultatet ar 59 mnkr. I verksamhetskostnaderna ingar
arets forandrade skuld till kommunanstillda for intjanad semester, ferie- uppehéllslon och évertid.
Under 2016 har skulden 6kat med 1,7 mnKkr inklusive personalomkostnader jamfort ett ar tidigare.
Den totala skulden uppgar nu till 41,4 mnkr (39,7 mnkr ar 2015, 37 mnkr ar 2014).

[ drets resultat ingar jamforelsestorande intakter med 8,5 mnkr och avser forséljning av mark, i hu-
vudsak fyra fastigheter, och att det flerariga exploateringsprojektet Wrangels vag ar avslutat med re-
sultat nettointdkt 1,4 mnkr som har driftsredovisats. Foregdende ar var intdktsposten hogre och de
26 mnkr under 2015 omfattande forsald mark 11,7 mnkr, forsalda bostadsratter 6,9 mnkr samt

7,4 mnkr i engangsintakt for aterbetald sjukforsakringspremie fran ar 2004.

Allt mer av kommunens verk-
samhet finansieras med olika

Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
slags bidrag. Bland bidragen Myndighet, tkr 2012* 2013 * 2014 2015 2016
ingdr de rlktadeostats.l.)ldrggen Skolverket 16922 16702 16293 16694 28783
som de senaste aren okat i om- Socialstyrelsen 1988 719 380 3280 3672
fattning och sérskilt dd dem som Migrationsverket 11967 10070 10400 27616 99595
ar hanforliga for kommunens Arbetsférmedlingen 2499 2521 2847 3271 2695
uppdrag for flyktingmottagning Kulturradet ; ; 458 618 98
och integration. Det finns dven Ovriga statliga myndigheter - - 879 1258 2773
ett flertal statsbidrag for skola Summa riktade statshidrag 33375 30012 31256 52737 137616
och barnomsorg ddr bland annat
aterfinns det arligen aterkom- Ovriga bidrag 40229 41323 47216 49405 40020
Summa bidrag 73 604 71335 78472 102142 177636

mande bidraget for att kommu-
nen har maxtaxa i barnomsor-
gen, bidraget dr 12 mnkr ar
2016.

*) Kodplanen drédndrad from 2014 varfor forsiktighet av jamforelse retroaktivt ska ske av
summering riktade statsbidrag

S:a bidrag ar aren 2012,2013 och 2015 exkl intdktsbelopp fér dterbetalning av AFA forsdakring

Av verksamhetens totala intakter pa nara 327 mnkr utgor bidragen 178 mnkr, 54 procent, och taxor
och avgifter 94 mnkr, 29 procent. I bidragbeloppet ingar de riktade statsbidragen som i resultat 2016
motsvarar 138 mnkr varav bidrag fran Migrationsverket ar ndra 100 mnkr. I redovisade bidrag for
flyktingmottagandet aterfinns i utfall 2016 statsbidrag som ar hanforliga till period fore 2016 och som
inte har en motsvarande kostnad, en positiv resultatpaverkan med 8 mnkr. De riktade statsbidragen
138 mnkr fordelar sig med 72 procent fran Migrationsverket och med 21 procent fran Skolverket.
Arets riktade statsbidrag ar 85 mnkr hogre 4n utfall 2015 och 106 mnkr mer 4n i utfall 2014. En 6k-
ning som i huvudsak ar en f6ljd av det 6kade mottagandet av ensamkommande barn och nyanlanda
som O0kade i omfattning fran senhosten 2015.
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Verksamhetens nettokostnader uppgar till 1 391,5 mnkr for ar 2016. Det ar 44 mnkr lagre dn budget.
Arets nettokostnader har 6kat med 64 mnkr eller 4,8 procent jamfért utfall 2015.

Awvik Budget Utfall Utfall

mnkr, netto heldr 2016 2016 2015 forandr *)

Barn- och utbildningsndmnden 17,8 -764,4 -746,5 -714,6 31,9 4,5%
Socialndmnden 30,2 -495,3 -465,1 -459,9 5,2 1,1%
Kultur- och fritidsnamnden 0,8 -42,0 -41,2 -35,1 6,0 17,2%
Byggnadsnamnden 1,5 -11,1 -9,6 -9,6 0,0 0,4%
Miljondmnden 0,0 -3,1 -3,1 -2,7 0,4 15,6%
Tekniska namnden -2,4 -15,1 -17,6 -18,5 -0,9 -4,8%
TN - balansenhet avfall 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Central politisk organisation 1,3 -11,0 -9,7 -9,9 -0,2 -2,5%
Revisionen 0,1 -1,1 -0,9 -1,0 0,0 -3,9%
Ove rférmyndaren 0,1 -1,8 -1,7 -1,2 0,5 42,7%
Kommunstyrelsens verksamheter -0,9 -90,8 -91,7 -69,4 22,3 32,2%
Ks - Produktionsorganisationen 2,8 0,0 2,8 3,2 0,4 -13%
Nedskrivning/utrangering anlaggn. -7,1 -7,1 -8,9 -1,7 -20%
Verksamhetens nettokostnader 44,2 -1435,7 -1391,5| -1327,6 64,0 4,8%

*)Jamforelse mellan utfall 2016 och utfall 2015

Samtliga ndmnder, Kommunstyrelsens forvaltning och kommunala produktionsomraden har under
2016 bedrivit sin verksamhet i enlighet med uppdrag och till en lagre nettokostnad budget. Tekniska
namnden redovisar ett negativt resultat om 2,4 mnkr men underliggande finns 6éverskott niar hansyn
tas till 4 mnkr i projektomkostnad fér Roshagen som ar utéver budget och balanseras med budget-
marginalen samt att nimnden har 0,9 mnkr i kostnader for pendelbatsbryggan som balanseras mot
oronmarkt satsning i eget kapital.

Kommunstyrelsens olika budgettitlar ger ssmmantaget ett underskott jamfort budget pa 1 mnkr. Av-
gorande for avvikelsen ar att i posten ingar ett underskott pa drygt 9 mnkr jamfort budget for forsalj-
ningsintdkter - intdkten blev drygt 8 mnkr att jamféra med budget 17 mnkr.

[ Kommunstyrelsens utfall ingdr en kostnad om 1,5 mnkr redovisad pa budgetmarginalen (budget
5 mnkr) for regleringen till Trafikverket - Farjerederiet av underskottet for trafikar 2015/2016 i en-
lighet med beslut och redovisning i separat drende i Kommunstyrelsen i februari 2017.

Verksamhetens nettokostnader belastas med 7,1 mnkr som en effekt av inférande av komponentav-
skrivning i sin helhet for kommunens anldggningstillgangar. Posten bestar i tva delar. Dels 4,7 mnkr i
utrangering och dels 2,5 mnkr i extra planméssig avskrivning for delar dar restvardet borde ha varit
noll med denna fordndrade redovisningsmetod. Projekt komponentavskrivning har intensifierats un-
der hosten 2016, en liten del kvarstar i projektet som avslutas i borjan av 2017.

Verksamhetskostnader finansierade med tidigare drs 6ronmdrkt eget kapital

Under ett flertal ar har Kommunfullmaktige i samband med behandlingen av arsredovisning och arets
resultat beslutat om att dronmarka del av arets 6verskjutande resultat i eget kapital for framtida sar-
skilda definierade atgérder. Vid ingangen av ar 2016 var 41,4 mnkr reserverat. Under aret har

3,1 mnkr disponerats.
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e 0,9 mnkr av infrastruktursatsningar som ianspraktagits for pendelbatsbryggan vid Tappstrom
e 0,1 mnkr fér simskolor

e 1,2 mnkr for skolsatsningen

e 0,9 mnkr i utékat antal platser sommarjobb under 2016

Innan eventuellt beslut om att 4ven reservera del av 2016 ars 6verskjutande belopp i framtida sar-
skilda satsningar ar dirmed 38,4 mnkr reserverat av det egna kapitalet.

[ balanskravsanalysen som aterfinns efter not 11 Eget kapital i notforteckning i de finansiella rappor-
terna aterfinns arlig uppbyggnad och disponering under de senaste fem aren 6ver samtliga satsnings-
omraden.

Skatteintdikter och generella bidrag

Den totala intdkten fran skatter och generella statsbidrag uppgar ar 2016 till en sammanlagd intdkt
om 1 458 mnkr. En 6kning med 67 mnkr eller 4,8 procent jaimfort ar 2015. Av den positiva intaktsut-
vecklingen svara befolkningsokningen for 13 mnkr.

Arets intaktsutfall understiger drets budget 1 459 mnkr med 1,1 mnkr. Avvikelsen hade varit 4 mnkr
utan de 2,9 mnkr i tillfalligt stéd for flyktingsituationen. Kommunerna fick sent hosten 2015 besked
om att tillfalligt stod 2015-2016 ska utgd med anledning av flyktingssituationen. Av 10 miljarderna
fick Ekero strax under 3,2 mnkr. Styrande redovisningsmassigt var att minst 1/13 skulle aterfinnas i
2015 ars riakenskaper.

De 10 miljarderna aterfinns i regeringens budget och fran och med 2017 och under ndgra kommande
ar ar del av stodet for flyktingsituationen inkluderat i de generella statsbidragen och del i en flykting-
kvot dar den senare successivt trappas av och alltmer 6verfors i den invanarbaserade generella stats-
bidraget. Prognosen for bidraget till Ekeré6 kommun dr sammantaget drygt 10 mnkr ar 2017 och den

successiva omfordelningen till invdnarbaserad berakning fran ar 2019 har en positiv effekt for Ekero.

Avvik Budget Utfall

mnkr, netto helar 2016/| Utfall 2016 2015 forandr. *)

Skatteintdakter 7,6 1355,7 1363,3| 12882 75,1 5,8%
Inkomstutjamning -12,1 -76,2 -88,3 -55,1 -33,2 60,1%
Inférandebidrag 0,0 13,7 13,7 0,0 13,7 100,0%
Kostnadsutjamning -0,6 69,9 69,3 65,8 3,4 5,2%
Tillfalligt stod flyktingsit. 2,9 0,0 2,9 0,2 2,7  1100,0%
Regleringsbidrag -0,1 -0,8 -0,9 -1,0 0,1 -10,7%
LSS-utjamning 0,6 44,5 45,1 41,4 3,8 9,1%
Summa skatt och utjdmning -1,7 1406,8 1405,1| 13395 65,6 4,9%
Kommunal fastighetsavgift 0,6 52,5 53,1 51,4 1,8 3,5%
Summa -1,1 1459,3 1458,2 1390,8 67,4 4,8%

*)Jamforelse mellan utfall 2016 och utfall 2015

Inom ramen for de olika intdktsdelarna avviker fastighetsavgiften positivt 0,6 mnkr jamfort budget,
effekten av forandringarna i arets berdkning var positiv for Ekeros vidkommande och totalt blev avgif-
ten 53 mnkr. LSS-utjdmningen pa 45 mnkr utfoll &ven den med 0,6 mnkr hogre intédkt, en foljd av for-
siktig bedomning i budgeten.

Ovriga delar skatteintikt och utjamning samvarier i hég grad. Summan av skatteintikter och utjam-
ningssystem uppgar till 1 357 mnkr. En negativ avvikelse jamfort budget med 5,3 mnkr. [ utfallet ingar
13,7 mnkr i inférandebidrag ar 2016 till Eker6 kommun for att inte hela effekten av den férandrade
hogre inkomstutjamningsavgiften fran 1 januari 2016 omedelbart ska sla igenom i sin helhet. Progno-
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sen for ar 2017 ar ett inforandebidrag om 5,9 mnkr och fran 2018 slar avgiftokningen igenom i sin
helhet. Den 6kade avgiften berdknas till 30 mnkr.

Finansnetto

2016 ars finansnetto visar en sammanlagd nettointdkt om 13,3 mnkr. En avgérande férandring i och
med utdelningen som adterfinns som finansiell intdkt. Budgeten ar en nettokostnad 13,1 mnkr genom
att den reguljara bedomningen ar hogre finansiella kostnader an intakter.

Avvik Budget
tkr (exkl jamférelsestdrande finint) helar 2016| Utfall 2016 | Utfall 2015 forandring *)
Finansiella intdkter 25185 1230 26 415 3058 23357 763,9%
Finansiella kostnader 1173 -14 300 -13 127 -14 323 1196 -8,3%
Varav:
varavranta banklan 1169 -12 250 -11 081 -2 466 -8615 349,3%
upprakn pension inkl I6neskatt 4 -1750 -1746 -11614 9868 -85,0%
Ovrigt 0 -300 -300 -242 -58  23,7%
Summa finansnetto 26 358 -13 070 13 288 -11265 24553 -218,0%

*)Jamforelse mellan utfall 2016 och utfall 2015

Finansiella intakter utfoll for aret till 26,4 mnkr. I posten ingar utdelningen 25,2 mnkr fran AB Eker6
Bostdder i enlighet med dgardirektiven. Samt 40,8 mnkr fran Roslagsvatten. Dartill kommer borgens-
avgiften fran bostadbolaget och vissa rianteintdkter. Under 2016 har inte inga bostadsratter forsalts. Sa
skedde under 2015 med 6,9 mnkr, redovisade som jamforelsestérande finansiella intdkter.

Finansiella kostnader ar 2016 uppgar till 13,2 mnkr, 1,2 mnkr ldgre an budget. Kostnaderna har dven i
ar fortsatt nerat &ven med nyupplaning under aret. Rintekostnaderna blev 11,1 mnkr och understiger
arets budget. Det framst en f6ljd av fortsatt ldga marknadsrantor och att upptagandet av nya lan kunde
begransas jamfort planering i budget. Diverse transaktionskostnader och rantekostnader redovisas i
posten ovrigt.

Balansomslutning

Kommunens samlade tillgangar uppgar pa bokslutsdagen till 1 409,3 mnkr, en 6kning med 101,6 mnkr
eller 7,8 procent. Okningen &terfinns huvudsakligen som anldggningstillgangar och dir de materiella
anlaggningstillgangarna har 6kat med 79,8 mnkr. En foljd av aktivering av omfattande slutférda inve-
steringsprojekt men med paverkan av 6vergangen till komponentavskrivning dven for anlaggningar
fore ar 2014. I de finansiella anldggningstillgangarna aterfinns bidrag till statlig infrastruktur med
varde 48,5 mnkr pa bokslutsdagen, ursprungligt varde var 65 mnkr och arligen sker avskrivning med
2,6 mnkr i enlighet med beslutad avskrivningstid ar 2010.

Av summa eget kapital, avsattningar och skulder 1 409,3 mnkr motsvarar kommunens skulder och
avsattningar 840,7 mnkr.
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Ekonomisk stallning och finansiell analys

Modell for finansiell analys

For att kartlagga och analysera resultat, utveckling och RK-modellen: Fyra aspekter vid finansiell beddmning
stallning anvands en finansiell analysmodell som benamns
RK-modellen.

Syftet med den finansiella analysen ar att visa om kommu-
nen uppratthaller en god ekonomisk hushallning enligt

Kommunallagen genom att redovisa kommunens finansiella ‘
utveckling och stillning 6ver tiden.

o Resultat - Resultatperspektivet visar den balans som finns mellan 16pande intikter och kostna-
der under aret och 6ver tid. Har ingar bland annat arets resultat och investeringsutvecklingen.

o Kapacitet - Kommunens finansiella situation i ett lingre perspektiv, exempelvis soliditetsut-
vecklingen och kommunens skuldsattning.

e Risk - Redovisning och analys av risker som kommunen kan utsittas for och som kan paverka
kommunens resultat och kapacitet pa kort och lang sikt. Hir redogors for bland annat kassalikvidi-
tet, borgensatagande samt pensionsskulden.

o Kontroll - Det fjarde perspektivet d4skadliggor vilken kontroll kommunen har éver den finansi-
ella utvecklingen samt finansiella malsattningar och planer, exempelvis budgetféljsamhet.

Resultat och kapacitet

Positivt resultat
Eker6 kommun redovisar ar 2016 ett positivt resultat med 80 mnkr, en positiv budgetavvikelse pa
69,4 mnkr. Resultatet motsvarar 5,5 procent av summan av skatteintdkter och generella bidrag.

Genomsnittligt arets resultat for peri-

oden 2012-2016 uppgar till 51 mnkr, ke Resultatutveckling

3,8 procent i forhallande till for peri- 900

oden genomsnittlig intdkt fran skatter ' 80,0
och generella bidrag. Exkluderas samt- 80,0

liga for perioden jamforelsestorande 70,0

poster dr den genomsnittliga resultat- 60,0

nivan 27 mnkr, 1,9 procent. 50,0
40,0
30,0
20,0
10,0

0,0

2012 2013 2014 2015 2016
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Balanskrav och balanskravsresultat

Sveriges kommuner ska enligt lag ha ett balanserat resultat dar intdkterna 6verstiger kostnaderna.
Kommunallagen faststillet balanskravet. Om kostnaderna for ett visst ar ar mer 4n intdkterna, ska det
negativa resultatet regleras och det redovisade egna kapitalet aterstéllas under de ndrmast féljande
tre aren. Kommunfullméaktiga ska vid sddana lagen anta en atgardsplan for hur aterstillandet ska ske
om inte synnerliga skal finns for att sa inte gora. Ekeré kommun uppfyller balanskravet ar 2016 och
har gjort det under 12 aren.

Vid avstimning av balanskravet for kommunen ar resultatet 5,5 procent. Innevarade ar finns ingen
hansyn att ta till reavinst fran forsaljning av bostadsratter (6,9 mnkr ar 2015). Dartill ska beaktas ian-
spraktagande av tidigare ars 6ronmarkt eget kapital for sarskilda andamal. Under 2016 har 3,1 mnkr
(4,9 mnkr under 2015) disponerats av tidigare uppbyggd reservering. Ekerds balanserade resultat ar
83 mnKr eller 5,7 procent.

mnkr / procent av skatt och bidrag 2016
Redovisatresultat 80,0 5,5
Realisationsvinster 0,0

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 80,0 5,5
lanspréktagande av tidigare 6rnonmdrkt eget kapital

Skolsatsning 1,2
Badplatser och simskolor 0,1
Sommarjobb 2016, utdkning 0,9

Infrastuktur 0,9

Balanserat arets resultat steg 1 83,1 5,7
Arets uppbyggnad av:

Resultatutjamningsreserv -34,0

Balanserat arets resultat efter resultatutjimningsreserv 49,1 3,4
Arets uppbyggnad av 6vriga Gronmdrkningar:

Upprustning avskolgardar -1,0
Trygghetspeng -2,0

Ny lekplats/aktivitetsyta i centralt placeratlage -3,0
Motesplatseri syfte att varna Ekeréandan -5,0
Pensionsreserv -5,0

Arets balanskravsresultat 33,1 2,3

Ekerd tillampar reservering till resultatutjamningsreserv (RUR) sedan det mdjliggjorde ar 2013 enligt
lag. Reserv kan anvandas for att utjdmna intdkter 6ver en konjunkturcykel, under férutsattning att
arets resultat efter balanskravsjusteringar ar negativt och forutsatt att férutsattningen for att fa dis-
ponera medel ur RUR ar uppfyllt - den arliga tillviaxten i det underliggande skatteunderlaget i riket ar
lagre 4n den genomsnittliga utvecklingen de senaste tio dren.

Kommunstyrelsen beslutade 2017-04-04 att foresla Kommunfullmaktige att 6ronmarka 16 mnkr av
2016 ars positiva resultat som tillfors det egna kapitalet i definierade sarskilda framtida satsningar;
upprustning av skolgardar, trygghetspeng, en ny centralt beldgen lekplats/ aktivitetsyta, resurser for
att uppratthalla och skapa naturliga motesplatser i syfte att varna Ekerdandan och i pensionsreserv.

Utifran Ekerds regelverk for RUR och en fortsatt lagsta niva om 2 procent arets resultat reserveras
34 mnKkr i resultatutjimningsreserven som i och med et uppgar till 60,3 mnkr av det egna kapitalet.

Arets balanskravsresultat 4r 33 mnkr, 2,3 procent och uppfyller lagens krav och fullmaktiges beslut.
Balanskravsanalys for de senaste fem dren aterfinns i de finansiella rapporterna inom not 11.
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Verksamheten nettokostnader

Verksamhetens nettokostnader bor 6ka langsammare dn kommunens skatteintdkter och generella
bidrag. Ett matt pa detta ar nettokostnadernas andel av som visar hur stor del av intdkten som gar till
den l6pande verksamheten.

(forandringi procent) 2016 2015 2014 2013 2012
Nettokostnadsutveckling exklusive

jamforelsestérande poster 3,4 41 49 1,9 5,8
Skatteintdkter och statsbidragsutveckling 4,8 3,9 4,4 4,1 3,9

Verksamhetens nettokostnader 6kar med 3,4 procent jamfort med foregaende ar. Skatteintikter och
generella bidrag 6kar sammataget med 4,8 procent. Under perioden 2014-2016 har verksamhetens
nettokostnader dkat i genomsnitt med 4,1 procent och skatteintdkter och generella bidrag med

4,4 procent.

(procent) 2016 2015 2014 2013 2012
Avskrivningar 4.4 3,6 3,6 3,8 3,9
Nettokostnad 95,4 95,9 96,2 95,3 96,9
Nettokostnad exkl jamforelsestorande poster 96,0 97,3 97,1 96,7 98,8
Finansnetto inkl jamforelsestorande finansiell intdakt -0,9 0,3 0,3 0,7 1,2
Finansnetto exkl jamférelsestérande finansiell intakt -0,9 0,8 1,2 1,5 1,9
Nettokostnad inkl finansnetto 94,5 96,3 96,5 96,0 98,0

Nyckeltalet speglar hur stor del av skatter och statsbidrag som den l6pande verksamheten tar i an-
sprak. Det utrymme som finns kvar kan anvéindas for amortering av langfristiga 1an, finansiering av
investeringar och/eller sparande. Verksamheten exklusive jamforelsestorande poster, avskrivningar
och finansnetto tog i ansprak 95,4 procent av skatteintiakter och generella bidrag under 2016. Av-
skrivningarnas andel var 4,4 procent och finansnettot - 0,9 procent (finansnettot var alltsa positivt
under 2016 i och med utdelning fran det heldgda bolaget i enlighet med dgardirektiven). Den totala
nettokostnadsandelen ar 94,5 procent och 1,8 procent béttre dn foregaende ar. Den totala nettokost-
nadsandelen exklusive jamforelsestorande poster dar 96 procent.

Jdmforelsestérande poster

I resultat 2016 ingar jamforelsestorande intakter pa 7,1 mnkr. De har uppstatt genom forsaljning av
anldggningstillgangar.

Investeringar och sjdlvfinansieringsgrad

Investeringarna uppgick till 143,5 mnkr. Sjalvfinansieringsgraden mater hur stor andel av investering-
ar som kan finansieras med de intdkterna som aterstar nar den l6pande driften ar finansierad. En
sjalvfinansieringsgrad pa 100 procent innebar att kommunen kan skattefinansiera samtliga arets inve-
steringar. Arets sjalvfinansieringsgrad ar 105 procent. Den genomsnittliga sjalvfinansieringen de sen-
aste 3 dren dr 78 procent och sett 6ver den senaste femarsperioden 84 procent.

2016 2015 2014 2013 2012
Intern tillforda medel (mnkr) 151 112 106 121 85
Arets investeringar (mnkr) 143 204 127 142 64
Sjélvfinansieringsgrad avinvesteringar (procent) 105,2 54,6 83,6 85,5 133,7

Soliditetsutveckling och eget kapital
Soliditeten ar ett matt for att beskriva kommunens ekonomiska styrka pa lang sikt och visar hur stor
del av kommunens tillgdngar som kommunen sjalv finansierat, det vill sdga det egna kapitalet i forhal-
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lande till det bokforda vardet pa tillgdngarna. Faktorer som paverkar soliditeten ar resultatutveckling-
en och tillgdngarnas och skuldernas forandring. Nar det gors en bedomning av den ekonomiska situat-
ionen ar det soliditetens utveckling snarare dn den absoluta nivan som ar mest intressant.

2016 2015 2014 2013 2012
Tillgangsforandring (procent) 7,8 9,0 -4,5 5,9 -0,4
Férandring eget kapital (procent) 16,5 11,9 12,0 15,3 7,6
Soliditet (procent) 40,3 37,3 36,3 31,0 28,4
Soliditet m hansyn till pensionsatagande inom linjen, % 10,4 2,6 -2,8 -8,6 -11,3

Soliditeten ar 2016 nar drygt 40 pro-

- Soliditetsutvecklin
cent. Den har starkts med 3 procen- €

tenheter jamfort forra aret och med 12 45,0% -
procentenheter jamfort med ar 2012.

40,0% -
Med arliga goda resultat under en foljd
av ar har eget kapital forstarkts och 35,0% -
kommunens ekonomiska profil stadigt
forbattrats. 30,0% -

28,4%
25,0% ; ; ; ; .
2012 2013 2014 2015 2016

Forbattrad ekonomisk styrka kommer aven till uttryck i mattet soliditet med hansyn tagen till ansvars-
forbindelsen for pensioner For andra aret visar Eker6 kommun positiv soliditet, for 2016 10,4 pro-
cent. En utveckling med en forbattring med 21 procentenheter éver den senaste femarsperioden

Vasentligt i bedomningen av Eker6 kommuns ekonomiska stéllning ar att beakta att stor del av eget

kapital ar reserverat for sarskilda dndamal. Av eget kapital 568 mnkr dr 123 mnKkr, nira 22 procent,

reserverat i resultatutjdimningsreserv, ackumulerat 6verskott i produktionsenheterna samt ovrig re-
servering for framtida sarskilda definierade andamal.

Eget kapital motsvarar 20 740 kr per invanare. Jamfort ar 2015 en 6kning med drygt 2 660 kronor
eller ndstan 15 procent. Jamfort bokslut 2012 har det egna kapitalet 6ver perioden 6kat med 231 mnkr
eller 68 procent till 568 mnkr vid utgangen av 2016. Kommunens finansiella stallning ar starkt. En
forandring om hur hela pensionsskulden ska redovisas som aterfinns i forslag till ny kommunal redo-
visningslag férandrar negativt Ekerdos finansiella stallning. Pensionsskuld som ansvarsférbindelse
minskar arligen genom att alltmer av skulden aktiveras i pensionsutbetalning vilket (tillsammans med
okat eget kapital) ocksa kommer till uttryck i att Ekero sedan forra aret har positiv soliditet inklusive
ansvarsforbindelsen. Men skulle ansvarsforbindelse pensionsskuld stéllas mot eget kapital skulle 2016
ars egna kapital reduceras till 147 mnkr. Ett positivt men lagt eget kapital, men vasentligt battre an ett
negativt kapital som fore ar 2015.

Ldneskuld till kreditinstitut
Ekeré kommuns laneskuld till bank uppgick vid arsskiftet till 360 mnkr, en 6kning under aret med
43,5 mnkr. Nya lan har upptagit med 55 mnkr, amortering av befintliga med 11,5 mnkr.

Laneskulden till bank ar att se som en langfristig skuld 4ven om de underliggande lanen i balansrak-
ningen ar fordelade som langfristig skuld 200 mnkr och Kkortfristig skuld 160 mnkr - kapitalférfall
inom 1 ar. Dessa lan kommer att siattas om. Det ar inte troligt att laneskulden amorteras ner under
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kommande ar givet nuvarande prognos over planerade investeringar om inte nagon annan likviditets-
forstarkning tillfors, exempelvis forsaljningar.

Laneskulden var vid arsskiftet drygt

mnkr Kr/ inv
13 100 kronor per invanare. Ekero 20 — Laneskuld till bank — 55000
kommuns laneskuld amorterades av- 1 19000
gorande under dren 2011 och 2013. 420 T 1 15000
Laneskulden 6kade under 2016 som a0 | 16852k 1 5 o00
foljd av omfattande investeringsniva 14309kr
2015. Laneskulden dr idag 110 mnkr 380 + .\ e
ldgre an jamfort ar 2010. Efterslap- 13136 kr 77 15000
ningen i utbetalningar av statsbidrag 14000
fran Migrationsverket har tyngt likvidi- 11856kr 11729k 13 0o
teten. Under andra halvaret 2016 uto- 12 000
kades kommunens checkrdakningskre- 11 000
dit for att battre balansera driftkost- 10 000

naderna. Ar2012 Ar2013 Ar2014 Ar2015 Ar2016

Genomsnittlig rantesats pa balansdagen ar 2,4 procent, for underliggande lan dr den genomsnittliga
bindningstiden 2,2 ar och andelen ranteforfall inom ett ar 49 procent. Pa balansdagen ar 61 procent av
laneskulden rantesdkrad i swap. En relativt hog andel, men lagre dn forra arets 68 procent. I bokslut
2014 var 93 procent rantesdkrad vilket var en effekt pa bokslutsdagen av omfattande amorteringar
under nagra ar. Under 2015 sldpptes tva swappar om tillsammans 75 mnkr. Hosten 2016 forlangdes
en swap, men till en lagre rinta an tidigare, villkoren medgav att kreditinstitutet ensidigt sa kunde.
Lanenivan 6kade under 2016 med 45 mnkr. Sammantaget ger det att andelen av underliggande kapital
som ar bundet i sdkringsinstrument har minskat och paverkar dven genomsnittlig ranta. Laga mark-
nadsrantorna ger lagre rantekostnad vid omséttning av underliggande 1an men slar inte igenom i hela
laneportfoljen, det ar inte ekonomiskt fordelaktig med befintliga swappar.

Den del av tillgdngarna som finansierats med fraimmande kapital brukar bendmnas skuldsattnings-
grad. Kommunens skuldséattningsgrad har minskat med 3 procentenheter jamfért med 2015 och med
12 procent jamfort med for fem ar sedan.

(procent) 2016 2015 2014 2013 2012
Total skuldsattningsgrad 60 63 64 69 72
-varavavsattningsgrad 17 18 19 17 16
- varav kortfristig skuldsattningsgrad 17 21 19 15 17
-varavlangfristig skuldsattningsgrad 26 24 26 37 39
Kommunalskatt

Eker6 kommuns skattesats uppgar till 19,25 kr vilket ar ndgot hogre an genomsnittet i Stockholms lan.
Kommunalskatten i Ekero forandrades senast 2002 bortsett fran en skattevaxling med landstinget till
ar 2016 med 2 ore.

(procent) Ekeré6 kommun Stockholms lan Riket
Kommunens skattesats 19,25 18,52 20,75
Landstingsskatt 12,08 12,08 11,35
Total skattesats 31,33 30,60 32,10
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Risk

Pensionsskulden

Kommunens samlade pensionsskuld uppgar vid arsskiftet till 590 mnkr. Under avsattningar finns
169 mnkr redovisat. Det bestar till en del av kompletterande dlderspension (férmansbestimd pens-
ion). Under ansvarsférbindelse finns de pensionsforpliktelser som har tjdnats in av arbetstagare och
pensionstagare fore 1998. De raknas arligen upp enligt faststéllt index och reduceras med arets utbe-
talningar till pensionstagare. Detta atagande uppgar i bokslutet till 421 mnkr.

mnkr 2016 2015 2014 2013 2012
Pensionerinom linjen, fore 1998 421 454 468 497 472
Arets avsattning pensioner 169 165 158 143 121
Total pensionsskuld 590 619 626 640 593

Not: pensionsskuld inklusive sarskild 16neskatt

Enligt kommunallagen skall Kommunfullméktige meddela sarskilda foreskrifter for forvaltning av
kommunala pensionsmedel. (KFS 01:5). Utgangspunkten for regleringen ar att kommunerna sjalva
skall svara for att pensionsmedlen anvands eller placeras pa ett sddant sitt att ataganden kan infrias
utan att det uppstar behov av neddragningar i den kommunala verksamheten eller att kommande ge-
nerationer far betala. I propositionen forutsatts att pensionsatagandena kan harledas till olika till-
gangar pa balansrakningen. Detta dr mdjligt endast i de fall kommunen valt att placera pensionsmed-
len i finansiella tillgangar och inte som Eker6 kommun valt att aterlana medlen for finansieringar av
investeringar.

mnkr 2016 2015 2014 2013 2012
Summa pensionsforpliktelser 590 619 626 640 593
Finansiella placeringar 0 0 0 0 0
Aterlan 590 619 626 640 593

Kortsiktig betalningsférmdga

Ett matt som mater likviditet eller kortsiktig betalningsberedskap ar balanslikviditeten. Nyckeltalet ar
berdknat pa balansdagen. Om mattet ar 100 procent innebér det att de likvida medlen ar lika stora
som de kortfristiga skulderna.

2016 2015 2014 2013 2012
Likvida medel, mnkr 17 60 36 53 67
Balanslikviditet exklusive checkrakningskredit, procent 90 68 104 105 106

Utover de likvida medlen har
kommunen en checkrak-
ningskredit pa 80 mnkr efter
en utokning med 30 mnkr
november 2016. Krediten var
inte nyttjad pa balansdagen.
Investeringsnivan har varit
hog under ett par ar. Till-
sammans med omfattande

100 000

efterslapning av statsbidragen fran Migrationsverket ger det avgérande paverkan pa likviditeten. De
dagar under aret nar loner betalas ut innan skatteintidkterna inkommer balanseras kostnaden med
checkrdkningskrediten, men vanligen moter de varandra under de flesta manader. Dessa tre forutsatt-
ningar har inneburit att det varit fler och langre perioder under 2016, dn de narmast foregaende aren,
som checkrakningskrediten nyttjats.
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Borgensdtagande

Kommunens borgensatagande var vid arets slut 601 mnkr. Den allra storsta delen av borgensatagan-
det ar for det heldgda bostadsbolaget AB Ekerd Bostader. Darefter foljer Roslagsvatten AB.
Kommunfullmaktige har i november 2016 beslutat, under vissa férutsattningar, om att utoka AB Ekero
Bostdders borgen som f6ljd av planerad nyproduktion med upp 240 mnkr till maximalt 675 mnkr. For
narvarande bedoms inte kommunens borgensatagande utgora ndgon vasentlig risk.

Kontroll

Resultat jamfort budget

Uppf6ljning av kommunens verksamheter ar en forutsattning for att kunna dra slutsatser om resur-
serna anvands pa ett bra satt. Det dr dven ett instrument for att utvardera verksamheten. Den ekono-
miska uppféljningen ingar som en del i kommunens planering- och styrsystem. Analysen 6ver hur
budget och utfall stimmer 6verens ar ett matt pa den kontroll som finns 6ver den egna ekonomiska
utvecklingen. Varje manad, undantag januari, juni och november, gors uppfoljningar med prognoser,
en kvartalsuppfoljning i mars med prognos, delarsbokslut per den 31 augusti samt ett arsbokslut.

2016 2015 2014 2013 2012
Arets resultat (mnkr) 80,0 52,0 46,8 51,7 23,7
Arets resultat/skatteintikter och bidrag (procent) 5,5 3,7 3,5 4,0 1,9
Budgetawikelse, mnkr 69,4 33,7 31,3 28,5 10,2

Arets resultat 6verstiger budgeterat resultat med 69 mnkr. Samtidigt understiger det budgeterade
resultatet malsattningen 2 procent. Jamfort den resultatnivan ar utfallet 50 mnkr hogre.

Kommunfullméktige har i och med faststidllande budget 2016 ett resultatmal pa 0,7 procent som ar
uppnatt. Arets resultat 4r 5,5 procent av skatteintikter och generella bidrag (5 procent exklusive
samtliga jamforelsestorande poster, 1,9 procent ar 2015). Avgorande for den positiva resultatavvikel-
sen mot budget ir utdelningen fran det heldgda bostadsbolaget i enlighet med dgardirektiven. Resultat
exklusive jamforelsestorande poster och utdelningen motsvarar 3,3 procent.

God ekonomisk hushdllning med uppféljning av riktlinjer och kommunens finansiella mal

Enligt kommunallagens 8 kap ska en kommun ha en god ekonomisk hushallning och en ekonomi i ba-
lans samt ange mal och riktlinjer som ar av betydelse for en god ekonomisk hushallning. Syftet ar att
kommunerna ska sakerstdlla en god ekonomisk hushallning pa kort och lang sikt.

Ekerd Kommunfullméaktige har faststallt riktlinjer for god ekonomisk hushallning, KFS 01:1. Dar regle-
ras aven hur principerna for reservering respektive disponering av resultatutjamningsreserven i
Eker6 kommun.

Ar 2016 i forhallande till Ekerd kommuns riktlinjer for god ekonomisk hushallning:

e Under 2016 har driftkostnader och investeringsutgifter kunnat balanseras med arets tillférda me-
del och anvandning av medel i kassa och checkrikningskredit. Banklanen har 6kat med netto
43,5 mnkr under aret, checkrikningskrediten med 30 mnkr. Okade 1n i bank framst en féljd av in-
vesteringsvolymerna sent 2015 och fortsatt hog niva 2016. Efterslapningen av statsbidrag fran Mi-
grationsverket har haft besviarande inverkan pa likviditeten under aret.

e Verksamheten i Eker6 kommun har under 2016 genomforts inom givna ekonomiska ramar och
olika uppfoljningar i saval interna som externa matningar visar pa éverlag god kvalitet.

e Samtliga ndmnder har mal for sin verksamhet. Internkontroll genomfors pa systematiskt sétt.
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o Arets resultat ar positivt och investeringarna har i sin helhet finansierats med egna medel. Nyckel-
talet pa balansdagen visar att arets investeringar finansierats med arets tillférda medel.

e Arets resultat ar 5,5 procent och overstiger det budgeterade malet 0,7 procent.

e Kommunstyrelsens tva produktionsomraden och Barn-och utbildningsndmndens kommunala ut-
forarorganisation forskolor och skolor hade tillsammans 9,3 mnkr som ingdende varde fran 2015 i
eget kapital och har 10,4 mnkr i utgdende varde 2016. Resultatéverforing har tillimpats under
2016 med sarskilda satsningar enligt regelverket.

e Under 2016 har markforsaljningarna varit begransade, 7,1 mnkr. Det rader hog aktivitet i utbygg-
naden av Ekeré kommun. Exploateringsredovisningen kommer 6ka i omfattning och prioritet uti-
fran planerad férandring. Det budgeterade malet om 17,5 mnkr i reavinst forsaljningar naddes inte
riktigt. Den framsta orsaken ar att budgeten inkluderar en fortsatt forséljning av kommunens bo-
stadsratter. Uppdraget vilar som f6ljd av kommunens behov av bostader for flyktingmottagande.

e Med en for andra aret i rad positiv soliditet inklusive hela pensionsskulden medger lagen att Ekero
kommuns lagsta resultat kan vara 1 procent. Samtidigt 4r mattet inte s hogt (10 procent) och kan
forandras negativt snabbt. Stor del av eget kapital dr ocksa reserverat for sarskilda d&ndamal. Dar-
for ar utgangspunkten att Eker har behov av att minst ha 2 procents resultat. Arets 6verskjutande
resultat utéver 2 procent uppgar till 50 mnkr. Med strikt tillampning av regelverket enligt KFS
01:1 kan 48 mnkr tillskjutas resultatutjamningsreserven (RUR) som ddrmed skulle uppga till
74 mnkr per 2016. Vid eventuellt politiskt beslut om att 6ronmarka del av det 6verskjutande resul-
tatet for framtida sarskilda satsningar kommer RUR att tillféras 50 mnkr med avdrag for i 6vrig
politisk beslutad 6ronmarkning.

Arets finansiella mal ar uppnatt. Resultatet (viktat till 75 procent) ar uppnatt enligt indikatorns utfall.
Sjalvfinansieringsgraden pa balansdagen visar att arets investeringar har finansierats med arets till-
forda medel. Egenfinansieringen ar ytterligare lite hogre. Laneskulden har 6kat men i forsta hand som
efterslapning av finansiering av forra arets investeringar. Indikator for finansieringen av investering-
arna (viktat till 25 procent) bedoms darmed ocksa som uppnadd. Framat visas tendens som avtagande
eller nedatgdende som foljd av att kommande ars ekonomiska budgetplan visar mer anstrangt lage
fran ar 2018.

Finansiellt mal per 2016-12-31 (] S
Arets resultat ska vara positivt, nivan faststalls i samband med Arets resultat 5,5 % = 80 mnkr
beslut om budget. .\/ Balanserat resultat 5,7 % = 83 mnkr

Utgangspunkten ar att arets resultat ska vara minst
1 procent och strava mot 2 procent

(Budget arets resultat 0,7 % = 10,5 mnkr)

Investeringsbudgeten ska arligen anpassas till utrymmet for .\/ Totalt 143,5 mnkr
egenfinansiering Nyckeltal pa balansdagen visar en sjalvfinansie-
ringsgrad och egenfinansiering éver 100 %
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Nyckeltal

2016 2015 2014 2013 2012
Kommunen i siffror
Bruttoomsattning, mnkr 1738 1606 1537 1515 1470
Balansomslutning, mnkr 1409 1308 1200 1257 1187
Investeringar, mnkr 143 204 127 142 73
Skatteintakter, mnkr 1363 1288 1228 1177 1124
Skatteintakter, generella bidrag mnkr 1458 1391 1339 1282 1232
Antal anstallda, kommunen 1529 1456 1399 1422 1399
Antal anstédllda, koncernen 1544 1469 1410 1431 1408
Utbetalda loner kommunen, mnkr 536 498 475 463 453
Ag-avg, avtalsforsakr, pensioner kommunen, mnkr 223 207 204 193 188
Utbetalda |6ner koncernen, mnkr 543 504 480 468 457
Ag-avg, avtalsforsakr, pensioner koncernen, mnkr 227 209 206 194 190
Folkmangd 27 406 26984 26 698 26 355 26 160
Resultat och kapacitet
Nettokostnadernas andel av skatteintdkter
och utjamning, % 95,4 95,9 96,2 95,3 96,9
Arets resultat, mnkr 80,0 52,0 46,8 51,7 23,7
Soliditeti %, kommunen 40,3 37,3 36,3 31,0 28,4
Soliditeti %, koncernen 32,3 30,7 28,0 24,0 21,8
Sjalvfinansieringsgrad, % 105,2 54,6 83,6 85,5 133,7
Skattesats, kommunen, kr 19,25 19,23 19,23 19,23 19,23
Skattesats, totalt, kr 31,33 31,33 31,33 31,33 31,33
Andel av riksmedelvardet (medelskattekraft) 124 124 123 122 122
Finansnettots andel av skatteintakter
och utjamning, % -0,9 0,8 1,2 1,5 1,9
Eget kapital, kommunen, mnkr 568 488 436 389 337
Eget kapital, koncernen, mnkr 621 554 472 415 361
Eget kapital, kommunen kr per invanare 20743 18 081 16 327 14763 12 893
Eget kapital, koncernen, kr per invanare 22 662 20547 17 661 15731 13784
Laneskuld, kommunen, mnkr 360 316 317 374 374
Laneskuld (exkl checkr.kred), koncernen, mnkr 772 730 733 793 794
Risk och kontroll
Kassalikviditet, % 123,5 90,9 129,6 137,4 163,9
Balanslikviditet, % 129,0 89,6 130,4 137,6 164,3
Betalningsdagar 24 27 23 28 40
Borgensatagande, mnkr 601 601 467 434 436
Budgetavvikelse resultat, mnkr 69,4 33,0 31,3 28,5 10,2
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Investeringar

Ekero fortsatter att vixa och antalet invanare okar for varje ar. Det medfor bland annat att behov av
att successivt bygga om och bygga ut verksamhetslokalerna.

Under senaste fyra aren har kommu- Investeringar under 10 3r
nens investeringstakt varit pa en hog
niva. Som f6ljd av okat antal elever i
grundskolorna har ny-, om- och till-
byggnader i kommunens skolfastighet- 200
er, bidragit till den relativt hoga inve-
steringsnivan. Prognosen visar pa fort- 150

204
142 143
127

satt 6kat antal elever de kommande 100 9 3
aren. En forsta forstudie i syfte att 6ka 44 63 3 66
skolkapaciteten i centrala Eker6 har 5
genomforts. Ekebyhovskolan och San- .

O T T T T T T T T T T T

duddens skola dr exempel pa skolor
som framéver berérs av om- och till- 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

byggnader.

mnkr
250
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Flera stora investeringsprojekt som pagatt i nagra ar, i om- och tillbyggnad har fortsatt under ar 2016.
Bland annat vid Narlunda skola och Farentuna skola, dar nya skolhus togs i bruk till hostterminen. Den
ny sporthallen "Malaréhallen” blev klar for anvandning i augusti och boende kunde flytta in i den nya
gruppbostaden Roshagen i slutet av aret.

Investeringsbudgeten for ar 2016 omfattar dels den av Kommunfullméaktige i november 2015 beslu-
tade investeringar for aret - sammanlagt 211 mnkr varav 158 mnkr i kommunens fastigheter och 6v-
rig kommunal verksamhet samt 4 mnKkr i investeringar inom balansenheten avfall. I arets investe-
ringsbudget ingar dven beslut om ombudgeterade investeringsmedel fran foregaende ar - sammanlagt
12 mnKkr. Den sammanlagda investeringsbudgeten ar 2016 ar 223 mnkr, varav 4 mnkr i balansenhet-
en. Investeringsbudget per "budgettitel” kan skilja sig fran vad som framgar av budgetbesluten. Vid
beslut om att genomfora investeringsprojekt i verksamhetslokaler 6verfors budget fran ansvarig
ndmnd/Kommunstyrelsen till tekniska ndmnden.

Awikelse Budget Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
Investeringsredovisning, tkr 2016 2016 2016 2015 2014 2013 2012
Barn - och utbildningsnadmnden 2327 4430 2103 541 0 0 0
Socialndmnden 1906 2 100 194 955 684 7016 1626
Kultur- och fritidsnamnden 890 1195 305 191 149 57 925
Byggnadsnamnden 0 0 0 16 313 100
Miljonamnden 0 0 0 0 23 50
- Tekniska namnden, inkl KS-uppdrag 38 069 172 366 134 297 198 863 117 518 84 429 51 560
- Tekniska namnden, Va 0 0 0 0 46 306 13 424
- Tekniska ndmnden, Rh 2425 3 800 1375 188 565 0 513
Kommunstyrelsen
-Germensam IT 2296 5890 3594 2108 3213 -1328 -3230
- KS-uppdrag ej 6f TK 28 600 28 600 0 0 0
- Verksamhetslokaler 808 834 26 0 578 0 0
- Kommunhuset gem utrymmen 524 600 76 229 1048 -120 -155
- Atgarderinfrastuktur/lokaler mm 0 0 0 0 0 0 0
- Produktionsomraden; inventarier, IT 1230 2720 1490 1285 2 853 -2 152 -1263
Summa 79 077 222 535 143 458 204 359 126 625 141 742 63 549
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Utfallet ar 2016 om 143 mnkr ar lagre an beslutad investeringsbudget for aret. Utfallet visar en positiv
avvikelse om 79 mnkr. Merparten av investeringsprojekten aterfinns naturligt inom Tekniska ndmn-
den i och med ansvar som fastighetsagare.

Det finns pagdende investeringsprojekt som inte ar avslutade vid arsskiftet och som inte heller ar upp-
tagna till fornyad provning i investeringsbudget ar 2017. Totalt finns underlag till &skanden om om-
budget fran ar 2016 till ar 2017 om 40,6 mnkr. Pagaende projekt vid fastighetskontor - Tekniska
nimnden svarar for 38 mnkr i drendet om ombudget, for projekt som blivit ndgot forsenade. Ovriga
gemensamma investeringar, namnder och produktionsomraden svarar for 2,6 mnkr. En stor del bestar
i konstnarlig utformning samt inventarier till foajén i kulturhuset. I 6vrigt dr det investeringar i inven-
tarier inom produktion omsorg och fardigstalla IT-infrastruktur satsningen inom skolan.

Nagra mer omfattande investeringsprojekt under ar 2016:

e Nya skolbyggnader togs i bruk till hdstterminen vid Farentuna och Narlunda skolor. Det gamla
forskole huset vid Farentuna revs. Markarbeten och utformande av skolgardarna har pagatt under
hosten och fardigstélls under ar 2017. Utfall ar 2016 totalt 29 mnkr vilket utgor 20 procent av
arets investeringsutgifter.

e Fardigstallande av sporthallen vid Ekebyhov, Malardhallen, utfall 21 mnkr, 15 procent av drets
investering. Hallen togs i bruk och invigdes i borjan av hosten.

e Ny gruppbostad, Roshagen, utfall 12 mkr eller 8 procent av arets utgifter. I slutet av aret flyttade
boende in i den nya gruppbostaden.

e Ombyggnad i kommunhuset har pagatt under aret, utfall 11 mnkr eller 8 procent av arets investe-
ringsutgifter. Investeringar i bland annat ombyggnad av kontorsservice och ett nytt soprum med
sopsortering har fardigstallts.

e Storarenoveringar har skett i Drottningholms forskola, Narlunda skola (i hus G) samt i Gusta-
valunds forskola. Renoveringen i Drottningholms férskola och Narlunda skola fardigstalldes under
ar 2016. Gustavalunds forskola beriknas bli firdigstillt under 2017. Aven Labensky vid Sundbys-
kola och lokaler i Munso skola och Stenharma skola har renoverats. En total inre renovering av
aldre skolbyggnad i Farentuna skola har slutfors, utfall totalt for renoveringarna 9 mkr eller 6% av
investeringskostnaderna.

Andra storre projekt som fortsatt under aret ar projekt tekniska installationer, bland annat i syfte att
uppna effektivare energianvandning, utfall 10 mnkr eller 7 procent av investerings-kostnaderna. Inve-
steringar i forskolors och skolors utemilj6 har fortsatt under ar 2016, utfall 10 mnkr vilket utgor 7
procent av arets investeringsutgift.

Nagra projekt har av olika anledningar inte startat under aret. Exempel projekten Aktivitetshus Svan-
hagen, Rid- och evenemangsyta, rid leder, omklddningsrum samt byggnad Trakvistavallen och nya
klassrum i Stenharmaskolan. Projektet nya klassrum i Stenhamra skola startas i borjan av ar 2017.

[ Barn- och Utbildningsndmndens budget fanns avsatt 1 500 tkr till nya lokaler for Ekerd IM/1V, skolan
har vuxit framst nar det galler IM-programment for nyanldnda elever. Beslut fattades om att hyra loka-
ler, istéllet for investering.

Nagra ytterligare investeringar under ar 2016:

e Investeringar i central IT-plattform avser planerad utbyggnad av kommunens tradlésa nitverk och
inférande av tjanster i natet som forbattrar och forenklar felsokning och atgardande av eventuella
problem for att sdkra en hog tillgdnglighet samt re-investeringar i driftsmiljon. Investeringar for
att forbattra IT-infrastrukturen inom verksamheterna forskola och skola och skapa de tekniska
forutsattningarna for att infora Office365 som en lar plattform.

e Investeringiinventarier i Barn- och utbildningsférvaltnings utférarorganisation, kommunala for-
skolor och skolor. Det ar framst sex enheter som investerat i mobler och inventarier, Farentuna
skola, Narlunda skola, Sanduddens skola, Tappstromskolan, Sundby skola och Tréakvista skola. Ut-
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vecklingen med IT som verktyg i undervisningen fortsatter. Under aret har investeringar gjorts

framst i digitala tavlor och klassrumsuppsattningar.

e Inom produktion omsorg har det investerats i nya takliftar i verksamheterna samt nya sangar har

inforskaffats. Investering i ett nytt trygghetslarm har installerats i en gruppbostad.

e Socialndmnden har ianspraktagit en mindre del av investeringsbudget. Under aret har ett pilotpro-
jekt med digitala trygghetslarm genomforts samt ett projekt med vardplanering med videoteknik

har slutforts.

Finansiering av investeringar

En sjalvfinansieringsgrad om 100 procent, blir nér internt tillférda medel ar i niva med investeringsut-
fallet. Om sjalvfinansieringsgraden ar lagre dn 100 procent, kan eventuella tillgdngar pa bank anvan-
das och fortfarande finansieras investeringarna med egna medel.

Sjalvfinansieringsgraden berdknad
pa balansdagen visar att arets inve-
steringar har finansierats med drets
tillféorda medel. Nyupplaning har
dock skett under aret som foljd av
under aret lI6pande likviditetsbehov
for finansiering av omfattande inve-
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Kommunens medarbetare

Under aret har arbetsmiljofragorna haft ett stort fokus i verksamheterna. Arbetsmiljéverket har under
aret genomfort tillsyn av skolornas arbetsmiljoé och en ny féreskrift om den organisatoriska och sociala
arbetsmiljon har inforts. Detta har bland annat resulterat i utbildningsinsatser for kommunens chefer
och skyddsombud samt en kommunévergripande hélso- och arbetsmiljohandbok. For att ytterligare
fortydliga hur det systematiska arbetsmiljoarbetet sker i Ekerd kommun har en arsplan med aktivite-
ter tagits fram.

[ syfte att stodja bilden av Eker6 kommun som en hilsosam arbetsplats dar man mar bra och kdnner
arbetsgladje anordnade kommunen under hésten uppskattade hilsodagar for kommunens medarbe-
tare

Kommunens kompetensféorsérjning

Kommunen har dven under 2016 haft rekryteringsbehov av larare, forskolldarare och socialsekreterare
men ocksa underskoterskor, stodassistenter och tekniska specialister. For dessa personalkategorier
har konkurrensen pa arbetsmarknaden blivit tuffare jamfort med tidigare.

Personalrorligheten i kommunen totalt blev for aret 13,7 procent vilket dr en 6kning med 1,3 procent-
enheten jamfort med 2015.

Ledarutveckling

Under aret har Ekero varit med och startat ett nytt mentorprogram for chefer i nordvastra Stockholms
kommuner. Programmet ar ett samarbete dar Jarfilla, Sollentuna, Upplands-Bro, Sundbyberg, Sigtuna
och Ekero ingar.

Mentorprogrammet ges for att kunna erbjuda flexibel ledarskapsutveckling. Malgruppen ar chefer
med personalansvar pa olika nivaer.

Vi blir fler

Per 31 december 2016 har kommunen 1 529 anstallda, varav 1 222 (80 procent) ar kvinnor och 307
(20 procent) ar man. Omraknat till arsarbetare motsvarar detta 1 427 arsarbetare, vilket ar en 6kning
med 118 arsarbetare sedan arsskiftet 2015. Férdelningen mellan kvinnor och mén ar i stort sett ofor-
dndrat jamfort ett ar tidigare.

90 procent av medarbetarna har en tillsvidareanstillning, vilket ar en nagot hogre andel jamfort med
forra dret. Aven andelen heltidsanstillda har 6kat ndgot, 73 procent av medarbetarena har en heltids-
anstallning. Den genomsnittliga sysselsattningsgraden ar 93 procent (kvinnor 93,5 procent, man

92,2 procent).

Under 2016 utfordes 205 564 timmar av timavlonade medarbetare. Det motsvarar 121 arsarbetare
och ar en 6kning med 2 arsarbetare jamfort med 2015.

Alderstruktur

Medeldldern i kommunen ar 42 ar (kvinnor 44 ar och méan 40 ar). Jamfért med 2015 6kar aldersgrup-
perna 30-39 ar och 40-49 ar mest medan aldersgruppen 50-59 ar minskar. De 6ver 60 ar okar nagot i
likhet med tidigare ar och motsvarar 13 procent av totalt antal anstallda.

Hiilsa och arbetsmiljé
Foretagshdlsovdrd och personalstid

Verksamheterna anlitar foretagshilsovarden framst for sa kallad arbetsplatsnira stéd och samtalsstod
for att fa battre kunskap om orsaker till sjukfranvaron samt hur en atergang i arbete kan ske pa basta
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satt. Som ett komplement till foretagshalsovarden erbjuder kommunen ett personalstod som &r en
tjanst dit medarbetare, anonymt och utan kostnad, kan vanda sig for att fa rad och stod i saval arbets-
relaterade som privata fragestéllningar. Under dret hanterades 55 drenden dér drygt halften var pri-
vatrelaterade.

Hdlsodagar

[ syfte att stodja bilden av Eker6 kommun som en hilsosam arbetsplats dar man mar bra och kdnner
arbetsgladje anordnade kommunen hélsodagar fér kommunens medarbetare under fyra dagar i sep-
tember med olika halsofrdmjande aktiviteter. Bland annat gavs mdjlighet till olika foreldsningar och
att prova pa traningspass hos lokala friskvardsanordnare. Tipsrundor med fragor pa temat halsa och
Ekerd kommun anordnades pa olika platser i kommunen.

Friskvdrdsbidrag

Friskvardsbidraget till de anstallda ger mojlighet till manga olika aktiviteter. Graden av nyttjande lig-
ger runt 60 procent, vilket dr ndgot fler dn forra aret. Bidraget anvands framfoérallt till gym/ grupptra-
ning, massage, fotvard, yoga och styrketraning

Hdlsoféreldsning
Under hosten erbjods forelasning pa temat "Konsten att njuta av livet och dnda fa saker gjorda”. En

valbesokt och uppskattad foreldsning som kommer erbjudas vid ytterligare ett tillfille i borjan av
2017.

Hadllbart medarbetarengagemang - HME

Sveriges kommuner och landsting (SKL) erbjuder, tillsammans med Radet for fraimjande av kommu-
nala analyser (RKR), kommuner och landsting ett verktyg for att kontinuerligt utvardera arbetsgivar-
politiken med baring pa Hallbart medarbetarengagemang. Utvarderingen genomfors via en enkat till
medarbetarna - HME-enkaten. Avsikten ar att utvardera de delar av arbetsgivarpolitiken i kommuner
och landsting som handlar om att styra mot bra resultat genom att ge forutsattningar for ett stort
medarbetarengagemang. Medarbetarengagemang bedéms vara en av de viktigaste forutsiattningarna
for en organisations formaga att nd goda resultat.

Under hosten genomférdes denna enkatundersokning i Ekeré kommun och resultatet visar ett totalin-
dex for Hallbart medarbetarengagemang pa 79 att jamféra med 79 som ar samtliga deltagande kom-
muners medelvarde under 2016.

Sjukfrdanvaron ékar

Den totala sjukfranvaron i kommu- Totalt %
nen ligger pa 6,6 procent. Det ar en
6kning med 0,3 procentenheter.
Okningen fér kvinnor &r 0,4 procen-
tenheter och fér mannen 0,2 pro-
centenheter. Den storsta sjukfran-
varon ser vi i aldersgruppen 50 ar
och dldre, men den storsta 6kning-
en aterfinns inom aldersgruppen 29
ar och yngre.
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63 - 70

60
50
40
30
20
Den totala sjukfranvaron 2016 for 1
alla kommuner i landet ar

7,2 procent och snitt fér Stockholms
lans kommuner 7,1 procent . Sjukfrénvaro —o— Andel langtidssjuk

O =N W R 3 N 0w

Ar2007 Ar2008 Ar2009 Ar2010 Ar2011 Ar2012 Ar2013 Ar2014 Ar2015 Ar2016

48

Arsredovisning 2016 - Ekeré kommun



Langtidssjukfranvaron (mer dn 59 dagar) 6kar ocksa nagot jamfort med 2015 och ligger nu pa
37,9 procent av den totala sjukfranvaron. Motsvarande uppgift for alla kommuner ar 48,5 procent och
for lanets kommuner 47,6 procent.

Ett bekymmer i kommunens rehabiliteringsarbete dr samverkan med Forsdkringskassan som inte
langre fungerar sa bra som tidigare. Problemet ar lyft pa nationell niva av bland annat Sveriges Kom-
muner och Landsting som i likhet med kommunen ser samverkan mellan olika aktorer och den en-
skilde som den storsta framgangsfaktorn till att komma ater i arbete.

Sjukfrdnvaro inom kommunens stora verksamheter

Inom Barn- och utbildningsférvaltningen ar den totala sjukfranvaron 6,9 procent. Jamfért med 2015 ar
det en 6kning med 0,5 procentenheter. For omsorgsverksamheterna ar den totala sjukfranvaron
7,2 procent vilket innebar att den gatt ner 0,1 procentenheter sedan forra dret.

Jdmforelser stora personalgrupper mellan 2016 och 2015

For larare tidigare ar ar den totala sjukfranvaron 5,8 procent. Det dr en minskning med 0,3 procenten-
heter. Den hogsta sjukfranvaron har de som ar 50 ar och éldre. For larare senare ar ar den totala sjuk-

franvaron 4,9 procent vilket dr en 6kning med 0,6 procentenheter. Har ligger sjukfranvaron som hogst
for dem som ar 30-49 ar.

Sjukfranvaron for forskollarare ar 8,3 procent, en 6kning med 1,8 procentenheter. De som ar 29 ar
eller yngre har den hogsta sjukfranvaron. For barnskotare ar den totala sjukfranvaron 9,1 procent
vilket ar en 6kning med 0,5 procentenheter. De som &dr 50 ar och dldre har hogsta sjukfranvaron.

For stodassistenter ar den totala sjukfranvaron 4,9 procent, en minskning med 1,1 procentenheter. De
50 ar och aldre har den hogsta sjukfranvaron. Underskoterskor har en total sjukfranvaro pa 10,3 pro-
cent vilket dr en minskning med 0,1 procentenhet. Den hogsta sjukfranvaro har de som &r 50 ar och
aldre. Vardbitraden har en total sjukfranvaro pa 7,7 procent. Det ar en minskning jamfort med 2015
med 1 procentenhet. Aven hir har de som ar 50 ar och éldre den hogsta sjukfranvaron, 11,7 procent.

Pensionsavgdngar

Under 2016 har 11 medarbetare gatt i pension, sex av dem har da varit 6ver 65 ar. 13 procent av
kommunens medarbetare dr 60 ar och dldre och férviantas ga i pension inom 7 ar.

De narmaste fem dren kommer 155 anstillda uppna 65 ars alder, de nirmaste 10 dren 279 anstillda.
Da pensionsaldern ar rorlig mellan 61 och 67 ar ar det svart att forutse det exakta avgangsdatumet och
darmed ocksa rekryteringsbehovet. Att forvirvsarbeta langre fram &n till 65-ars dagen tenderar att bli
allt vanligare. Pensionsavgangarna kommer dock att vara en stor utmaning for kommunens framtida
kompetensforsorjning.

Utmaningar i framtiden

Attvara en attraktiv arbetsgivare med ndjda och stolta medarbetare har stor betydelse for att sdkra en
fortsatt positiv utveckling av kommunens verksamheter.

Viktiga omraden att fokusera pa ar kompetenta och ansvarstagande medarbetare, attraktiva anstall-
ningar, ett gott ledarskap och héalsofrdmjande arbetsplatser. Arbetet grundas i kommunens varde-
grund: Professionellt forhallningssétt - Kommunikation (6ppen dialog) - Engagemang.
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Personalstatistik Ekero kommun

matdatum 31.12 fr o m 2016, omraknat 2014-2015
2016 2015 2014 2013 2012

Antal och dlder
Antal anstédllda 1529 1456 1395 1422 1408
- varav kvinnor 1222 1174 1136 1152 1147
-varav man 307 282 259 270 252
- varav personer 60 ar och aldre 201 181 170 179 175
Andel tillsvidareanstéllda, procent 90 89 90 89 91
Antal arsarbeten 1427 1368 1299 1148 1132
- varav kvinnor 1144 1100 1054
- varav man 283 268 245
Andel deltidsanstallda, procent 27 28 31 32
Medelalder 42,0 43,0 43,0 42,1 44,3
Personalrorlighet, procent 13,7 12,4 11,8 11,2 12,3
Arbetad tid och franvaro, procent
- Arbetad tid 76,7 79,0 77,9 78,9 78,0
- Semester 7,3 6,6 7,3 7,0 7,2
- Sjukfranvaro 6,4 6,3 5,5 4,9 4,9
- Foraldraledighet 4,2 3,6 4,8 51 5,0
- Ovrig franvaro 5,4 4,5 4,5 4,0 4,9
Arsarbeten per verksamhet, procent
- Utbildning 23 23 23 21 21
- Barnomsorg 24 24 24 24 24
- Omsorg 25 25 25 27 27
- Kultur och fritid 4
- Teknik 9 9 9
- Administration 14 15 15 14 14
Férdelning kvinnor / mén, procent 80/20 81/19 81/19 81/19 77/23
- varav Utbildning 75/25 76/24 76/24 78/22 81/19
- Barnomsorg 90/10 89/11 92/8 90/10 91/ 9
- Omsorg 81/19 81/19 83/17 82/18 83/17
- Kultur och fritid 68/32 64/36 68/32 66/34 68/32
- Teknik 72/28 70/30 72/28 66/34 69/39
- Administration 80/20 81/19 78/22 81/19 80/20
Sjukfranvaro, procent
Totalt
- sjukfranvaro av sammanlagd ord. arbetstid 6,6 6,3 5,5 4,9 4,9
- langtidssjukfranvaro 37,9 36,6 39,6 39,1 41,2
Kén
- sjukfranvaro kvinnor 7,2 6,8 6,0 5,1 5,2
- sjukfranvaro man 4,5 4,3 3,6 4,0 3,5
Aldersgrupp
-29 ar eller yngre 5,4 4,8 4,7 3,9 4,4
-30-49 ar 6,8 6,3 5,9 5,2 4,9
-50 ar eller ldre 7,0 6,9 5,3 49 49
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Barn- och utbildningsnamnden

Madluppfyllelse

Barn- och utbildningsndmndens mal utgar fran Kommunfull-
maktiges mal att Ekerdo kommuns skolor ska rankas som en av
de tio basta i Sverige. Indikator for uppf6ljning ar SKL:s 6ppna
jamforelser - kommunala och fristaende skolor med hogst
sammanvagt resultat.

Uppsatta sju mal inom kunskap, hélsa och trygghet samt infly-

tande och valfrihet, har ett genomsnittligt utfall pa 2,1 for alla

verksamheter totalt. Sex mal bedéms som 2,0 inte helt upp-

nadda men pa vag:

e Alla elever ska utifran sina forutsattningar ges mojlighet att
uppna minst E-niva i alla &mnen

e Alla vuxna ska ges mojlighet att erhalla ggmnasieexamen
via studier pa komvux.

e Fortsatt satsning pa digital teknik och IKT dar barn, elever
och medarbetare anviander IKT ak-tivt, sdkert i sin vardag
och for att utveckla utbildningen.

e Alla forskolor, skolor och fritidshem ska ha en varde-
grundsforankrad likabehandlingsplan

e Alla elever ska omfattas av en effektiv och utvecklad elev-
halsa for snabb ratt hjalp och stod

e Elevers inflytande ska stdarkas och mojligheter till ansvar
for eget larande 6ka.

Malet att barn, elever och vardnadshavare ska ges stora moj-
ligheter vid val av forskola, skola och barnomsorg visar pa en
negativ utveckling och bedéms som 3,0 paborjat men inte upp-
natt. Det handlar om Ekerds skolkapacitet som behover utokas,
framforallt for arskurserna F-6.

Bedomningen av maluppfyllelsen gors utifran framtagna indi-
katorer sdsom: Resultat av spraklekar enligt Bornholmsmo-
dellen i forskoleklass, nationella prov, betygsstatistik, obser-
vationer inom Vaga Visa, kundundersokning, enheternas egna
analyser av malet och uppfoljning av likabehandlingsplan.

I drets Oppna Jamférelser hamnar Ekerd som 6:e bista skol-
kommun nar det giller hogst sammanvéagt resultat och malet
som en av Sveriges tio basta skolkommuner dr uppnatt. Arbete
med att behalla och utveckla de fina resultat som finns inom
verksamheterna fortgar genom den stindiga utvecklingen av
det systematiska kvalitetsarbetet.

Prioriterade uppdrag
Systematiskt kvalitetsarbete

BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN

Nettokostnad 2016:
Resultatavvikelse 2016:

746,5 mKkr
17,8 mkr

Ansvarsomraden:

Uppgifter avseende i Skollagen
reglerad verksamhet inom f6ljande om-
raden, med undantag for driften inom den
kommunala produktionen:

o forskola

o forskoleklass

¢ skolbarnsomsorg

e pedagogisk omsorg

e sarskola

e gymnasieskola

e gymnasiesdrskola

Uppgifter inom det offentliga skolvasen-
det samt riktat stod mot studier och ar-
bete for vuxna:

e kommunal vuxenutbildning

e svenskundervisning fér invandrare,

e sidrvux

e Jobbcenter - arbetsmarknadsenhet
(aktivitetsansvar unga vuxna och
trygghetsanstallningar)

Ordférande
Lena Gerby (M)

VIKTIGA HANDELSER 2016

e Overgang till férvaltningsorganisation
skedde i borjan av aret.

e 6:e bista skolkommun i SKL:s Oppna
Jamforelser - skolor med hogst sam-
manvagt resultat.

e 1 februari 6vergick AME (Arbetsmark-
nadsenheten) till Barn- och utbild-
ningsndmnden och CVA bildas (cent-
rum for vuxenutbildning och arbete)

En medveten satsning pagar inom barn- och utbildningsférvaltningen avseende systematiskt kvali-

tetsarbete och de olika komponenter som behéver finnas pa plats for att verksamheterna och foérvalt-
ningen ska behalla de fina resultat som finns och utveckla de delar som behover kvalitetsutvecklas. Ett
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styr- och ledningssystem implementeras for de olika nivderna inom hela forvaltningen och arbetet
med kvalitetsutveckling och effektivisering fortsatter. Systemet ger mojlighet for verksamheten att
ytterligare synliggora var i verksamheten insatser och utvecklingsarbete behéver goras och kan pa
enkelt sitt involvera de som dr operativa i respektive verksamhet. Den visuellt tydliga bilden av styr-
ning, fran laroplansmal via nimndens mal och ner till den enskilda medarbetaren, skapar en storre
forstdelse och sammanhang. Uppfoljning, analys och malformulering pa de olika nivaerna underlattas
da informationen finns i ett och samma system.

Det systematiska kvalitetsarbetet kring krankande behandling har utvecklas genom inférande av ett
digitalt stod i forskola och skola. Ansvarsfordelning och rutiner kring klagomalshantering har fortydli-
gats. Arbetet med det systematiska arbetsmiljoarbetet fortsatter enligt plan med utgangspunkt i Ar-
betsmiljoverkets inspektion som genomférdes i april.

Samverkan kultur och fritid, barn- och utbildning och socialtjédnsten

Olika samverkansaktiviteter och processer pagar eller kommer att paborjas enligt den tjdnstemanna-
gemensamma handlingsplan som produktionsomradena Kultur- och fritid, Barn och utbildning samt
Socialkontor utarbetat avseende barn och unga i nimndernas ansvarsomraden.

Socioekonomisk viktning

Under varen 2016 beslutade BUN att infora ett strukturbidraget vars syfte ar att starka resurserna
kring de nyanldanda eleverna och som foljer eleven oavsett var den denne har sin skolgang. Syftet med
strukturbidraget ar ocksa att stirka resurserna pa Munso forskola och skola samt Adelso forskola.
Regler och riktlinjer for strukturbidraget beslutades i BUN i mars.

Mottagande av nyanldnda

Organisation kring mottagande av nyanldnda har utvecklats, enheten Centrum fér nyanlanda (CFN)
ansvarar for mottagning av nyanldnda, kartlaggning av kunskaper och uppbyggnad av organisation for
kortare introduktion till det svenska samhallet for smidig 6vergang till skolan. [ samarbete med sko-
lorna har rutiner for mottagande i skola tagits fram och mojlighet har skapats att gora ett fritt skolval.
Ungdomarna som kom under hésten hade erfarenhet av tidigare skolgéng i Sverige och placerades
direkt pa skolorna, aven larare i SvA kopplades direkt till skolorna och natverk skapades for dessa i
syfte att samordna arbetet med eleverna. Genomford enkdtundersokning visar pa skillnader i studie-
handledningstid och att stddbehovet ar storre i matematik och NO.

Strategisk kompetensférsérjning
Arbete har paborjats med att identifi-
era intressanta malgrupper, kommu-
nikationskanaler samt arenor dar barn
och utbildning ska synas. Analyser for
att starka var formaga att behalla vik-
tig kompetens har inletts. En plan for
strategisk kompetensutveckling har
tagits fram for att utveckla medarbe-
tare for att skapa trivsel och anvanda
befintlig kompentens pa basta sitt.
Satsningen pa VFU ar viktig for att
sdkra framtida rekryteringar och att
0ka kompetensen hos befintlig perso-
nal.

Barn- och elevhdlsoarbete
Arbete med handlingsplan har pabérjats for att anvdandas nar nyanldnda far avslag pa asylansokan.
Implementering av arbetssittet "Samarbetsbaserad problemlésning”(CPS) fortgar.
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Trygghet- och likabehandlingsarbete
Likabehandlingsplanemall har tagits fram fér de kommunala enheterna och natverk har skapats for att
utveckla det konkreta arbetet med att forhindra krankande behandling och diskriminering.

Elevfrdnvaro

Riktlinjer for skolpliktsbevakning har tagits fram och implementerats under hosten 2016 och ska till-
sammans med handlingsplanen for elever franvaro stodja de kommunala skolornas arbete att frimja
skolnarvaro. Framgangsfaktor dr samverkan med aktorer runt eleven sdsom skola, socialtjanst, barn

och ungdomspsykiatri, narpolis och ungdomsmottagning.

IKT

Barn- och utbildningsforvaltningen har under aret gjort forflyttningar bade nar det giller hardvara,
digitalt innehall, utbildning, organisation och uppfdljning. Ett Styr- och ledningssystem implementeras
och befintliga system vidareutvecklas som kraftfullt stdd i kvalitetsarbetet. Digitalt system for syste-
matisering av arbetet kring krankningar har inforts och projekt har startats for inférande av Office 365
pa forskolor och skolor vilket mojliggor digitala samarbetsytor for elever och personal.

En forvaltningsorganisation for systemen inom Barn och utbildningsfoérvaltningen har skapats.

Ovrigt

Organisationsforandring F-6 och 7-9 har genomforts fran hostterminen. Arbetet med giftfri forskola
har inletts och miljo- och hélsoskyddskontoret har genomfort inspektioner pa samtliga forskolor i
kommunen i syfte att stodja dessa att fa syn pa vad som ar farligt, en lathund har delats ut och utrens-
ning av material har paborjats.

Vigledningsenheten och vuxenutbildningen

Den 1 januari 2016 bildades centrum fér vuxenutbildning och arbete (CVA). CVA bestar av vuxenut-
bildning, vagledningsenheten, det kommunala aktivitetsansvaret (KAA), ggmnasieuppféljning samt
Jobbcenter och erbjuder ett samlat stod riktat mot studier och arbete.

Jobbcenter dr Ekerd kommuns arbetsmarknadsavdelning och bestar av samordnare fér unga vuxna
18-24 ar, samordnare for praktik, jobbcoach samt arbetsledare for Arbetsmarknadsenheten (AME)
som arbetar med Arbetsformedlingens beviljade atgarder for skyddade anstéllningar (OSA) och andra
former av trygghetsanstillningar. Malet ar att 6ka arbetssékandes mojligheter att bli sjalvforsorjande.
Resultatet av Jobbcenters arbete visar att ungdomsarbetslosheten har minskat fran 7,8 procent till 5,6
procent. Ekero har lyckats mycket bra med att fa ut ungdomar i utbildningskontrakt med syfte att av-
sluta gymnasiet med fullstandig examen. Ekero har natt 67 procent av malgruppen, vilket kan jamforas
med riket 11 procent samt Stockholms stad 11 procent.

Ekonomi och verksamhet

Ndmndens resultat fér 2016 dr ett dverskott pd 17,8 mnkr kronor vilket utgor 2,3 procent av ndmndens
budgeterade nettoomslutning pd 764,3 mnkr. Overskottet dr férdelat med 19,1 mnkr pd ndmnden och ett
negativt resultat pd 1,3 mnkr pd utférarorganisationen kommunala férskolor och skolor som var bevil-
jade en negativ avvikelse med 1,8 mnkr for iansprdktagande av tidigare drs overskott for kompetensut-
veckling och utvecklingsprojekt.

Den ekonomiska utvecklingen for verksamhetsomradet beror till stor del pa befolkningsutvecklingen.
Volymforandringar marks snabbt i det ekonomiska resultatet i form av dndrade intdkter och kostna-
der och har lett till 6verskott fér barn i behov av pedagogisk omsorg och forskola motsvarande 7,0
mnkr, fritidshem 4,4 mnkr, sdrskola 2,6 mnkr och ggymnasiet motsvarande 5,2 mnkr. Forutom minskad
volymersattning minskar dven kostnader i form av sarskilt stdd, skolskjuts och strukturbidrag.

Volymutvecklingen visar for hela verksamhetsomradet pa minskad volym fér omsorg barn 1-5 ar med
38 heldrsplatser, fritidshem 38 helarsplatser samt fér gymnasieskolan med 21 helarsplatser. Ovriga
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verksamheter visar volymokningar, grundskolan inklusive forskoleklass med 24 heldrsplatser och

fritidsklubbar med 101 helarsplatser.

For vuxenutbildning och arbetsmarknad visar det ekonomiska utfallet pa en positiv avvikelse mot
budget pa 1,5 mnkr. Det ar framforallt ggmnasievux och sarvux som uppvisar lagre kostnader an bud-
geterat. Samtidigt ar dessa kostnader svara att berdkna da elever laser olika kurser pa olika tid. Under
2016 beviljades totalt 1 226 kurser till 449 individer.

Ekeros meritvarde i arskurs 9 gar
stadigt uppat sedan 2004. Det ge-

Meritvarde arskurs 9, Ekero jamfort riket aren 2000-2016

nomsnittliga meritviardet varen ;jg

2016 ar 252,5 i kommunala och i 260

fristdende skolor i Ekero(247,9 ar 250 ’,4
2015). Andelen elever som uppnar < 240

godkint i alla amnen ar 88 procent i 2 230 o
Ekero (91 procent 2015) jamfort g 220 ?\#\ /r
med 78 procent i riket. Andelen 210

som ar behoriga till gymnasiesko- 200

lans yrkesforberedande program i 190

Ekero varen 2016 ar 95 pro- 180 — T

cent(95 procent 2015) jamfort med
87 procent i riket.
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=== Riket

2000

2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
#2015
*2016

h-1
=

* Fran och med ansokan till gymnasiet 2014/15 far de sokande som fétt betyg i moderna sprak som sprakval rikna med det som ett betyg i
medelvardet, utéver de 16 basta betygen i ovrig. I Skolverkets databas SIRIS redovisas genomsnittligt meritvarde for 17 &mnen frdn och med
2015. Kdlla: Skolverket

Uppféljningen av tjdnstegarantierna visar att:

e Alla barn kunde erbjudas plats i férskola inom fyra manader fran att féraldrarna anmalt behov.

e Kundundersdkningen for 2016 visar att en mycket stor andel av féraldrar som har barn i forskola
och pedagogisk omsorg ar néjda med verksamheten.

e [ skolvalet 2016 uppfylldes garantin.

e Varterminen 2016 uppnar 93,4-99,2 procent kravnivan i samtliga delprov i svenska for arskurs 3 i
forhallande till att alla kan ldsa och skriva efter sitt tredje skolar. Det 4r ndgot battre dn riket i snitt
1,6 procent.

Stort fokus inom skolan har legat pa utbildningsinsatser, inte minst inom IKT-omradet. Grunden till
den positiva utvecklingen ar duktiga pedagoger och chefer som praktiserar ett fungerande pedago-
giskt ledarskap, parallellt med de satsningar som gors avseende utbildningsinnehallet i bade forskolan
och grundskolan. Insatserna leder till fortsatt forbattrad kvalitet for eleverna och ska ge eleven moj-
lighet att uppna godkinda betyg i alla 4mnen efter arskurs 9.

Resultat av drets internkontroll

Vid uppfdljning av internkontrollplan 2015 konstaterades for de omraden som behdvde forbattras att
det handlade om att sdkerstélla rutiner. Forvaltningsorganisation sjosattes 2016 vilken har fortsatt
arbetet utifran konstaterade resultat. Ny internkontrollplan infér 2017 har beslutats av namnden i
december 2016.
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Framadatblick

Barn och utbildning fortsétter arbetet med systematiskt kvalitetsarbete och systematiskt arbetsmiljo-
arbete. Fokus kommer att ligga pa strategisk kompetensforsorjning dar konkurrensen om behdoriga
larare forvantas 6ka vilket &ven bedoms leda till 6kade l6nekostnader, sprakutveckling, forbattra
undervisningen, utveckla digitaliseringen, arbeta halsofrimjande och forebyggande inom arbetet med
barn i behov av sarskilt stod, forbattra vara processer for att stodja enheterna samt forankra systema-
tiken inom arbetsmiljoarbetet. Arbete kommer att paga med strategisk lokalférsérjningsplan for att
skapa ett battre underlag for kommande investeringar i nya lokaler. Utmaningar framat kommer att
vara att effektivisera verksamheten for att kunna motas ett eventuellt minskat budgetutrymme samti-
digt som vi ser att volymerna inom gymnasiet kommer att 6ka.

Under 2017 arbetas med inférande av Office 365 samt fortsatt satsning och utbildning inom samar-
betsbaserad problemldsning (CPS). Arbetet med feriepraktik kommer att férandras med storre fokus
pa att verka for att starka ungdomars kompetens att soka arbete och utveckla sitt entreprenorskap.
Inom malgruppen nyanlidnda ses en 6kad bredd i aldersspannet och ett 6kat antal barn i forskolan.

Ar 2017 inleddes med att Drottningholms forskola brann ner och under aret kommer forvaltningen

arbeta med att uppratta nya tillfalliga lokaler samt planera for nya befintliga lokaler. Arbetet med att
bygga om och ut Ekebyhovsskolan och Sandudden fortsatter.

Maluppfyllelse

Bedémning maluppfyllelse | _: )

Alla elever ska, utifran sina individuella forutsattningar, lyckas i skolan och uppna
minst E-niva i alla @mnen.

Alla vuxna medborgare utan avslutade gymnasiestudier i Ekeré kommun ska ges
mojlighet att studera pa komvux for att erhalla gymnasieexamen.

Fortsdtta att satsa pa digital teknik och IKT. Eker6s barn, elever och medarbetare
anvander IKT aktivt och sdkerti sin vardag och for att utveckla utbildningen.
Samtliga forskolor, skolor och fritidshem ska ha en likabehandlingsplan som ar val
forankrad i en vdardegrunds om galler for skolvasendet.

Alla elever ska omfattas av en effektiv och utvecklad elevhdlsa som arbetar
framjande, forbyggande och atgardande sa att de snabbt kan fa ratt hjalp och stéd.
Elevernas inflytande ska stdrkas och mojligheterna till ansvar for sitt eget ldarande
oka.

Barn/elever och vardnadshavare ska ges stora valméjligheter vid val av férskola,
skola och skolbarnsomsorg

S S S B S I G BN B N

[t 22222
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Ekonomi

Awik Budget 2016 2016 2016 2015 2015
tkr netto netto netto Intdkter | Kostnader netto Awvi k
TOTALT 17 807 -764 350 -746 542 632 486( -1379 029 -714 625 14 175
Politisk néamnd 104 -650] -546 0 -546 -521 129
Simskola 0 -155 -155 3 -159 -137 1
Oppen férskola 0 -2481 -2481 0 -2481 -2433 0
Forskola 7 084 -188 880 -181 796 33796 -215 592 -176 410 6 164
Pedagogisk omsorg 560 -4121 -3561 643 -4 204 -3622 2160
Fritidshem. inkl Fritidsklubb 3810 -70578 -66 768 14 661 -81429 -64 432 1080
Forskoleklass 268 -15 605 -15 337 168 -15 506 -14 697 -157
Grundskola ar 1-9 419 -342 387 -341 968 8 698 -350 665 -323 722 -1635
Grundarskola ar 1-10 2 640 -10 851 -8 211 680 -8 891 -8 929 1311
Gymnasieskola, folkhégskola, gymnasiesar. 5161 -105 950 -100 789 4945 -105 734 -101 240 1995
Vuxenutbildning, SYV/védgledning Unga 2435 -11 318 -8 883 7 070 -15 953 -8414 2670
Namndkontor och gemensam verksamhet -1184 -11374 -12 557 258 -12 815 -11174 -649
KS beslut om Skolsatsning -2 233 0 -2 233 0 -2233 -1226 -1226
Utférarorg. Kommunala forskolor och skolor -1259 0 -1259 561 562 -562 821 2333 2333
Varav kommunala resultatenheter skolor och férskolor

2016 2016 2016 Intdkter Kostnader 2015 2015
Tkrinkl interna transaktioner % awik Resultat utfall utfall Resultat
SUMMA DRIFT FORSKOLA-SKOLA -0,2 -1258 561 563 -562 821 2333
Brunna mfl forskolor X -0,6 -118 20 346 -20 464 X 90
Ekendal m fl forskolor 2,5 685 27 676 -26 991 25
Grasaker mfl férskolor 0,8 171 22 884 -22713 35
Drottningholm/ Stenhamra férskolor 0,7 135 20583 -20 449 -89
Farentuna forskola och skola X 0,1 29 36 596 -36 568 X 456
Munsd/Adelsd forskola & skola X -2,3 -363 15716 -16 080 -938
Ska forskolor & skola X 2,2 524 24 809 -24 285 X 451
Sundby férskolor & skola 1,8 373 21593 -21 220 -38
Ekebyhovsskolan X -0,1 -77 52 050 -52127 X 137
-Sarskolan -8,0 -1017 11767 -12 784 24
Narlunda skola X -2,3 -750 32234 -32 984 X -116
Sanduddens skola X 0,0 3 29 749 -29 746 X 127
Stenhamra skola/Uppgardskolan X 0,1 54 72 951 -72 897 X 475
Modersmal 6,1 417 7234 -6 818 330
Tappstromsskolan X -1,1 -529 45 841 -46 370 227
Trakvista skola inkl KIévern X -0,3 -175 54 082 -54 257 935
Matproduktion -0,6 -182 32209 -32391 -251
Ekero resursteam -2,0 -378 18 555 -18 933 X 5
Ekerd IM/IV X 0,6 53 9 092 -9038 118
Produktionsledning X -2,0 -112 5595 -5 707 328
(x) Enheter som kan iansprakta tidigare ars ackumulerade 6verskott enligt regelverket.
Resultatet drifoérhallande till budgeterat resultat som ar =0, lika stora intdkter som kostnader fér alla enheter.
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Verksamhetsmatt

Arsredovisning 2016 - Ekeré kommun

Awvik (+) fler an budget,
(-)farre @n budget Avvik Budget 2016 2015 2014 2013 2012
Antal barn i
Forskola/Ped omsorg barn1 -5 ar -38 1791 1753 1742 1777 1796 1821
-Antal barn fskiegen regi -29 1027 998 994 1002 1027 1048
-Antal barnifriférskola/an. kom -8 722 714 708 726 709 691
-Antal barnipedagogiskomsorg -1 42 41 40 49 61 82
Skolbarnsomsorg 6 -9 ar -38 1877 1839 1805 1769 1669 1666
-Antal barnfhiegenregi -9 1561 1552 1516 1488 1399 1407
-Antal barn fhifriskola/an. kom -29 316 287 289 281 270 259
-Antal barni pedagogisk omsorg 0 0 0 0 0 0 0
Op fh/fritidsklubb 10 -12 &r 101 680 781 675 657 654 609
-Antal anm 6p fh i egen regi 92 670 762 666 654 650 579
-Antal anm 6p fhi friskola/an. kom 9 10 19 9 3 3 2
-Antalanm i pedagogisk omsorg 0 0 0 0 0 0 28
Forskoleklass -8 463 456 456 451 422 407
-Antal eleveriegen regi -7 397 390 390 385 359 343
-Antal elever i friskola/an. kom -1 67 66 66 66 63 64
GrundskolaAr1-9 32 4010 4042 3811 3 664 3532 3430
-Antal eleveriegen regi 25 3147 3172 3033 2 889 2766 2 689
-Antal elever i friskola 19 789 808 712 715 706 684
-Antal eleveriannan kommun -12 74 62 66 60 61 57
SirskolaAr1-10 -1 25 24 23 23 23 26
-Antal eleveriegen regi 1 23 24 23 21 21 24
-Antal elever i friskola/an. kom -2 2 0 1 2 2 2
Gymnasieskola/folkhégskola -17 1005 988 963 994 1061 1162
-Antal elever IV/IM egen regi 15 38 53 36 26 34 39
-Antal elever i friskola 1 475 476 465 502 553 603
-Antal eleveriannan kommun -32 490 458 460 463 470 516
-Antal elever i folkhogskola -1 2 1 2 3 4 5
Gymnasiesirskola -5 14 9 13 15 17 16
-Antal elever i friskola/an. kom -5 14 9 13 15 17 16
Vuxenutbildning
-Bevilj. kurser inkl upphandl. egregi 921 622 606 566 541
-Antal individer kurser egregi 319 292 243 233 227
-Beviljade kurser externa kop 305 263 512 697 812
- Antal individer, kurser externa kép 130 112 185 195 247
-Antal deltagare SFI 193 175 181 155 156
-Antal elever sérvux 3 1 1 2 8
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Socialnamnden

Madluppfyllelse

Socialndmndens mal handlar om god tillgdnglighet och hog
serviceniva for den som behover stod, in-satser som starker
den enskildes sjalvstandighet, valfrihet for de som har stod, att
metoder och verk-samheter utvecklas for att hoja kvaliteten for
medborgarna och att medborgarnas behov méts genom sam-
ordnade och resurseffektiva insatser i samverkan med andra.

Socialndmnden har fem nya mal féor mandatperioden 2016-
2018, dessa har ett genomsnittligt utfall pa 2,8. Maluppfyllelsen
beddms for fyra av malen till niva 3 "Ej uppnatt, men paborjat”.
Ett mal bedoms till niva 2 "Inte helt uppnatt, ar pa vag”. Malen
ar inriktnings-/stravansmal som for att de ska kunna betraktas
som helt uppfyllda kraver en mycket hog kvalitetsniva. Ten-
densen mot ytterligare maluppfyllelse for samtliga av malen
beddéms som positiv, se tabell.

Saval nationella som egna uppféljningar visar fortsatt pa att
Ekerd kommuns socialtjanst i manga delar har en god kvalitet.
Identifierade forbattringsomraden ligger till grund for utveckl-
ing. Med utgangs-punkt fran socialndmndens ledningssystem
for kvalitet finns stukturer och strategier for standig utveckl-
ing. Namnden arbetar systematiskt med att félja upp kvaliteten
i saval verksamheter som insatser till den enskilde individen.
Socialstyrelsens ”Sa tycker de dldre om dldreomsorgen 2016”
anger 96 procent av de dldre att de sammantaget ar mycket
eller ganska néjda med hemtjansten som helhet.

Prioriterade uppdrag

Verksamhetsutveckling, prioriteringar och satsningar det

ganga aret har utgatt fran verksamhetsplan och budget till:

e Mottagande av nyanldnda invandrare samt ensamkom-
mande barn och unga och medverkan i kommunens integ-
rationsarbete.

e Utveckling av arbetssatt och insatser for personer med
neuropsykiatriska funktionsnedsattningar dar malsatt-
ningen ar 6kad sjalvstiandighet och livskvalitet.

e Fortsatt utveckling av tidiga insatser i 6ppenvard foér barn,
ungdomar och deras familjer samt fér vuxna i behov av
stdd och behandling.

SOCIALNAMNDEN
Nettokostnad 2016: 465,1 mkr
Resultatavvikelse 2016: 30,2 mkr

Ansvarsomraden:

Enligt gillande lagstiftning for uppgif-
ter vad avser:

e individ- och familjeomsorg

o dldreomsorg

e omsorg om personer med funkt-
ionsnedsattning

Svarar inte for driften inom den kom-
munala produktionen.

Svara for omsorg, rad och upplysning-
ar, stéd och vard, ekonomisk hjilp och
annat bistand till familjer och enskilda
som behover det samt

for mottagande av nyanldnda invand-
rare och ensamkommande asylso-
kande barn.

Ordférande
Kjell Ohrstrém (M)

VIKTIGA HANDELSER 2016

e Upphandling av driften till det sar-
skilda boendet Kullen gjordes under
aret. Ny utférare ansvarar for drif-
ten fran januari 2017

e Fortsatt byggande av det nya sar-
skilda boendet i Stenhamra - S6der-
stromsgarden som tas i drift forsta
halvaret 2017.

e Roshagen klart i slutet av 2016.

e 1 februari 6vergick AME (Arbets-
markandsenheten) till barn- och ut-
bildningsndmnden.

e Fortsatt utbyggnad av sarskilt boende for dldre samt medverkan i planeringen av andra boende-

former for aldre i kommunen.

e Okad valfrihet for kost i aldreomsorgen.

e Fortsatt utveckling av interna processer och av tjinster till medborgare bland annat med stod av

digitalisering och valfardsteknik.
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Under aret:

e Mottagandet av ensamkommande barn och unga och nyanldnda invandrare har varit prioriterat.
Socialkontorets arbete har for ensamkommande barn i perspektiv av drendetillstromningen hos-
ten 2015 framforallt kretsat kring uppfoljning, kvalitetssdkring samt att tillférsdkra dndamalsen-
liga och kostnadseffektiva boendeldsningar. Arbetet har ocksa inriktats mot att erbjuda barnen
boende i kommunen. Tillgangen till bostader har paverkat forutsattningarna for mottagande. For
att klara uppdraget har omdisponeringar av de bostdder som funnits till forfogande for nyanldanda
invandrare gjorts dar andelen gemensamhetsboenden har 6kat.

e Arbetet med att vidareutveckla former for tidiga insatser i 6ppenvard pa hemmaplan inom individ-
och familjeomsorgen har fortsatt genom familjebehandling, familjeteamet och fér personer med
missbruksproblematik “Omtanken”. Den stirkta 6ppenvardsinriktningen har bade medfort en
okad kvalitet till medborgarna och haft en positiv paverkan pa kostnaderna.

e Projektet "Samordnat stod for personer med neuropsykiatrisk funktionsnedsattning” paborjades
och ska i samverkan med andra huvudman och aktorer utveckla en arbetsmodell som ger forut-
sattningar for okad sjalvstandighet for den enskilde.

e Socialndmnden erholl under aret statsbidrag inom flera omraden. Dels for att stirka bemanningen
i dldreomsorgen och den sociala barn- och ungdomsvarden. Dels utvecklingsmedel for psykisk
ohadlsa vilka anvants for projektet avseende neuropsykiatriska funktionsnedsattningar samt for
utbildningssatsning for personal som méter ungdomar med stress och somnsvarigheter. Statsbi-
drag har dven erhallits for att utveckla socialtjdnstens stdd till personer som utsatts for vald i nara
relation.

e Personalforsorjning har varit i fokus under aret med svarighet att rekrytera erfarna socionomer.
Rekryteringsaktiviteter har pagatt fortlopande. For att sdkerstilla rattssdkerheten i myndighetsut-
o6vningen har kontoret i viss man varit hdnvisade till inhyrd personal fran bemanningsforetag.

Ekonomi och verksamhet

Socialndmndens budget for 2016 uppgick till 495,3 mnkr. Nimnden redovisar ett positivt utfall med
30,2 mnkr, 6,1 % av nettobudget. Samtliga verksamhetsomraden visar dverskott. I forhallande till
2015 ar utfallet for 2016 cirka 5,2 mnkr eller 1,1 procent hogre.

Det positiva resultatet beror till storsta del pa lagre volymer an forvantat framst for hemtjanst, sarskilt
boende, bostad med sarskild service och korttidsvistelse LSS, ekonomiskt bistand samt dygnetruntin-
satser for vuxna missbruk/socialpsykiatri. De lagre volymutfallen har haft paverkan pa bade kostnads-
och intdktssidan. Resultatet forbattras av att statsbidragsintdkter avseende mottagande av nyanldnda
invandrare och ensamkommande barn for 2015 till viss del intaktsforts 2016.

Aldreomsorg uppvisar ett 6verskott mot budget med 7,2 mnkr. Sarskilt boende redovisar en positiv
avvikelse med 3,1 mnkr till stérre delen beroende pa lagre volymer(-8,7 arsplatser)an budgeterat
samt i viss man lagre snittkostnad per dygn. Hemtjanst inklusive larm redovisar ett 6verskott pa

4,4 mnkr. Overskottet beror p4 att det faktiska utfallet av hemtjanstvolymen (service/omvardnad,
gles-bygd/tatort, privata utférare/intern produktion) har skilt sig fran budgetantagandet vilket lett till
lagre snittkostnad per timme. Antalet brukare och genomsnittstid per brukare har 6kat men hem-
tjansttimmarna ar i nivd med budget.

Insatser till personer med funktionsnedsattning uppvisar ett 6verskott med 7,1 mnkr. Det positiva
resultatet for boende beror till framst pa lagre volymutfall an budgeterat (- 7 arsplatser) som delvis
orsakats av forseningen av Roshagen. Korttidsvistelse for barn och vuxna och korttidstillsyn for barn
over 12 ar redovisar tillsammans ett 6verskott med 3,1 mnkr pa grund av lagre volymer (-10,5 ars-
platser) samt lagre priser 4n budgeterat.

Individ- och familjeomsorg inklusive mottagande av nyanlanda redovisar sammantaget ett positivt
resultat med 14,9 mnkr. Vuxenenheten uppvisar totalt ett 6verskott med 6,5 mnkr. Ekonomiskt bi-
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stand visar ett 6verskott jamfort budget med 2,0 mnkr framforallt beroende pa farre hushall &n budge-
terat (-14 hushall) men ocksa pa lagre genomsnittlig kostnad per hushall. Socialpsykiatri uppvisar ett
overskott mot budget med 6,1 mnkr beroende pa lagre volymer for kop av platser i dygnetruntboende
(-4,5 arsplatser), daglig verksamhet(-1,6 arsplatser) och boendestéd(-3600 timmar). Antalet helars-
placeringar i HVB (Hem for vard eller boende) missbruk har minskat. Istéllet erbjuds olika 6ppen-
vardsinsatser ibland i kombination med korta HVB-placeringar.

Barn- och ungdomsenheten visar ett positivt resultat med 0,5 mnkr. Det volymmassiga utfallet for in-
stitutionsvard, familjehems- och jourhemsvard samt 6ppenvardsinsatser har varit nagot lagre dn bud-
geterat (-1,8 arsplatser). Hogre kostnader for nagra institutionsvardsplaceringar samt lagre statsbi-
dragsintikter (som istillet redovisats under socialkontor/ledning och administration) dn férvantat
paverkar resultatet.

For mottagande av nyanldnda invandrare och ensamkommande barn visas ett positivt resultat om
sammantaget 7,9 mnkr. Det positiva resultatet beror pa att delar av 2015 ars statsbidrag resultatforts
pa ar 2016. Avraknat dessa statsbidrag bar omradet ett underskott ar 2016 med 1,5 mnkr mot budget.
Genom omfattande arbete under aret har den genomsnittliga dygnskostnaden for placerade ensam-
kommande barn kunnat sdnkas fran i genomsnitt 1 780 kr/dygn i januari till 1 510 kr/dygn i decem-
ber. De lagre statsbidragen fran och med 1 juli 2017 férutsatter att kostnaderna sédnks ytterligare var-
for arbete med att forsoka sanka kostnaderna fortgar. Mottagandet avseende nyanlanda invandrare
omfattade 104 personer och har dirmed uppfyllt den tilldelade kvoten for aret. Under aret har social-
kontoret haft ansvar fér 107 ensamkommande barn och unga. Vid arsskiftet omfattade ansvaret

92 barn varav 68 var asylsokande och 24 hade permanent uppehallstillstand.

Tjanstegarantier avseende information, rad, stod samt serviceniva och handlaggningstider foljs upp
genom synpunkts- och klagomalshanteringen. Inga synpunkter eller klagomal avseende tjanstegaran-
tierna har inkommit under aret.

Resultat av drets internkontroll

Faststéllda regelverk och rutiner f6ljs i allt vasentligt. Gott re-
sultat pavisas vad avser skyndsamt omhédndertagande av in-
komna orosanmalningar. Forbattrat resultat, jamfort forega-
ende ar, pavisas vad géller forekomst av genomférandeplaner
samt handlingsplaner. Brister finns i uppfoljningar av place-
rade ensamkommande asylsokande barn. Detta har i perspek-
tiv av drendetillstromningen fran hosten 2015 varit ett av
namndens fokusomraden det gangna aret.

Revisionen har gjort en granskning av styrning och ledning av
bistandsbedomningen avseende hemtjanstverksamheten. Den
samlade bedémningen ar att Socialndmnden i allt viasentligt
sikerstiller en god bistandsbedémning genom en dndamalsen-
lig styrning och ledning men rekommendationer for det fort-
satta utvecklingsarbetet lamnas pa nagra punkter.

Framadatblick

En viaxande kommun déar antalet invanare 6kar under plane-
ringsperioden. Befolkningsantalet vintas 6ka med 1 200 per-
soner till 2019, med detta foljer fler i behov av socialtjanstens
insatser.

Demografisk utvecklingen med allt fler dldre. Till ar 2021 forvantas antalet dldre 6ka med 9 pro-
centenheter, fran cirka 4 600 personer till cirka 5 000. Antalet dldre 6ver 80 ar vintas 6ka med 32 pro-
centenheter, det ger behov av ytterligare sarskilt boende men ocksa utbyggnad av andra stodformer.
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Mottagandet av ensamkommande barn och unga samt nyanldnda invandrare. [ perspektiv av forand-
rade statsbidragsersattningar for ensamkommande barn och unga fran och med 1 juli 2017 arbetar
socialkontoret med att stilla om verksamhet samt etablera nya boendeformer fér ensamkommande

barn.

De senaste arens d6kande diagnostisering av neuropsykiatriska funktionsnedsattningar. Hoga krav
stélls pa utveckling av arbetssiatt och insatser for att pa basta och mest kostnadseffektiva satt mota

malgruppens behov.

o

Maluppfyllelse
Bedémning maluppfyllelse O T 1 2 3 4
Medborgare i kontakt med socialtjansten upplever ett professionellt bemotande, en T O v
hog serviceniva och god tillganglighet.
Socialtjdnsten starker den enskildes forutsattningar att ansvara for den egna T O v
livssituationen och mojligheten att tillvarata sina egna resurser.
Socialtjdnsten erbjuder valfrihet fér de som behéver stéd. f \_,' v
Metoder och verksamheter utvecklas for att hdja socialtjanstens kvalitet for T O v
medborgarna.
Socialtjansten moter medborgarnas behov genom samordnade och resurseffektiva T O v
insatser i samverkan med andra.
Ekonomi

Awvik Budget 2016 2016 2016 2015 2015
tkr netto netto netto Intdkter |Kostnader netto awik
TOTALT 30 208 -495 325 -465 117 134 890 -600 007 -459 913 11 707
Politisk namnd 276 -1195 -919 0 -919 -894 317
Aldreomsorg 7 234 -198 821 -191 587 28176 -219 764 -187 221 149
Insatser personer m funktionsnedsattning 7 105 -193 695 -186 590 11 406 -197 996 -179 068 3278
Individ och familjeomsorg vuxna 6476 -34 955 -28 479 673 -29 153 -34 845 4253
Individ och familjeomsorgbarn, ungdom 501 -22 700 -22 199 521 -22 720 -18 081 7 559
Flyktingverksamhet 7 932 0 7932 91575 -83 643 38 -604
Namndkontor,socialkontor, gem verksamhet 686 -43 959 -43 273 2539 -45 812 -39 841 -3245

[o}
Verksamhetsmatt
Awvik (+) fler @n budget,
(-)farre an budget Awik Budget 2016 2015 2014 2013 2012
Individ- och familjeomsorg,
barn- och ungdomssektionen
Institutionsvard, arspl. -1 5 q 4 4 6 9
Familjehemsvard, arspl. 1 16 16 16 16 20 20
Familjehem/jourhem externt -1 5 3 4 2 4 5
Oppenvard - Personligt stod externt 0 1 1 2 3
Oppenvard - Strukturerad vard och behandling 0 2 2 2 2
Oppenvard - Stédboende vard och behandling 1 1 2 2 0
Kontaktfamiljer och kontaktpersoner, arspl. -4 14 10 10 9 17 23
Boendestdd, timmarinternt och externt. - - - - - 335 624
*LOV inférdes fér boendestdd i juni 2012.
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Verksamhetsmatt

Arsredovisning 2016 - Ekeré kommun

Awvik (+) fler an budget,

(-)farre an budget Awik Budget 2016 2015 2014 2013 2012

Aldreomsorg

Hemtjanst, utforda timmar -229 140 400 140171 135 150 116 259 127 862 119 962

Platserisarskilt boende i Ekero -3 173 169 165 162 168 161

Kullen, arspl. -1 80 79 79 78 81 76

Ekgarden, arspl. -2 56 53 55 53 56 55

Farings6hemmet, arspl. 2 28 30 30 30 31 30

Paviljong, arspl. -2 9 7 2 0 0 0

Medicinskt fardigbehandlade, arspl. -0,3 0,3 0,0 0,2 0,1 0,1 0,1

Externt kopta platsersarskilt boende, arspl. -6 19 13 15 12 9 11

Korttidsboende extern och internt, arspl. 0 8 8 9 10 10 9

Summa sarskilt boende platser, arspl. -9 199 191 190 185 187 180

Externt kopt dagvard dementa, arspl. - - - 1 - 2

Insatser till personer med funktionsnedsattning

Gruppboende vuxna internt; arspl. -2 57 55 56 55 55 54

Externa platser boende inkl. Lugnet, arspl. -1 49 48 47 45 39 36

Volymreservvardsplatser 4

Summa gruppbostad internt och externt, arspl. -7 110 103 103 100 94 91

Daglig verksamhet interna platser, arspl. 1 66 67 68 63 62 62

Daglig verksamhet externa platser, arspl. 2 40 42 39 38 39 41

Volymreservvardsplatser 3

S:a daglig verksamhet intern o externt, arspl. 0 109 109 106,1 101 100 103

Personlig assistans, tim internt o externt -5 340 55 000 49 660 40 028 55782 68 890 75 543

Ledsagarservice, timmarinternt -358 3 000 2 642 3173 2735 2197 2747

Avlosarservice, timmarinternt -1401 4 500 3099 3926 4317 4497 4799

Boendestdd, timmarinternt och externt. -1520 3 800 2280 3361 4 369 3122 13830

Korttidsvistelse barn och vuxna externt, arspl. -2 12 10 10 12 14 15

Korttidstillsyn internt, arspl. -1 7 6 1 6 4 6

Korttidstillsyn externt, arspl. -8 10 2 4

Individ- och familjeomsorg

vuxensektionen

Forsoriningsstod/ek bistand inkl flykting,

antal hushall -14 125 111 146 139 148 138

Missbruk

Missbruksvard behandlingshem, arspl. 5 2 7 2 1 2 6

Familjehem missbruk, arspl. 1 0 1 1

Boende vuxna missbruk, arspl. 4 7 11 12 5 7 4

Strukturerad 6ppenvard missbruk, arspl. 0 1 0 1 0 3 2

Kontaktperson missbruk -1 2 1 2 2 2 2

Socialpsykiatri

Kontaktperson psykiatri -9 16 7 14 14 13 13

Boende/Behandl.hem socialpsykiatri, arspl -5 10 6 14 13 15 14

Daglig verksamhet -2 15 14 14 15 10 6

Boendestdd, timmarinternt och externt -3600 9 800 6 200 8570 8 878 9101 6424
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Kultur- och fritidsnamnden

Madluppfyllelse

Namnden har sex 6vergripande inriktningsmal med delmal.
Sammantagen maluppfyllelse ar 2,0. Helt uppnadda dr med-
borgarnas tillgang till biblioteks- och kulturverksamhet samt
ungdomars tillgang till motesplatser for kreativ verksamhet.

KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

Nettokostnad 2016: 41,2 mnkr
Resultatavvikelse 2016: 0,8 mnkr

Ny biblioteksavdelning "Ny i Sverige” har skapats, tillganglig-
hetsplan med handlingsplan har pa-boérjats dar hiansyn tas till
sprakbakgrund och som genomsyras av jamlikhet och inklude-
ring. Sprak-caféer har arrangerats, bemoétandefragor i fokus
med utbildning i jdmlikhet och inkludering, ny ung-
domsavdelning har paboérjats. Kultur- och fritidsundersékning-
en visar att unga vardesatter bibliotekets verksamhet hogt.
Biblioteksutlaningen minskade nagot jamfort med 2014 (om-
byggnationer under 2015 med periodvis stangt omojliggor

Ansvarsomraden:

Kultur och fritidsverksamhet samt

samordning av ungdomsfragor.

e kulturskola

e bibliotek

o fritidsgardar

o stod till féreningslivet inom kultur
och fritid

e bevaka tillgdngen till lokaler och

volymjamforelser med 2015). Biblioteksutlaningen minskade anlaggningar for kultur- och fritids-
med 1,4 procentenhet i Eker6 centrum och 10,6 procentenhet i dndamal
Barnens bibliotek jamfért med 2014. o Ekebyhovs slott
e kulturmiljéarbete
Fritidsgarden och Fabriken har arbetat med riktade aktiviteter e offentlig konstnarlig utformning

som exempelvis att spela in musik i studio och att dj:a. Fritids-
gardarna har fortsatt med platsobunden verksamhet. Aktivi-
tetsbyran ordnade lager for nyanlanda ungdomar tillsammans
med RFSU dar man pratade om karlek och relationer.

Svarar inte for driften inom den kom-
munala produktionen.

Ordférande
Gunilla Lindberg (L) tom 161231

En kvalitativ undersokning av fritidsgardar och aktivitetsbyran Sivert Akerljung (K)D from 170101

visar att verksamheten haller hog kvalitet dar vardegrundsar-
betet nar fram till ungdomarna. Fritidsgardarna och Kultursko-
lan har soamarbet:at kring animation och livekvallar. Antalet VIKTIGA HANDELSER 2016
besok pa fritidsgardarna har minskat med 3,8 procentenheter
pa vardagar men 6kat med 7,9 procentenheter pa fredagar,
t_ot.alt sett en oliplng. med 0,5 procentenhetﬂ. Besokosanc}ele.n for « Milarohallen firdigstilldes och togs i
tjejer har 6kat jamfort 2015,utom under hosten pa Trakvista bruk

dar andelen tjejer minskad.

e Kommunfullméktige har antagit ny
biblioteksplan

o Ekeros samverkan med civilsam-
hallet lyfts fram som en framgangs-
Tva av inriktningsmalen &r inte helt uppnddda men pa vag. modell.

Tillgang till kulturell verksamhet med god kvalitet och
Tillgang till ett brett utbud av idrott och fysiska aktiviteter.
Kulturskolan har fler amnen och utokat antal elever och har under aret mott nyanlanda barn och ung-
domar i olika projekt och punktsatsningar. Kulturombud har utsetts pa dldreboenden i kommunen
som varit med och arbetat fram kulturprogram och skapartraffar for att hoja livskvaliteten i vardagen.
En sarskild ekonomisk stodform togs fram for att stimulera féreningar till aktiviteter dar nyanldanda
och etablerade svenskar traffas. Kommunen har medverkat till en friluftsportal for Lovo med anlag-
gande av vandringsleder pa Kerso. Arbetet med Vi star upp fortsatter tillsammans med idrottférening-
arna.

Tva inriktningsmal bedoms som pabdrjade men inte uppnadda, Konstnérlig gestaltning i kommunens
byggda miljoer och Kulturmiljéerna i Kulturens 6varld ar en tillgang for medborgarna och for kommu-
nen som besoksmal. Konstprogram ar framtagna for Strandpromenaden i Eker6 Centrum, Séder-
stromska garden och Trakvista skola. Under aret har konstnarlig gestaltning antagits och genomforts
vid Narlundaskoan. En popularversion av kulturmiljoprogrammet - Kulturens 6varld - har tagits fram.
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Prioriterade uppdrag

Under 2016 har prioriterats att infora sondagsoppet bibliotek pa
helarsbasis, kultur i omsorgen har aktualiserats under aret med ett
programutbud for dldre och ett 6kat féoreningsstod for bland annat
fritidsaktiviteter for funktionshindrade samt genom ersattning till
Ekerd tennisklubb enligt 6verenskommelse for att tillgodose allmén-
hetens nyttjande. Malarohallen har fardigstallts.

Ny motesplats har skapats for unga i Malarokyrkans lokaler. En po-
puldrversion av Kultur och miljé-programmet har tagits fram. En
Kultur- och fritidsvaneundersékning genomférdes som visar att
verk-samheten haller hog kvalitet och genomford trygghetsunder-
sokning visar att 95 procent av besokarna pa fritidsgardarna kdanner
sig trygga pa gardarna. Kostnadsfria sommaraktiviteter lockade 508
barn och ung

Projektet "Oar utan grianser” har fungerat som en katalysator for engagemang och samverkan i civil-
sambhallet och for samarbete mellan foreningar och mellan olika kommunala enheter. Nyanldanda inva-
nare i kommunen lar kdnna redan etablerade invanare snabbare, praktiserar svenska och far sociala
natverk som underlattar intrdde pa arbetsmarknaden. Mellan 250-300 integrationsframjande aktivi-
tetstillfallen har erbjudits av foreningar, organisationer, samanslutningar och privatpersoner. Myndig-
heten fér ungdoms och civilsamhaéllesfragor lyfter fram Ekeré kommuns arbete fér samverkan med
civilsamhillet som en framgangsmodell.

En ny organisation fér samverkan kring barn i riskzon har skapats, dar socialtjdnsten, produktionsom-
rade kultur, barn- och utbildningsforvaltningen, sdkerhetsavdelningen och polismyndigheten dr med.
Tva utvecklingsomraden for samverkan som startats: skolndrvaroprojektet samt unga som befinner
sig i centrum/utemiljoer under skol- och kvallstid.

Ekonomi och verksamhet
Ndmnden har en bruttokostnad om 43 mnkr, drets resultat ett dverskott pd 0,8 mnkr.

Intdkterna understeg budget med 0,2 mnkr och kostnaderna understeg budget med 1,0 mnkr.
Kostnaderna blev lagre dn budgeterat da hyra for Malarohallen borjade tas ut senare under aret an
berdknat i budget. Delar av det resursutrymmet har disponerats for kompletterande inkép och atgar-
der i hallen.

Resultat av drets internkontroll

Utfall om att tjanstegarantierna har fullfoljts. Granskningen har avsett ifall Information om bidrag till
foreningsliv ar tydlig och lattillganglig, att aterkoppling till foreningar angaende beslut om beviljat
bidrag sker inom ratt tidsram (galler endast for verksamhetsstdd for kulturforeningar) samt att utbe-
talning till foreningarna har skett inom ratt tidsperiod.

Framadatblick

[ det lyckade arbetet med nyanldndas integration med civilsamhallet har lardomar av detta arbete
dragits och under 2017 ska en utredning om hur samverkan med civilsamhallet kan utvecklas inom
andra omraden presenteras. Denna ska ligga till grund for en forstarkning och langsiktig ekonomisk
16sning for samverkan med civilsamhallet och integrationsinsatser i budget 2018.

Fardigstallandet av Malar6hallen med nimndens 6vertagande av ansvar for driften av densamma, in-
nebdr ett nytt ansvar for nimnden och nya arbetsuppgifter for kontoret. Kommunstyrelsens beslut om
ny investeringsordning innebar forandrade arbetsuppgifter for nimnden liksom ett eventuellt 6verta-
gande av verksamhetsansvar for kommunens idrottsanlaggningar i 6vrigt.
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Under den kommande fyradrsperioden 6kar barn- och ungdomsgruppen patagligt i kommunen. Det
innebar ett storre deltagartryck pa nuvarande kulturskola och dvriga fritidsverksamheter. Tjanste-
mannaorganisationen gér beddmningen att antalet ungdomsgardar ar tillrdackligt. Det pagaende och
planerade bostadsbyggandet och ddrmed befolkningstillvaxt innebar ett storre behov av idrottsan-
laggningar for att mota ett 6kat behov fran foreningslivet och allménheten. Behovet av byggnationer
foljs och planeras genom den arliga anlaggningsplanen.

o

Maluppfyllelse

Beddmning maluppfyllelse "\__:3' T 1 2 3 4
Medborgarna ska ha tillgang till mangsidig, flexibel och attraktiv biblioteks- och T . v

kulturverksamhet.

Medborgare, med fokus pa barn och ungdomar har tillgang till kulturell verksamhet T ) v

med god kvalitet. —

Ungdomar har tillgang till motesplatser for kreativ verksamhet. T ‘ v

Medborgare, med fokus pa barn och ungdomar, har tillgang till ett brett utbud av T ) v

idrott och fysiska aktiviteter. —

Konstnarlig gestaltning i kommunens byggda miljoer gor att dessa blir estetiskt 1 O v

tilltalande, ger medborgaren en upplevelse och vacker nyfikenhet.

Kulturens 6varld innebar att kulturmiljéerna ar en tillgang for medborgarna och for < . v
kommunen som besoksmal.
Ekonomi

Awvik Budget 2016 2016 2016 2015 2015

tkr netto netto netto Intdkter Kostnader netto awik
TOTALT 797 -41 970 -41 172 1673 -42 846 -35131 469
Politisk ndmnd -27 -324 -351 0 -351 -341 8
Ungdomsverksamhet -75 -6 509 -6 584 199 -6 783 -6 156 197
Verksamhetsstod 276 -2779 -2503 0 -2 503 -2421 288
Stod till studieorganisationer 0 -181 -181 0 -181 -187 -6
Kulturlokaler 106 -2331 -2225 0 -2225 -2155 107
Ersdttningtill Kulturenheten 36 -9772 -9736 0 -9736 -9 457 0
Kulturmiljévard 72 -410 -338 13 -350 -371 39
Stod till kulturverksamhet -6 -441 -447 0 -447 -427 14
Erséttningtill Bibliotek 50 -10 304 -10 254 0 -10 254 -9 849 0
Idrotts- och fritidsanlaggningar 938 -5702 -4 765 380 -5144 -1239 -468
Ekebyhovs slott 0 -648 -648 0 -648 -617 0
Integration -181 0 -181 1054 -1235 -18 -18|
Namndkontor och gemensam verksamhet -394 -2 569 -2963 28 -2991 -1 892 308,

[o}

Verksamhetsmatt
Awvik (+) fler an budget,

(-)farre an budget 2016 2015 2014 2013 2012
Kultur och Fritid

Utlan bibliotek 148 807 115958 140 765 138 110 145 600

varav utldn e-bécker 2811 1750 2 654 3 807 2 839

Lan per kommuninvanare 5,4 4,3 53 5,2 5,6
Elever Kulturskolans @mnesundervisning 739 726 715 684 634
Aktiviteter i foreningarnas ungdomsverksamhet 196 841 191 057 203 373 180 189 182 926
Féreningar med ungdomsverksamhet 30 34 34 33 39
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Byggnadsnamnden

Madluppfyllelse

[ verksamhetsplanen fér 2016 finns mal uppsatta inom tre
malomraden: samhallsutveckling, service och bemdtande samt
naringsliv. Totalt finns 10 mal fér 2016 med genomsnittlig
maluppfyllelse 2,5.

Majoriteten av malen om handldggningstid inom bygglovsverk-
samhet dr uppfyllda, fyra av fem. En fortsatt 6kning av antalet
ansOkningar om bygglov dven under 2016 har i gengéld resul-
terat i att handlaggning av tillsynsirenden inte kunnat ske i
den omfattning som malet forutsitter, malet nas inte.

Av de fem mal som ar kopplade till handlaggningstid och beslut
for andring av detaljplan eller till leverans inom kartverksam-
heten inom foreskriven tid ar den forsta inter uppnadd men pa
god vag. For de fyra malen for kartproduktion har nimnden
bedomt att det ar sa lang fran att malet ar uppfyllt at malupp-
fyllelsen beddms till 4. Handlaggningstiderna fér kartprodukter
behover kortas. Resursforstarkning sker 2017 i enlighet med
lagd plan.

Prioriterade uppdrag

Under 2016 fortsatte ett intensivt arbete med ny 6versiktsplan.
Detaljplaner for centrumutveckling pagar i Ekero centrum,
Stenhamra centrum och Svanhagen. Detaljplanen fér Enlunda
bussdepa vann laga kraft under aret. Flera detaljplaner for del-
omraden har varit i fokus (Ekero strand och Fredrikstrandsva-
gen i Ekero centrum, Sjohall och Sédra Klyvarestigen i Sten-
hamra) samt andra storre bo-stadsprojekt sisom Ekerovallen.

Upprattande av detaljplaner for verksamhetstomter pagick
bland annat vid Ska industriomrade, Faringso tra och Svanha-
gen. Detaljplanearbete pagar dven for sa kallade omvandlings-
omraden i enlighet med kommunens VA-plan pa Helgo, i S6-
derberga, Stjartnas och Ettans vag i Kungsberga.

En forvaltningsplan for GIS-verksamheten ar framtagen.
Prioriterat har varit fortsatt satsning pa att digitalisera fler
moment i handlaggningsprocesserna

BYGGNADSSNAMNDEN

Nettokostnad 2016: 9,6 mnkr
Resultatavvikelse 2016:  + 1,5 mnkr

Ansvarsomraden:

Kommunens uppgifter enligt plan- och
bygglagen och ha det ndrmaste inse-
endet 6ver byggnadsverksamheten.

e detaljplaner

e matning och kartférsorjning

e strandskydd

e dr Trafikndmnd

e bitrdder Kommunstyrelsen i 6ver-
siktsplanering och dvriga uppdrag
frén styrelsen.

e remissorgan for fragor rorandevag-
trafik- och sjotrafiksdkerhet

e insatser for individuell anpassning
av lagenheter

Miljésamordnaren finns inom kon-

toret.

Ordférande
Lennart Nilsson (M) tom 161231
Arnulf Langlet (M) from 170101

VIKTIGA HANDELSER 2016

¢ Flygfotografering genomfordes
¢ Ny biotopdatabas togs fram

e 1 juli gick kommunen med i Geoda-
tasamverkan for tillgéng till mer
geografiska data och tjanster

e En trafikplan for Ekeré kommun har
arbetats fram och ar ute pa remiss

Underlag till 6versiktsplanen i form av gronstrukturplan, LIS-utredning och strategi for ridstigar/
hasthallning har projektletts av planverksamheten. Planarkitekter och planchef har daven deltagit i

arbete med biotopdatabas och trafikplan.

Prioriterat under aret har varit projektet Sanduddens sandmiljoer och projektet giftfri forskola dar
natverkstraffar och fortbildning hallits for forskolechefer, miljoombud och forskolepersonal. Miljout-
bildaren har fortsatt med stottningen av skola och forskola kring miljocertifieringen "Gron Flagg.
Energiradgivning har erbjudits bostadsrattsféreningar. Ny biotopdatabas har tagits fram som heltick-
ande planeringsunderlag for kommunens markanvandning och natur.
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Ekonomi och verksamhet

Ndmnden har utfall bruttokostnad 27,1 mnkr. Arets resultat dr ett 6verskott pd 1,5 mnkr jamfort budget.
Fordelat pd dverskott pd 0,9 mnkr for bostadsanpassning och 0,6 mnkr fér verksamheten i évrigt.
Budgeten forutsatter 67,3 procents intdktsfinansiering av kostnaderna, exklusive bostadsanpassning,
resultatet for aret visar pa en intdktsfinansiering pa 70,6 procent.

Utfallet per verksamhet i forhallande till budget visar pa avvikelsen med 6verskott i politisk verksam-
het, kartor-matning, GIS, Tillstand-granskning. Miljsamordnarverksamhet och trafik utfoll enligt bud-
get. Kontorets kostnader har dverskridit budget med 0,7 mnkr och detaljplaneringen med 1,7 mnkr.
Den negativa avvikelsen for detaljplaneringen bestar i 1,3 mnkr lagre intdkter da flera stora detaljpla-
ner inte kom att beslutas under aret, det géller Ekero strand och Ekero centrum.

Antalet beslutade drenden totalt sett har 6kat jamfort 2015 och galler framst bygglov/ bygganmalan,
nybyggnadskartor och strandskyddsdispenser. Antalet beviljade bygglov for enbostadshus har 6kat
fran 62 till 143. Tva mer omfattande bygglov ingdr som innefattar totalt 79 lagenheter. Den 6kade
arendemangden har gett intdkter pa 8,2 mnkr vilket dr 2,2 mnkr utéver budget. Kontorets totala dren-
demingd har 6kat med 63 procent pa fem ar, fran 838 ar 2011 till 1 324 &r 2016. Arendedkningen har
medfort ett 6kat tryck pa verksamheten och haft negativ effekt pa mojligheten att disponera resurser
for utredningar i tillsynsarenden. Personalforstarkning sker 2017 i enlighet med budgeterad plan.

Kostnaden for individuell bostadsanpassning ar 2,3 mnkr, varav atgarderna uppgick till 1,5 mnkr. 159
drenden inkom under aret, 85 beviljades och 12 avslogs. 69 procent avsag atgarder med kostnader
upp till 5 tkr, inga ansékningar har omfattat atgarder éver 100 tkr.

Resultat av drets internkontroll
Avvikelser i borjan av 2016, gillande bygglovavgifter, har efter rutinatgiarder inte uppkommit under
resterande del av aret. I 6vrigt inga avvikelser.

Framadatblick

Eker6é kommunen befinner sig i ett expansivt 1dge med utveckling av Ekero centrum och tatortsbandet
genom detaljplanering med efterfoljande bygglovhandlaggning vilket kommer att stélla krav pa re-
sursplaneringen i kombination med hog konkurrens om arbetskraft inom Stockholmsomradet.

Arbete med digitalisering av bygghandlingar och ett “

inférande av e-tjdnster, som mojliggor att soka bygg-
lov pa natet ligger i planeringen for 2017.

Antalet bostadsanpassningar beddms stiga framoéver.

Dels i och med att antalet dldre inom kommunen har

okat, dels for att manga personer med tyngre vardbe- 2
hov numera visats kortare tid pa sjukhus och rehabili-

teras i bostaden.

——_ —
Maluppfyllelse
Bedomning maluppfyllelse . T 1 2 3 4
Planenliga bygglovinom 5 v fran kompletta handlingar ‘— ‘ v
Beslut om bygglov o strandskyddsdispenser inom 10 v fran kompletta handlingar 4_ ‘ v
Beslut om forhandsbesked inom 10 veckor fran kompletta handlingar 4_ ‘ v
Arenden om olaga byggnadsatgirder o ovardade tomter inom 12 manader T O v
Utskick av enkat, byggarenden, genomférande och redovisning 1 ggn/ar "‘_ . v
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Bedémning maluppfyllelse O T 1 2 3 4
Antalet trafikolyckor med doda eller allvarlig skada ska minska. 4_ ' ,‘ v
Andring av detaljplan initierad av byggnadsnamnden ska vara antagen inom nio 4
manader fran uppdragsbeslut. . v
90% av nybyggnadskartorna ska levereras inom 6 veckor fran komplett bestéllning. T ) v
90% av grundkartorna ska levereras inom 8 veckor fran komplett bestéllning. "_ ‘ v
90% av baskarteutdrag ska levereras inom 1 veckor fran komplett bestallning. ¢ i v
90% utstakning enl bygglov ska kunna genomféras inom 8 dagar fran bestéallning. "_ ‘ v
Ekonomi

Awik Budget 2016 2016 2016 2015 2015
tkr netto netto netto Intdkter [Kostnader netto awik
TOTALT 1512 -11 130 -9 618 17 512 -27 130 -9578 192
Politisk ndmnd 132 -805 -673 0 -673 -696 43
Detaljplanering -1708 453 -1255 5255 -6 510 -623 -424
Kartor, matning 112 151 263 2 969 -2 706 297 607
GIS 97 -1498 -1401 0 -1401 -1165 -70
Tillstand, granskning 2651 485 3136 8208 -5072 1668 400
Trafik 23 -700 -677 98 -775 -855 -150
Miljésamordning 0 -1430 -1430 553 -1983 -1003 67
Gemensam verksamhet -707 -4 536 -5243 428 -5671 -4 131 -463
S:a Byggnadsnamnd 600 -7 880 -7 280 17 512 -24 792 -6 508 12
S:a Byg_gnadsnéimnd — Bostadsanpassning 912 -3250 -2 338 0 -2 338 -3 069 181

[o}
Verksamhetsmatt
Awvik (+) fler an budget,
(-)farre an budget 2016 2015 2014 2013 2012
Antal drenden beslut 1324 1243 927 955 846
varav
Lokaliseringsprévning 41 51 36 49 43
Strandskyddsdispens 68 31 38 37 39
Olaga byggnadsatgarder 19 23 28 22 20
Bygglov/ bygganmalan 890 785 633 645 528
Nybyggnadskartor 144 144 93 64 60
forenkl. Nyb.karta C* 65
Bostadsanpassning 97 209 99 138 156
Antal beviljade bygglov
Nya enbostadshus 143 62 66 54 40
Tvabostads-/flerbostadshus* 2 2 - - -
*varav ldgenheter 79 130 - - -
Fritidshus 5 17 1 - -
Ersdttningshus 0 3 2 - 7
Total nybyggnation 150 84 69 54 47
*ej medrdaknat 2015 (38 st)
68

Arsredovisning 2016 - Ekeré kommun



Miljonamnden

Madluppfyllelse

Ndamnden har totalt 6 mal med tillh6rande indikatorer for upp-
f6ljning. Malen har ett genomsnittligt utfall pa 2,3. Manga av
malen ar av karaktiren strdavan att uppnad under mandatperi-
oden, varfor maluppfyllelsen i de fallen idag blir 1ag.

Ett av malen ar uppnatt det géller en giftfri vardag for barn dar
tillsyn har gjorts pa alla férskolor under aret. Tre av malen ar
inte helt uppnadda men pa vag. Det galler miljopaverkande

utslapp i Malaren, hilsoskyddsverksamhet och sidkra livsmedel.

Ett av malen ar ej uppnatt men paborjat och det galler verk-
samhetens serviceanda, flexibilitet, effektivitet och kvalitet. Ett
mal ar inte uppnatt/inte paborjat och det galler uppratthallan-
det av aldersgranser for inkop av folkol, tobak och lakemedel.
Kontrollin-kép ska prévas under mandatperioden men har
dnnu inte paborjats. De flesta malen och indikatorerna uppvi-
sar en positiv tendens forutom effektiviteten dar handlagg-
ningstiderna varit langre dn normalt till f6ljd av byte av verk-
samhetssystem. Andra indikatorer for att mata vagen mot
maluppfyllelse ar:

e Matning av NKI-vardet (NKI = N6jd Kund Index), utfallet
ska vara lagst 75.

e Fosforutsldppen fran enskilda avloppsanlaggningar ska
minska med 8 procentenheter fran 2014 till 2018.

e Krav pa bostadsrattféreningar och hyresvardar att mata
radon.

e Livsmedelskontroller for att siakra att livsmedel dr vad de
utger sig for att vara.

Prioriterade uppdrag

Lakemedelsverkets nationella tillsynsprojekt "Barnkoll” om
kosmetiska produkter riktade till barn har genomforts. Inga
produkter med férbjudna dmnen hittades men brister i mark-
ning.

MILJONAMNDEN

Nettokostnad 2016: 3,1 mnkr
Resultatavvikelse 2016: 0 mnkr
Ansvarsomraden:

Skydda miljon och ménniskors hilsa
mot skador och oldgenheter samt
verka for sdkra livsmedel

Verksamheten regleras framst av

e miljobalken

e livsmedelagen

e men dven alkohollagen, tobakslagen

och lagen om handel med vissa re-
ceptfria lakemedel

Tillsyn och inspektioner

Provning av tillstand av bl a milj6farlig
eller hélsoframjande verksamhet,
livsmedelsverksamhet, serveringstill-
stand.

Ordférande:
Kjell-Erik Borjesson (C)

VIKTIGA HANDELSER 2016

e Satsning pa sanering av enskilda
avlopp.

e Tillsyn av kemikalier i barns vardag

har genomforts pa samtliga forsko-
lor i kommunen.

Tillsyn av kemikalier i barns vardag har genomforts pa samtliga forskolor i kommunen. Till stor del via

information for att hoja kunskapen hos verksamheterna.

Livsmedelskontrollen har ocksa tittat pa material i kontakt med livsmedel. Provtagning av livsmedel
har genomforts enligt plan. Tillsyn av hantering av stallgodsel inom ramen fér samvekansprojekt i

lanet har ocksa genomforts enligt plan.

Arbetet med att sanera bristfalliga avlopp har ocksa fortsatt, totalt 28 dldre anlaggningar har forbatt-
rats under aret, varav 26 stycken tidigare helt saknade annan rening dn slamavskiljning. Arbetet med
tillsyn av férorenad mark har under aret utvecklats och bedrivits med hogre kvalitet dn tidigare som

resultat av resursforstarkning och genomforts pa ett sitt som inte tidigare hade varit mojligt.

Tillsynen inom alkohol, tobak och ldkemedel har inte kunnat genomforas pa det satt som planerats.
Inférandet av ett nytt verksamhetssystem har i ett 6vergangsskede tagit resurser fran planerad tillsyn.
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Ekonomi och verksamhet
Utfall bruttokostnad dr 6,6 mnkr och nettokostnaden 3,1 mnkr. Resultatet dr i linje med budgeten.

Intdkterna hamnade ndra budget inom samtliga om-
raden med ett litet 6verskott inom miljéskydd.
Forvaltningens kostnader blev hogre dn budget. Kost-
nader for konferens och utbildning fér personalen i
samband med byte av verksamhetssystem samt vissa
ovriga administrativa kostnader blev hogre.

Det totala antalet inkommande drenden var i stort
sett samma som dret innan men 11 procent farre dn
budgeterat. Skillnaden utgors i huvudsak av enklare
typer av drenden. Tillsynsverksamheten har i stort
sett genomforts i enlighet med tillsynsplanen forutom
inom alkohol, tobak och ldkemedel.

Antalet hushall som valde att méta radon blev nagot lagre an férvantat liksom antalet atgiardade ra-
donhus. Antalet ansékningar om tillstand fér bergvarmepumpar sjonk nagot och antalet ansékningar
om tillstand for enskilda avloppsanlaggningar blev nagot lagre dn forvantat.

Resultat av drets internkontroll
Internkontroll ar genomfdrd i enlighet med ndamndens plan. Vid kontrollen har ndgra enstaka fall av
utebliven fakturering upptéickts och som rattats till i efterhand.

Framtid
Arbetet med att sanera bristfilliga avloppsanlaggningar fortsatter och forutsdttningarna att na lang-
siktigt uppstallda mal ar goda.

Fortsatt arbete kring utbyggnaden av Forbifart Stockholm kommer att innebara utdékade arbetsuppgif-
ter. Under aret genomford personalforstarkning inom miljotillsyn tacker det behovet samt ytterligare
identifierade behov vilket innebar battre mojligheter att na nimndens mal genom mojlighet till storre
flexibilitet i arbetet. Nimnden kommer dock att beh6va uppdatera och utveckla behovsutredningen
som ligger till grund for namndens verksamhetsplan.

o

Maluppfyllelse
Beddmning maluppfyllelse '\:: T 1 2 3 4
Verksamheten ska prédglas av serviceanda, flexibilitet, effektivitet och kvalitet. ¢ O v
Handlaggning av drenden ska utforas opartiskt, snabbt och korrekt. -
Utslapp av miljopaverkande @mnen till Médlaren ska minska. T ) v
Halsoskyddsverksamheten ska bedrivas i syfte att hindra uppkomst av oldgenheter < o) v
for manniskors hdlsa och att undanréja sadana oldgenheter. —

e A A
Giftfri vardag for barn v
Konsumenterna ska ha sakra livsmedel som ar vad de utger sig for att vara. ‘-i__::' v
Aldersgranser for inkop av folkol, tobak och ldkemedel uppratthalls. — ‘ v
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Ekonomi

Awvik Budget 2016 2015 2015
tkr netto netto netto Intdkter | Kostnader netto awik
TOTALT -43 -3 070 -3113 3521 -6 634 -2692 128
Politisk namnd 0 -340 -340 0 -340 -339 21
Miljoskydd 53 1 664 1718 1718 0 1544 64
Halsoskydd -20 627 607 643 -35 541 -29
Livsmedelskontroll -6 932 925 943 -17 892 7
Alkoholtillsyn mm -9 210 201 214 -13 194 -16
Gemensam verksamhet -61 -6 163 -6 225 4 -6 229 -5 525 80
Verksamhetsmatt
Awvik (+) fler @n budget,
(-)farre an budget Awik Budget 2016 2015 2014 2013 2012
Inkommande drenden -81 750 669 662 687 765 647
Namndbeslut -14 80 66 73 65 76 56
Delegationsbeslut 12 570 582 566 588 657 776
Summa beslut -2 650 648 639 653 733 832
Miljétillsyn
Provnings k C-verksamheter -3 10 7 8 6 9 7
Insp miljostérande verksamheter -18 110 92 114 76 85 82
Tillstdndsprévning enskilda avliopp -5 70 65 77 65 97 71
Sanerade enskilda avlopp -14 40 26 31 35 45 11
Tillstdndsprévning vairmepumpar -11 90 79 97 91 84 101
Kéldmediekontroll 1 56 57 56 53 52 50
Halsoskyddstillsyn
Insp halsoskyddsobjekt 0 60 60 61 34 58 41
Radonmaétningar -44 120 76 81 78 130 127
Sanerade radonhus -22 30 8 19 29 30 35
Livsmedelskontroll
Inspektioner -3 210 207 191 217 156 122
Tillstand/registrering -2 30 28 28 38 24 25
Serveringstillstand
Prévning ansodkningar 3 20 23 13 19 20 15
Alkoholtillsyn, inspektioner -16 25 9 12 23 20 28
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Tekniska namnden

Madluppfyllelse

Tekniska nimnden har atta verksamhetsmal. Den genomsnitt-
liga maluppfyllelsen ar 1,9. Fyra av malen beddms som upp-
fyllda. Det galler Effektiv energianviandning dar den senaste
statistiken avseende helar 2015 visar pa en reducering enligt
malet om lagre kostnader och lagre miljobelastning samt att
energiplan tagits fram under 2016. Malet med Minskat antal
olyckor for cyklister och fotgdngare anses uppnatt. Trafikska-
destatistiken for heldr 2015 visar att skadeindex for Ekerd lig-
ger 25 procentenheter lagre dn rikssnittet. Nya cykelvagar har
byggts och 6 kilometer cykelvig har fatt belysning. Malet Okat
resande med kollektiva fairdmedel anses uppfyllt da ytan for
infartsparkeringar for bilar och cyklar har utokats.

Tva av malen ar inte helt uppnadda men pa vag. Malet Minskad
klimatpaverkan genom reducerat CO2 utsldpp fran kommu-
nens verksamhet uppmatte en energianvandning av fornyelse-
bar energi pa 89 procent 2016 vilket ar en 6kning och i riktning
mot malet pd 95 procent ar 2018. Malet effektivt underhall av
fastigheter visar att andelen akut underhall dr i linje med malet
pa 20 procent medan andelen planerat underhall ar lagre an
malet 50 procent. Nya driftavtal som startade under hosten ar
medel for att nd ett effektivare underhall framat.

Malet om att projektbudget ska hallas anses ej uppnatt men
paborjat. Arbetet med styrningsrutiner via projektmodul i eko-
nomisystemet har gatt igdng och anstillning av projektcontrol-
ler. Malet gallande serviceniva for brukare ar inte uppnatt, ing-
en enkatundersokning har genomforts.

Prioriterade uppdrag

Skapande av boende och hem for flyktingar och nyanldnda har
varit prioriterat. Det har gjorts genom inhyrning samt omvand-
ling av dgda lokaler. Forsaljning av bostadsratter har upphort
och i stillet formedlas vakanta bostader till nyanldnda via soci-
alkontoret.

TEKNISKA NAMNDEN
Nettokostnad 2016 17,6 mnkr
Resultat 2016 -2,4 mnkr

Exklusive alldeles sarskilda poster:

Nettokostnad: 11,3 mnkr
Resultat: +3,8 mnkr
Ansvarsomréden:

o forvaltning, drift och underhall av
kommunens fastigheter och lokaler,
parker, allman platsmark

e renhallningsverksamhet

e kommunens gator, vigar och andra
trafikanlaggningar

Ordférande:
Lars Forsell (M) tom 161231
Goran Ahlquist (M) from 170101

VIKTIGA HANDELSER 2016

e Energiplan dr framtagen

e Taxan for kirlavfall och slam hojdes 1
januari

e Roslagsvatten 6vertog kundtjinst och
fakturering for avfallsverksamheten.

e Forslag om miljostyrande taxa antogs
och genomfors fran och med 2017.

e Badplatsplan har tagits fram och
beslutats.

Inventeringen av mojligheter att skapa bostader i byggnader som idag anvands som verksamhetsloka-
ler eller uthyrningslokaler har genomforts. Under aret har hanterats erbjudanden om att hyra in pri-
vatbostdder dar erhallna svar 6verlamnats till socialkontoret for vidare handlaggning. Inhyrning av

mer skolkapacitet for individuella gymnasiet har skett. Lokaler upplats dven till kommunens verksam-

het "6ar utan granser” for att underlatta integration.

Investeringstakten ar fortsatt hog och ndmndens investeringar for uppgick till 134 mnkr. Flera lokaler
tillkom under 2016 varav en inte obetydlig andel utgérs av utékade inhyrningar. Ytorna ékade med
8 000 m2. Nya ytor bland annat genom Malardhallen, Roshagens gruppbostad, individuella gymnasiet
samt i Farentuna-, Narlunda- och Sanduddensskola. I de nybyggda objekten ges forutsattningar for en
effektivare energianvandning som dven bidrar till ligre CO2 utslapp.
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Fortsatta investeringar i gang- och cykelvagnat och
belysning har genomforts. Antalet infartsparkeringar
for bilar och cyklar har utokats. En forstiarkning av
allmanna lekplatser har genomforts i Stenhamra i och
med uppgraderingen av Borgensparken. En badplats-
plan har tagits fram och beslutats.

Forsoket med pendelbat Tappstrom-stadshuskajen
startade i augusti. Etablering av bryggor och cykel-
parkeringar skedde fore invigningen.

Under aret har medverkan skett i utredning angaende driftfragor och upplatelsefragor for samtliga
idrottsanlaggningar, fritidanlaggningar och andra former av lokal- och marknyttjande for foreningar
med flera.

Antalet uppdrag for exploateringsverksamheten har 6kat. Flera stora exploateringsprojekt genomfors
och tjdnstemannaorganisationen har varit delaktigt i arbetet med ny 6versiktsplan och energiplan.

Skotselnivan for allménna ytor, parker och torg har hojts samtidigt som skétselomradena utékats.
Skogsvarden, speciellt bostadsnara, har kravt storre insatser.

Nyarsdagen 2017 brann Drottningholms férskola ned till grunden. Nya tillfilliga lokaler hyrdes in fran
Ekebyhovskyrkan och verksamheten kunde 6ppna en vecka senare.

Ett omfattande arbete med upphandling och introduktion av nya driftentreprenader byggnader och
utemiljo har genomforts.

Rekryterings- och introduktionsarbetet har varit omfattande. Dels beroende pa behovet av forstark-
ning men ocksa for att ersatta vakanser.

De administrativa systemen har forstarkts genom utveckling av ekonomisystemet med en projektmo-
dul och inférande av samma fastighetssystem som bostadsbolaget anvander.

Arbete med ny entreprenad for avfallshantering och behandling av grovavfall pagick under 2016. Ny
entreprenad ska borja gilla 2018-04-01.

En 6versyn av kommunens grovavfallskampanj genomfordes och resulterade i miljoférbattrande at-
garder for insamlingen av grov- och elavfall fran flerbostadshus.

Ekonomi och verksamhet

Ndimndens bruttokostnad exklusive avfallsverksamhet men inklusive kommuninterna transaktioner upp-
gar till 209,3 mnkr och nettokostnaden 17,6 mnkr. Redovisat resultatet dr ett 6verdrag med 2,4 mnkr. Om
hénsyn tas till alldeles sérskild kostnader om 6,3 mnkr - projektomkostnader fér Roshagen, vakanshyror
Sundsgdrden och kostnader fér pendelbdtsbryggan vid Tappstrom - blir resultatet positivt med 3,8 mnkr
jdmfért budget. Projektomkostnader hanteras utanfér budgetram i enlighet med hanteringsbeslut.

Intakterna var totalt 7,6 mnkr hogre an budget och beror framst pa utokat antal arskvadrat dn budge-
terat vilket ger hogre hyresintdkter 4,2 mnkr samt erhallna statsbidrag 1,6 mnkr. Kostnaderna 6vers-
tiger budget med 10 mnKkr till storre delen beroende pa alldeles sirskild kostnader 6,3 mnkr varav
4,1 mnkr som utgors av forgaves kostnader i samband med byte av entreprenor for projekt Roshagen.
Tilltradande entreprendr nddgades riva felaktiga konstruktioner.
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I 6vrigt 6versteg kostnader for park och gronomraden budget med 2,4 mnkr i och med beslut om 6kad
skotselniva med mer dn vad som var budgeterat. Flera omraden har tillkommit vilket med da gallande
avtal innebar 6kade kostnader. Extern inhyrning innebar 6kade externa hyreskostnader jamfort bud-
get pa 4,3 mnkr for inhyrning av Sundsgarden, nya IVG och en paviljong i Sandudden. Personalkostna-
derna understeg budget med 4 mnkr som f6ljd av vakanser och till viss del dterfinns istéllet kostnaden
som inhyrd personal under externa kostnader. Kostnaderna for el/virme understeg budget med

1,7 mnkr, huvudsakligen en f6ljd av en mild vinter med ldga energipriser. Kapitalkostnaderna ar

1,7 mnkr lagre dn budget genom i tid senarelagd fardigstallande av projekt och aktivering av investe-
ringsprojekt.

Underhallskostnaderna uppgick till

21 mnkr vilket ar 1,2 mnkr utéver mnkr Underhaliskostnader

2016 ars budget och 1,3 mnkr mer 40 1
an 2015 ars utfall. |
30 -
Andelen planerat underhall for 20 - :
verksamhetslokaler var 18 procent 5
vilket dr lagre 4n malet om 50 pro- 10 - '
cent. Samtidigt ar andelen akut un- o i i i i I B

derhall 17 procent och béttre dn . R . . o
o Ar 2012 Ar 2013 Ar2014 Ar 2015 Ar 2016
malet 20 procent.

M Felavhjilpande/ Akut k4 Ovrigt felavhjilpande

M Planerat ud Planerad extra satsning

Renhallning ir en egen balansenhet da verksamheterna finansieras av abonnenterna och inte av skat-
tekollektivet. Positiva och negativa resultat bokférs mot balansrakningen och regleras gentemot abon-
nenterna inom en trearsperiod. De ekonomiska resultaten sarredovisas. Renhallning har ett balanserat
nollresultat. Regleringsposten i balansrakningen ar positiv med 2,3 miljoner kronor.

Resultat av drets internkontroll

Planen omfattar fem kontrollomraden. Kontrollen visar att kontoren alltjamt dr ytterst sarbara vad
galler bemanning. Konsekvenser av flera vakanser under hosten finns i form av férseningar och be-
gransningar i kvalitet vad galler analyser och rapporter. Kontroll av fakturor och leverans visade pa
behovet av dn storre noggrannhet vid fakturagranskningen. Avtalstroheten ar mycket hog.

Framadatblick

Efterfragan pa verksamhetens kompetens okar bade vad galler kvantitet och 6kade krav pa till exem-
pel projekt- och ekonomistyrning. Fortsatt djupare arbete kravs med investerings- och projektproces-
serna som en forlangning av Kommunstyrelsens beslut om "Rutin och beslutsordning foér lokalinveste-
ringar”. Fortsatt utveckling av det nyligen inforda fastighetssystemet med status, underhallsplanering,
underhallsatgarder och energiférbrukning.

Det 6kade behovet av olika former av lokaler och bostdder for nyanlanda paverkar prioritering och
resursfordelning. Antalet inhyrningar och nyproduktion for att 16sa behovet kommer att 6ka. Arbetet
med uthyrning och hyressattning 6kar i omfattning och blir delvis av ny karaktar.

Planering infor projektet med att utdka skolkapaciteten i centrala Ekeré kommer att bli betydande.
Genomforande ar planerat till 2017-2019.

Exploateringsverksamheten kommer att vixa i betydelse i och med att flera utbyggnadsomraden plan-
eras och verksamheten forstarks med fler exploateringsingenjorer i takt med 6kad verksamhet.
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En 6versyn av driftavtalen for idrotts- och fritidsanlaggningar pagar for att tydliggora skillnaden mel-
lan fastighetsdrift och verksamhetsanknuten drift.

Narvarmeanldggning kan komma att bli en ny abonnentfinansierad verksamhet inom Teknik- och ex-
ploaterings-kontoret vilket medfoér behov av resurs- och kompetensfoérstarkning.

Planering for framtida anvdndning av Faringsohemmet samt utredning kring framtida anvandning av
byggnader i Ekebyhovs slottsomrade. Langsiktig utveckling av Stenhamra skolomrade samt Kulturhu-
sets framtida anvandning.

Fortsatt arbetet med miljostyrande taxa 2018.0ka anslutningsgraden till matavfallsinsamlingen ge-
nom att fortsatta vara aktiv i den regionala kampanjen "sortera matresten” och genom att arbeta fram
en lokal strategi. Upphandling av ny entreprenad for avfallshantering och behandling av grovavfall.
Fortsatt 6versyn av grovavfallsinsamling inkluderande atervinningscentral och grovavfallshamtning
vid fastighet.

Maluppfyllelse
Bedémning maluppfyllelse 7' T 1 2 3 4
Serviceniva for brukare. “_ ‘ v
Projektbudget ska hallas. +— O v
Effektiv energianvdandning. 4+ ‘ v
Minskad klimatpaverkan genom reduktion av CO2 utslapp fran kommunens T v
verksamhet. —
Effektivt underhall av fastigheter. 4 '-r\___.-:‘ v
Minskat antal olyckor for cyklister och fotgangare. T ‘ v
Okat resande med kollektiva firdmedel. T ‘ v
Utvecklad avfallshantering T . v
Verksamhetsmatt

2016 2015 2014 2013 2012
Férvaltad lokalyta, m2 126 678 118 528 113685 | 113334 | 114384
Karlavfallabonnemang, antal* 9 300 10 247 9 080 9110 8 609
Registrerade besok Ska atervinningscentral 65 100 67 000 60 400 55 800 52 706
* Frdn och med 2015 inkl sommarabonnemang
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Ekonomi

Arsredovisning 2016 - Ekeré kommun

Awik Budget 2016 2016 2016 2015 2015
tkr netto netto netto Intdkter | Kostnader netto awik
Politisk ndmnd 199 -500 -301 0 -301 -340 309
Gemensam verksamhet, administration 3715 0 3715 14 963 -11 248 468 468
Verksamhetslokaler -1343 9972 8629 158 111 -149 482 9087 3412
Kombinationslokaler -490 1499 1009 5891 -4 882 849 57
Kommersiella lokaler 245 -889 -644 1798 -2442 -707 -449
Bostdder -411 -56 -467 5736 -6 203 284 547
Idrotts- och fritidsanlaggningar 2682 -10 052 -7 370 3035 -10 405 -8 076 2 509
Projektomkostnader -5439 0 -5439 0 -5439 -2021 -2021
Sarskild satsning 0 0 0 0 0 -1 000 -1 000
S:a fastighetskontor -4 756 474 -4 282 174 571 -178 853 -1584 3 055
Vaghallning 585 -6 493 -5908 24 -5932 -4 786 699
Park och Torg -2 381 -2 548 -4 929 148 -5077 -4 232 -1894
Fritidsytor -180 -2 370 -2 550 3 -2 553 -2 526 -2526
Mark, exploatering 945 -4 202 -3257 963 -4 220 -3119 -101
Grundvattenleverans 278 499 777 1077 -300 340 -119
Sarskild satsning -850 0 -850 0 -850 -2 700 -2 700
S:ateknik- och exploateringskontor -1603 -15114 -16 717 2215 -18 932 -17 023 -6 641
Summa: (%) -2445| -15140] -17585] 191749] -209334] -18479]  -2809
Summa Balansenheten Avfall 0| 0 0 30 923| -30 923 0| 0
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Kommunstyrelsens férvaltning

Kommunstyrelsen leder och samordnar planeringen och uppféljningen av kommunens verksamhet
och ekonomi samt 4r kommunens personalorgan, lone- och pensionsmyndighet. Kommunstyrelsen
svarar for kop och forsaljning av mark, oversiktsplanering, naringslivsfragor, turism samt information
och marknadsféring av kommunen. Kommunstyrelsen ska ocksa se till att hela kommunens verksam-
het bedrivs effektivt och andamalsenligt. Kommunstyrelsen forbereder d&renden som tas upp i Kom-
munfullméktige men ansvarar ocksa for att Kommunfullmaktiges beslut genomfors.

Till Kommunstyrelsens stdd finns Kommundirektéren och den tjdinstemannaorganisation som be-
namns kommunledningskontoret. Kontoret svarar for stod till den politiska organisationen samt led-
ning och administration for kommunens tjdnstemannaorganisation och har expertkompetens. Under
Kommunstyrelsen redovisas ocksa ett flertal andra budgettitlar av kommungemensam karaktér.

Madluppfyllelse
Kpmmunlednmgskontoret arbetar utifran majoritetens poli- KOMMUNSTYRELSEN
tiska plattform som ska genomsyra all kommunal verksamhet.
Samt med indirekt stod till organisationen och med aktiviteter
fran specialist-kompetenser som direkt ska bidra till att kom-

Nettokostnad 2016: 98,8 mnkr
Resultatavvikelse 2016:  -8,1 mnkr

munens 6vergripande mal uppfylls. Budgettitlar:
e Kommunledningskontor
Kommunstyrelsens fem verksamhetsmal for mandatperioden o Brandférsvar
visar genomsnittlig maluppfyllelse varde 2,6. En mindre nega- o Medlemsavgifter
tiv forandring jaimfort delarsrapporten 2016 med index 2,4. o Reavinst forsiljningar
Men en forbattring jamfért bedéomningen 3 vid arsskiftet « Budgetmarginal
2015/2016. e Avrakningskonton och infrastruk-
turbidrag
Mal for service och bemotande ges viarde 2. Det mot bakgrund e Kommunala anléggningar nedskriv-
av resultatet i h6stens undersékning dar 79 procent avdem ning/ utrangering
som kom i kontakt var ndéjda med den service och det bemo-
tandet i sin kontakt med Ekeré Direkt. Malbilden minst 80 pro- Ordférande:

cent. Midtningen av hallbart medarbetarengagemang (HME) Adam Reuterskiold (M)

som indikator for malet om att Ekerd kommun ar en attraktiv
arbetsgivare ges aven det varde 2 da index 79 ar pa samma

niva som 6vriga kommuner och malsittningen ar att nd ett VIKTIGA HANDELSER 2016
hogre index. e Flyktingfrégan i fokus

e Arbetet med projekt Forbifart och
De tva malen bedoms vara delvis uppfyllda 2016, servicemalet vag 261.
har gjort en positiv forflyttning jamfort férra aret samtidigt ¢ Pendelbétslinjen startade i augusti.
som arbetsgivarmalet enligt indikatorn har backat ett steg jam- e Arbetet med ny éversiktsplan landar
fort forra matningen, en liten forandring som ger utslag i be- i ett samradsforslag.
doémningen av maluppfyllse. « Digitaliseringsarbetet vidareutveck-

las.

For de tre 6vriga malen visar genomforda aktiviteter att det
rader en positiv riktning i sannolikheten att na framgang. Ma-
len ar inte delvis nddda utan ges varde 3. Den positiva
riktningen géller sarskilt malet for effektiv forvaltning dar en 6kad grad av atgarder och férandringar
inom digitaliseringsomradet som indikator for bedomning resulterat i en vardeforflyttning under aret.
Samtliga tre mal bedoms ha ett medellangt perspektiv pa hur snabbt en forflyttning kan ske.

Prioriterade uppdrag

e Redani tidigt skede var integrationsfragan priorterad. Efter situationen hosten 2015 har hela 2016
kommit att praglas av att vara den fraga som star hogst pa agendan. Inte minst boenden for en-
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samkommande barn och bostidder fér nyanldanda har engagerat. Uppdraget verkstilldes under
aret, men infor kommande ar ar situationen vad galler tillgang till bostader mer d&n bekymmersam.

e Fortsatt starkt fokus pa flera for kommunen strategiska infrastrukturfragor; Ekerévagen och For-
bifart Stockholm, pendelbatslinjen som startade efter sommaren, Ekeréleden och natur- och kul-
turreservat. Internetkapaciteten utékas successivt med fokus pa de kommunala enheternas behov
och den strategiska frdgan om kommunikationssdkerhet.

e Samradforslag till ny 6versiktsplan for Ekerd kommun har tagits fram.

e Efterarbetet av den Risk och Sdrbarhetsanalys som gjordes 6ver kommunen i bérjan av mandatpe-
rioden.

e Naringslivsutvecklingen i Eker6 kommun. Det traditionsenliga ndringslivsseminariet.
e Undersokning Hallbart Medarbetar Engagemang (HME) gjordes i hela organisationen.

e [syfte att vara en attraktiv arbetsgivare tecknades under hdsten ett lokalt kollektivavtal som ger
kommunens alla medarbetare mojlighet att vixla semesterdagstillagg till lediga dagar.

e Upphandling har skett av ny pensionsadministrator.
e Kompetensforsérjning och kompetensutvecklingsprogram. Vara tre akademier ar centrala.
e Stort fokus har lagts pa det systematiska arbetsmiljoarbetet.

e Digitalisering med aktiviteter for 6kad maluppfyllelse inom omradena informationssakerhet, ge-
mensamma processer for forandringsarbete, digitala plattformar och samordna digitala satsning-
ar, i enlighet med Kommunstyrelsens plan for digitalisering som syftar till att starka Kommunsty-
relsens mal Effektiv forvaltning.

o Forbattringar av externwebben och en viss ansiktslyftning med ny sékfunktion. Oversyn av webb-
organisationen.

e Satsning pa att fler leverantorer ska sianda elektroniska fakturor.

e Genomgang av kommunens befintliga materiella anldggningstillgdngar for att fullf6lja inférandet
av komponentavskrivning. En mindre del kvarstar och slutfors i borjan av 2017.

e Ombyggnationerna i kommunhuset fortsatter med underhallsarbete i arbetsrum och korridorer
och mojliggérande av fler arbetsplatser

Ekonomi och verksamhet

Kommunstyrelsens budgettitlar visar sasmmanlagd nettokostnad 98,8 mnkr. Det dr 8,1 mnkr hdgre dn
budget. Underskottet en foljd dels av resultatbelastning for utrangering och nedskrivning av anlagg-
ningstillgangar. Dels att forsaljningsmalet inte uppnas i ar i och med att inga bostadsratter saljs. Half-
ten av underskottet kan matchas med ovriga budgettitlars 6verskott, fraimst fran budgetmarginal och
gemensamma avrakningskonton. Men dven lagre kostnader i kommunledingskontor.

Den utrangering och nedskrivning av anldggningar som belastar Ekerd kommuns redovisning inneva-
rande ar med 7,1 mnkr aterfinns bokféringsmassigt med 5,4 mnkr inom Tekniska ndmnden och

1,7 mnkr inom Kommunstyrelsen gemensamma avrikningskonton. Atgirden ar en foljd av projekt
inférande av komponentavskrivning fér samtliga anldggningar och inférandet av den forandrade re-
dovisningsmetoden i stort sett fullfoljt vid utgangen av 2016. For battre jamforbarhet med arets bud-
get redovisas utangeringarna separat i 6versikten driftredovisning, ej inom budgettitel. Under 2015
gjordes nedskrivningar och utrangering med 8,9 mnkr.

Kommunledningskontor

Nettokostnader dr sammanlagt 80,1 mnkr vilket ar 1,8 mnkr lagre dn budget. Jamfort forra aret ar
nettokostnaden 9 mnkr, 13 procent, hogre. Utfallen ar inte helt jaimforbara da 2016 ars kostnader ar
utokade med resurser for kommunens sdkerhetsarbete i sin helhet 6verfort fran tekniska nimnden,
utokade resurser for arbetet med dversiktsplanen och hogre kostnader for internhyror for kommun-
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hus och utdkade ytor i centrum. Den positiva nettoavvikelsen jamfort budget ar en f6ljd av tillfalligt
hogre intdkter och lagre ianspraktagande av kostnader for utredningar med konsultstod.

Brandforsvaret

Ekerds kostnad ar 23,4 mnkr och utfallet i enlighet med budget. Den interna hyreskostnaden till tek-
niska ndmnden som fastighetsédgare ar 2,5 mnkr. Merparten av verksamhetens kostnad 20,9 mnkr, ar
medlemsavgiften till S6dertérns Brandférsvarsforbund fér uppdraget, upprakning med 2,5 procent
jamfort ar 2015.

Gemensamma medlemsavgifter

Kostnaden ar 1,7 mnkr for de avgifterna som Kommunstyrelsen ansvarar for. Utfallet 6verensstimmer
med budgeten. I utfall ingar forsta av tre ar av beslutat bidrag till Lovo naturreservat. Merparten av
kostnaden dr medlemsavgift till Sveriges Kommuner och Landsting och till lansférbundet Kommun-
forbundet Stockholms lan. 73 procent, 1,2 mnkr, av bruttokostnaden.

Reavinst férsdljningar

Det budgeterade resultatmalet dr intikt om 17,5 mnkr. Arets bruttointikt reavinst uppgar till 8,5
mnKkr. OmKkostnaderna var 0,2 mnKkr. [ beloppet ingar dels forséljning av i huvudsak fyra fastigheter
och dels 1,4 mnkr som nettointakt fran exploateringsprojekt Wrangels vag. Projektet avslutat och re-
dovisas i driftsresultatet. Avvikelsen mot budget dr som foljd av att den fran hosten 2015 radande flyk-
tingsituationen och den fran 2016 storre omfattningen i mottagande av nyanlanda att inga bostadsrat-
ter ar forsalda. I budget 2016 ingar en den forsutsittningen.

Avrikningskonton och infrastrukturbidrag

Avrakningskonton r internbank som hanterar arbetsgivaravgifter, pensioner, avskrivningar, kalkyle-
rade personalomkostnadspaldgg och kapitaltjanst. Kostnader och intdkter ar relaterade till den sam-
lade organisationens drift- och investeringskostnad. Ingdende delar ger en budgeterad nettointékt.

Utfallet 2016 ar positivt resultat med netto 8,4 mnkr, 3,1
mKkr battre dn budget. Visst underskott for kapitaltjanst
genom senare aktivering av investeringsprojekt. Arets
pensionsutbetalningar nagot hogre an budget men i gen-
gald lagre kostnader for netto kalkylerade personalom-
kostnader och faktiska arbetsgivaravgifter, avtalsforsak-
ringar samt pensionsavsattning.

Bidrag till statlig infrastruktursatsning ar arliga drift-
kostnader genom avskrivning om 2,6 mnkr for avtalet
med Trafikverket om 65 mnkr i medfinansiering av at-
girder vag 261.

Budgetmarginal

Den ekonomiska planeringen inkluderar resurser vars andamal inte ar forutbestamd utan ar i forsta
hand till fér att mota andra icke 6nskvarda kostnadsokningar eller for politiskt beslut om omdispone-
ring. Arets budgetmarginal ar 5 mnkr. I utfallet ingdr kostnadsbelastning med 1,5 mnkr som f5ljd av
beslut om att belasta utfall 2016 ar med regleringen av Ekerdledens resultat for trafikaret 2015/2016.
Det positiva utfallet 3,5 mnkr jadmfort budget kan indirekt balansera projektomkostnader som ar resul-
tatredovisade i fastighetskontoret - Tekniska ndmnden.

Resultat av drets internkontroll

Inom upphandlingsomradet har avtalstroheten i kommunen som helhet férbattrats jamfort forega-
ende ar men det finns en fortsatt forbattringspotential. Kontrollen efterlevnad av rutiner och doku-
mentation for direktupphandling visar pa brister och kraver atgarder. Dokumentation som finns pa
intranadtet om riktlinjer och tilldimpningsanvisningar for e-post ar verifierad och aktuell, men ingen
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rutin for att sdkerstdlla att dessa ar kinda i hela organisationen. Kontrollen av hur vél tillampningsan-
visning for bisyssla foljs i organisationen isar att chefer bor paminnas om att tillampa rutinen vid in-
troduktion av nyanstallda och i medarbetarsamtal. Nytt kontrollsystem har faststallt rutin fér uppda-
tering och kvalitetssikring av externwebben. Stickprovskontroll av transaktioner inom kontoret 6ver
sa kallade fortroendekansliga poster, visar ett forbattrat resultat an foregaende ar men kommer att
fortsatta vara foremal for arlig internkontroll.

Framadatblick

Fokus kommer fortsatt vara pa kommunens numer nya karnuppdrag kring integration och flykting-
mottagande. Bostadsforsorjning, introduktion i samhallet, undervisning och inte minst praktik och
arbete ar avgoérande fragor for framgang men dar det inte alltid finns nagra enkla snabba 16sningar. |
arbetet handlar det om att bade 16sa akuta fragor och samtidigt tinka langsiktigt.

Infrastrukturfragorna ar ocksa sjalvklart ett fokusomrade. Forbifarten, breddningen av Ekerévagen,
resande sjovagen och annan kollektivtrafik som exempel. Det fortsatta arbetet med den nya oversikts-
planen fér Ekeré kommun ar fokusomrade i nartid.

Digitalisering som begrepp och for verksamhetsutveckling med stdd av IT kommer att aktualiseras pa
flera satt. Ett samlat grepp for att mota framtiden dven har och nu och som férandringsverktyg i ut-
vecklingen.

Ekero star dven infor en utmaning som inte pa langre tid varit aktuell pa samma sitt som nu. Det dr en
avgorande forandrad ekonomiskt situation som Eker6 kommunala verksamheter star infor. Kostna-
derna utvecklas fortare dn intdkterna och forandringen med hogre inkomstutjamningsavgift. Det stal-
ler krav pa strategier for forandring tillsammans med 6vriga forvaltningar och vara enheter och det
stéller krav pa ett samlat grepp for ledning och administration under genomférande.

o
Maluppfyllelse
Bedémning maluppfyllelse O T 1 2 3 4
Service och bemé6tande: Minst 80 procent av dem som ar i kontakt med Eker6 Direkt T ) v

ar nojd med den service och det bemotande de far.

Attraktiv arbetsgivare: Eker6 kommun &r en attraktiv och moderna arbetsgivare med
engagerade och kompetena medarbetare. Kommunens arbetsplatser kdnnetecknas av| €¢—
kompetens, utveckling, ansvarstagande och trivsel. Medarbetare i Ekeré kommun
kdnner arbetsglddje, meningsfullhet och ar stolta dver sitt uppdrag.

Effektiv forvaltning: Ekeré kommun har en effektiv och modern férvaltning. Denna T O v
kdnnetecknas av en digitaliserad verksamhetsutveckling.

Samhillsutveckling: Medborgarnas upplevda méjlighet att paverka de politiska
besluten samt det upplevda fértoendet for fortroendevalda och tjansteman ska D o v
successivt oka.

Naringsliv: Antalet foretagsetableringar i kommunen ska 6kunder mandatperioden. T O
Aktiviteter som del av uppféljningen av malet: a. Ekeré kommun verkar aktivt for att

det under mandatperioden etableras minst 2 nya arbetsplatsomraden i kommunen. v
B. Eker6 kommun verkar for att det under mandatperioden minst etableras en ny
verksamhet med moéljlighet till 6vernattning i kommunen.
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Ekonomi

Awik Budget 2016 2016 2016 2015 2015

tkr netto netto netto Intdkter | Kostnader netto awik
TOTALT -8 052 -90 790 -98 842 257 077 -355 919 -78 255 3459
Kommunledningskontor 1766 -80 870 -79 104 5576 -84 680 -70 132 1838
Brandférsvaret 6 -23 390 -23 384 -23 384 -22783 17
Gemensamma medlemsavgifter 35 -1730 -1 695 -1 695 -1459 226
Gemensamma avrakningskonton 3073 5300 8373 243 048 -234 675 11 468 7 668

- Medfinansiering statliginfrastruktur 0 -2 600 -2 600 -2 600 -2 600 -
Reavinst forsaljningar -9 280 17 500 8220 8 453 -233 18 575 -1425
Budgetmarginal 3486 -5 000 -1514 -1514 -2436 4022
Nedskrivning/ utrangering anlaggningar -7 138 - -7 138 -7 138 -8 887 -8 887

[o}
Verksamhetsmatt
2016 2015 2014 2013 2012

Kommunstyrelsen, antal sammantrdaden 8 11 11
Kommunstyrelses arbetsutskott, antal sammantraden 9 11 11
Kommunstyrelsen, behandlade drenden 153 163 144 147 116
Kommunstyrelsens arbetsutskott, behandlade drenden 179 184 201 182 172
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Kommunstyrelsens produktionsomraden

Madluppfyllelse

Produktionsomraden, genom sin produktionsledning, har dels att prioritera satsningar som stodjer
den bestillande ndmndens mal. Dels att tydliggéra de egna satsningsomradena for forflyttning i 6ns-
kad utveckling av verksamheten, som helhet och i enheterna, fran nulage till uppsatt mal.

Omsorg

Omsorgen har fyra mal och dessa har en genomsnittlig malupp-
fyllelse pa 2,0 dar alla mal bedéms som inte helt uppnadda men
pa vag. Nar det galler malet kvalitetssdakrad verksamhet pagar
arbete med inférande av ledningssystem och arbete mot ytter-
ligare 6kad kvalitet, valfrihet och sjalvstdndighet. Malet in-
formationsstrategi - arbete pagar med att ta fram en positiv
bild och bra image av verksamheten genom informations-
material pa hemsidan och i broschyrer. Malet delaktighet - den
enskilde ska ha delaktighet och avgérande inflytande 6ver sin
vardag vilket f6ljs upp via enkater och uppféljningar. Malet
ekonomi - varje sektion ska vara i ekonomisk balans och bidra
proportionerligt till produktions-ledningens kostnader. Fram-
tagande av nyckeltal ska underldtta ekonomistyrningen.

Kultur

Produktionsomradet har tre mal med en genomsnittlig
maluppfyllelse pa 2,3 och de fokuserar pa

samverkan, utveckling och effektivt resursutnyttjande, flexibili-
tet, tillganglighet och synlighet. Tva av malen bedéms som inte
helt uppnadda men pa vag. Malet Platsoberoende verksamhet -
uppsodkande verksamhet bedrivs av de utatriktade fritidsledar-
na, biblioteket och kulturskolan vilket leder till att verksam-
heten utvecklas och nar nya malgrupper. Malet Synlighet och
Tillganglighet - verksamheter och aktiviteter ska vara synliga,
tillgdngliga och attraktiva vilket mojliggérs genom malmed-
vetet arbete med olika informationskanaler for att nd kommu-
ninvanare.

Malet Somloshet - nyskapande verksamheter genom sémlosa
samarbeten inom och utom omradet - bedoms som ej uppnatt
men paborjat. Under aret har samarbeten lett till bland annat
skrivarlager pa Slottet med biblioteket som arrangoér och mu-
sik- och filmprojekt i samarbete mellan fri-tidsgardarna och
kulturskolan.

Prioriterade uppdrag

Omsorg

KS -PRODUKTIONSORGANISATION

Resultat 2016: 2,8 mKkr
Varav produktionsomrade

e Omsorg 2,3 mkr
e Kultur 0,5 mKkr
Ansvarsomraden:

Enheter i kommunal regi:

e Aldreomsorg i sarskilt boende och
hjalp i hemmet, insatser for personer
med funktionsnedsattning i gruppbo-
stad och daglig verksamhet, HVB-hem
for ensamkommande barn.

e Kulturskola, fritidsgardar, fritids-
klubb, konferensverksamhet vid
Ekebyhovs slott, programverksamhet
och ett antal andra kulturuppdrag.

Tva produktionsomraden med ansvarig

chef. Inom produktionsomrade resulta-

tenheter eller sektioner med ansvariga
chefer.

Kommunstyrelsens ordférande
Adam Reuterskiold (M)

VIKTIGA HANDELSER 2016

e Omsorgen fick uppdraget HVB verk-
samhet for ensamkommande i Sten-
hamra. Verksamheten vidgas 2017.

o Stimulansmedel for personalforstark-
ningar i dldreomsorgen.

e Kulturskolan har breddat sitt utbud.

FOU ar nu sammanhallande i ett arbete for att belysa sjdlvstandighet fér personer med funktionsned-
sattning. Ekero deltar i ” Vassa uppdraget- sjalvstandighet”. Bestallare, handlaggare och utférarverk-
samhet deltar och ser dver processen/flodet fran bestéllning, utférande och uppfoljning utifran beak-
tande av den enskildes sjalvstindighet. For att 6ka sjilvstindigheten ar det viktigt att forsta sin situat-
ion och att ha tillgang till begriplig information.
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Sektionen sarskilt boende har paborjat en organisationsforandring. Syftet ar att tydliggora roller, upp-
drag for aktuella professioner samt sakerstdlla att bemanningsresurserna organiseras effektivt.

Stimulansmedel har fordelats till Ekgarden, Faringshemmet och hemtjinsten for personalforstark-
ningar 1,5 mnkr. Verksamheter for funktionsnedsattning erh6ll 0,3 mnkr i som gick till kompetensut-
veckling och har bidragit till validering och kompletterande utbildning fér anpassning till radande
kompetenskrav for stodassistenter.

Ett par narstaende har tillsammans med Anhoérigkonsulenten forelast om stodet till personer med
psyKkisk funktionsnedséattning i Ekeré6 kommun. Det skedde pa Norra Stockholms psykiatris Inspirat-
ionsdag for heldygnsvarden.

Daglig verksamhet, LSS har fortsatt sitt arbete med att profilera sig med nischade verksamheter, tyd-
liga verksamhetsbeskrivningar, relevanta och meningsfulla arbetsuppgifter. Syfte ar att erbjuda ar-
betsuppgifter som ar alltmer lika arbeten pa den reguljara arbetsmarknaden, stirka brukaren i att lara
sig ett arbete och 6ka delaktigheten i samhaéllet och i arbetslivet.

IAM, ar en del av daglig verksamhet som ger stdd till personer att komma ut i praktik och arbete. I ar
har 7 personer haft en extern praktikplacering.

[ juni arrangerade Faringsohemmet en folkparksfest pa dansbanan pa Farings6 hembygdsgard. En
orkester spelade dansmusik fran 50-talet. Korv glass och lotterier horde till folkparksfesten. Aven Ek-
garden och Ekdungens demensdagvard var inbjudna.

Kultur

Kulturskolan breddar sitt utbud i syfte att na fler barn och unga. Nya dmnen ar ”spela i band”, blasmix,
ensembleverksamheter och minimusikal. Samarbeten har skett med ett antal aktérer sdsom gemen-
samma musik- och filmprojekt i samarbete mellan Fritidsgardarna och Kulturskolan och erfarenhets-
utbyte kring ungdomsarbete i hela produktionen, Barndagen och sommaraktiviteter i samverkan med
Fabriken.

Fritidsgardarna har fortsatt arbetet med olika uppsokande insatser som "utatriktade fritidsledare” och
platsobunden verksamhet. Enheten arbetade dven med att via andra personalgrupper med att na ung-
domar som fritidsgardarna normalt sett inte nar, men som har behov av att en meningsfull fritid.

For biblioteket har prioriterade omraden under aret varit elever med annat sprak dn svenska och
normkritiskt utbud och bemdtande. Riktlinjer for mediainkop och tillganglighet sags 6ver. Arbete pa-
gar med att ta fram en ny ungdomsavdelning och sarskild ungdomsverksamhet i bibliotekeket i Ekerd
centrum. En ny avdelning med lattlast information om Sverige togs fram och arbete pagar med att
bygga upp samlingarna med ett storre urval av litteratur pa olika sprak. I var och en av Ekero kom-
muns skolor finns ett skolbibliotek bemannat med personal fran Ekero bibliotek och bidrar darmed till
undervisning, skolarbete och inspiration fér de kommunala skolornas samtliga elever vilket placerar
Ekero pa ledande position i landet nar det giller skolbiblioteksverksamhet. Skolbibliotekarierna stot-
tar lasning, lasforstaelse och laslust och erbjuder stod och verktyg for lassvaga elever.

Kultur i skolan (KiS) med drama, musik och sang, erbjods alla barn i grundskolans F-2. Kulturpedago-
gen anvande teater som kreativt redskap i sitt arbete att etablera en positiv gruppdynamik i klasserna,
hjalpa larare och elever att hitta verktyg for konflikthantering och nycklar till ett gott samarbete.

Under aret presenterade kulturproduktion dels aktiviteter fér barn och ungdomar som musik- och
teaterframforanden, berdttande, skapande verkstdder i anslutning till utstdllningsverksamheten med
mera. Dels program med inriktningen Kultur i varden, innehallande skapande, interaktiva kultur-
program, utstdllningar med visningar och samtal med mera, pa Faringséhemmet, Ekgarden och Kullen.
Utstdllningar visades pa Galleri Utkiken i Kulturhuset och i Galleri Granit i Barnens eget bibliotek i
Stenhamra.
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Kulturskolan motte vid olika tillfdllen nyanldnda barn och ungdomar i olika punktsatsningar och fick
vardefulla erfarenheter att bygga vidare pa. I fritidsgardarnas och Fabrikens gemensamma sommar-
verksamheter medverkade manga av kommunens nytillkomna ungdomar. Medarbetare pa fritidsgar-
dar fick fortbildning i Interkulturellt ledarskap for att pa basta satt kunna bidra till en fungerande in-
tegration. Biblioteket kompletterar och bygger upp sina media-samlingar pa aktuella sprak och sprak-
caféer arrangerades.

Ekebyhovs Slott arbetade aktivt for att 6ka utbudet av aktiviteter och i samverkan med Ekero6 bibliotek
arrangerades skrivarldger for ungdomar sommartid. Olika program i samarbete med kulturskolan,
jazzkvallar med flera aktiviteter bidrog till bes6ken pa slottet. Enheten bidrog inom uppdraget dven
med catering till verksamheter i kommunen. En sarskild satsning gjordes for att 6ppna upp slottet
sommartid genom samarbete med extern entreprenér som erbjod sommarcafé.

Ekonomi och verksamhet
Produktionsomrddena omsorg och kultur redovisar ett éverskott pd 2,8 mnkr vilket motsvarar
0,9 procent av omslutningen pd 299 mnkr.

Produktionsomraden och enheter genomfor sin verksamhet enligt avtal och 6verenskommelser med
kommunens bestidllarndmnder. De redovisade intdkterna i produktionen ar nastan i sin helhet de er-
sattningar de far fran namnderna for utfort uppdrag.

Néstan all verksamhet i produktionsomrade omsorg ar volymrelate-
rad. Det betyder att ndr volymerna forandras — utféorda hemtjanstti-
mar eller dygn pa sarskilt dldreboende, omfattning av behov hos per-
soner med funktionsnedsattning, som exempel - fordndras ersatt-
ning till verksamheten. Kultur och fritid ar anslagsfinansierad. Den
kommunala produktionen balanserar ocksa 6ver- och underskott
over arsskiftet. De ekonomiska forutsattningarna for den interna
produktionen ar i och med detta likvardig med att nimnderna bestal-
ler verk-samhet fran privata utférare av kommunal verksamhet.

Omsorg

Arets ekonomiska resultat ar ett éverskott pa 2,3 mnkr vilket mots-
varar 0,9 procent av bruttokostnaden. Overskottet dterfinns inom
produktionsledningen 1,1 mnkr, sektionen funktionsnedsattning 0,4
mnkKr, Halso- och sjukvard 1,0 mnkr och HVB fér ensamkommande
2,1 mnkr. Underskott aterfinns inom sektionen ordinart boende 2,3
mnkr och dar framst inom hemtjansten 3mnkr.

Avvikelserna beror framst pa volymforandringar i kombination med mojlighet att dra ned pa perso-
nalkostnader, verksamheter under uppstart dar kostnaderna 6kat allteftersom verksamheten beman-
nats samt for ndgon verksamhet svarighet att fa ersattningen att racka till for givet uppdrag.

For produktionsledningen beror 6verskottet pa framflyttade IT-satsningar samt att personalresurs
som stdd till produktionschef inte prioriterats. Sektionen funktionsnedsattning har totalt sett ett
mindre 6verskott pa 0,4 mnkr men inom sektionen har personlig assistans svarigheter att na ett ba-
lanserat resultat utifran framforallt ersattningsnivan i kombination med sjunkande volymer och visar
ett underskott pa 2,2 mnkr. Volymen sjonk med 9 300 timmar jamfort budget, motsvarande 2,6 mnkr.
Halso- och sjukvard har ett 6verskott pa 1,0 mnkr beroende pa lagre personalkostnader av engangska-
raktdr men dven lagre externa kostnader dn budgeterat. HVB fér ensamkommande visar ett 6verskott
pa 2,1 mnkr da verksamheten byggdes upp under aret samt inte bidrog till de ggmensamma kostna-
derna inom produktionsomradet. Infér 2017 har ersattningen sankts kraftigt fér att harmonisera med
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Migrationsverkets forandrade ersattning och verksamheten kommer att fa arbeta aktivt for att balan-
sera ekonomin.

Samtidigt aterfinns underskott inom sektionen for ordinirt boende 2,3 mnkr och dar frimst inom
hemtjansten 3,0 mnkr som har haft svarigheter att anpassa personalkostnaderna till 1agre volymer.
Samtidigt har en forskjutning 6ver de senaste aren skett till storre volymandel pa glesbygd i forhal-
lande till titort. Aven om ersittningen i glesbygd ar hégre dn ersittningen i titort ir det svart att ut-
fora optimal ruttplanering da ingen ersattning utgar for restid. Sektionen for sarskilt boende visar ett
mindre underskott pa 0,1 mnkr.

Sektionerna har sammantaget erhallit 1,7 mnkr i statsbidrag fér 6kad bemanning dar Ekgarden utokat
bemanningen pa terapin och som medfort breddat aktivitetsutbud och pa Faringséhemmet har per-
sonalforstarkning skett i demensvarden.

Kultur

Resultatet ar ett 6verskott pa 0,4 mnKkr vilket motsvarar cirka 1,1 procent av bruttokostnaden. Den
positiva avvikelsen beror till storre delen pa lagre personalkostnader dn budgeterat pa grund av ej
vikarieersatt sjukfranvaro samt svarighet att rekrytera till vissa vakanta tjinster.

Utfallet visar 6verskott pa kulturskolan 0,3 mnkr framst
beroende pa lagre externa kostnader dan budgeterat, fri-
tidsgardarna 0,5 mnkr dar 6kade driftsersattningar jam-
fort budget inte foljts upp med 6kade personalkostnader
samt biblioteket 0,1 mnkr. Underskott aterfinns pa
Ekebyhovs slott 0,3 mnkr dar minskad forséljningsintakt
pa kort sikt inte kan leda till ndgon minskad personal-
kostnad. Slottet ser 6ver mojligheter till kostnadsbespa-
ringar och 6kade intdkter framat. Underskottet pa led-
ningsniva 0,1 mnkr beror framforallt pa ej budgeterade
insatser for arbetsmiljon i en av verksamheterna.

Utldningen i Ekero Bibliotek 6kade under aret jamfort 2015, statistik 2015 ar paverkad av stangning
av biblioteket under ombyggnationen forra aret. Antal deltagare i fritidsgardarnas olika verk-samheter
Okade ocksa. Antalet besokare till Ekebyhovs slott 6kade och kulturskolans elevantal 6kade nagot.

Resultat av drets internkontroll

Omsorg

Resultat fran kontrollmoment ekonomistyrning visar att en sektion har ett ekonomiskt underskott for
aret och att upprattad handlingsplan inte har varit levande i verksamheten. Resultatet av stickprov pa
fortroendekansliga poster pavisar att intern representation inte alltid ar korrekt attesterade.

Kontrollmomenten gillande kvalitet, personalresurser kontra nivibedémningar och riskhantering ur
ett brukarperspektiv finns for att sédkra processer. Resultatet visar bland annat att grundbemanningen
utgar fran det planerade brukarbehovet 6ver dygnet, men att det kravs 6kad flexibilitet i schema for
att kunna tillgodose oférutsedda behov och 6nskemal, forandringar har sedan vidtagits. Resultat av
stickprover av akter visade att riskanalyser ur ett brukarperspektiv genomfors i 75 procent av verk-
samheterna.

Kultur

Stickprovskontrollen visade att avtalstrohet ar relativt hog. Det strategiska brandskyddsarbetet f6ljs
och regelverket efterlevs, mindre felaktigheter eller brister kunde konstateras och avhjalptes i anslut-
ning till kontrollen. Kunskaper om och rutiner fér livsmedelshantering varierar stort inom produkt-
ionens enheter, Ekebyhovs Slott foljer fullt ut befintligt regelverk och instruktioner, men évriga enhet-
er har olika brister. Rutinerna for att sakerstdlla att endast behoriga personer vistas i verksamhetslo-
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kaler varierar relativt mycket mellan produktionens olika verksamheter och resultatet av kontrollen
inte tillfredsstillande varfér handlingsplan upprittas.

Framadtblick
Omsorg

e Produktionen 6vertar i slutet av februari 2017, driften av de tvd HVB hem som finns pa Sundsgar-
den.

e Forberedelsearbete pagar med verksamhetsovergang till det nya dldreboendet i Stenhamra, S6-
derstromska garden under 2017.

e Ekdungens dagvard kommer under 2017 att anséka om Silviacertifiering och Ekgarden kommer
att ansoka om fornyad certifiering, det sker vart tredje ar.

e Arbete fortsitter kring upphandling av webbaserad plattform fé6r sammanhallande verksamhets-
system samt digitala trygghetslarm.

e Hemtjanstpersonalen kommer att utbildas i HLR, bilarna férses med hjartstartare och personalen
kopplas till sms-tjanst for att vid behov kunna assistera medborgare som drabbas av hjartstopp.

e Uppdraget for boendestdd ar i en utvecklingsfas for att stdlla om till en 6kning av malgruppen med
neuropsykiatri mellan 18 och 30 ar.

e Enheterna ska fa utbildning i anhorigstod och sedan tillsammans med anhorigkonsulenten se hur
enheterna kan informera och stétta anhoériga, se de anhériga som en resurs och hitta en samsyn
kring brukarens behov samt sjalvstandighet.

Kultur

e Nytt verksamhetssystem for kulturskolan ska inféras under 2017, for att na hogre effektivitet i
administrationen och battre tillganglighet till kulturskolans utbud for elever och vardnadshavare.

e Kulturskolan kommer att satsa pa kompetensutveckling for att ta fram planer for hur verksamhet
for nyanlanda kan organiseras och goras meningsfull.

e Samarbetet mellan kultur och barn- och utbildningsférvaltningen utvecklas ytterligare. Till exem-
pel att fritidsgardarna medverkar i hantering av kommunens likabehandlingsplan foér barn och
ungdomar.

e Samordnare for skolbibliotekscentralen tillsatts med uppgift att utveckla skolbiblioteken med jam-
likhet och normkritik som viktiga fokus.

o
Maluppfyllelse
Produktionsomrade omsorg Bedémning maluppfyllelse 5 T 1 2 3 4
Kvalitetsakrad verksamhet '1— - ) v
Informationsstrategi <+ v, v
Delaktighet T V) v
Ekonomi a— J v
Produktionsomrade kultur Beddémning maluppfyllelse [ ._. ) T 1 2 3 4
S6mloshet - nyskapande verksamheter genom s6mlésa samarbeten inom och utom ] O v
produktion
Platsberoende - flexibla verksamheter som kan méta behov och 6nskemal dar de 4 \ v
uppstar »
Synlighet och tillganglighet - att produktion Eker6 kulturs verksamheter och < I v
erbjudanden ar synliga, tillgdangliga och attraktiva —

86

Arsredovisning 2016 - Ekeré kommun



Ekonomi

2016 2016 2016 Intakter |Kostnader 2015 2015
Tkr inkl interna transaktioner % awvik Resultat utfall utfall Resultat
TOTALT PRODUKTION 0,9 2 780 298 914 -296 134 3204
PRODUKTION OMSORG 0,9 2314 257 403 -255 089 1998
Produktionsledning 27,0 1120 4216 -3096 1854
Funktionsnedséattning 0,4 439 105 112 -104 673 -1338
Ordinédrt boende -5,5 -2 280 41 439 -43 719 -363
Sarskilt boende -0,1 -128 94 653 -94 781 1524
HSL Halso-och sjukvard inom LSS 28,1 1033 3710 -2 676 321
HVB ensamkommande 25,8 2129 8273 -6 144
PRODUKTION KULTUR 1,1 466 41511 -41 045 1206
Produktionsledning X -2,6 -168 6422 -6 590 X -376
Bibliotek X 0,6 74 13 157 -13 084 X 904
Kulturskola X 3,9 348 8 655 -8 307 X 323
Ekebyhovs slott -6,4 -270 3938 -4 208 102
Fritidsgardar inklusive fritidsklubb X 5,7 482 9339 -8 857 X 252
(x) Enheter som kan iansprakta tidigare ars ackumulerade 6verskott enligt regelverket.
Resultatet ariforhallande till budgeterat resultat som ar =0, lika stora intdkter som kostnader for alla enheter och sektioner per
produktionsomraden.

Politisk verksamhet

Central politisk organisation, revisionen och dverformyndaren samt en redovisning av sammanstalld
ekonomi for nimnderna. Kommunfullméaktige dr den beslutande forsamlingen. Fullméktige véljer revi-
sorer for granskning av verksamheten. Enligt lag ska det finnas en éverformyndare.

Kommunfullmiktige och Kommunstyrelsen

Central politisk organisation omfattar Kommunfullméktige och Kommunstyrelse med sina respektive
utskott och rad. De kommunala raden fungerar som forum for samrad och 6msesidig information inom
sina respektive verksamhetsomraden. Ledamoéterna och foreningsrepresentanterna i raden utses av
Kommunstyrelsen.

Arets kostnader uppgar till 9,7 mnkr och understiger budgeten med 1,3 mnkr. Den positiva avvikelsen
ar i huvudsak ett resultat av att anslaget om 0,5 mnkr for aktiviteter utover ordinarie inte disponerats,
samt i ovrigt lagre kostnader for arvoden, arbetsgivaravgifter och ersattningar till fértroendevald. Ra-
dens kostnader for arvoden, arbetsgivaravgifter och dvriga kostnader understiger budgeten nagot.
Arets kostnader for lisplattor och kommunikation - digitala sammantrideshandlingar - avviker posi-
tivt genom Overskattning av budgeten som upprevideras innevarande ar i och med underskott forra
aret. Utfallet inkluderar kostnader for politiska sekreterare. Utbetalt partistod ar i enlighet med reg-
lemente och belopp 2016 motsvarar budget. Jamfort forra aret ar kostnaderna for utbildningsstod
lagre, ersittningen ar hogre aret efter valar dn 6vriga ar under mandatperioden.

Revisionen

De kommunala revisorerna har som framsta uppgift att varje ar granska all verksamhet i den kommu-
nala organisationen och att préva om namnderna och Kommunstyrelsen fullgor sitt uppdrag fran
Kommunfullmaktige. De kommunala revisorerna arbetar pa uppdrag av Kommunfullmaktige och rap-
porterar ocksa dit vad de olika granskningarna har lett fram till.
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Varje revisor fullgor sitt uppdrag sjalvstandigt. Revisorerna ska i sin granskning bitrddas av sakkun-
niga som de sjdlva valjer och anlitar i den omfattning som behdvs for att fullgéra granskningen enligt
god revisionssed.

Kostnad 2016 uppgar till strax 6ver 0,9 mnkr. Kostnaden understiger budgeten som foljd av lagre
kostnad for arbetsgivaravgifter for ledamoter som uppnatt pensionsalder samt lagre 6vriga kostnader.

Overformyndaren

Enligt lag ska det i varje kommun finnas en dverformyndare vars uppgift ar att utova tillsyn 6ver for-
myndares, forvaltares, och gode mans férvaltning. Denna tillsyn avser att i mojligaste man hindra
rattsforluster for personer som sjdlva inte kan tillvarata sin ratt, forvalta sin egendom eller sorja for
sin person, vanligtvis gamla, sjuka, handikappade och barn. Verksamheten ar myndighetsutévning.

Overférmyndarens kansli utvkades med en tjinst fran och med april 2016. Darmed har éverformynda-
ren klarade sitt uppdrag val fér de ensamkommande barnen och att den 6vriga verksamheten har
kunnat utvecklas. Under dret har utbildning getts till gode man och forvaltare. Samverkan har fortgatt
mellan representanter fran 6verformyndare, boende, socialtjdnst, skola och hilsovard betriffande de
ensamkommande barnen. Det har under 2016 tillkommit ny arbetsuppgift for 6verformyndaren da
statistik ska inges till Lansstyrelsen i Dalarna.

Bruttokostnaden uppgar till 3,7 mnkr och intdkterna 2 mnkr. Intakterna ar fran Migrationsverket som
ersdttning for gode mans arvoden foér ensamkommande barn. Redovisad nettokostad 1,7 mnkr vilket
understiger budgeten med 0,1 mnkr.

Nimndsorganisationen

Kommunfullmaktige utfardar reglementen med narmare foreskrifter om ndmndernas verksamhet och
arbetsformer. Nimnderna ska inom sitt omrade se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal
och riktlinjer som fullméktige har bestdmt samt de foreskrifter som galler for verksamheten.

Kostnader for de politiska fackndimnderna redovisas under respektive nimnds samlade verksamhet.
Tabellsammanstallning ar ett utdrag fran respektive namnds ekonomiska utfall for aret for den poli-
tiska verksamheten. Arets kostnader 3,1 mnkr sammantaget understiger budget med 0,7 mnkr.

(tkr, totalt *) Utfall 2015| Utfall 2016 | Budget 2016 Awvik
Barn- och utbildningsnamnden -521 -546 -650 104
Socialndmnden -894 -919 -1195 276
Kultur- och fritidsndmnden -341 -351 -324 -27
Byggnadsnamnden -696 -673 -805 132
Miljondmnden -339 -340 -341 1
Tekniska namnden -340 -301 -500 199
Summa: -3131 -3130 -3 815 685

*) Exkl kostnader for tjanstemannastod, tex némndsekreterar

Ekonomi
Awik Budget 2016 2016 2016 2015 2015
tkr netto netto netto Intdkter | Kostnader netto awik
TOTALT 1601 -13 930 -12 329 1982 -14 311 -12 101 2514
Central politisk organisation 1347 -11 040 -9 693 17 -9 710 -9938 1827
Revision 127 -1055 -928] -928 -966 89
Overférmyndare 127 -1835 -1 708 1965 -3673 -1197 598
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Finansiella rapporter och tillaggsupplysningar

Resultatrakning
Kommun Koncern
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
tkr Not 2015 2016 2015 2016
Verksamhetens intdkter 1 238 378 325492 307 800 392 839
Jamforelsestérande intakter 3 19 140 8452 69 298 8452
Verksamhetens kostnader 2 -1541552| -1661530| -1599897| -1702393
Jamforelsestorande kostnader 3 -55 -233 -55 -233
Avskrivningar 6 -50412 -63 725 -63 834 -78 146
Verksamhetens nettokostnader -1334501| -1391544| -1286688| -1379481
Skatteintakter 4 1288185 1363 309 1288185 1363 309
Generella statsbidrag 4 102 653 94914 102 653 94914
Finansiella intdkter 5 3058 26 415 238 113
Jamforelsestérande finansiella intdkter 3 6933 - 9771 -
Finansiella kostnader 5 14323 13127 23782 22 049
Aktuell skatt bolaget -9517 -2 167
Arets resultat 52 005 79 967 80 860 54 639
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Balansrakning

Kommun Koncern
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
tkr Not 2015 2016 2015 2016
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 6 6 019 5879 6019 5879
Materiella anlaggningstillgangar 6 1082038 1161911 1578943 1682794
Finansiella anlaggningstillgangar 7 60 495 57 895 56 530 53930
Summa anlaggningstillgangar 1148552 1225685 1641492 1742603
Omsittningstillgangar
Forrad och exploateringsmark 8 -2 986 11 255 -2 986 11 255
Kortfristiga fordringar 9 101 735 155 635 102 587 153576
Kassa och bank 10 60 362 16 682 88 125 17 418
Summa omsattn.tillgangar 159111 183 572 187 726 182 249
S:a tillgangar 1307 663 1409 257 1829 218 1924 852
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 11
Arets resultat 52 005 79 967 80 860 54 639
Resultatutjdmningsreserv 26 300 60300 26 300 60 300
Ovrigt eget kapital 409 599 428 224 445 219 506 123
Summa eget kapital 487 904 568 491 552 379 621 062
Avsidttningar 12
Pensioner och liknande forpliktelser 132544 136 321 132544 136 321
Sarskild |6neskatt pensionsskuld 32 156 33072 32156 33072
Ovriga avsattningar 65 000 65 000 82798 90 008
Summa avsattningar 229 700 234 393 247 498 259401
Skulder
Langfristiga skulder 13 150 583 200 540 562 183 609 740
-varav bankldn 150 000 200 000 561 600 609 200
-varav investeringsbidrag 583 540 583 540
Kortfristiga skulder 14 439 475 405 832 467 157 434 648
- varav banklan med foérfall inom 1 ar 166 490 160 000 168 890 162 400
- varav checkrdkningskredit - - - 8544
Summa skulder 590 058 606 372 1029340 1044388
S:a eget kapital, avsattningar och skulder 1307663| 1409257 1829218| 1924852
Ansvarsforbindelser
Borgensataganden 15 600 852 600 813 165961 165939
Pensionsavsattningar inom linjen 16 365277 339103 365277 339103
Sarskild l6neskatt 16 88 616 82 266 88 616 82 266
Forlustansvar for egnahemslan 15 313 813 313 813
S:a ansvarsforbindelser 1055058 1022995 620 167 588 121
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Kassaflodesrapport

Kommun Koncern
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
Tkr Not 2015 2016 2015 2016
Den I6pande verksamheten
Arets resultat 52 005 79 967 80 860 54 639
Justering for ej likviditetspaverkande poster 17 59618 71638 82 556 98 449
Medel fran verksamheten fore forandring av rorelsekapital 111623 151 605 163 416 153 088
Justering for rorelsekapitalets forandring
Okning (-) /Minskning (+) férrad 18 4 487 -14 241 4 487 -14 241
Okning (-) /Minskning (+) kortfristiga fordr. 19 54 397 -53 900 55283 -50 989
Okning (+) /Minskning (-) kortfristiga skulder 20 52 497 -27 153 52 654 -26 019
Medel fran verksamheten efter férandring av rérelsekapital 223 004 56 311 275 840 61 839
Investeringar
Inkép av materiella tillgangar 6 -204 359 -148 955 -231 662 -188 204
Avyttrade materiella tillangar 6 8 887 7138 8 887 7 688
Ink6p avimmateriella tillgangar 6 - -1641 - -1641
Avyttrade immateriella tilldngar 6 - - - -
Inkép av finansiella tillgangar 21 - - - -
Avyttrade finansiella tillgangar 21 32 - 74 -
Investeringsnetto -195 440 -143 458 -222 701 -182 157
Finansiering
Okning l&ngfristig upplaning 13 - 50 000 - 50 000
Amortering av skuld 23 -1536 -1536 -2400
Forandring kortfristig upplaning 13 -1490 -6 490 -1490 -6 490
Checkrakningskredit 14 - - - 8 544
Okning av investeringsbidrag 25 - - - -
Minskning av investeringbidrag 25 -39 -43 -39 -43
Finansieringsnetto -3 065 43 467 -3 065 49 611
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur 24 - - - -
Fordndring av kassa och bank 24 499 -43 680 50074 -70 707
Likvida medel vid arets bérjan 35863 60 362 38 052 88 125
Likvida medel vid arets slut 60 362 16 682 88 125 17 418
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Noter

Kommun Koncern
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
tkr 2015 2016 2015 2016
Not 1. Verksamhetens intdkter
Taxor och Avgifter 83140 94 470 83 140 94 470
Hyror och arrenden 33292 33010 102 714 99 680
Bidrag 102 142 177 636 102 142 177 636
Forsaljning av verksamhet och entreprenad 11020 10 842 11020 10 842
Ovriga intikter 8783 9534 8783 10211
S:averksamhetens intdkter 238 378 325492 307 800 392 839
Not 2. Verksamhetens kostnader
Entreprenad och kdp av verksamhet -534 922 -584 810 -534 922 -584 810
Bidrag och transfereringar -37 190 -37 041 -37 190 -37 041
Externa [oner -497 677 -536 312 -504 338 -543 372
Arbetsgivaravgifter, avtalsforsdkringar och pensionskostader -206 931 -223 182 -208 872 -226 090
Ovriga kostnader -264 832 -280 185 -314 575 -311 080
S:a verksamhetens kostnader -1541552| -1661530| -1599897| -1702393
Not 3. Jamférelsestérande poster
Verksamhetens intdkter
Intdkter forsalda anldggningstillgangar - - - -
Intakter forsalda tomter 11697 7 062 61 855 7 062
Resultatredovisning exploateringsprojekt Wrangels vag - 1390 - 1390
Aterbetalning av avtalsférsidkring (AGS-KL) (AVBF-KL) 7 443 - 7 443 -
S:a jamforelsestérande intdkter 19 140 8452 69 298 8452
Verksamhetens kostnader
Kostnader forsalda bostadsratter - - - -
Kostnader forsalda tomter -55 -233 -55 -233
S:a jimférelsestorande kostnader -55 -233 -55 -233
Jamférelsestérande finansiella intdkter
Bostadsratter 6 933 - 9771 -
S:a jimforelsestorande finasiella intdkter 6933 - 9771 -
Not 4. Skatteintdkter och generella statsbhidrag
Skatteintdkter
Prelimindra skatteintakter 1289068 1367734 1289068 1367734
Slutavrakning -2035 1119 -2 035 1119
Preliminar slutavrakning 1145 -5544 1145 -5544
Ovriga skatteintidkter/ avstimning 6 - 6 -
S:a skatteintdkter 1288185 1363309 1288185 1363309
Utidmningsbidrag LSS
Utjdmninsbidrag LSS 41370 45 109 41370 45 109
S:a utjdamningsbidrag LSS 41 370 45109 41 370 45109
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Kommun Koncern
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
tkr 2015 2016 2015 2016
Kommunal utidgmning
Inkomstutjamning -55 126 -88 281 -55126 -88 281
Kostnadsutjamning 63 835 69 252 63 835 69 252
Inféradebidrag - 13672 - 13672
Regleringsbidrag/avgift -1031 -921 -1031 -921
S:a utjamningssystem 7 677 -6 277 7 677 -6 277
Extra stod/ tillfélliga stod
Komp. slopande nedsédttn avungas ag.avg (aug-dec 2015, 75 kr/| 2 006 - 2 006 -
Tillfallig stod maa flyktingsituationen 2015-2016 (12/13 2016) 246 2947 246 2947
Kommunal fastighetsavgift
Kommunal fastighetsavgift 51354 53135 51354 53135
S:a kommunal fastighetsavgift 51354 53135 51354 53135
S:a generella statsbidrag 102 652 94914 102 652 94914
S:a skatteintdkter och generella statsbidrag 1390837| 1458223 1390837 1458223
Avrikningsbelopp perinvdnare
Slutavrakning, korrigering -77 42 -77 42
Prelimindr slutavrakning 43 -206 43 -206
Not 5. Finansiella intdkter och kostnader
Finansiella intdkter
Utdelning aktier 1858 25271 26 41
Borgensavgifter 1088 1088 - -
Ovriga rénteintikter 22 55 22 71
Ranteintakter bank 90 1 190 1
S:a finansiella intakter 3058 26 415 238 113
Finansiella kostnader
Rantekostnader pa langfristiga l1an -11614 -11081 -21 073 -20 003
Ovriga rantekostnader -243 -300 -243 -300
Rantekostnader pa pensioner inklusive sarskild I6neskatt -2 466 -1746 -2 466 -1746
S:a finansiella kostnader -14 323 -13 127 -23 782 -22 049
Not 6. Immateriella och materiella anldggningstillgangar
Ackumulerade vdrden
Immateriella anldggningar
Anskaffningsvarde 12 273 13914 12 273 13914
Ackumulerade avskrivningar -6 254 -8 035 -6 254 -8 035
Ackumulerade nedskrivningar - - - -
Bokfort varde 6 019 5879 6 019 5879
Avskrivningstider 5ar 5ar 5ar 5ar
Linjér avskrivning tillémpas for samtliga tillgéngar
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Kommun Koncern
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
tkr 2015 2016 2015 2016
Materiella anldggningar
Mark, byggnader och tekniska anldggningar
Anskaffningsvdrde 1371887 1584388 1980973| 2222843
Ackumulerade avskrivningar -500 561 -555 322 -634 986 -704 879
Ackumulerade nedskrivningar - - - 0
Bokfort virde 871326 1029066 1345987 1517964
Avskrivningstider 10-50 ar 10-75 ar 10-70 ar 10-75 ar
Linjdr avskrivning tilldmpas fér samtliga tillgangar,
(gator/vigar 100 ér from 2016)
Maskiner och inventarier
Anskaffningsvarde 178 710 186 059 185691 188 898
Ackumulerade avskrivningar -153 597 -155 085 -159 753 -157 075
Ackumulerade nedskrivningar - - - -
Bokfort varde 25113 30974 25938 31823
Avskrivningstider 5-10 ar 5-10ar 5-10 ar 5-10 ar
Linjdr avskrivning tillimpas fér samtliga tillgéngar
Pdgdende ny-, till- och ombyggnad
Redovisat vid varde vid arets borjan 108 842 186 600 128 532 207 018
Investeringar 205 359 140713 206 086 171 849
Aktivering av investeringsprojekt -127 600 -225 442 -127 600 -245 860
Redovisat virde vid arets slut 186 600 101 871 207 018 133 007
Investeringsprojekt aktiveras ndr anldggningen tas i bruk
Arets férandringar
Immateriella tillgangar
Redovisat varde vid arets borjan 8195 6019 8195 6019
Investeringar - 1641 - 1641
Redovisat varde avyttringar och utrangerade anldggningar - - - -
Nedskrivningar - - - -
Aterférda nedskrivningar - - - -
Avskrivningar -2176 -1781 -2176 -1781
Ovriga férandringar - - - -
Redovisat virde vid arets slut 6 019 5879 6 019 5879
Mark, byggnader och tekniska anlédggningar
Redovisat varde vid arets borjan 797 460 871 315 1253134 1345988
Investeringar 7 098 - 32814 -
Aktivering pagaende projekt 92 978 215383 99 536 240172
Redovisat varde avyttringar och utrangerade anldggningar 16 075 -1751 16 075 -1751
Nedskrivningar - -2 556 - -3106
Aterférda nedskrivningar - - - -
Avskrivningar -42 286 -53 325 -55572 -63 588
Ovriga férandringar - - - -
Redovisat vdrde vid arets slut 871326 1029066 1345988 1517715
Maskiner och inventarier
Redovisat varde vid arets borjan 27 953 25113 29 325 25938
Investeringar 3110 12 295 3110 16 477
Aktivering pagaende projekt - - - -
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Kommun Koncern
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
tkr 2015 2016 2015 2016
Redovisat varde avyttringar och utrangerade anldaggningar - -372 -411 -372
Nedskrivningar - - - -
Aterférda nedskrivningar - - - -
Avskrivningar -5950 -6 062 -6 086 -10 220
Redovisat virde vid arets slut 25113 30974 25938 31823
Pdgdende ny-, till- och ombyggnad
Redovisatvid varde vid arets bérjan 108 842 186 600 128 532 207 018
Rattning av tidigare ars investeringsprojekt - - - -
Investeringar 204 359 140713 206 086 171 849
Aktivering av investeringsprojekt -127 600 -225 442 -127 600 -245 860
Redovisat virde vid arets slut 185 600 101 871 207 018 133 007
Totalt:
Immateriella anlaggningar 6019 5879 6019 5879
Materiella anldggningar 1083048 1161911 1578943 1682794
Investeringar 205 359 174 461 231662 182 638
Avskrivningar (inkl 2459 tkri kommunen extra avskrivn) -50412 -61 168 -63 834 -75 589
Aktivering avtidigare ars investeringsprojekt -127 600 -225 442 -127 600 -245 860
Utrangering/nedskr & rattning tidigare ars investeringsprojekt -8 887 -4 679 -8 887 -5229
Taxeringinsvarde mark och byggnad
Underlag fér fastighetsskatt/-avgift
Smahus 6 829 8925 6 829 14734
Hyreshus bostdder 2 486 2536 591 320 582111
Tomt for smahus, smahus under uppférande 743 743 743 743
Tomt for hyreshus, bostader under uppférande 27 350 3840 27 350 3840
Hyreshus lokaler 9 585 14 341 14 238 22 852
Industrienhet tomtmark 837 837 837 837
S:a taxeringsvarde mark och byggnad 47 830 31222 641 317 625 117
Finansiella leasingavtal 6ver 3 ar
Ekeré kommun haringa finansiella leasingavtal - - - -
AB Ekero Bostdader haringa finansiella leasingavtal - - - -
Not 7. Finansiella anldggningstillgangar
Aktier och andelar Antalet andelar
AB Ekero Bostader, 556519-3645 10000 100% 4 600 4 600 - -
Kommunsamkop AB 9 1 1 1 1
FéreningsSparbanken AB 27 1 1 1 1
AB Varljus 625 125 125 125 125
Stockholmsregionens Forsdakring AB 24301 2430 2430 2430 2430
Roslagsvatten AB 7187 1437 1437 1437 1437
Stockholms Léns Foretagarférening 68 1 1 1 1
Féreningen Folkets Hus i Farentuna 450 5 5 5 5
HBV 4 - - 40 40
S:a aktier och andelar 8 600 8 600 4041 4041
Langfristiga fordringar
Bostadsratter 764 764 1359 1359
Ovriga |3ngfristiga fordringar - - - -
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Kommun Koncern
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
tkr 2015 2016 2015 2016
Bidrag till statlig infrastruktur
Medfinansiering till vag 261 53731 51131 53731 51131
Periodisering -2 600 -2 600 -2 600 -2 600
S:a bidrag till statlig infrastruktur 51131 48 531 51131 48 531
Medfinansiering till vig 261 periodiseras i 25 ar
S:a langfristiga fordringar 51895 49 295 52 490 49 890
S:a finansiella anldggningstillgangar 60 495 57 895 56 532 53930
Not 8. Férrad och exploateringsfastigheter
Férrad
Kontorservice 127 139 127 139
S:afoérrad 127 139 127 139
Exploateringsfastigheter
Kostnader runt exploateringsverksamhet -3113 11116 -3113 11116
S:a exploateringsfastigheter -3113 11116 -3113 11116
S:a forrad och exploateringsfastigheter -2 986 11 255 -2 986 11 255
Not 9. Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 14918 19314 15413 17 254
Diverse kortfristiga fordringar 15818 73090 15818 74 090
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 71000 63231 71 357 62 232
-varav preliminar fastighetssavgift och slutavrakning skatteinta 35062 39 546 35062 39 546
S:a kortfristiga skulder 101 735 155 635 102 587 153 576
Not 10. Kassa och bank
Plusgirot/bankgirot -3 -3 -3 733
Swedbank 1104 641 1104 641
Nordea 59 261 16 044 87 024 16 044
S:a kassa och bank 60 362 16 682 88 125 17 418
Not 11. Eget kapital
Arets resultat 52 005 79 967 80 860 54 639
Resultatutjdmningsreserv 26 300 60 300 26 300 60 300
Ovrigt eget kapital 409 599 428 224 445219 506 123
-varav just. EKIB 2016, kredit 2015 - 620 - 620
-varav just.EK effekt utdelning & bolagets férandrperiodisering - - - 13 424
-varavmedel resultatoverféring produktionen 9312 10 382 9312 10 382
-vara Ovrig reservering 41 439 54 355 41 439 54 355
Utgaende balans eget kapital 487 904 568 491 552 379 621 062
Varav eget kapital balansenhet Avfallsverksamhet
Ingaende balans eget kapital 0 0
Arets resutat -454 -150
Omfort till /fran forutbetald intakt ! 454 150
Utgaende balans eget kapital Avfall 0 0
1 Overuttag av brukningsavgifter skall dterféras till avfallkskollektivetinom en tre &rs period. Overuttaget ar
bokférd som férutbetald intakt
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Balanskravsanalys 2012 2013 2014 2015 2016
Arets resultat enligt resultatrakning 23741 51741 46 810 52 005 79 967
-Avgar forsaljning anlaggningstillgang -9 370 -9 834 -11 936 -6 933 -
Ingdende balans Resultatutjdgmningsreserv - - -12 000 -21 300 -26 300
- Arets uppbyggnad - -12 000 -9 300 -5 000 -34 000
+ Arets disponering - - - - 0
Utgdende balans Resultatutjamningsreserv - -12 000 -21 300 -26 300 -60 300
Ingdende balans Pensionsreserv -13 221 -13 221 -565 -565 -8 065
- Arets uppbyggnad - - - -8 000 -5 000
+ Arets disponering 12 656 - - -
Utgdaende balans Pensionsreserv -13 221 -565 -565 -8 065 -13 565
Ingdende balans Infrastruktursatsning -16 000 -16 000 -20 000 -20 000 -20 000
- Arets uppbyggnad - -4 000 - - -
+ Arets disponering - - - - 850
Utgdende balans Infrastruktursatsning -16 000 -20 000 -20 000 -20 000 -19 150
Ingdende balans; fastighetsunderh., vackrare
Ekerd, utemiljo, skolgdrd upprustning -19 202 -3749 -9 000 -1 500 -
- Arets uppbyggnad - -9 000 -1500 - -1 000
+ Arets disponering 15453 3749 9 000 1500 -
Utgdaende balans Underhdll & Skolgard upprus -3749 -9 000 -1500 - -1000
Ingdende balans lekplats/aktivitesyta i
centralt placerad lage - R R -
- Arets uppbyggnad - - - - -3.000
Utgaende balans lekplats/aktivitetsyta Clage - - - - -3 000
Ingaende balans Badplatser och Simskola - - -1500 -285
- Arets uppbyggnad - - -1 500 - -
+ Arets disponering - - - 1215 95
Utgdende balans Badplatser och Simskola - - -1500 -285 -190
Ingdende balans Skolsatsning - -1000 -3 800 -1589
- Arets uppbyggnad - -1 000 -3 800 - -
+ Arets disponering - - 1000 2211 1239
Utgaende balans Skolsatsning - -1 000 -3800 -1589 -350
Ingdende balans Sommarjobb 2016 - - - -
- Arets uppbyggnad - - - -900 -900
+ Arets disponering - - - - 900
Utgaende balans Sommarjobb 2016 - - - -900 0
Ingdende balans Integrationssatsning - - -2 000 -2 000
- Arets uppbyggnad - - -2 000 - -
Utgdende balans Integrationssatsning - - -2.000 -2.000 -2 000
Ingdende balans Trygghetspeng -
- Arets uppbyggnad - - - - -2 000
Utgaende balans Trygghetspeng - - - - -2 000
Ingdende balans Motesplatser Ekerdandan -
- Arets uppbyggnad - - - - -5 000
Utgaende balans Trygghetspeng - - - - -5 000
Ingdende balans Framtidsutveckling - - - -8 100
- Arets uppbyggnad - - - -8 100 -
Utgdende balans Framtidsutveckling - - - -8 100 -8 100
Balanskravsresutat 29 824 32 312 26774 28 000 33 050
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Kommun Koncern

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
tkr 2015 2016 2015 2016
Not 12. Avsattningar
Avsdttning till pensioner
Pensionsbehallning 298 - 298 - *
Férmansbestamd AP 111 308 110453 111 308 110453
Sarskild avtalspension 4858 4741 4 858 4741
Pension till efterlevande 845 586 845 586
PA-KL pensioner 15074 14 450 15074 14 450
Garanti- och visstidspensioner 161 - 298 - *
S:a pensionsavsattningar 132544 130 230 132544 130 230
Sarskild I6neskatt 32156 31594 32156 31594
S:a pensionsavsattning inkl sarskild Ioneskatt 164 700 161 824 164 700 161 824
*) 2016: Inbakat i Gvriga poster pga byte av pensionsforvaltare
Awik i berdkning med ny pensionsforvaltare och tidigare berdkning
Pensionsavsattning 6 091 6 091
Sarskild I6neskatt 1478 1478
S:a avsattning till pension 169 393 169 393
Arets féréndring avséittning pensioner
Ingdende avsattning 121765 132 544 121 765 132544
Nya forpliktelser under aret 14 403 3574 14 403 3574
-varav nyintjdnad pension 7 300 2 803 7 300 2 803
-varav rante och basbeloppsupprakning 2030 771 2030 771
-varav efterlevandepension 238 - 238 -
-varav ovrig post -94 - -94 -
Ovrigt - -2188 - -2188|*
Arets utbetalningar -3624 -3697 -3624 -3697
S:a utgaende avsdttning 132 544 130 233 132 544 130 233
Utredningsgrad 91% 97% 91% 97%
*) 2016: Effekt pga byte av leverantor
Ovriga avsdttningar
Statligtinfrastrukturbidrag vag 261 65 000 65 000 65 000 65 000
Uppskjuten skatt - - 17 798 17101
Obeskattad reserv 7907
S:a dvriga avsattningar 65 000 65 000 82798 90 008
S:a totala avsattningar 229700 234 393 247 498 259 401
Not 13. Langfristiga skulder
Laneskuld
Ingdende laneskuld 316 444 316 490 728 044 730490
Lan m. forfall inom 12 manader 6verfort till kortfrisitg skuld -166 490 -160 000 -168 890 -162 400
Nyupplaning under aret 1490 50 000 1490 50 000
Arets amorteringar - - 2 400 -2400
Forandring kortfristig upplaning -1536 -6 490 -1536 -6 490
S:a laneskuld 149 908 200 000 561 508 609 200
Férutbetalda investeringsbidrag
Ingdende balans forutbetalda investeringsbidrag 622 583 622 583
Arets periodiserade investeringsbidrag -39 -43 -39 -43
S:a investeringsbidrag 583 540 583 540
S:a langfristiga skulder 150 491 200 540 562 091 609 740
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Kommun Koncern

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
tkr 2015 2016 2015 2016
Not 14. Kortfristiga skulder
Bankldn med forfall inom 1 ar 166 490 160 000 168 890 162 400
Checkrakningskredit - - - 8544
Leverantorsskulder 108 687 76 432 118 268 82304
Personalens skatter och avgifter 22 435 24 764 22 486 25174
- varav kéllskatt 9876 10 966 9876 11172
- varav arbetsgivaravgifter 12 559 13798 12 579 14 002
Ovriga kortfristiga skulder 1087 2 406 9116 5486
Forutbetalda intakter 33759 16 814 37 812 22 490
Upplupna kostnader 107 017 125416 110585 128 250
varav:
- overtidsskuld 1770 1633 1770 1666
- semesterloneskuld 26 556 27 879 26 826 28 225
- rantekostnader 865 883 1777 1654
- pensionskostnader 22725 24 329 22 954 24 546
- sarskild I6neskatt 5513 5902 5568 6215
S:a kortfristiga skulder 439 475 405 832 467 157 434 648
Not 15. Borgensatagande
Kommundgda féretag
Roslagsvatten AB 165 000 165 000 165 000 165 000
AB Eker6 Bostader 435 000 435 000 - -
S:a kommunagda foretag 600 000 600 000 165 000 165 000
Féreningar
Ovriga féreningar - - 109 126
Midlaré Ridklubb 852 813 852 813
S:a foreningar 852 813 961 939
S:a kommunagda bolag och foreningar 600 852 600 813 165 961 165 939
Egna hem och smdhus, férlustansvar
Boverket 313 813 313 813
S:a egna hem och smahus 313 813 313 813
Not 16. Pensionsavsattningar inom linjen
Ingdende balans ansvarsforbindelse 376 609 365278 376 609 365278
Ranteupprdkning 4020 - 4020 -
Basbeloppsupprakning 2709 - 2709 -
Utbetalningar -16 094 -15 254 -16 094 -15 254
Aktualisering -1944 - -1944 -
Andrade berdkningsforutsattningar - - - -
Ovrig post -22 -10921 -22 -10921
S:a pensionsavsattningar inom linjen 365 278 339103 365 277 339103
Sarskild I6neskatt 88 616 82 266 88 616 82 266
S:a pensionsavsattningar inom linjen inkl slp 453 894 421 369 453 893 421 369
*) 2016: Inbakad i 6vriga poster pga byte av pensionsforvaltare
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Kommun Koncern
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
tkr 2015 2016 2015 2016
Not 17. Justering for ej likviditetspaverkande poster
Avskrivningar 50412 63725 63 834 78 146
Periodisering av bidrag till statlig infrastruktur 2 600 2 600 2 600 2 600
Arets pensionsavsattning 5312 3777 5312 3777
Sarkild loneskatt pa arets pensionsavsattning 1293 916 1293 916
Direktbokning mot eget kapital - 620 - 10 623
Aktuell skatt fran obeskattade reserver - - 9517 2 387
S:a justering av ej lividitetspaverkande poster 59 618 71638 82 556 98 449
Not 18. Okning/minskning av forrad och
exploateringsfastigheter
Okning (-), Minskning (+)
Lager kontorservice 4 -12 4 -12
Exploateringsfastigheter 4483 -14 229 4483 -14 229
S:a 6kning/minskning av forrad och Exploateringsfastigheter 4487 -14 241 4487 -14 241
Not 19. Okning/minskning korfristiga fordringar
Okning (-), Minskning (+)
Kundfordringar -1554 -4 396 -2516 -3300
Ovriga fordringar 90551 -57 272 91504 -58 273
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter -34 600 7 769 -33 705 10584
S:a 6kning/minskning kortfristiga fordringar 54 397 -53 900 55283 -50 989
Not 20. Okning/minskning korfristiga skulder
Okning (+), Minskning (-)
Leverantorsskulder 30179 -32 255 33385 -35 964
Checkrakningskredit 8544
Ovriga skulder 3451 3647 1495 7564
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 18 867 1455 17774 -6 163
S:a 6kning/minskning kortfrisitga skulder 52 497 -27 153 52 654 -26 019
Not 21. Forsiljning och anskaffning av finansiella tillgangar
Forsaljning bostadsratter 32 - 74 -
S:a forsaljning och anskaffning av anldggningstillgangar 32 - 74 -
Not 22. Amortering av skuld
Nordea - - - -2400
Swedbank Hypotek AB -1536 - -1536 -
S:a o6kning/minskning av langfristiga skulder -1536 - -1536 -2400
Not 23. Nyupptagna lan
Nyupptagna lan - 50 000 - 50 000
S:a Nyupptagna lan - 50 000 - 50 000
Not 24. Utbetalninga av bidrag till statlig infrastruktur
Medfinansiering av vag 261 - - - -
S:a utbetalninga av bidrag till statlig infrastruktur - - - -
Not 25. Forutbetalda investeringsbidrag
Arets investeringsbidrag 622 583 622 583
uppldsning av investeringsbidrag -39 -43 -39 -43
S:a Forutbetalda investeringsbidrag 583 540 583 540
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Driftredovisning

Utfall 2016 Budget Avvik Utfall 2015

(tkr, inkl interna transaktioner) Intdkt  Kostnad Netto Netto Netto Netto Avvik
Barn- och utbildningsnamnd 70923 -816208| -745285 -764 350 19065 -716957| 11843
-Kommunal férskola/skola 561563 -562 821 -1 258 0 -1258 2333] 2333
Socialndamnd 134890 -600007| -465117 -495 325 30208| -459913| 11707
Kultur- och fritidsndmnd 1673 -42 846 -41 173 -41 970 797 -35131 469
Byggnadsnamnd 17 512 -24 792 -7 280 -7 880 600 -6 508 12

- Bostadsanpassning -2 338 -2 338 -3 250 912 -3069 181
Miljéondamnd 3521 -6 634 -3113 -3070 -43 -2692 128
Tekniska namnden 191749 -209334 -17 585 -15 140 -2 445 -18 479| -2 809

-- balansenhet Avfall 31070 -31 070 0 0 0 0 0
Central politisk organisation 17 -9710 -9 693 -11 040 1347 -9938| 1827
Revisionen -928 -928 -1 055 127 -966 89
Overférmyndaren 1965 -3673 -1708 -1 835 127 -1197 598
Kommunstyrelsen:
- Kommunledningskontor 5576 -84 680 -79 104 -80 870 1766 -70 132 1838
- Brandforsvaret -23 384 -23 384 -23390 6 -22783 17
- Gem medlemsavgifter Ekerd -1 695 -1 695 -1730 35 -1459 226
- Gem. avrakningskonton 243048 -234 675 8373 5300 3073 11468| 7668
- Infrastrukturbidrag statlig -2 600 -2600 -2 600 0 -2 600 0
Ks - Produktionsorganisation 298914 -296 134 2780 0 2780 3204| 3204
Ks - budgetmarginal -1514 -1514 -5 000 3486 -2436| 4022
Ks - reavinst férsaljningar 8452 -233 8219 17 500 -9281 18 575| -1425
Nedskrivning/Utrang anlaggn. -7 138 -7 138 -7 138 -8 887| -8 887
Verksamhetens resultat 1570873 -2962414| -1391541||-1435705 44 164| -1327 568 33 042
Externa utférare Socialnamnden
Utforare Verksamhet Utforare Verksamhet
Malardarnas Hemtjanst AB Hemtjanst Adeo Care AB Boendestod
Maélaré Omsorg Hemtjanst Sympati AB Boendestod
Proffssystern i Sthim AB Hemtjanst Psykologmottagning S Khilstrom Familjerddgivning
Adeo Care AB Hemtjanst Accord Familjeradgivning HB Familjerddgivning
Attendo AB Sarskilt boende City Psykologhus Familjeradgivning

Ekerd Medicinsk Fotvard

Medicinsk fotvard

Tinas Medicinska Fotvard

Medicinsk fotvard

Ban’s Fotvard

Medicinsk fotvard

Frosunda LSS Boende LSS
Nytida AB Boende LSS
Foreningen Lugnet Boende LSS

Foreningen Lugnet

Daglig verksamh. LSS

Psykoterapimott. Samtalshuset MalardalenAB

Familjeradgivning

Framnasgruppen AB

Familjeradgivning

AB Soderstod familjeradgivning

Familjeradgivning

Parradgivarna i Sverige AB

Familjeradgivning

Byran f parrddgivning o psykoterapi BFP HB

Familjerddgivning

Soultime Familjebehandling

Familjerddgivning

Attendo Individ och Familj AB

Asyl-/Uppehallsboende
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Upplysningar om redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med Lagen om kommunal redovisning och rekommendationer fran

Radet for kommunal redovisning (RKR) vilket bland annat innebar att:

e Intdkter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de kommer att tillgodogéras kommunen och intdk-
terna kan berédknas pa ett tillforlitligt sett.

e Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.

e Tillgdngar och skulder har upptagits till anskaffningsvirde dar inget annat anges.

e Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.

Sammanstalld redovisning

[ den kommunala koncernen ingar samtliga bolag och kommunalférbund dar kommunen har minst 20 procent
inflytande i. Koncernens medlemmar och dgandeandelar framgar i stycket koncernredovisning i férvaltningsbe-
rattelsen. Den 1 maj 2014 gick VA-verksamheten 6ver till Roslagsvatten AB dar Eker6é kommun dger 13,6 pro-
cent av aktiekapitalet.

Avseende rekommendation 8.2 - Sammanstélld redovisning i arsredovisning finns information om externa utfo-
rare som Socialndmnden har éverlamnat varden till.

Jamforelsestorande poster

Som jamforelsestorande post betraktas poster som ar sillan forekommande. Dessutom redovisas alltid kommu-
nens realisationsvinster vid fastighetsférsaljningar samt kostnader och intdkter for tomtférsaljning i samband
med markexploatering som jamforelsestérande.

Intdkter

Skatteintdkter

Den preliminira slutavrakningen for skatteintakter baseras pa SKL:s decemberprognos i enlighet med rekom-
mendation RKR 4.2.

Ovriga intdkter
Investeringsbidrag redovisas som en langfristig skuld och periodiseras 6ver anlaggningstillgangens nyttjandepe-
riod. Nar det géller gatukostnadsersattningar har ingen ersattning inkommit under 2016.

Kostnader

Avskrivningar - Avskrivning av materiella anldggningstillgdngar gors for den berdknade nyttjandeperioden med
linjar avskrivning baserat pa anskaffningsvérdet exklusive eventuellt restvarde. Pa tillgangar i form av mark,
konst och pagaende arbete gors emellertid inga avskrivningar.

Avskrivningstider - Féljande avskrivningstider tillimpas normalt i kommunen: 3, 5, 10, 15, 20, 25, 30, 33, 40, 50,
75 ar. Omprovning av nyttjandeperioden sker om det finns omstandigheter som pekar pa att det 4r nédvandigt,
t ex vid verksamhetsforandringar, teknikskiften, organisationsférandringar.

Avskrivningsmetoder - Fran och med 2014 har komponentavskrivning borjat tillimpas. Under 2015 genomfordes
komponentavskrivning for alla nya aktiveringar. Under 2016 har metoden inforts dven for dldre anldggningar.

Grinsdragning mellan kostnad och investering
Tillgdngar avsedda for stadigvarande eller innehav med minst % prisbasbelopp och géller gemensamt for mate-
riella och immateriella tillgangar.

Lanekostnader
Samtliga lanekostnader redovisas enligt huvudmetoden, dvs de belastar resultatet.

Pensioner

Forpliktelser for pensionsatagande for anstédllda i kommunen ar berdknade enligt RIPS07. Pensionsatagande for
anstéllda i de foretag som ingar i kommunkoncernen redovisas enligt RIPS07 och SAF.

Politiska fortroendevalda omfattas av OPF-KL, det géller for nya fértroendevalda som har tilltratt efter valet
2014 och ingar i berdkningen av pensionsatagande som avséttning. Visstidsforordnande som ger ratt till sarskild
avtalspension redovisas om avsattning nér det ar troligt att de kommer leda till utbetalningar. Avtal som dnnu
inte 19sts ut redovisas som ansvarsfoérbindelse.
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I enlighet med Radet for kommunal redovisnings rekommendation 21 "Redovisning av derivat och sakringsre-
dovisning” avser denna sdkringsdokumentation att redogora for kommunens

syfte med sdkringen,

vilken som ar den sdkrade risken och den sdkrade posten,
vilka sdkringsinstrument som anvands, samt

hur sdkringsforhallandets effektivitet bedoms.

Som en del av Eker6 kommuns rdnteriskhantering ingar att sidkringsinstrumenten kan erséttas eller dverflyttas
till andra sdkringsinstrument med syfte att astadkomma en jamn och stabil rantekostnad dver tiden.

e  Syfte med sdkringen
Kommunen har en ldneskuld pa 360 mnkr som innehaller lan som l6per med rorlig ranta 3M Stibor. Detta ger en
exponering mot risken i rorlig ranta.

For att motverka denna risk har kommunen ingatt ranteswappar. Genom dessa betalar kommunen en fast ranta
och erhaller rorlig ranta 3M Stibor. Detta dr i linje med kommunens malsattning i befintlig finanspolicy om en
jamn och stabil rantekostnad 6ver tiden.

e Sdkrad risk
Den sdkrade risken utgdrs av variabiliteten i framtida rantebetalningar pa grund av férandringar i marknadsran-
tan.

e  Sikrad post

Den sdkrade posten utgors av framtida betalningar av rorlig ranta hanforliga till:

1. Befintlig skuld, enligt nedan tabell

2. Mycket sannolika framtida betalningar av rorlig ranta som uppstar vid refinansiering av denna skuld.

Bank Lan (ref nr) Nominellt belopp Forfall Basrdnta
Nordea 39788655270 50 000000 2018-10-15 Stibor 3m
Nordea 39788737641 20000000 2017-09-20 Stibor 3m
Nordea 39788752527 15 000 000 2017-12-19 Stibor 3m
Nordea 39788752535 20000000 2018-12-19 Stibor 3m
SEB 9510864 20000000 2017-12-18 Stibor 3m
SEB 9508462 20000000 2017-12-18 Stibor 3m
SEB 9509266 20000000 2017-01-16 Stibor 3m
SEB 9513009 20000000 2017-05-30 Stibor 3m
SEB 9518343 20000000 2017-12-20 Stibor 3m
Handelsbanken 15-177615-112354 20000000 2020-09-18 Stibor 3m
Handelsbanken 15-177615-50570 20000000 2017-12-15 Stibor 3m
Handelsbanken 15-177615-50571 20000000 2018-12-17 Stibor 3m
Handelsbanken 15-177615-171805 25000000 2019-06-21 Stibor 3m
Handelsbanken 15-177615-138693 30000000 2019-01-14 Stibor 3m
Handelsbanken 15-177615-134270 20000000 2018-12-17 Stibor 3m
Handelsbanken 15-177615-986779 20 000 000 2017-02-14 Stibor 3m
360 000 000

e  Sdkringsinstrument
Nedan fortecknas de sdkringsinstrument som kommunen har ingatt for att hantera risken i den sdkrade posten
ovan.

Ej forldngningsbar swap
Ranteswappar genom vilka kommunen erhéller Stibor 3M och betalar fast ranta. Detta sprider kommunens ran-
terisk over tiden. Sakringsinstrumentet sikrar pa balansdagen 175,0 mnkr/360,0 mnkr av den sakrade posten.
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Ranteswap (ref nr) Nominellt belopp Start Forfall Betalar (%)

798661 50000000 2008-10-15 2018-10-15 5,54

945686 45 000 000 2010-09-20 2020-09-21 3,93

1149714 40 000 000 2010-06-16 2032-09-20 3,66

1255412 40 000 000 2013-09-02 2022-09-19 3,95
175 000 000

Férldngningsbar swap

Forlangningsbara ranteswappar genom vilken kommunen erhaller Stibor 3M och betalar fast rdanta. Detta spri-
der kommunens ranterisk dver tiden. Sikringsinstrumentet sdkrar en del 45,0 mnkr/360,0 mnkr av den sidkrade

posten.

Om l6ptiden pa swapparna forliangs gors detta till en kdnd ranteniva enligt tabellen nedan. Om férlangning sker

kommer detta inte att resultera i forvag okdnda och féor kommunen negativa marknadsvardesférandringar.

Rénta vid

Ranteswap (ref nr) Nominellt belopp Start Forfall Betalar (%)  forlangning forlangning (%)

1149715 45 000 000 2010-09-20 2017-09-19 3,93 2022-09-19 3,93
45 000 000

e Bedomning av sdikringsforhdllandets effektivitet

Kommunen kommer att bedéma sdkringsforhallandets effektivitet per varje balansdag genom att jamfora de

huvudsakliga villkoren for sdkringsinstrumenten med de huvudsakliga villkoren i den sdkrade posten. De kri-

tiska villkoren utgdrs av nominella belopp, 16ptid samt rantebas. Sdkringsforhdllandet anses effektivt sa lange
det inte sker nagon vasentlig forandring av de huvudsakliga villkoren for antingen sakringsinstrumentet eller

den sdkrade posten.

e Redovisning

Rantekupongerna pa ranteswapparna redovisas lopande i resultatriakningen som en del av kommunens rénte-

kostnader med hinsyn tagen till periodisering av upplupen ranta
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Ord- och begreppsforklaringar

Anliggningstillgingar. Materiella anldggningstillgdngar, sdsom mark, byggnader, tekniska anlaggningar och
inventarier. Finansiella anldggningstillgdngar, andelar i koncern- och intresseforetag, andra langfristiga varde-
pappersinnehav och fordringar.

Avsattningar dr ekonomiska forpliktelser vilkas storlek eller betalningstidpunkt inte dr helt bestdmd.
Balansrikningen visar vilka tillgdngar och skulder kommunen har pa bokslutsdagen.

Balanslikviditet, matt pa kommunens kortsiktiga finansiella handlingsutrymme. Omséttningstillgangar stélls i
relation till kortfristiga skulder. 120 procent anses vara minimivarde.

Bruttoomsittning, summa verksamhetens bruttokostnader, avskrivningar och finansiella kostnader

Betalningsdagar, antalet ger information om hur ldange kommunens likviditet racker for att finansiera externa
utgifter om inga inkomster inkommer till kommunen.

Derivat, ar ett samlingsnamn pa en form av vardepapper. De vanligaste derivaten ar optioner, terminer och
swappar. Kannetecknet for finansiella derivat ar att de ar kopplade till en viss hiandelse i framtiden. Vardet pa ett
derivatinstrument ar kopplat till en underliggande tillgang.

Eget kapital, skillnaden mellan tillgdngar och skulder.
Finansiella intdkter bestar av utdelning pa vardepapper, ranteintakter och rantebidrag.

Finansiella kostnader ar rintedel i arets pensionskostnader och ranta pa skulder till kreditinstitut och ran-
teswappar.

Finansnetto, skillnaden mellan finansiella intdkter och finansiella kostnader.
Kassaflédesanalys visar hur arets drift-, investerings- och laneverksamhet mm har paverkat likvida medel.

Kassalikviditet, matt pa hur god kommunens betalningsberedskap ar. Kortfristiga fordringar, kortfristiga place-
ringar, kassa och bank stills i relation till kortfristiga skulder. 100 procent anses vara ett minimivarde. Da ticks
de kortfristiga skulderna av likvida medel och kortfristiga fordringar.

Kortfristiga skulder forfaller till betalning inom ett ar fran bokslutsdagen.

Langfristiga skulder forfaller till betalning senare 4n ett ar fran bokslutsdagen.

Miljoner kronor, forkortning mnkr enligt Sprakradets rekommendation

Miljarder kronor, forkortning mdkr enligt Sprakradets rekommendation

Nettokostnader, kostnader minus intakter

Nettokostnadsandel, andel av skatteintikter som anvands for att finansiera verksamhetens kostnader.

Omsittningstillgangar, likvida medel, kortfristiga fordringar, forrad, lager och exploateringsfastigheter samt
kassa och bank.

Punkt ir en hundradels procentenhet. 100 punkter ar lika med 1 procent. Begreppet anvands for att referera till
sma forandringar i t ex rantor.

Reporinta ar den ranta som marknadens banker kan lana eller placera till i Riksbanken pa sju dagar. Forand-
ringar i reporadntan ar direkt effekt pad marknadsriantorna och kallas darfor ofta styrranta.

Resultatrikningen visar arets resultat och hur de uppkommit.

Rorelsekapitalet ar skillnaden mellan omsattningstillgdngar och kortfristiga skulder. Rorelsekapitalet avspeglar
kommunens finansiella styrka pa kort sikt.

Sjilvfinansieringsgrad, beskriver hur stor del av kommunens intdkter som blir kvar att finansiera arets inve-
steringar med.

Skattekraft, antal skattekronor per invanare.

Soliditet, eget kapital i forhallande till totala tillgdngar. Visar hur kommunens langsiktiga betalningsstyrka ut-
vecklas. Ju hogre soliditet desto storre ekonomiskt handlingsutrymme.

Stibor ar en daglig referensrdnta som berdknas som ett genomsnitt av de rantor som bankerna staller till
varandra for utlaning i svenska kronor.

Swappar ir finansiella instrument som innebar ett byte av kassafloden mellan tva partner pa ett underliggande
1an. En ranteswap ar ett exempel pa swapavtal dar en aktor lanar till fast rdnta (ex bunden rédnta i 5 ar) kan vilja
byta rdanteflode med en annan aktér som lanar till rorlig ranta. [ stillet for att teckna sig direkt for 1an till fast
respektive rorlig ranta.
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