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Produktion Ekero Kultur PM Verksamhetsredovisning 2016

1. Aret i korthet
TOTALT Utfall Budget Utfall Awvik

tkr 2015 2016 2016 2016
Intakter 40527 41202 41512 310
Kostnader -39321 -41 202 -41 046 156
Nettokostnad 1206 0 466 466

Det sammantagna ekonomiska resultatet for Produktion Ekeré Kultur vid arsskiftet visade ett
dverskott om 466 tkr, motsvarande knappt 1,15 % av den totala omslutningen. Overskottet beror pa
att verksamheternas samlade intdkt var nagot stérre och att samtidigt utgifterna var nagot lagre an
forutsatt i budget.

Verksamheterna i Produktion Eker6 Kultur utvecklades positivt under perioden. Utlaningen i Ekero
Bibliotek 6kade, liksom antalet deltagare i Fritidsgardarnas olika verksamheter. Antalet besdkare till
Ekebyhovs slott 6kade ocksa, och dven Kulturskolans elevantal 6kade nagot. Verksamheterna
uppnadde till stor del sina mal, och i de fall dar malen inte dnnu fullt ut uppnaddes gjordes vardefulla
erfarenheter for kommande insatser. Produktionen genomforde under november Barndagen.
Biblioteket dgnade sarskild uppmarksamhet at personer med annan sprakbakgrund an svenska, med
bl.a. komplettering av mediesamlingar och sprakcaféer. Barnens eget Trolldiplom tilldelades en av
landets mest etablerade barnboksillustratérer. Kulturskolan introducerade ett antal nya @mnen.
Fritidsgardarna arrangerade tillsammans med Fabriken sommarlovsaktiviteter enligt sarskild
bestallning och medel fran Myndigheten for ungdoms och civilsamhallesfragor. En sarskild satsning
gjordes for att 6ppna upp Ekebyhovs Slott aven sommartid. Ekero Kulturproduktion genomférde
forutom utstéllningar och barnteaterférestéallningar en satsning pa Kultur i varden. Fortsatta
forseningar i fardigstallandet av Foajé i Ekerd Kulturhus paverkade emellertid produktionens
verksamheter negativt. Kontroller genomfordes av de av verksamheternas processer som angivits i
internkontrollplanen, namligen avtalstrohet, strategiskt brandskyddsarbete, riktlinjer for livsmedel
samt risker i verksamhetslokalerna.

2. Uppdrag och omfattning

Till grund for verksamheterna i Ekero Kultur ligger Kultur- och fritidsndmndens verksamhetsplan,
Ekeré kommuns Biblioteksplan, uppdrag fran Kultur- och fritidsndmnden, Barn- och utbildnings-
forvaltningen, Socialndmnden och Kommunstyrelsen. Vissa av verksamheterna regleras genom
lagstiftning: bibliotekslagen och skollagen.

Merparten av den verksamhet som bedrivs av Ekerd Kultur ar fritidsverksamhet och ar till stora delar
riktad till barn och ungdomar pa deras lediga tid. Ekerd Kultur utfor dock dven ett antal uppdrag och
verksamheter pa skoltid och i samarbete med kommunens grundskolor och erbjuder dven resurser
for motes- och konferensverksamhet for kommunens samtliga verksamheter. Ekerd Bibliotek utfor



folkbiblioteksverksamhet pa Biblioteket i Ekerd centrum, Barnens eget bibliotek i Stenhamra,
biblioteksfilialen Vikingabiblioteket pa Adelsd och skolbiblioteksverksamhet i samtliga kommunens
skolor, totalt 12 skolbibliotek, som alla ar bibliotekariebemannade genom Ekero Bibliotek.
Skolbibliotekscentralen samordnar skolbiblioteksverksamheterna och erbjuder dven service till
skolbibliotek i dvriga skolor i kommunen. Boken Kommer erbjuder biblioteksservice till den som till
féljd av funktionshinder inte sjilva kan komma till biblioteket. Aven via bibliotekets webbsida pa
www.ekero.se erbjuds tillgang till stora delar av bibliotekets service.

Ekerd Kulturskola erbjuder frivillig undervisning i estetiska amnen till barn och unga i Ekeré kommun
pa eftermiddagar och kvéllar, och under skoltid dven verksamhet i Ekeré Kommuns grundskolor
genom kulturpedagog samt Kultur i Skolan-projekt. Kulturskolans verksamhet bedrivs i egna
verksamhetslokaler i Ekerd Centrum och i Stenhamra och dven uppsokande i Farentuna m.fl. platser

Ekero Fritidsgardar bedriver verksamhet for ungdomar fran ak 7 till och med 17 ar, genom
uppsokande verksamhet i form av Utatriktade Fritidsledare och i egna verksamhetslokaler i
Stenhamra Fritidsgard och i Trakvista Fritidsgard; i samma lokaler och i Tappstromsskolans lokaler
dessutom fritidsklubbar for barn i skolar 4-6. Fritidsklubbsverksamheten ar forlagd till eftermiddagar
pa mandag - fredag och i form av heldagsomsorg da barnen har lov. Féraldravandringar i Stenhamra
och Eker6 samordnas av Ekerd Fritidsgardar. Enheten erbjuder plats for foreningar, studieféorbund m
fl. i sina lokaler, da ordinarie verksamhet inte nyttjar dem.

Ekebyhovs Slott arrangerar motes- och konferensverksamhet med tillhorande kringservice for
kommunens samtliga verksamheter och i man av mojlighet dven externa konferenser och
lunchservering, samt medverkar till helgarrangemang, bl a i samverkan med foreningslivet i Ekero.
Verksamheten hyr dven ut lokalerna till brollop och andra hogtidliga sammanhang.

Ekerd Kulturproduktion erbjuder programverksamhet, utstallningar och forestallningar for barn och
ungdomar bland annat i Galleri Utkiken, Barnens eget bibliotek i Stenhamra, biblioteket i Ekerd
Centrum, Erskinesalen m.fl. platser och lokaler samt uppsékande och pa andra platser daven Kultur i
Varden. Verksamheten planerar och genomfor konstnarlig gestaltning samt utvecklar och forvaltar
ocksa kommunens konstsamling pa uppdrag av Kultur- och Fritidsndmnden.

3. Verksamhetsuppféljning

Ekero kultur

Ekero Kultur erbjuder mojligheter till kunskap, méten, gemenskap och utveckling till alla, genom
Folkbibliotekens verksamhet och de motesplatser och majligheter till stimulans, rekreation och
kulturupplevelser som erbjuds genom Ekebyhovs Slott och i andra sammanhang. Ett viktigt fokus for
Produktion Ekerd Kultur ar barn och ungdomar, att barnens och ungdomarnas vardag, skoldag och
fritid ar kreativ och meningsfylld. Ekero Kultur verkar for trygghet och kdnsla av sammanhang i
tillvaron, stédjer barns och ungdomars kognitiva och skapande formagor, en god gruppdynamik och
samarbetsformaga, allt dokumenterat viktiga bestandsdelar i ett gott liv.

Eker6 Kultur och Barndagen

Produktionen hogtidlighdll under november gemensamt tillblivelsen av Barnkonventionen genom att
fira Barndagen i hela dagarna tre. Barndagen genomférdes 2016 for andra gangen, och inneholl
bland annat konserter med barns och ungdomars eget musicerande, barnteater pa Barnens eget
bibliotek i Stenhamra och en konsert med Stockholms Ungdomssymfoniorkester.



Ekero Kultur i grundskolan
Produktion Ekero Kultur utfér uppdrag och bestallningar for Barn- och utbildningsnamnden men dven
for Barn- och utbildningsférvaltningen, och bland dessa uppdrag marks bland annat

e Skolbiblioteksverksamhet i samtliga Eker6 Kommuns skolor

e  Fritidsklubbsverksamhet i Stenhamra, Tappstrom och Trakvista

e Kulturpedagoginsatser pa lektionstid i ndra samverkan med Resursteamet

e Skapande Skola-projekt med stéd fran Kulturradet

Aven andra verksamheter sker i ndra samverkan med Barn- och utbildningsférvaltningen
e Utatriktade Fritidsledare med sarskild ansvarsfordelning for kommunens skolor fran ar 7
e Samverkan med Uppgardsskolans musikfordjupning med Kulturskolans larare som resurs
e  KiS, Kultur i Skola-verksamhet, vilket innebar uppsékande musik, drama och
rytmikverksamhet pa skoltid i Eker6 kommuns samtliga skolor F-klass, ak 1 och ak 2

For ndarmare beskrivning av och kommentarer kring Ekerd Kultur och verksamheterna i forskola och
grundskola, se under verksamhetsbeskrivning for respektive resultatenhet nedan.

Ekero Bibliotek

Folkbiblioteksverksamhet

Folkbiblioteken vander sig till alla besckare, och barn- och ungdomsverksamheten ar prioriterad. Ett
antal aktiviteter riktade till barn och ungdomar genomférdes under varen och sommaren, exempelvis
babyteater i samarbete med Ekeré Familjecentrum och Svenska Kyrkan, skrivarlager for ungdomar,
forskoleklassbesok och sarskilt 6ppethallande pa och for forskolor, olika “bokprat”, bokmarkestavling
och manga andra aktiviteter. Barnens eget bibliotek i Stenhamra fyllde atta ar och firade med ett
sedvanligt kalas och Trolldiplomsutdelande. Under sommaren erbjod Bibliotekscykeln uppskattad
biblioteksservice pa gator, torg och badplatser.

En arbetsgrupp tillsattes for ungdomsverksamheten i Folkbiblioteksverksamheten. Bibliotekets
medarbetare genomgick fortbildning i bemotandefragor, jamstéalldhet och inkludering, och
framtagandet av en tillgdnglighetsplan pabérjades. Sarskild uppmarksamhet dgnades at personer
med annan sprakbakgrund dn svenska, vilket bland annat innebar komplettering av mediasamlingar
och ett storre urval av litteratur pa olika sprak. Sarskilda sprakcaféer arrangerades i samarbete med
Roda Korset. En del av biblioteksverksamheten ar uppsdkande. Boken kommer levererade media till
personer som var fysiskt forhindrade att ta sig till biblioteket, barnbibliotekarien besdkte férskolor
och distribuerade dven bokpasar for hemlan, och under sommaren erbjod Bibliotekscykeln
uppskattad biblioteksservice pa gator, torg och badplatser. Tekniska svarigheter med biblioteks-
systemet pa Vikingabiblioteket pa Adels6 gjorde till att utlan ur biblioteksfilialens mediasamling
Ianades ut genom manuell hantering delar av aret.

Ombyggnaden av Foajén i Eker6 Kulturhus, som pabérjades sommaren 2015, hade vid arsskiftet 2016
fortfarande inte slutforts, vilket negativt paverkade tillgédngligheten till och miljon i Biblioteket i Ekerd
centrum under aret. Ekeré Folkbibliotek deltog under aret som ett av de forsta biblioteken i
utvarderingsprojektet Vaga Visa, och fick ddrmed ta del av viktiga tankar och synpunkter kring sin
verksamhet.

Skolbiblioteksverksamhet

Skolbiblioteken ar en viktig och heltdckande pedagogisk resurs. | var och en av Ekeré kommuns skolor
finns ett skolbibliotek bemannat med personal fran Ekero Bibliotek. Skolbiblioteken bidrar darmed till
undervisning, skolarbete och inspiration fér de kommunala skolornas samtliga elever vilket placerar
Ekero pa ledande position i landet nar det géller skolbiblioteksverksamhet. Skolbibliotekarierna
stottar lasning, lasforstaelse och laslust och erbjuder stdd och verktyg for lassvaga elever. En viktig



och stor del av verksamheterna pa skolbiblioteken &r I6pande biblioteksbesék med regelbundna
bokprat och referenssamtal och lektioner i media och informationskunnighet.

Under aret togs en uppdragsbeskrivning for skolbibliotekarier fram, som stod for uppfoljning,

utveckling och kvalitetssdkring. Prioriterade omraden under aret har varit elever med annat sprak dn
svenska och normkritiskt utbud och bemétande. Under aret upphandlades och implementerades ett
nytt biblioteksdatasystem till skolbiblioteksverksamheten, for 6kad effektivitet och minskad kostnad.

Bland de manga projekt som genomférdes pa skolbiblioteken under aret kan nédmnas poesiprojekt,
bokcirklar, boktips i teman med tillampning i undervisning, lasframjandeprojektet Bokjuryn och
"Ekero laser jorden runt”. Skolbibliotekarierna har ocksa bistatt med lashjalpmedel som tex Legimus.
Den centrala resursen Skolbibliotekscentralen har under aret bistatt skolorna med
grupplasningsbocker, tillgangliggjort resurser till och handlagt skolbiblioteksgemensamma fragor.

Ekero Kulturskola

Under aret introducerade Kulturskolan ett antal nya amnen: sjung i kor, spela i band, skapa i studio,
minimusikal och film, som tillsammans med de traditionella musik- och dramadamnena nu ingar i
utbudet. Ekerd Kulturskolas larare tog under borjan av varen som under tidigare ar emot samtliga
elever i skolar 2 for att prova olika instrument och @mnen, och bjéd dven alla barn tillsammans med
vardnadshavare pa en musikteaterforestallning i Erskinesalen. Elever och larare fran Kulturskolan
medverkade dessutom vid olika scenframtradanden under aret, som exempelvis i Kultur- och
Fritidsnamndens “Galan”, i Eker6 Kommuns traditionella nationaldagsfirande i Drottningholms
Slottspark och forstas vid Kulturskolans egen finalvecka under forsommaren. Kulturskolan och
Fritidsgardarna fortsatte under varen sitt samarbete med bl.a. rockbandsprojekt mm, och dven
kurser for film/animering for barnen i produktionens fritidsklubbar. Elever fran Kulturskolan stéllde
ut foto och film i Galleri Utkiken i ett samarbete med Fabriken och en barnkér fran Kulturskolan
medverkade i en operauppsattning pa Svartsjo Slott tillsammans med en fri operagrupp. Ett
arbetsmiljoprojekt inleddes med fokus pa enhetens psykosociala arbetsmiljo. Kulturskolan blev
foremal for observation av utvarderingsprojektet Vaga Visa. Under aret anpassades kulturskolans
verksamhetslokaler i Tappstrom for att kunna inrymma fler elever i undervisning.

Ekero Fritidsgardar

Enheten bedrev under aret dels Fritidsklubbar for skolar 4-6 pa uppdrag av Barn- och utbildnings-
forvaltningen, dels ungdomsverksamheter for skolar 7 till och med 17 ars alder enligt bestallning fran
Kultur och Fritidsndmnden arrangerade Fritidsgardarna tillsammans med Fabriken
sommarlovsaktiviteter enligt sarskild bestallning och medel fran MUCF (Myndigheten for ungdoms
och civilsamhallesfragor), medverkade aktivt i kommunens Ungdomsnatverk, STOP (operativ
samverkansgrupp) och samverkade med kommunpolis, faltassistenter och kommunens
sdkerhetsverksamhet. Enheten medverkade aktivt i KC: Kunskapscentrum for fritidsledarskap.
Enhetens kvalitetsenkater visade att sa gott som samtliga barn och ungdomar i verksamheterna
kande sig trygga, flertalet deltagare ansag ocksa att man larde sig nagot och att man dven fick vara
med och paverka aktiviteter och vad som skulle hdnda i de olika verksamheterna.
Ungdomsverksamheten bedrevs dels pa Fritidsgardarna i Trakvista och Stenhamra, dels oberoende
av plats av enhetens Utatriktade Fritidsledare som genom sitt arbetssatt har god kontakt med och
kdnnedom om saval ungdomar som institutioner, organisationer och civilsamhllet i stort. Den
platsoberoende verksamheten organiserade dven utflykter, samarbeten med andra verksamheter
etc. Genom att aktivt préva nya kombinationer av verksamheter identifierade enheten
samarbetsmaoijligheter och uttryck for att kunna na fram till nya malgrupper.

Enheten har i enlighet med sin bestallning fran Kultur och fritidsndmnden malet att utveckla nya
samarbetsformer for att na nya grupper. Kombinationen av olika arbetssatt tillsammans med ett
normkritiskt tankande resulterade i att verksamheten darmed nadde manga kategorier av ungdomar,



och att bland annat att just den platsoberoende verksamheten och de Utatriktade Fritidsledarna
breddade kontaktytan och nadde pa det viset fram till manga ungdomar som normalt inte besdkte
Fritidsgardarna. Eker6 Fritidsgardar startade under aret i samarbete med Tappstromsskolan
ungdomsverksamheten Café Tappstrom, vilket ocksa foll val ut och bidrog positivt till
Fritidsgardarnas kontakter med kommunens ungdomar. De manga och breda kontaktytorna bidrog
sannolikt ocksa bidragit till att besdken pa Fritidsgardarna fortsatte 6ka, och att fordelningen pojkar —
flickor i verksamheterna var relativt jamn. Fritidsgardarna samarbetade under aret med Ekero
Kulturskola bland annat i projekt kring animation och musikspelningar och med Fabriken med
sommaraktiviteter for barn och ungdomar, dar bland annat manga av de nytillkomna ungdomarna i
kommunen medverkade. Medarbetare pa Ekero Fritidsgardar fick under aret fortbildning ibland
annat Interkulturellt Ledarskap, for att pa béasta satt kunna stotta och leda ungdomar med olika
kulturell bakgrund och darmed bidra till en fungerande integration. Musik ar ett viktigt redskap i
Fritidsgardarnas arbete och verksamheten anstéllde under aret en musikpedagog som skapar musik
tillsammans med barnen och ungdomarna, och ocksa publicerar ett urval av musiken pa Internet.

Arbetsbelastningen pa Fritidsgardarnas personal blev under aret emellertid hog, bland annat pa
grund av att verksamheten hade svarigheter att vikariatsbesatta sjukskrivningar och andra vakanser i
organisationen pa grund av fa sdkande. Darmed 6kade arbetsbérdan pa den kvarvarande personalen,
och den reguljara verksamheten fick under perioder prioriteras fére den platsobundna. Antalet
avvikelserapporteringar som personalen hanterade, som t.ex. hemringningar till vardnadshavare
dkade ocksa kraftigt jamfort med tidigare &r, vilket bidrog till den betydande arbetsbérdan. Okningen
i sig ar orovackande och hanteringen tar ocksa mycket tid i ansprak.

Ekebyhovs Slott

Ekebyhovs Slotts verksamhet bidrog till att uppfylla kommunens verksamhetsmal for service och
bemdtande och hallbar utveckling och utgjorde liksom tidigare ar ett levande kulturcentrum. Den
KRAV-certifierade maten liksom lunchbuffén lockade manga bestkare till Slottet. Under varen
rekryterades nya medarbetare, verksamheten utdkade 6ppettiderna for lunchservering och erbjod
dven mojligheter till olika vegetariska alternativ. En sarskild satsning gjordes for att 6ppna upp Slottet
sommartid genom samarbete med extern entreprenér som erbjod sommarcafé, och i samverkan
med Ekero Bibliotek arrangerades ocksa ett skrivarlager for ungdomar sommartid. Olika program i
samarbete med Kulturskolan, jazzkvallar med flera aktiviteter bidrog till beséken pa Slottet, och
enheten bidrog inom uppdraget dven med catering till verksamheter i kommunen.

Ekeroé Kulturproduktion

Under aret presenterade Ekerd Kulturproduktion dels aktiviteter fér barn och ungdomar, som musik-
och teaterframforanden, berattande, skapande verkstader i anslutning till utstallningsverksamheten
med mera, dels program med inriktningen Kultur i varden, innehallande skapande, interaktiva
kulturprogram, utstallningar med visningar och samtal med mera, pa Faringséhemmet, Ekgarden och
Kullen. Nio utstallningar visades i Galleri Utkiken i Kulturhuset Ekerd C, och fler av utstallningarna
visades ocksa i Galleri Granit i Barnens eget bibliotek i Stenhamra.

Bland arets genomforda konstprojekt och konstprogram kan namnas konstnarlig gestaltning av
Narlunda skola, konstprogram och férarbete foér Malarhallen och fér Strandpromenaden i Ekerd C.
Ekerd Kultur producerade och genomférde ocksa, liksom tidigare ar, kommunens traditionella
Nationaldagsfirande i Drottningholm Slottspark.

Flyktingmottagande och integration

Produktionen medverkade aktivt i Ekerd kommuns insatser for flyktingmottagande och integration.
Fritidsgardarna tog tillsammans Fabriken m fl fram sommarverksamheter fér barn och unga, och i
dessa aktiviteter medverkade manga av kommunens nytillkomna ungdomar. Ekerd Kulturskola
arrangerade under aret tillsammans med Fabriken olika kulturaktiviteter for nytillkomna ungdomar.



For att ge basta maijliga forutsattningar for nyanlanda i kommunen, paboérjade biblioteken ett arbete
med att bygga upp och komplettera sina mediasamlingar pa aktuella sprak. Sarskilda sprakcaféer
arrangerades i samarbete med Roda Korset.

Internkontroll

Kontroller genomfdrdes av de av verksamheternas processer som angivits i den av kommunstyrelsen
antagna internkontrollplanen for Ekerd Kultur. Under aret genomfordes darfér 1) kontroll av
produktionens avtalstrohet, 2) kontroll av att rutiner och regler i det strategiska brandskyddsarbetet
efterféljs 3) att produktionens verksamheter efterlever de riktlinjer som finns for hantering av
livsmedel och sdkerhetsrutiner samt 4) eventuella risker i forhallande till bes6kare i verksamheternas
lokaler och hur dessa kan minimeras. Internkontrollen, resultat och slutsatser redovisas nedan.

1) Kontroll av produktionens avtalstrohet

Bakgrund Kontroll gors av att produktionens resultatenheter anvander sig av upphandlade foretag
vid inkdp, konsultinsatser mm. Kontrollen goérs i form av stickprov.

Kontroll: med stod av upphandlingsavdelningen gjordes stickprov i samtliga produktionens
verksamheter och betalda fakturor kontrollerades mot kommunens upphandlingsregister.

Resultat: En sammanvagning av stickprovskontrollen visade att Produktionens avtalstrohet ar relativt
hog. | jamforelsen mellan vardet av inkop fran leverantérer med avtal och vardet av inkop fran
leverantorer utan avtal, visar det sig att det storsta vardet ar inkop hos leverantérer med avtal,
motsvarande 62,9 %. Produktionens olika resultatenheter uppvisar generellt hog avtalstrohet, med
nagot undantag. Det finns dock majliga felkallor i matningen. Fortsatta stickprov tar hansyn till dessa.
Slutsats: Resultatet av stickprovet ar tillfredsstallande, produktionen uppvisar hog avtalstroget, men
det finns anledning att fortsatt folja utvecklingen och genomfoéra fortsatta kontroller.

2) Kontroll av att rutiner och regler i det strategiska brandskyddsarbetet efterfoljs

Bakgrund: Samtliga resultatenheter har upprattat SBA enligt anvisningar och regler. Tillampningen
maste dock sdkerstallas. For detta &ndamal gors kontroll av SBA-dokumentation och brandsyn i
verksamhetens lokaler dar brandredskap, utrymningsplan och utrymningsvagar samt medarbetares
kunskaper kontrolleras.

Kontroll: Resultatenhetschefer kontrollerade det strategiska brandskyddsarbetet genom besdk i
varandras lokaler och upprattade darefter protokoll med kommentarer och férbattringsforslag.
Resultat: | samtliga kontroller kunde konstateras att det strategiska brandskyddsarbetet féljs och
regelverket efterlevs. Mindre felaktigheter eller brister kunde konstateras, men dessa avhjalptes i
anslutning till kontrollen, genom felanmalan eller pa annat satt.

Slutsats: Resultatet ar tillfredsstallande

3) Livsmedelshantering: hygien och utbildningar; efterlevnad av riktlinjer

Bakgrund: Produktionen har i sin professionella livsmedelshantering ett omfattande lagstadgat
regelverk att tillampa for att dagligen kunna garantera en hygienisk och sidker livsmedelshantering,
kunskap om och deklaration av innehall, bl.a. rdvaror som innebér risk for allergier eller intoleranser
etc. Produktionen har dven tagit fram interna regler for livsmedel. For att sdkerstélla att regelverken
foljs gors en oanmald kontroll under aret i respektive Resultatenhet. Kontrollen utfors av RE:chef
Ekebyhovs Slott och rapporteras till Produktionschef.

Kontroll: Livsmedelshanteringen i RE: Ekebyhovs Slott féljer det omfattande regelverk som finns for
omradet, och chef for verksamheten har darmed solid kunskap inom omradet. Med hjalp av den
kunskapen och erfarenheten formulerades nio fragor till produktionens resultatenheter, med fragor



om hygienrutiner, kunskap om allergener och intoleranser, publicering av innehallsdeklaration mm.
Fragorna besvarades av resp resultatenhetschef och svaren sammanstalldes av produktionschef.
Resultat: Kunskaper om och rutiner for livsmedelshantering varierar stort inom produktionens
enheter. Re: Ekebyhovs Slott foljer fullt ut befintligt regelverk och instruktioner, men 6vriga enheter
inom produktionen uppvisar olika brister, vilket kan innebara risker for besokare och elever.
Slutsats: Resultatet ar inte tillfredsstallande. Chef for resultatenhet dar det pavisats brister i rutiner
och tillampning har uppdraget att snarast aterkomma till produktionschef med handlingsplan for att
komma tillrdatta med de uppenbarade bristerna.

4) Risker i forhallande till besokare i verksamhetslokalerna

Bakgrund: | vissa av produktionens verksamhetslokaler: Kulturskolan och Fritidsgardarna, far normalt
bara inskrivna elever, barn och ungdomar samt egen personal vistas, detta for barnens och
ungdomarnas sakerhet. Ocksa i andra av verksamhetens lokaler, som &r av mer offentlig karaktar,
tillampas ett férhallningssatt och regelverk for att farliga eller stdrande situationer inte ska uppsta.
Aven éverfallslarm och rutiner vid hotfulla situationer kontrolleras.

Kontroll: Resultatenhetschefer kontrollerade sidkerheten genom besok i varandras lokaler och
upprattade darefter protokoll med kommentarer och férbattringsforslag

Resultat: rutinerna for sdkerhet i verksamhetslokaler varierar relativt mycket mellan produktionens
olika verksamheter. Generellt finns en stor medvetenhet om vardet av rutiner for att hoja
sdkerheten, men framtagna rutiner finns bara i vissa resultatenheter, och likadant dr det med
efterlevnaden: vissa tillampar rutinerna bara till del, andra enheter tillampar sina rutiner fullt ut.
Slutsats: Resultatet ar inte tillfredsstallande. Chef for resultatenhet dar det pavisats brister i rutiner
och tillampning har uppdraget att snarast dterkomma till produktionschef med handlingsplan for att
komma tillratta med de uppenbarade bristerna.

4. Maluppfyllelse

Kultur och fritidsnamndens prioriterade mal

Kultur och Fritidsndmnden har som fordjupning av sin bestallning till Produktion Ekerd Kultur lyft
fram ett antal prioriterade malomraden, vilka redovisas nedan. Malen har omhéandertagits och
utvecklats av Ekerd Kultur.

Ekero Bibliotek

Sdrskild uppmdrksamhet dgnas dt personer med annat modersmdl dn svenska.

Under 2016 lag fokus pa att bygga upp samlingarna med ett storre urval av litteratur pa olika sprak,
en databas med nationella och internationella tidningar, en ny avdelning togs fram, Ny i Sverige, med
|attlast information om Sverige. En tillganglighetsplan med en handlingsplan som omfattar dven
tillganglighet for personer med annan sprakbakgrund pabérjades och berdknas vara klar mars 2017.
Sarskilda sprakcaféer arrangerades i samarbete med Réda Korset.

Verksamheter prdglas av jdmlikhet sd att alla kédnner sig vilkomna.

Bemodtandefragor var i fokus med bland annat utbildning i jamstélldhet och inkludering for
bibliotekets personal. Riktlinjer for mediainkép och tillganglighet sags 6ver med fokus pa jamlikhet
och likabehandling.

Verksamheter for unga skapar nya vdgar in fér malgruppen.
En arbetsgrupp tillsattes for att ta fram en ny ungdomsavdelning och sarskild ungdomsverksamhet i
biblioteket i Ekerd centrum. Pa Barnens eget bibliotek i Stenhamra genomférdes verksamhet utifran



pa efterfragan, t.ex. filmvisning och boksamtal. Biblioteket samarbetade med kulturproducenten
bland annat i Projekt Foto, som var ett ungdomsdrivet foto- och filmutstallningsprojekt.

Ndr det gdller ombyggnad kulturhus - pd vilket sdtt anpassar biblioteket sin verksamhet till ett
Oppet kulturhus med bibliotek och utstdllningslokal som en del av foajén fér en 6kad tillginglighet.
Ombyggnaden av Foajén i Eker6 kulturhus hade 2016 fortfarande inte slutforts, vilket negativt
paverkade miljon i Biblioteket i Ekerd centrum och forsvarade visionen om ett 6ppet och tillgdngligt
kulturhus.

Ekero Fritidsgardar

Verksamheter prdglas av jimlikhet sd att alla kédnner sig vilkomna.

Ekero Fritidsgardar arbetade aktivt med att skapa verksamheter sa alla kdnde sig vdlkomna genom
riktade aktiviteter, platsobundna verksamheter. Enheten genomférde utbildning for
personalgruppen normkritiskt tankande under ledning av RFSL . Resultatet av trygghets-
undersdkningen visar att ndstan alla ungdomar som var besdkare pa Fritidsgardarna (95%) kande sig
trygga pa gardarna. De Utatriktade fritidsledarna spelade en viktig roll, for att skapa trygghet pa
andra motesplatser och for att nd ungdomar som foredrog andra métesplatser an gardarna.

Verksamheter fér unga skapar nya vdgar in fér malgruppen.

Den platsobundna verksamheten, som beskrivs ndrmare under rubrik ovan, var en viktig och for
manga ny vag in i Fritidsgardarnas verksamhet. Enheten forsokte ocksa via kuratorer, skolskoterskor
m.fl. att nd ungdomar som Fritidsgardarna normalt sett inte nar och som har behov av att en
meningsfull fritid. Aven driften av Café Tappstrém i samarbete med Tappstrémsskolan, som startade
hosten 2016, gjorde att Fritidsgardarna nadde ungdomar pa ett nytt satt.

Kulturskolan/fritidsgdrd/aktivitetsbyrdn har nya samverkansformer.

Kulturskolan och Fritidsgardarna samarbetade regelbundet med animation under ledning av
Kulturskolans filmpedagog och med rockkvallar dar musiklarare och ungdomsledare samverkade och
ungdomar fran bada verksamheterna framtradde. Sommaraktiviteter togs fram och genomférdes i
samverkan med Fabriken. Till finansieringen bidrog MUCF. Samverkan i olika arrangemang och
aktiviteter skedde ocksa i samband med Barndagarna.

Eker¢ Kulturskola

Verksamhet fér unga som skapar nya vdgar in fér mdalgruppen
Under 2016 utvecklade Kulturskolan ny verksamhet i form av bland annat foljande:

”Spela i band”: | mnesvalet kunde barn/ungdom vilja band som innehaller undervisning i
ensembleform p3 alla popbandets instrument (trummor, elgitarr, elbas, synt och sdng). Amnet kan
dels vara en fortsattning pa "Prova pa”, dels vara en fortsattning i Kulturskolan fér ungdomar som
redan spelar nagot av de aktuella instrumenten.

Blasmix, ett mindre antal elever erbjods att prova pa ett urval av blasinstrument och generell
musikgrund, som en utveckling av Prova Pa-konceptet.

Ensembleverksamheter med tre ensembler pa tre kunskapsnivaer startade under aret, som en del av
uppbyggnad av ensembleverksamhet med genrebredd.

Minimusikal kombinerade dramadmnet med sang, kor och musikdmnen.

Generellt bygger strategin pa att utveckla nya @mnen i form av pilotverksamhet, som utvarderas och
utvecklas for att darefter kunna inga i Kulturskolans fasta utbud.



Samtliga nyanldnda barn och ungdomar har erbjudits prova pd- verksamhet

Planen for hur denna verksamhet skulle genomforas var inte framtagen under aret, varfor en
heltdckande Prova Pa-verksamhet bland nyanldnda inte genomférdes, men Kulturskolan métte vid
olika tillfallen nyanldanda barn och ungdomar i olika punktsatsningar och fick vardefulla erfarenheter
att bygga vidare pa.

Kulturskolan/fritidsgdrd/aktivitetsbyrdn har nya samverkansformer
(Se ovan, motsvarande rubrik i Fritidsgardarnas redovisning!)

Produktionsgemensamma mal

De egna forflyttningsmal som Produktion Ekerd Kultur formulerat for aret stodjer bland annat Kultur
och Fritidsnamndens mal, och fokuserar pa samverkan, utveckling och effektivt resursnyttjande,
flexibilitet, tillganglighet och synlighet. Produktionen bidrar ocksa till att uppfylla kommunens
verksamhetsmal for service och bemoétande och hallbar utveckling genom sina olika verksamheter.

Ekero Kultur Bedomning

Bedémning Maluppfyllelse T maluppfyllelse 1 2 3 4

Produktionsévergripande mal ¢ T - .. o

Eget mal 1: Sémléshet - nyskapande
verksamheter genom somlésa

. <+
samarbeten inom och utom

produktionen

Eget mal 2: Platsoberoende - flexibla

verksamheter som kan méta behovoch | #—

onskemal dar de uppstar.

Eget mal 3: Synlighet och tillgdnglighet -

verksamheter och aktiviteter som R r
erbjuds av Ekerd Kultur ar synliga, L
tillgangliga och attraktiva.

Eget mal 1

Malet tar utgangspunkt i Ekerdbornas dnskemal och férvantningar och syftar till att Ekerd Kultur ska
utveckla och erbjuda nyskapande sammanhang och attraktiva erbjudanden till Ekeréborna.
Forutsattningar att uppfylla malet skapas genom ett gladjefyllt, kreativt och sémldst samarbete
mellan produktionens och andra verksamheter och dar alla medarbetare kdanner sig delaktiga. Det
pagar olika samarbeten inom och utom produktionen for gemensamt erfarenhetsutbyte, utveckling
av nya erbjudanden och méjligheter att na fram till olika malgrupper; att kombinera produktionens
resurser 6ppnar nya mojligheter och perspektiv. Ett inspirationsseminarium for produktionen under
varen gav energi och manga tankar. Som exempel pa samarbeten kan ndmnas skrivarlager pa Slottet
med Ekero Bibliotek som arrangér, gemensamma musik- och filmprojekt i samarbete mellan
Fritidsgardarna och Kulturskolan och erfarenhetsutbyte kring ungdomsarbete i hela produktionen
samt Barndagen som genomfdérdes under november.

Eget mal 2

Den platsoberoende verksamhet som bland annat de Utatriktade Fritidsledarna bedriver ar ett
exempel pa hur verksamheter kan séka upp sina malgrupper pa ett aktivt och effektivt sitt. Aven
Biblioteket och Kulturskolan bedriver uppsdkande verksamheter, och arbetssatten utvecklas
ytterligare. Grunden &r att Ekerébornas 6nskemal och behov ska kunna moétas dar och da de uppstar,
och att detta bade leder till storre och fler kontaktytor, och dven utveckling av produktionens
verksamheter och utbud. Det ar ocksa ett satt for Produktionen att na nya malgrupper.



Eget mal 3

Produktionen arbetar aktivt och malmedvetet med olika informationskanaler, som sociala media som
Facebook, trycksaker t.ex. affischering och foldern “Kultur i Ekeré” som tva ganger om aret
distribueras till samtliga hushall i kommunen, press och media, sociala medier pa telefon och internet
etc for att synliggora sina erbjudanden och ddarmed na fler kommuninvanare. Resultatenheternas
visuella varumérken exponeras tydligt och konsekvent. Kommunikationen &r ett viktigt steg for att na
ut med serviceutbudet, och darmed ocksa ett satt att vidga deltagandet i kulturlivet och en storre
gemenskap i Eker6samhallet. Ekebyhovsverksamheten till exempel fordubblade under aret antalet
foljare pa Facebook och tog fram tva nya informationsfoldrar.

Ekero Kommuns verksamhetsmal
Ekero Kultur stoder med sina olika verksamheter pa ett naturligt satt, ett flertal av Eker6 Kommuns
verksamhetsmal, exempel ges nedan:

Malomrade 1: skola och forskola

Ekero Bibliotek gav genom sin heltdckande organisation for bemannade och kvalitetssdkrade
skolbibliotek saval kompetens som stimulans och inspiration till samtliga grundskoleelever i
kommunens skolor, och placerade Ekerd ibland de framsta kommunerna i landet géllande
skolbibliotek. Skolbibliotekarierna stédde ldsning, lasforstaelse och laslust, och erbjod stod och
verktyg for lassvaga elever, insatser som ar av dokumenterat stor betydelse for skolarbetet. Ekerd
Kulturskola bidrog genom sin verksamhet till barns och ungdomars kognitiva utveckling, goda
gruppdynamik och samarbetsformaga, genom Kulturpedagogens insatser och Kultur i Skolan-
verksamheten i grundskolan. Genom Fritidsgardarnas och Fritidsklubbarnas verksamheter erbjods
barn och ungdomar i kommunen en stabil personlig plattform for l[arande, med trygghet och
stabilitet i tillvaron och kdnsla av sammanhang vilka dokumenterat ar av avgoérande betydelse for
larande och utveckling.

Malomréde 2: Aldre medborgare och medborgare med funktionsnedsattning

Till aldre medborgare och andra medborgare som av funktionshinder skal inte kan ta sig till
biblioteket pa egen hand erbjod Ekerd Bibliotek uppsdkande biblioteksservice genom Boken
Kommer. Aven andra sérskilda satsningar riktade till mlgrupperna ovan genomférdes av Ekerd
Bibliotek. Eker6 Kulturproduktion genomforde under aret ett antal riktade program och utstallningar
anpassade efter de dldres 6nskemal och behov av kultur for att héja livskvaliteten i vardagen.

Malomrade 3: Medborgarperspektivet

Ekero Kultur erbjod breda och djupa kontaktytor for kommunens kommunikation med sina
medborgare och hade i standigt fokus att ge ett gott och professionellt bem&tande. Nastan alla
kommunens barn och ungdomar moétte Kulturskolans larare, Fritidsgardarnas pedagoger,
ungdomsledare och Bibliotekets skolbibliotekarier. Genom folkbiblioteken och Ekebyhovs Slott motte
Ekerd Kultur en stor del av kommunens befolkning, barn och vuxna.

10



5. Verksamhetsmatt

Ekero Bibliotek

Folkbiblioteksverksamhet

Utlan fysiska media, besok och nedladdning av e-bocker

UTLAN INKL.OMLAN 2014 2015 2016 Diff %
TOTALT UTLAN FOLKBIBLIOTEK 140765 113936 140087 26 151 23%
Biblioteket i Ekert centrum
Barnmedia| 70051 53127 69 633 A 16 506 31%
Vuxenmedia| 51 649 37 138 53 262 7 16 124 43%
Okand| 538 361 620 259 72%
Totalt| 122238 90626 123515 | 32889 36%
Barnens eget bibliotek i Stenhamra
Barnmedia| 11 362 14 848 10 693 -4 155 -28%
Vuxenmedia| 7035 8 369 5810 -2 559 -31%
Okant 130 93 69 -24 -26%
Totalt| 18 527 23 310 16 572 -6 738 -29%
E-bocker 2654 1750 2811 1061 61%
TALBOCKER, EGEN NEDLADDNING 2014 2015 2016 Diff %
Totalt antal nedladdningar| 2 180 2701 3449 748 28%
Totalt antal lantagare| 301 419 463 44 11%
Nedladdningar
Bibliotek| 573 412 483 71 17%
Lantagare Over 18 ar| 830 981 1255 274 28%
Lantagare under 18 ar| 777 1308 1711 403 31%

Den totala utlaningen i folkbiblioteksverksamheterna 6kade i jamforelse med 2015 med relativt stora
tal, och ndarmade sig darmed ater sig nivaerna fore ombyggnaden av Biblioteket i Eker6 C. Jamfort
med 2014 syns dock en liten nedgang, bade i utlaningen i Ekerd C och i Barnens eget bibliotek i
Stenhamra (BebiS).

Antal registrerade lantagare och antal nedladdningar av talbdcker fran Myndigheten for tillgéngliga
medier fortsatte 6ka under aret. Utlaningen av e-bocker fortsatte 6ka och enligt statistiken var det
ocksa var fler Idntagare som lanade e-bdcker. Se tabell ovan. E-boksutlanen och besdken pa Ekerd

Biblioteks webbplats fortsatte ocksa att 6ka med relativt stora tal.

BESOK 2014 2015 2016 Diff %
Biblioteket i Ekert centrum 105 860 50178 106 132 55954 112%
Barnens eget bibliotek i Stenhamra | 30 533 31978 29 361 -2 617 -9%
BESOK bibliotek.ekero.se 2014 2015 2016 Diff %
Besok | 23 821 45 257 55105 9 848 22%
Unika anvandare| 18 223 20053 24 277 4224 21%
Registrerade| 1 324 1917 2 566 649 34%
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Biblioteket i Ekero c

Antal besok och utlan pa Biblioteket i Ekerd centrum 6kade under 2016 kraftigt i jamforelse med
2015, detta berodde sannolikt till stérsta del pa att Biblioteket i Eker6 centrum var stangt for
renovering under sommaren och stor del av hésten 2015. Utlanen har 6kat med nara 30 000 och
antalet besok har férdubblats. | en jamforelse med 2014, da biblioteket var 6ppet som vanligt, syns i
stallet en liten minskning i utlanen om -2 454 1an, motsvarande ca -2%. | en jamforelse med antal
besok pa motsvarande satt syns en liten 6kning av antalet besdka. Denna férandring ar dock sa liten
att den ryms inom felmarginalen.

BebiS

Antal besdk och utlan pa Barnens eget bibliotek i Stenhamra minskade med stora tal jamfért med
2015. Forklaringen till den relativt stora minskningen star framfor allt att finna i den stora 6kningen
av utlan under 2015, framst da under sommarperioden da renoveringen av biblioteket i Ekero
centrum pagick. BebiS tog over kommunens folkbiblioteksservice och biblioteksbestkare hanvisades
dit.  och med 2016, da verksamheten pa Biblioteket i Eker6 C ater ar i gang, har utlan och besok pa
BebiS narmat sig den tidigare nivan, men med en liten minskning jamfért med nivaerna 2014.
Utlanen i skolbiblioteksverksamheten i BebiS 6kade dock med 11% (se vidare nedan Skolbibliotek)
vilket till delar kan forklara minskningen i utlan av barnmedia i folkbiblioteket BebiS.

Skolbiblioteksverksamhet

Utlan fysiska media

UTLAN inkl OMLAN SKOLBIBLIOTEK | 2 014 2015 2016 Diff %
Utlan totalt| 78 095 79 920 76 806 -3114 -4%
Utlan per elev 28 28 24 -4 -14%

Under slutet av 2016 genomférdes en betydande forbattring av skolbiblioteksverksamheten i och
med inférandet av ett nytt skoblioteksdatasystem. Det nya systemet kommer att underlatta
skolbiblioteksverksamheten och dven kraftigt sénka skolornas kostnad for hanteringen av sina
skolbiblioteksmedia. Systemférandringen medforde dock att skolbibliotekslan inte kunde registreras
under de c:a tre veckor som sjdlva systembytet med omregistrering av alla media tog i ansprak.

Enligt statistiken minskade i en jamforelse med 2015 utldnen pa skolbiblioteken totalt sett med -4%.
Statistikuttaget visar dock inte den sanna bilden, de faktiska utlanen var hégre och en bedémning ar
att utlanen de facto ligger i niva med 2015 ars niva, eller méjligen till och med lite 6ver den nivan. Da
systembytet pagick lanade elever skolmedia som tidigare, men dessa registrerades bara manuellt,
och finns inte i statistikfilen. En forsiktig skattning ar dock att det under den perioden lanades ut
knappt 6.500 media, och da skulle den totala utlaningen for 2016 bli drygt 83.000 media, i sa fall
alltsa en 6kning med i storleksordningen 5%. Detta dr emellertid bara en skattning, men den stods av
jamforelsen av utlaningen pa skolorna forsta halvaret 2015 och foérsta halvaret 2016, som visade en
O0kning motsvarande en uppgang om 2%.

Utlanen i skolbiblioteket i Stenhamra visade pa heldrsniva en relativt stor 6kning motsvarande 11%.
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Ekero Kulturskola

Antal elever fordelat per amne 2015 2016 diff %
Piano 75 76 1 1%
Gitarr 143 170 27 19%
Strékinstrument 71 64 -7 -10%
Blasinstrument 70 65 -5 -7%
Slagverk 48 49 1 2%
Sang 63 55 -8 -13%
Prova P& 69 70 1 1%
Drama 142 122 -20 -14%
Studio 3 1 -2 -67%
Band 8 7 -1 -13%
Film 10 15 5 45%
Kor 26 28 2 6%
Minimusikal 8 10 2 25%
Musikmix, nytt @mne 7 7
Resursverkstad, nytt &mne 2 2

Totalt antal elever 736 739 3 0,3%
varav pojkar, musik 262 291 29 11%
varav pojkar, drama 30 36 6 20%
varav flickor, musik 315 300 -16 -5%
varav flickor, drama 129 112 -17 -13%
Totalt antal elever 736 739 3 0,3%

| en jamforelse med varen 2015 &r antalet elever i undervisning i Kulturskolan i princip pa samma
niva, daremot kan man notera vissa forandringar i fordelningen mellan olika @mnen. Gitarreleverna
har blivit fler, medan antalet dramaelever minskat. | 6vrigt ar forandringarna sma. Film har blivit ett
ordinarie amne, utokats med ytterligare en grupp och fler elever har darmed kunnat beredas plats.
Prova Pa-amnet ar fortsatt populart liksom piano och sang tillsammans med det nya dmnet kor.
Resursverkstad, ett amne som riktar sig till barn med sarskilda behov, har under aret haft tva elever.
Det nya amnet Musikmix som &r ett pilotprojekt for utvardering, innebar en utveckling av Prova Pa-
konceptet, och ar tankt att med musik, drama och aven rytmik och rérelse férbereda de mindre
barnen for fortsatt verksamhet med instrument eller drama.

Kulturpedagogverksamhet

Kulturpedagogens verksamhet syftar till att med hjdlp av skapande verksamhet starka barns och
ungdomars sjadlvkédnsla och gruppsammanhallning, och ar ett samarbete mellan Ekeré Kulturskola och
Resursteamet vid Barn- och utbildningsférvaltningen. Kulturpedagogens verksamhet bedrivs i
grundskolan, och utfallet av varje insats mats och utvarderas fortlépande. Under aret genomférdes
fyra projekt vid tre olika skolor, saval i mellanstadieklasser som i hogstadieklasser, med hjalp av dans
som konstnarligt uttrycksmedel, och barnens och lararnas utvardering visade pa positiva effekter.

KiS — Kultur i Skolan
Kultur i skolan ar en uppskattad verksamhet dar larare fran Ekero Kulturskola beséker kommunens

skolor och genomfor lektionstillfallen med hjalp av drama, musik och sang: Liksom tidigare ar erbjods
KiS till alla barn i grundskolans F — 2 och resulterade i ett 50-tal klassrumsbesok.
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Ekero Fritidsgardar

Fritidsklubbsverksamhet

Nyckeltal Ekero Fritidsgardar
Fritidsklubbar Stenhamra, Trakvista och Tappstrom
VT 2015 VT 2016 diff %

Antal barn/em 121 145 24 20
Antal barn/lov 80-130 80-130

% flickor 45% 42% 3 -6,7
% pojkar 55% 58% 3 5,5

HT 2015 HT 2016 diff %

Antal barn/em 214 197 17 -7,9
Antal barn/dag under lov 60-100 60-100

% flickor 47% 46% 1 -2,1
% pojkar 53% 54% 1 1,9

Fritidsklubbarna Stenhamra, Tappstrém och Trakvista

Fritidsklubbarna hade totalt drygt 700 barn placerade pa de tre klubbarna. Klubbarna 6kade under
aret antalet barn med funktionsvariationer. Antalet deltagare i lovverksamheterna varierade mellan
60-130 barn/dag. Trygghetsenkaterna visade att alla barn kdnde sig trygga i verksamheterna och att
de flesta ansag sig kunna paverka och ha inflytande pa innehallet. De flesta barnen ansag ocksa att
de larde sig saker i sina fritidsklubbar. Fokus pa jamstalldhet medférde att antalet flickor i
verksamheten 6kade. Det totala antal besodk pa Fritidsklubbarna under 2016 var 31 954.

Ungdomsverksamhet

Nyckeltal Ekero Fritidsgardar

Ungdom Stenhamra och Trakvista VT 2015 VT 2016  diff %

Antal beso6k i snitt/vardag kvall 48 47 1 -5,2
Antal besok i snitt/fredag kvall 94 112 18 19,1
% tjejer medelvarde 40% 45% 4,5 11,3
% killar medelvarde 60% 56% 45 -7,5

HT 2015 HT 2016 diff %

Antal besoki snitt/vardag kvall 56 53 3 -5,4
Antal besok i snitt /fredag kvall 148 149 1 0,7
% tjejer medelvarde 46% 44% 2 -4,3
% killar medelvarde 54% 56% 2 3,7

Fritidsgardarnas ungdomsverksamheter i Stenhamra och Trakvista

Besoken pa fredagar i Fritidsgardarna 6kade under varen jamfort med 2015, och 6kade gjorde dven
andelen flickor som valde att bestka Fritidsgardarna pa fredagar. Sett 6ver en trearsperiod har
besdken pa Fritidsgardarna 6kat markant, och trenden har varit sarskilt tydlig nar det galler
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fredagskvallar, dar 6kningen ar 72 %. BesOkstalen for hostperioden har varit stabila de tva senaste
aren med generellt hoga besokstal. Se dven tabell ovan.

Trygghetsenkaterna for ungdom visade att sa gott som alla, drygt 95%, av verksamheternas bestkare
kdnde sig trygga har, och lika manga ansag att man kunde ha inflytande pa aktiviteterna i
verksamheten. Manga ansag ocksa att man larde sig saker som besdkare i verksamheterna.

Totalt antal besok i fritidsgardsverksamheterna under 2016 uppgick till 11 921.

Nyckeltal Ekero Fritidsgardar
Utatriktad verksamhet ungdom

VT 2015 VT 2016 diff %

Unika moten utatriktade 5795 6368 573 10
Ant besok i snitt/lordag 58 63 5 8,7
% tjejer medelvarde 54% 49% -5 -9,3
% killar medelvarde 46% 51% 5 10,9
Platsobunden verksamhet

Antal besdkare i snitt/aktivitet 38 42 4 10,5
% tjejer medelvarde 49% 49% 0 0
% killar medelvarde 51% 51% 0 0

HT 2015 HT 2016 diff %

Unika moten utatriktade 6 806 5168 1638 -24
Ant besok i snitt/l6rdag 69

% tjejer medelvarde 44%

% killar medelvarde 56%

Platsobunden verksamhet

Antal besokare i snitt/aktivitet 30 40 10 33,3
% tjejer medelvarde 29% 34% 5 17,2
% killar medelvarde 71% 66% 5 -7

Okad flexibilitet och snabbrérlighet for ungdomsverksamheten &r viktigt, vilket i sin tur bland annat
har manifesterats i en storre organisationsférandring och etablerandet av nya arbetssatt genom att
den platsobundna verksamheten, som exempelvis arrangemang pa torsdagar och I6rdagar pa annan
plats an fritidsgarden, och som darmed nar ungdomar som vanligtvis inte besdker den ordinarie
verksamheten. Samarbetet med Tappstromsskolan genom ungdomscaféet Café Tappstrom, som
inleddes i slutet av oktober och dar enhetens fritidsledare verkar, ar ytterligare en kontaktyta som
mojliggor att bygga relationer ungdomarna, och kompletterar darmed det utatriktade arbetet.

28 platsobundna arrangemang genomférdes under aret pa vardagkvallar, och atta arrangemang pa
|6rdagar. Ett specialprogram genomfordes ocksa for ungdomar under sommaren, dar manga barn
och ungdomar deltog.

Antalet unika moéten i den utatriktade verksamheten minskade dock under hosten i en jamforelse
med 2016. Detta berodde pa svarigheter att bemanna organisationen fullt ut, dd verksamheten
drabbades av personalbortfall som sjukskrivningar etc. Overtidsuttaget blev stort, och fér att klara av
situationen maste annan verksambhet tillfalligt prioriteras. Antalet méten i verksamheten var dock,
som framgar av tabell ovan, fortsatt pa hog nivd och med ett omfattande kontaktnat: elever pa
skolor, skolpersonal, nyckelpersoner i Ekeré kommun som t ex faltassistenter, sakerhetschef, narpolis
etc. Sammanlagt noteras antalet tagna kontakter under 2016 till 11 536.
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Ekebyhovs Slott

antal besodkare

Verksamhetsm att 2015 2016 diff %
Interna konferenser

Heldag ej lunch 192 63 -129 -67%
Heldag med lunch 1491 1596 105 7%
Halvdag ej lunch 1836 1882 46 3%
Halvdag med lunch 739 763 24 3%
Kvallskonferens 334 513 179 54%
Totalt interna konferenser 4592 4 817 225 5%

Externa konferenser

Heldag 299 278 -21 -7%
Halvdag 278 158 -120 -43%
Kvall 95 273 178 187%
Totalt externa konferenser 672 709 37 6%
Dagens lunch gaster 11 099 12 715 1616 15%
Konferenslunch 298 41 -257 -86%
Lunchmdéte 328 118 -210 -64%
Frukostmote 457 334 -123 -27%
Brollop 480 560 80 17%
Middag/begravning och Ovrig 634 1029 395 62%
Julbord 1355 1324 -31 -2%
Totalt antal gaster* 19 915 21 647 1732 9%
Ingér totalt antal lunchgaster 16 521 16 513 -8 -0,05%

* evenemang och sommarcafé ej med raknat (ca 2 000 besokare)

Slottet hade under aret i perioder relativt god tillstromning av bestkare, och det totala antalet gaster
ligger nagot hogre dn 2015. Antalet lunchbesék har minskat men ytterst marginellt, och nivan ar
darmed samma som aret innan. Inom vissa viktiga omraden av verksamheten har emellertid
nyttjandet av Ekebyhov varit lagre an férutsatt i budget, och totalt sett har arets intdkt inte natt upp
till den budgeterade nivan. En viktig férklaring ar att tillgéngligheten till Ekebyhov under perioder av
aret varit kraftigt begrénsad och forsvarad, i huvudsak beroende pa byggnationen av kommunens
nya idrottshall, da vagen till Slottet varit helt avstangd under hela veckor.

Eker6 Kulturproduktion

Kultur i varden

|hésten 2016 | Kulturivarden | 11 program | 270 vuxna |

Kulturombud fran de tre dldreboendena Faringsohemmet, Ekgarden och Kullen tog under aret
tillsammans med kulturproducenten fram ett antal riktade program och utstallningar anpassade
efter de aldres 6nskemal och behov av kultur for att héja livskvaliteten i vardagen.
Programverksamheten spande over rendssansmusik, éver 40- och 50-tals musik till nutida hits samt
osterlandsk musik med traditionell magdans. Tva program var mer inriktade pa de aldres deltagande,
som t.ex iett dansprogram tillsammans med koreograf och dansare ; ”Gladjeverksta'n”- clowner
med erfarenhet av méten med demenssjukdomar; antal deltagande per tillfalle var c:a 25 personer.
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Pa Ekgarden valde en av de boende tillsammans med kultursamordnaren ut konst ur kommunens
konstsamling for att visa i en utstallning pa Terrassen, dldreboendets aktivitetsrum. En vernissage
med dryck och tilltugg anordnades, och en inbjuden konstnar berdttade om sitt skapande.

Utstéllningar och program

dag/period Plats Program/Utstallning Antal besdkare/lkommentar
6 sep-2 okt Galleri Utkiken Vita Streck utstéllning av Sara Lundberg 30-tal barn vid vernissage
24-sep Fyren Konstverkstad 18 barn och vuxna
10-okt Galleri Utkiken Skréckkabinettet av konstnér Stig Holm valbesokt utstéllning.
23 okt -20 nov BebiS Birigtta Wendels Nallesamling (Uppgift saknas)
31 okt - 2 nov Galleri Utkiken Det spokar pa 6arna! ca 125 barn och vuxna
20-okt Galleri Utkiken i Skréckkabinettet ett 40-tal ungdomar

ett 60 -tal barn och vuxna pa

20-okt BebiS Barnteater "Ratt som det &r" teaterforestalining

26 nov - 8 jan Galleri Utkiken Krakowkrubban ca 25 personer vid vernissagen
Svenskt huvudklade, Sléjan i vasterlandsk

26 dec-8 jan BebiS tradition (Uppgift saknas)

26 nov 3 dec 12 dec Galleri Utkiken verkstad - gor din egen Krakowkrubba 70 barn

26-jan Erskinesalen Barnlordag: Lilla Grisen flyger ca 80 personer

1 feb - 7 mar Galleri Utkiken Synvillor Ny mélgrupp av fotointresserade

20-feb Erskinesalen Barnlérdag: Nassemusikal ca 80 personer

29 feb - 3 mar Galleri Utkiken Sportlovsverkstader Synvillor ca 160 barn

29 feb - 2 mar Erskinesalen Hiphopsagor med Jompa ca 180 barn

16 apr- 15 maj Galleri Utkiken Projekt Foto 30-tal vid vernissagen

23 maj - 12 jun Galleri Utkiken Spar av barn, férskolans dag 100-tal vid vernissagen

14 mar-10 apr Galleri Utkiken Konst ur kommunens samling (Uppgift saknas)

20 jun- 28 aug Galleri Utkiken Konstmakarna sommarutst 40-tal vid vernissagen

Da separat publikridknare saknas i Galleri Utkiken och i utstdllningshornet i Barnens eget bibliotek i Stenhamra (Bebis) gar
det fn inte att sdrskilja besok pa utstdllningar fran besok pd respektive bibliotek. Dérfor redovisas ovan endast besokssiffror
genom manuell rdkning eller skattning: vernissagers, forestdllningars och verkstdders publiksiffror.

Teman i Galleri Utkiken, Kulturhuset:

e Barnboksillustrationer av konstnaren och forfattaren Sara Lundberg

e Upplevelseutstallning ”Skrackkabinettet” med ett idéhistoriskt grepp pa temat skrack fran
olika delar av varlden for barn fran 6 ar t o m vuxna.

e Hologramutstallning med verkstader ”Synvillor, optiska fenomen mm

e Projekt Foto, ett ungdomsinflytandeprojekt med malsattningen att vacka lust och motivera
ungdomar att engagera sig i kultur.

e Visning av Ekeré6 Kommuns Krakowkrubba, visningar och skaparverkstader

e Forskolornas utstallning pa temat barns skapande

e Sommarutstallningen "Tredimensionella broderier” skapade av Konstmakarna

Teman i Galleri Granit, Barnens eget bibliotek i Stenhamra:
e Lek- och upplevelseutstallning pa temat ”Nallevarlden”.
o ”Svenskt huvudklade, sldjan i vasterlandsk tradition”

6. Ekonomi

Det sammantagna ekonomiska resultatet for Produktion Ekero Kultur vid arsskiftet visade ett
dverskott om 466 tkr, motsvarande knappt 1,15 % av den totala omslutningen. Overskottet beror pd
att verksamheternas samlade intdkt var nagot storre och att samtidigt summan av utgifterna var
nagot lagre an vad som forutsatts i budget.

En analys av produktionens resultat visar att den positiva avvikelsen i huvudsak beror pa lagre
personalkostnader @n den som budgeterats. Detta beror i sin tur dels pa icke vikariatstillsatt
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sjukfranvaro, dels svarigheter att rekrytera till vissa tjanster pa grund av for fa behoériga sdkande,
varfor befattningen ej kunnat tillsdttas under del av aret. Da den samlade intakten ligger i niva med
budget, resulterar detta i ett positivt rorelseresultat.

| ett verksamhetsperspektiv kan det se ut som att verksamheten Folkbibliotek genererar ett stort
underskott, och att i stallet olika verksamheten grundskola som bl.a. innehaller skolbiblioteken
genererar ett overskott. Detta stammer dock inte med de faktiska forhallandena, utan beror till sin
helhet pa att delar av personalkostnaderna for skolbiblioteken av misstag kommit att redovisas i
folkbiblioteksverksamheten.

En analys av resultatet pa ansvarsniva visar att Ekero Fritidsgardar, Ekero Bibliotek och Eker6
Kulturskola bidrar till verskottet, medan RE: Ekebyhovs Slott visar underskott jamfért med
antaganden gjorda i budgeten, liksom att dven verksamhetsledningens resultat visar negativt utfall.

Underskottet pa ledningsnivan beror framfor allt relativt stora och ej budgeterade insatser for
arbetsmiljon i en av produktionens verksamheter under aret. For RE: Ekebyhovs Slott ar kostnader
for personal en vasentlig del av verksamhetens totala utgifter, och som bara med svarighet gar att
paverka kortsiktigt. Underskottet genereras av att intakten inte har natt upp till budgeterad niva.

7. Investeringar

Investeringar 2016 Omford

tkr Utfall| bdg t Fastigh Budget  Awvikelse
Mindre verksamhetsanpassning 250 350 100
Inventarier 129 1025 896
Instrument kulturskolan 36 100 64
IT i verksamheten 0 95 95
Summa 165 250 1570 1155

Produktion Eker6 Kultur dskade och beviljades for aret dels investeringsmedel fér inventarier, IT och
lokalanpassning enligt tabell ovan. Infér verksamhetsaret beviljades produktionen dessutom
omfoéring av investeringsmedel avsedda for tidigare ar motsvarande ytterligare 500 tkr, pa grund av
att Foajé och Entré inte fardigstalldes enligt tidsplanen. Gjorda investeringar av inventarier avser
konferensverksamheten i Ekebyhovs Slott och dven andra inventarier till Slottet, komplettering av
inventarier till Biblioteket i Ekerd c etc.

Annan investering i inventarier har daremot inte varit mojlig da dessa avsag utrustning av Foajén,
Galleri Utkiken mm, som exempelvis larmbagar och annan IT-utrustning, viss morklaggning och
komplettering av belysning mm. Detta kan installeras férst nar Foajén ar fardigstalld. De fran tidigare
ar omforda investeringsmedlen enligt ovan har darmed inte heller i ar kunnat utnyttjas, da
byggprojektet i Foajén ytterligare forsenats och skjutits pa framtiden. Produktionen kommer darfor
att an en gang begara omféring av dessa medel, denna gang till 2017, da Foajén enigt utfastelser
kommer att sta klar att tas i bruk.
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8. Framatblick

Produktionen ser fram emot att Kulturhusets Foajé fardigstalls, for 6kad tillganglighet till och trivsel i
verksamheterna. Produktionens verksamhetslokaler ses 6ver med fokus pa funktion, effektivitet och
arbetsmiljo. Ekero Bibliotek genomfor bemoétandeprojekt. Handlingsplaner tas framfor skolbibliotek.
En samordnare for Skolbibliotekscentralen tillsatts, med uppgift att utveckla skolbiblioteken med
jamlikhet och normkritik som viktiga fokus, och en ungdomsbibliotekarie tillsdtts med uppdraget att
bl.a. genomfora ungdomsverksamheten pa folkbiblioteken. Ekerd Kulturskolas arbete med att
forbereda upphandling av nytt verksamhetssystem slutfors, med malet att ett nytt system ska kunna
finnas i verksamheten under 2017, for att na hogre effektivitet i administrationen och battre
tillganglighet till Kulturskolans utbud for elever och vardnadshavare. Enheten kompetensutvecklar
medarbetare kring om tar fram planer for hur verksamhet for nyanlanda kan organiseras och goras
meningsfull. Samarbetet mellan Ekero Kultur och Skolférvaltningens utvecklas ytterligare, genom
bland annat att Fritidsgardarna medverkar i hantering av kommunens likabehandlingsplan fér barn
och ungdomar. Fritidsklubbsverksamheten i Tappstromsskolan laggs ner och fritidsklubb i Ekerd
Fritidsgardars regi 6ppnar i Ekebyhovskolan fran hosten 2017. Fritidsgardarna utvecklar ytterligare
den platsobundna verksamheten och det utatriktade arbetet. Ekebyhovs Slott ser 6ver mojligheter
till kostnadsbesparingar och 6kade intakter genom uthyrning, fler interna konferenserna och
mojligheter till sommarverksamhet. Sarskilt fokus kommer att ligga pa Slottets historia och
genomfdrandet av gestaltningsprogrammet. Erfarenheterna fran Kultur i Varden-arbetet tas vidare.
De uppskattade kulturprogrammen pa aldreboendena fortsatter. Intresse finns av att féra ut mindre
versioner av utstallningar till aldreboendena men ocksa att ta del av det ordinarie kulturutbudet.

2017-02-15

/Lennart Lundblad
Produktionschef Eker6 Kultur
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Bilaga |

Resultat

Tkr, inkl interna transaktioner

Produktion Kultur

Utfall 2015  Avvik 2015 | Budget 2016 | Utfall 2016 Avvik 2016
Summa externa intakter 5 827 299 5140 4950 -190
- varav statsbidrag 1277 521 448 110 -338
Summa interna intakter 34700 343 36 062 36 561 500
- varav driftsersattningar 22 346 78 23274 23 556 282
- varav lokalhyresersattning / 6 268 0 6 542 6542 0
intern hyresintakt
Summa Intakter 40 527 642 41 202 41512 310
Personalkostnader inkl po -24 931 1559 -27 174 -26 117 1056
Lokalhyra intern -6 268 0 -6 542 -6 542 0
Lokalhyra extern -16 -16 0 -31 -31
Ovriga externa kostnader -7 607 -863 -7 075 -7 851 -776
Driftsersattning 0
- varav driftsersattningar 0
- varav lokalhyreserséattning 0
Ovriga interna kostnader -308 -124 -87 -321 -235
K6p av huvudverksamhet 0
Avskrivningar o internranta -191 9 -324 -183
Summa Kostnader -39 321 564 -41 202 -41 046 15
Nettokostnad 1206 1206 0 466 325
Bilaga Il

Utfall och resultat ar 2016: Produktion Ekero Kultur
Utfall 2015 Budget helar Utfall helar Awvikelse

tkr netto Intakter Kostnader Netto Intakter Kostnader Netto netto
TOTALT 1206 41202  -41202 0 41512  -41046 466 466
Kulturvrk, program mm -457 2016 -2 016 2016 -2428 -413 -413
Folkbibliotek 164 10549  -10599 50 10527  -11716 -1189 -1139
Kulturskolan -133 9188 9383 -195 9290 -8 540 751 946
Fritidsgardar 584 4815 -4 815 4965 5177 -213 -213
Fritidsklubbar 869 4667 -4 667 0 5359 -4 477 882 882
Kultur i gr.sk/Skolbibl mm 1100 4808 -4563 245 4511 3752 760 515
Ekebyhovsslott 246 5159 5159 0 4844 -4 956 -113 -113

20



