WWW.pWC.Se

Revisionsrapport

Kundfakturering

Sodertorns brandforsvarsforbund

 Sandra Volter
Simon Lindskog

December 2016

pwec



Intern kontroll i leverantérsregister och -utbetalningar

Innehall

. 8 Sammanfattande bedomning och rekommendation.........cceeveeee 2
2, INledDInE. rrnavesssmrasamarmssmnsrasasrm s e 3
5 Dot i st iospiilimiibmn i 3
2.8, Syfte 0ch reviSIONSITAZA. ...eevuerieriirierieiieiisrtesre ettt rtesae s s saeseaeeans 3
0.9, RevisiohskErterior o manmmrmmmnm s mansisnmsan s 3
2.4. KONErolImAL ....cooiiiiiiiiiiiii et e e e s esna e senae e e e 3
2.5. AL RATIBIITIE o ocuvunnmvmssoavinss emesvees s sy mamsss R S RN V0o TP AR P PSP oSS 3
2.6. | 1A 153 0] 415314 ] T OSSO 3
D7 ISP OSIEOT s sssrusstsmmsmmsssmvssesmmsey i mas s S PSS LSS T SRS 4
3 Resultat av pranskiinBon s i 5
3.1. Rutiner for kundfakturering........ccooeeieieniiiniiiinneecreeeeee e 5
3 b Det finns dokumenterade riktlinjer/anvisningar kring hantering av kundfakturor . 5
g Alla utforda tjanster faktureras......cooceeeeveeenreereeeeeer e 6
3.2.2.  Underlag for fakturering baseras pé dverenskomna villkor samt 6verensstimmer med
L7 Td o o P —— 8
3.2.3.  Registrering av underlag sker vid ratt tidpunkt........ccocevieeninicnnnininiieice e 8
3.2.4.  Det sker en tillricklig betalningsbevakning vad giller kundfakturorna ........c...c.c..... 9
December 2016 1av9

Sodertdrns brandférsvarsférbund
PwC



Intern kontroll i leverantérsregister och -utbetalningar

1. Sammanfattande bedomning och
rekommendation

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i forbundet genomfort en gransk-
ning avseende rutiner kring kundfakturering for perioden januari-oktober 2016. Gransk-
ningen syftar till att bedéma om forbundet har en tillrdcklig intern kontroll avseende han-

teringen av kundfaktureringen.

Vér sammanfattande bedomning utifrén granskningen ar att den interna kontrollen i hu-
vudsak ar tillricklig. Detta baserat bl.a. pé att det utifran véra intervjuer, genomgang av
rutiner och system, transaktionsanalyser samt i forekommande fall verifiering finns en
tillracklig intern kontroll avseende att:

o alla tjanster faktureras
e underlag registreras i ritt tid

o underlag for fakturering baseras pé 6verenskomna villkor samt Gverensstimmer
med underlag

o det sker en tillrdcklig betalningsbevakning vad galler kundfakturorna

Vi har dven konstaterat att det finns dokumenterade rutiner som omfattar visentliga
moment avseende kundfakturering och kravhantering. For att ytterligare stirka den in-
terna kontrollen inom detta omrade och minska sarbarheten och personbundenheten i
kontroller och rutiner fér kundfakturering lamnar vi dock foljande rekommendation att:

¢ forbundet utarbetar och dokumenterar ett sammanhiéllet "korschema” 6ver de
olika arbets- och kontrollmomenten som ska ske, vem som &r ansvarig for att en
kontroll eller ett arbetsmoment ska ske samt nir i tiden en arbetsuppgift och kon-
troll ska ske.
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2. Inledning

2.1. Bakgrund

En risk- och visentlighetsanalys har genomforts utifran forbundets totala utgifts- och in-
komstslagsredovisning och en inventering av de redovisningsrutinerna som har visentlig
béring pa de finansiella rapporterna som bor granskas utifran ISA. Mot bakgrund av detta
har revisorerna i revisionsplanen for 2016 prioriterat en granskning av forbundets rutiner
och interna kontroll avseende kundfakturering.

2.2,  Syfte och revisionsfraga
Granskningen syftar till att besvara foljande 6vergripande revisionsfraga:

e Arden interna kontrollen tillriicklig avseende system och rutiner fér hantering av
kundfakturering?

2.9, Revisionskriterier
Granskningens revisionskriterier utgors av styrande och stédjande dokument inom
omradet.

2 35, Kontrollmal

For att besvara revisionsfragan och darmed uppna granskningens syfte har foljande
kontrollmal utarbetas:

¢ Det finns dokumenterade riktlinjer/anvisningar kring hantering av kundfakturor
o Alla utférda tjanster faktureras

e Underlag for fakturering baseras pa éverenskomna villkor

e Upprattade fakturor 6verensstimmer med underlag

o Registrering av underlag sker vid ratt tidpunkt

o Det sker en tillricklig betalningsbevakning vad géller kundfakturorna

s, Avgransning
Granskningen sker utifran ett vasentlighets- och riskperspektiv och avgrinsas till redovi-

sade kontrollmal. Utifran dessa kontrollmél sker en bedomning av dels befintliga regler
och rutiner, dels verksamhetens egna kontrollaktiviteter.

Efter en inledande analys av intdktsstrukturen avgrinsas granskningen till visentliga
verksamhetsintikter sdsom exempelvis avgifter for tillsyn, utbildning, automatlarm, RVR
m.m.

Granskningsobjekt ar forbundsdirektionen.

2.6. Revistionsmetod

Granskningen sker via genomgang av styrande och stédjande dokument kompletterat
med intervjuer. Vidare gors registeranalys av kundreskontran for aktuell granskningspe-
riod.
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D7 Dispostition
Granskningsresultatet, per kontrollmal, redovisas i ett ssmmanhaéllet avsnitt med vid-
hiangande analys, i1 forekommande fall verifiering samt revisionella bedomningar och re-
kommendationer. Vidare finns ett avsnitt med sammanfattande bedémning och rekom-
mendationer. Det senare avsnittet aterfinns forst i revisionsrapporten.
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3. Resultat av granskningen

I detta avsnitt kommer vi, for varje kontrollmal, redogora for vidhdngande analys, i fore-
kommande fall verifiering samt revisionella bedomningar och rekommendationer for att
ytterligare stirka den interna kontrollen.

5.4 Rutiner for kundfakturering

Vi har via intervjuer och dokumentstudier kartlagt férbundets olika intédktsslag och for-
bundets rutiner for kundfakturering av dessa. Forbundet har olika system och rutiner for
upprattande kundfakturor beroende pa om faktureringsunderlagen registreras via for-
bundets arendehanteringssystem Daedalos eller om det sker en manuell registrering di-
rekt i ekonomisystemet.

Den vanligaste forekommande hanteringen ar via forbundets drendehanteringssystem
Daedalos. Fran Daedalos kommer det digitala faktureringsunderlag gillande bland annat
tillsyner, tillstand, automatlarm, brandlarmsavtal, vissa brandskyddskontroller m.m. Un-
derlaget lases in via fil fran Daedalos till ekonomisystemet.

Forbundet upprattar dven kundfakturor utifran andra typer av avtal. Det ror exempelvis
hyresintikter, antennhyrorsintakter m.m. Utdver det har forbundet olika diversefakture-
ringar dar de bland annat vidarefakturerar kostnader till exempelvis MSB (myndigheten
for samhillsskydd och beredskap) samt fakturerar for externa utbildningar som forbundet
genomfor. Denna typ av fakturering sker via registrering i ekonomisystemet fran manuella
underlag eller avtal (se kommande avsnitt).

Dessutom fakturerar forbundet for brandskyddskontroller dér faktureringsunderlag an-
tingen registreras i Daedalos (de kontroller forbundet sjilva utfor) eller manuellt direkt i
ekonomisystemet utifrin de faktureringsunderlag entreprendrerna skickar till forbundet.
Forbundet har dven en egen inkassohantering.

3.1.1.  Det finns dokumenterade riktlinjer/anvisningar kring
hantering av kundfakturor

Vi har gétt igenom forbundets skriftliga rutiner och riktlinjer som har baring pa kundfak-
turering. Forbundet har framtagna rutinbeskrivningar som avser olika moment gallande
kundfaktureringen. Enligt uppgift bytte forbundet drendehanteringssystem under
2015/2016 och rutinerna ar framtagna under aret. Vi har tagit del av nedanstaende skrift-
liga rutiner avseende hanteringen av kundfakturering:

e Manual, pdminnelse

e Manual, kundinbetalning

e Manual, Lagga upp nu kund i Visma

e Manual, Lagga upp kund utifran Daedalos
e Manual, Kronofogden

e Rutin och manual, Inkasso

e Mall for bestéllning, fakturaunderlag

December 2016 5av9
Saédertérns brandforsvarsforbund
PwC



Intern kontroll i leverantérsregister och -utbetalningar

Férbundet har tagit fram en blankett dir det tydligt framgar vilka uppgifter och underlag
som behover bifogas till ekonomiavdelningen i samband med upprattandet av en kund-
faktura nér faktureringsunderlaget inte upprittas i Daedalos.

Bland annat ska faktureringsunderlaget innehalla foljande uppgifter:

e vem som &r bestéllaren

faktureringsadress

ref.kod eller ordernummer

organisationsnummer eller personnummer om det ar en privatperson
vad uppdraget avser, typ antal timmar, reseersittning

e vilket datum uppdraget utfordes

e pris och alt. offererat pris

e uppgift om verksamhet, ansvar, konto, e v aktivitet, objekt och projekt
e vem som har mottagit bestallningen

Mallen anvinds bl.a. vid fakturering av externa utbildningar, vidarefakturering till MSB,
lansstyrelsen, andra brandférbund m.m.

3.1.1.1.  Revisionell bedomning och rekommendation

Utifran var genomgéang kan vi konstatera att forbundet i huvudsak har dokumenterade
rutiner som omfattar visentliga moment avseende kundfakturering och kravhantering.
For att minska sarbarhet och personbundenhet i kontroller och rutiner for kundfakture-
ring rekommenderar vi dock forbundet att ta fram och dokumentera ett sammanhallet
"korschema” over de olika arbets- och kontrollmomenten som ska ske, vem som ar ansva-
rig for att en kontroll eller arbetsmoment ska ske samt nér i tiden arbetsuppgift och kon-
troll ska ske. Var samlade bedomning &r att kontrollmaélet delvis dr uppfyllt.

3.2. Alla utforda tjanster faktureras

3.2.1.1.  Automatlarm

Forbundets enskilt storsta intaktstyp, utéver medlemsbidragen, bestar av automatlarm.
Intdkterna for automatlarm uppgar till ca 8-9 mnkr per ar. Intikterna bestar bade av
abonnemangsavgifter samt intékter fér obefogade larm. Faktureringsunderlagen for de
obefogade larmen bestar av insatsrapporter som registrerats i Daedalos. Registreringen i
Daedalos sker per automatik nar automatlarmet utloses. Faktureringsunderlagen for
abonnemangsavgifterna finns ocksé registrerade i Daedalos. Vid fakturering lases debite-
ringsunderlagen in via fil fran Daedalos till ekonomisystem. Detta sker veckovis.

Verifiering

Vi har gjort en 6versiktlig transaktionsanalys pa vad som ar bokfort pa kontot for auto-
matlarm (abonnemang) och vi gor bedomningen att intdkterna verkar rimliga i forhal-
lande till aktuella taxor. Vi har dven gjort atta stickprov pa fakturor avseende automatlarm
(abonnemang) och kontrollerat att fakturorna stimmer 6verens med vad som ar bokfort i
huvudboken. Vi har inte noterar nagra avvikelser.

3.2.1.2, Tillsyn

Tillsynsintdkterna uppgar till ca 2-2,5 mnkr per ar och drendena utfors utifran en upprat-
tad tillsynsplan. Tillsynsforriattaren som utfor tillsynen upprittar ett protokoll i Daedalos.
Protokollet ligger till grund for faktureringsunderlaget som skapas i Daedalos. Arendet
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ligger oppet i Daedalos tills dess att underlaget dr komplett med alla debiteringsuppgifter.
Det finns en sarskilt utsedd medarbetare som gar igenom alla 6ppna drenden i Daedalos
och tillser att dessa kompletteras med debiteringsuppgifter. Vid fakturering sker filoverfo-
ring fran Daedalos till ekonomisystemet.

For att sdkerstilla att alla faktureringsunderlag som skapas i Daedalos dverforts till eko-
nomisystemet fullstindigt och har fakturerats, gor forbundet avstamning i samband med
bokslutet av vad som ar fakturerat i ekonomisystemet jamfort med Daedalos.

Verifiering

Vi har i var granskning granskat atta slumpmassigt utvalda fakturor som avser tillsynsin-

takter och kontrollerat att dessa stimmer 6verens med aktuella taxor. Vi har dven gjort en
oversiktlig transaktionsanalys pd vad som dr bokfort pa intdktskontot for tillsyn avseende

2016 och sett att intdkterna dr rimliga i forhallande till aktuella taxor. Inga avvikelser har

noterats.

3.2.1.3. Aterkommande fakturering

Forbundet har ett storre antal dterkommande faktureringar, t ex hyror samt storre avtal
som sillandebiteras. Totalt uppgar den aterkommande faktureringen till ca 20 mnkr per
ar. Det som ska faktureras skrivs manuellt in i en kalender utifran avtal. Andring av vad

som ska faktureras gors endast vid uppsigning, alla avtalen géller tillsvidare.

Verifiering
1 var granskning har vi kontrollerat ett stickprovsurval av hyresavtal avseende hyra av
ambulansstationer mot vad som har blivit fakturerat. Inga avvikelser noterades.

3.2.1.4. Restvirde

Restvirdesintikter uppgar till ca 0,2 mnkr. Dessa intdkter avser insatser i samband med
bl.a. trafikolyckor (vigsanering) och bréinder (t ex raddat 16sore) och som faktureras till
Brandskyddsforeningen. Underlagen for dessa dessa intikter ar styrkeledarnas dokumen-
tering i Daedalos. De uppgifter som finns i Daedalos 6verfors till Ophelia (systemen ér
integrerade med varandra). Ophelia dr Brandskyddsforeningens system for hantering av
utbetalning till brandférsvar i samband med RVR (restviardesridddningar). Via Ophelia
erhiller Brandskyddsforeningen en “"f6ljesedel” pa de krav forbundet har pa foreningen.
Pa forbundet gors l6pande genomgangar av Daedalos handelserapporter for att identifiera
RVR-intdkter. Utifran dessa rapporter uppriattar ekonomiavdelningen fakturor till Brand-
skyddsforeningen.

3.2.1.5. Diversefakturering

Diversefakturering uppgér till ca 3 mnkr per ar, varav ca 1,9 mnkr avser externa utbild-
ningar. Det finns av direktionen faststilld taxa for utbildningar. I en del fall gors en sepa-
rat bedomning avseende de taxor som forbundet tar ut for tjanster. Dessa avvikelser bes-
lutas av brandchefen.

3.2.1.6. Generella avstimningar samt verifiering
Varje manad stimmer ekonomiavdelningen av intikter mot budget och sparar avstim-
ningen i parm. Inom ramen f6r granskningen har vi tagit del av avstimningarna som ar
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gjorda vid T1 2016. Vi har dessutom for T1 och T2 2016 samt arsbokslutet 2015 tagit del av
avstimningarna mellan kundreskontran och huvudboken. Inga avvikelser har noteras.

3.2.1.7. Revisionell bedomning

Utifran véra intervjuer, genomgéng av rutiner och system samt genomforda verifieringar
gor vi den sammanfattande bedomningen att forbundet har en tillracklig intern kontroll
avseende att alla tjanster faktureras for de olika intidktstyperna. Kontrollméalet bedoms

vara uppfyllt.

3.2.2. Underlag for fakturering baseras pa overenskomna
villkor samt overensstammer med underlag

3.2.2.1. Verifiering

Vi har gjort en oversiktlig transaktionsanalys pa vad som &r bokfort pa kontot for auto-

matlarm (abonnemang) och analyserat om intikterna verkar vara rimliga i forhéllande till

aktuella taxor.

Vi har dven gjort atta stickprov pa fakturor avseende automatlarm (abonnemang) och
kontrollerat att fakturorna stimmer 6verens med vad som ar bokfort i huvudboken.

Vi har i var granskning kontrollerat atta slumpmassigt utvalda fakturor som avser tillsyns-
intdkter och sakerstillt att dessa stammer 6verens med aktuella taxor.

Vi har dven granskat ett stickprovsurval pa hyresavtal avseende hyra av ambulansstation-
er mot vad som har blivit fakturerat.

3.2.2.2. Revisionell bedomning

Utifrén vira intervjuer samt genomforda verifieringar gor vi den sammanfattande be-
domningen att underlagen for fakturering baseras pa éverenskomna villkor samt 6verens-
stimmer med faktureringsunderlag. Kontrollmalen bedéms vara uppfyllda. Bedomning-
en grundar sig pé att vi inte har noterat nigra avvikelser i vara stickprov varken gillande
att underlagen inte skulle stimma 6verens med vad som fakturerats och ej heller att fak-
turering inte skulle ske i enlighet med overenskomna villkor.

3.2.3. Registrering av underlag sker vid rdatt tidpunkt

Den storsta andelen av fakturaunderlagen upprittas i Daedalos och skickas via filoverfo-
ring fran Daedalos till ekonomisystemet lopande. Avseende aterkommande faktureringar
sker faktureringen utifran avtal och registreringen i huvudboken sker manuellt i samband
med fakturering.

3.2.3.1. Verifiering

Vi har gjort en genomgéng av de noterade fakturadatumen avseende automatlarm (abon-
nemang). Vi gér bedomningen att dessa ar rimliga. Nar det giller sjilva fakturaunderla-
gen som framst tas fram ur Daedalos bedomer vi, utifran vara stickprov och analyser, att
forbundet har en god ordning.
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3.2.3.2. Revisionell bedomning

Utifrén véra intervjuer samt genomforda verifieringar gor vi den sammanfattande be-
domningen att registrering av underlag sker vid ritt tidpunkt och att kontrollmalet dar-
med ar uppfyllt.

3.2.4. Det sker en tillracklig betalningsbevakning vad galler
kundfakturorna

Som framgar av tidigare avsnitt hanterar forbundet sjalva inkassodrenden. Forbundets
rutiner for inkassodrenden skiljer sig at mellan brandskyddskontroller (BSK) och 6vrig
fakturering. Nar en BSK-faktura blir foremal for forsening skickar forbundet endast ut en
paminnelse innan drendet omvandlas till ett inkassokrav. Vid ovrig fakturering skickar
forbundet tvd pdminnelser innan drendet blir ett inkassodrende. Om en faktura inte beta-
las efter inkassokrav gar den vidare till kronofogden.

3.2.4.1. Verifiering

En indikation pé att betalningsbevakningen avseende kundfakturor ar tillracklig ar att
analysera volymen pé "gamla” forfallna kundfordringar och stalla dessa i relation till to-
tala intdkter. Vi har tagit del av en aldersindelad kundreskontra per 161031. Vid var analys
har vi noterat att det totala beloppet av ej betalda kundfakturor med forfallodatum o6ver
30 dagar uppgar till 103 tkr. Vid granskningstillfallet finns inga osakra kundfordringar.

3.2.4.2. Revisionell bedomning

Utifrdn vara intervjuer, genomgang av rutiner och dokument samt genomforda verifie-
ringar gor vi den sammanfattande bedémningen att férbundet har en tillracklig betal-
ningsbevakning vad géller kundfakturorna. Kontrollmélet bedoms saledes vara uppfyllt.
Bedémningen baseras bade pa att det finns dokumenterade rutiner for kravhanteringen
samt att de forfallna "gamla” kundfordringarna per 2016-10-31 endast uppgar till en
mycket liten andel av forbundets totala intikter for kundfakturering per ar (ca 33,5
mnkr). Forbundets bedomning ar att dessa dessutom kommer att bli betalda.

2016-12-19
Sandra Volter Richard Vahul
Projektledare Uppdragsledare

! Uppgift fran 2015 ars, arsredovisning

December 2016 9av9
Sodertorns brandforsvarsforbund
PwC



pwc

2016-10-10

Richard Vahul
Jessica Nordahl

PM

Granskning av delarsrapport 2016-08-31
avseende Sodertorns brandforsvarsforbund

1 Bakgrund

Kraven péa delérsrapport samt utformning av densamma framgar av kommunala redovis-
ningslagen (KRL). I KRL kapitel 9 anges att en delarsrapport ska upprittas for verksam-
heten frén rakenskapsérets borjan. Minst en rapport ska omfatta en period av minst hilften
och hogst tva tredjedelar av rakenskapsaret.

I KRL kapitel 9, § 2 sigs att delarsrapporten skall innehalla en 6versiktlig redogorelse for
utvecklingen av kommunens verksamhet och resultat sedan foregiende rikenskapsérs

utgang.
Upplysning skall limnas om sadana:
= Forhéllanden som ar viktiga for bedomningen av resultat eller stallning.

= Héndelser av visentlig betydelse som har intraffat under rapportperioden eller efter
dennas slut.

Vidare boér delarsrapporten ges samma struktur som drsredovisningen. Detaljeringsnivin
kan dock vara lagre och omfattningen mindre. Radet fér kommunal redovisning (RKR) har
gett ut en rekommendation (nr 22) kring delarsrapportering, som giller fr o m 2014.

Andringen i kommunallagen (KL) och kommunala redovisningslagen (KRL), i enlighet med
propositionen om god ekonomisk hushallning 2003/04:105, innebér att det dr lagkrav pa att
formulera verksamhetsmissiga och finansiella mal for god ekonomisk hushallning. Dessa
mal ska sedan féljas upp i delarsrapport och drsredovisning. De fortroendevalda revisorerna

ska uttala sig om beskrivningen av maluppfyllelsen.
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Sammantaget innebér detta 6kade krav pa uppféljning av ekonomi och verksamhet i forvalt-
ningsberattelsen, bade nar det géller delarsrapport och arsredovisning. De dndrade lagreg-
lerna tridde ikraft 2004-12-01 och tillimpas fr o m ridkenskapséret 2005.

2 Revisionsfragor och metod

Revisorerna ska enligt kommunallagen préva om rikenskaperna ér rittvisande samt om
finansiella och verksamhetsmassiga mal for god ekonomisk hushallning utarbetats och foljts
upp. Inom ramen for detta ingar en granskning av forbundets delarsrapport. Foljande revis-
ionsfrégor ska besvaras:

=  Ar delarsrapporten utformad i enlighet med KL och KRL samt &évrig gillande norm-
givning?

= Ar resultaten i delarsrapporten férenliga med de av direktionen faststillda finansiella
mélen?

= Arresultaten i delirsrapporten férenliga med de av direktionen faststéllda mélen for
verksamheten?

Delarsrapporten omfattar foljande delar:

»  Forvaltningsberittelse
*  Resultatrikning

= Balansrikning

= Kassaflodesanalys

=  Prognos for helaret

Granskningen har till stérsta delen skett genom s k analytisk granskning. Viss verifiering har
skett av underlag och specifikationer. En genomgéng har dven gjorts av tillimpade redovis-
ningsprinciper och upprittad drsprognos.

Granskningen har genomforts i enlighet med ett faststallt granskningsprogram, som inne-
héller olika kontrollmél som ligger till grund for den verifiering och bedomning som gjorts

av delarsrapporten.

Redovisningen av granskningsresultatet dr i huvudsak en avvikelserapportering som ar av-
griansad till vasentliga avvikelser.
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3 Granskningsresultat

Var bedomning ar att delarsrapporten uppriattats i enlighet med kraven i den
kommunala redovisningslagen samt i allt vasentligt utifran évrig normgiv-
ning. Vidare bedomer vi att forbundet uppfyller balanskravet, bade utifran
delarsresultat och heldarsprognos.

Resultatet per 2016-08-31 ér positivt och uppgar till 6 599 tkr (6 985 tkr for motsvarande
period 2015). Prognosen for helaret visar pa ett positivt resultat pa 330 tkr (200 tkr i budget
2016). I bide delarsresultat och prognostiserat drsresultat finns en realisationsvinst pa 187

tkr, som exkluderas vid balanskravsavstimningen.

Forbundet uppfyller balanskravet pa bade delarsbasis 6 412 tkr (efter exkluderad realisat-
ionsvinst) och lamnad arsprognos 143 tkr (efter exkluderad realisationsvinst), vilket dven

kommenteras i delérsrapporten.

Informationsvirdet i delrsrapporten har utvecklats nir det géller noter till visentliga poster
i balansrikningen i likhet med den utveckling som skett tidigare ar avseende noter till vi-
sentliga poster i resultatrdkningen.

I RKR:s rekommendation om materiella anldggningstillgdngar (11.4), som giller fr o m 2014,
har fortydligande gjorts bland annat kring kravet pa komponentavskrivning. Radet har dven
gett ut en information kring 6vergangen till komponentavskrivning. Forbundet har fran 2015
successivt anpassat sig till den nya normgivningen inom omradet bl.a. genom att inféra
komponentavskrivning p& nyinvesteringar i byggnader samt fordon. Ingen genomgéng och
komponentuppdelning skett av historiska anldggningar.

Delarsrapporten bedéms uppfylla minimikraven for innehéllet i en delérsrapport, utifrian
RKR:s rekommendation nr 22.

Forvaltningsberittelsen innehaller saval en verksamhetsmassig som en ekonomisk redo-
gorelse. I den ekonomiska redogorelsen, som ar 6versiktlig, kommenteras bland annat utfall,
prognos, balanskrav och god ekonomisk hushéllning. Den verksamhetsmissiga redogorelsen
innehaller bland annat en beskrivning av siarskilda hiandelser och maluppfyllelsen enligt

verksamhetsplanen.

En évergripande uppfoljning sker i delarsrapporten av mal for god ekonomisk
hushallning, bade ur ett finansiellt och verksamhetsmdssiga perspektiv.
Resultatet i delarsrapporten bedoms ligga i linje med malen. En preliminar
avstadmning av detta limnas i delarsrapporten.
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I budget och flerarsplan har mélet for god ekonomisk hushéallning definierats utifran ett
finansiellt och verksamhetsmissigt perspektiv. Inriktningsmaélen tillsammans med kommu-
nallagens krav om en ekonomi i balans utgor sammantaget forbundets mal for ekonomisk
hushéllning.

En preliminir uppfoljning av faststilld malsattning redovisas i delarsrapporten. Upp-
féljningen visar att det justerade balanskravsresultatet ar forenligt med mélsittningen.
Beskrivningen av maluppfyllelsen nir det géller inriktningsmalen sker utifrian de nedbrutna
malen i verksamhetsplanen.
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