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Sammanfattning

Inom budgettitel Kommunstyrelse ingér dels forvaltningen (kommunledingskontor)
och dels de ovriga har placerade budgettitlarna som ar hanforliga till
Kommunstyrelsens direkta ansvarsomrade enligt reglementet och indirekt i och med
Kommunstyrelsens samordnande och beredande ansvar.

Utfall 2016 Prognos 2017 (aug) BUDGET MED INRIKTNING

(tkr, netto, inkl interna trans.) Netto Awvik Netto Awvik Ar2018 | Ar2019 | Ar2020
- Kommunledningskontor -79 104 1766 -83 240 -1740 -85 500 -88 000 -89 800
- Brandférsvaret -23 384 6 -23 895 185 -24 500 -25125 -25 750
- Gem medlemsavgifter -1 695 35 -1740 20 -1740 -1 600 -1630
Gem. avrakningskonton 8373 3073 10175 8 760 0 2 000 2 000
- Infrastrukturbidrag statlig -2 600 0 -2 600 0 -2 600 -2 600 -2 600
KS - Budgetmarginal -1514 3486 -2 500 1155 -3 000 -3 000 -5 000
KS - Resurs detaljplanering -2 300 0 -2 400 -2 400 -2 400
KS - Reavinst forsaljningar 8219 -9281 -800| -8800 3500 3000 3000
Ks - Produktionsorganisation 2780 2780 -800 -800

Utrangering /Nedskrivning -7 138] -7138 -3990] -3990

Kommunstyrelsen: -96 063| -5273| -111690| -5210 -116 240| -117 725| -122 180

Budget och verksamhetsplanering utgar fran prioriteringarna

- Avslut av arbetet med Ekero kommuns nya 6versiktsplan infor
Kommunfullmaktiges beslut

- Kommunikation om infrastruktursatsningar Forbifart och vag 261

- Digitalisering

- Modern och attraktiv arbetsgivare

- Omhaéandertagande av ny lagstiftning

- Integration och bostadsfragan

- Fortsatt genomforande av de givna uppdragen
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Mal for verksamheten
Kommunstyrelsen har i september 2015 § 110 beslutat om fem verksamhetsmal med
indikatorer for uppfoljning for mandatperioden 2015-2018.

Den genomsnittliga matematiska bedomningen 6ver uppfyllandet av
Kommunstyrelsens fem verksamhetsmal har vid uppfoljningen per augusti 2017
varde 2,4. En mindre positiv forandring jamfort arsskiftet med index 2,6.
Framflyttade positioner bedomdes ha skett pd mél 3 — effektiv forvaltning. Indikatorn
for mal 1 ar mycket nira nivan for att sla om till att malet ar uppfyllt. Flertalet
indikatorer for de olika mélen har ingen uppdatering jamfort bokslut 2016.

Inom ramen for kommunledningskontorets resursplanering och fokusomraden finns
ett antal prioriterade aktiviteter i forslag till budget som bedoms bidra till 6kad
maluppfyllelse. De redovisas langre fram i detta underlag under huvudrubriken
kommunledingskontor. Aktiviteterna ar fraimst inom omradena digitalisering,
effektivisering och utveckling av arbetssitt som dven inbegriper 6kad
medborgarservice. Bedomningen ar att det i forsta hand ar aktiviteter som starker mal
1,2, och 3. Okad méluppfyllelse for mal 4 och 5 gar i ritt riktning och #r beroende av
bade arbete inom Kommunstyrelsens forvaltning och ett flertal andra forvaltningar
och externa intressenter. Det ar i nulaget svart att bedoma hur det kortsiktigt gar att
oka takten for att nd en hogre grad av maluppfyllelse.

Bedémning maluppfyllelse
Mal 1 Service och bemétande T v

Minst 80 procent av de som &r i kontakt med Ekerd Direkt ir ndjd med den service
och det bemétande de far

Mal 2 Attraktiv arbetsgivare - Vv
Ekerd kommun 3r en attraktiv och modern arbetsgivare med engagerade och kom-
petenta medarbetare, Kommunens arbetsplatser kinnetecknas av kompetens, ut-
veckling, ansvarstagande och trivsel. Medarbetare i Ekerd kommun kinner arbets-
gladje, meningsfullhet och ar stolta Gver sitt uppdrag.

Mil 3 Effeltiv forvaltning ) v
Ekerd kommun har en effektiv och modern férvaltning, Denna kinnetecknas av en
digitaliserad verksamhetsutveckling,

Mil 4 Samhillsutveckling N O Vv
Medborgarnasupplevda méjlighet att paverka de politiska besluten samt det upp-
levda fértroendet for fértroendevalda och tjiinstemannen ska succesivt Ska.

Mal 5 Naringsliv 4 O v
Antalet féretagsetableringari kommunen ska 6ka under mandatpericden.
Aldiviteter som del av uppfiljningen av malet:

a, Ekerd kommun verkar aktivt for att det under mandatperioden etableras minst 2
nya arbetsplatsomraden i kommun.

b. Ekerd kommun verkar fér att detunder mandatperioden minst etableras en ny
verksamhet med méjlighet till Gvernattning i kommunen.
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Forslag driftbudget 2018 med inriktning 2019-2020

Kommunstyrelsens ovriga budgettitlar

Omfattar brandforsvar, centralt redovisade medlemsavgifter, gemensamma
avrakningskonton och statligt infrastrukturbidrag for medfinansiering av viag 261,
budgetmarginalen, resurser for detaljplanearbete dir Kommunstyrelsen ar bestillare
och den reavinst som kommunen erhaller for forsialjning av mark och bostader som
inte ar en del av ett storre exploateringsomrade.

¢ Brandforsvaret

Budgeten bestar av tva poster, medlemsavgiften till kommunalférbundet Sodertorns
brandférsvar (Sbff) och internhyror i Ekero beldgna verksamhetslokaler som
kommunen ager och Tekniska namnden — fastighetskontoret forvaltar, brandstation
och brandvarn. Avgiften till Sbff uppgar for helaret 2018 till 21,9 mnkr och ar 2,3 %
hogre an kostnaden 2017. Resterande kostnad 2,6 mnkr ar hyror. Sammantaget ar
2018 ars budget 0,6 mnkr, 2,5 %, hogre dn prognos 2017.

Det finns idag inga beslut om avgiftsnivierna aren darefter. Som inriktning for budget
2019-2020 beriknas hyror enligt framskriven plan fran fastighetskontoret,
tillsammans med ett antagande om arlig fordndring av medlemsavgiften med 2,5 %.

tkr Bokslut Budget Prognos Budget med inriktning

2016 2017 2017 2018 2019 2020
Medlemsavgift 20919 21 560 21375 21 860 22 410 22 970
Avrundning/oforutsett
Interna hyror 2 465 2520 2520 2 640 2715 2 780
Summa kostnad 23 384 24 080 23 895 24 500 25 125 25 750

¢ Gemensamma medlemsavgifter

Upptar en arlig budget med mellan 1,7 mkr -1,6 mkr per ar. Avgorande storst ar

posten for medlemskapet i SKL- Sveriges Kommuner och Landsting foljt av kostnad
till regionforbundet StorShlm (tidigare KSL- Kommunférbundet Stockholms 1dn). De
utgor tillsammans 777 procent av hela budgeten. Inom regionforbundet ar kostnaden
for gemensam gymnasieintagning inom Barn- och utbildningsndmnden.

Avgiften 2018 till SKL ar nagot hogre an generell berakning enligt avgiftsmodellen och
2013 ars inriktningsbeslut att avgiftssatsen ska fortsitta att sankas, men i en lagre takt
an tidigare. Det som foljd av styrelsens beslut grundad i att de ser ett allt storre behov
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av att gora langsiktiga satsningar inom digitaliseringsomradet. Ekonomienheten
bedomer att tillkommande kostnad for Ekeré kommun ar 2018 ar strax under 40 tkr.

Fran och med ar 2018 ingar inte tidigare kostnad 73 tkr for medlemskap i
Malardalsradet, beslut december 2016-12-13 § 145 att Ekero kommun lamnat radet.

Ekero kommun har enligt tidigare beslut bidragit med 500 tkr 6ver en tredrsperiod till
bildandet av Lovo naturreservet, en del i forhandlingarna om Forbifart Stockholm och
vig 216. Ar 2018 ir tredje och sista aret varfor budgeterad kostnad utgar fran 2019.

Budgeten for flertalet avgifter under 2018 ar uppskattade utifran prognos 2017 och
berdakningsgrund invinarantal. Storsta risken finns i avgiften till StorShlm.

For 2019-2020 ar budgeten en trendframskrivning i och med att inga beslut finns om
avgifterna.

Utfall Prognos 2017 Budget med inriktning

MEDLEMSAVGIFTER (tkr) 2016 Utfall Budget 2018 2019 2020
Malarens vattenvardsforbund 20 21 20 20 20 20
Luftvardsforbund 28 29 27 29 30 31
Sveriges Ekokommuner 12 12 12 13 13 14
Malardalsradet 73 73 73 0

Sveriges kommuner och landsting 671 685 685 720 734 748
StorSthim -regionsférbund 567 596 595 626 638 650
GISS - Geografinfo.samv Sthims ldn 9 9 9 9 9 9
Stockholm Business Alliance 108 109 109 111 112 114
BidragLovo naturreservat - Lst 167 167 167 167 0

Lst -Samv.-trygg,sdker,storningsfri reg 40 41 40 42 42 43
Summa kostnader 1695 1740 1760 1740 1600 1630

e Budgetmarginalen
Budgetmarginalen ar upptagen i budget med 3 mnkr per ar 2018-2019 och med
5 mnKr ar 2020.

Avsikten med budgetposten ar att den utgor en reserv for att balansera tillkommande
kostnader utover budget for hela organisationen. Framst for att kunna mota
projektomkostnader i samband med lokalinvesteringar som inte ar hanforliga till
investeringsprojektet eller vid avetablering av paviljonger — posten kan variera
avsevart olika ar — inom fastighetskontoret. Samt for att balansera de satsningar
kommunala resultatenheter kan gora inom ramen for ianspraktagande av tidigare ars
ackumulerade 6verskott enligt regelverket i KFS 01:3 avsnitt C.
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Foreliggande budget ar i underkant vid fullt ut en belastning med fastighetskontorets
prognosticerade projektomkostnader 2018-2020 och vid antagande om att
resultatenheterna ianspraktar 6verskott. Samtidigt ar faktiskt utfall for bada
omradena behiftad med osidkerhet. Budgeterad resurs inom budgetmarginalen
motsvarar arligen genomsnittlig projektomkostnad pa 3 mnkr.

¢ Kommunstyrelsens - tillvaxt-, plan- och exploateringsresurs
Kommunens detaljplanering sker idag pa uppdrag av Kommunstyrelsen/
Kommunstyrelsens arbetsutskott, men kostnadsbelastningen sker vid planenheten i
Byggnadsnamndens budgetram. I takt med att kommunen sjilv har 6kat andelen
uppdrag kom andelen "ofinansierade” detaljplaneuppdrag att 6ka.

Som f6ljd av ovan har Kommunstyrelsen 2017-05-16 § 51 beslutat om modell for
styrning, uppfoljning och finansiering av detaljplanerarbetet i Miljo- och
stadsbyggnadskontoret som ar en foljd av beslutade uppdrag i Kommunstyrelsen/
Kommunstyrelsens arbetsutskott. Modellen giller redan fran 2017, Kommunstyrelsen
beslutade att omdisponera 2,3 mnkr fran 2017 ars budgetmarginal for detta &ndamal
och att budgetpost for detta ska inkluderas i budgeten for 2018-2020.

Modellen gar i korthet ut pa att vid uppdragsbeslut i Kommunstyrelsens arbetsutskott
(beslutsarende) om detaljplanearbete eller utredning, redovisas uppdragets
omfattning i resurser, utredningar och andra kostnadspaverkande delar. En tid- och
aktivitetsplan for uppdraget och en ekonomisk kalkyl ingar. Uppdragsbeslutet
formuleras dels med en ”att-sats” om sjilva uppdraget, men aven med beslut om hur
finansiering av arbetet ska ske. I de fall planuppdraget inte finansieras via planavtal
av extern intressent, beslutas om nivan for det ersattningsbelopp som ska ”f6lja med”
beslutat uppdrag och som mojliggor genomforandet av planuppdraget enligt gjord
prioritering och som finansierar planuppdragets kostnader.

Nettobudgeten for perioden 2018-2020 uppgar till 2,4 mnkr per ar. Underlag for
bedomningen av nivan ar material frdn planenheten med redovisade uppdrag som
foreldg som underlag varen 2017.

e Avrikningskonton
Ar den budgettitel som #r kommunens “internbank” for hantering av
arbetsgivaravgifter, avtalsforsakringar, pensionsutbetalningar,
personalomkostnadspéalagg, vissa avskrivningar och internrianta — kapitaltjanst samt
omkKkostnader sasom avgifter for e-fakturor och dylikt for kommunens ekonomisystem.
Kostnader och intékter ar relaterade till den samlade organisationens drift- och
investeringskostnad.
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For ar 2018 beriaknas budgeten utifran omkring 275 mkr i kostnader. Dar ingar

187 mnkr i arbetsgivaravgifter och avtalsenliga forsakringar, 17 mnkr i kapitaltjanst
och 70 mnkr i pensionskostnader. Som underlag for prognos pensionskostnader
aterfinns fornyad prognos per augusti 2017 fran Skandia, kommunens upphandlade
pensionsforvaltare sedan hosten 2016.

Kostnaderna balaseras med kalkylerade internrantor och schabloniserade
personalomkostnadspalagg. Budgettiteln redovisas i balans mellan intdkter och
kostnader 2018, nettobudget noll.

Med givna forutsiattningar blir nettot en positiv intakt kommande aren 2019-2020.
Det indikerar att kalkylmassigt kan po vara nagot hogt antagit kommande aren och
dir den nya pensionsprognosen ir bidragande. Overviganden blir &nyo aktuella i
nasta ars budgetprocess.

Vid jamforelse av budgeten med prognos 2017 ska beaktas att i prognos 20107 ingar
jamforelsestorande intakt 7,6 mnkr som foljd av omvarderad bedomning av
kommunens pensionskostnader. En f6ljd av byte av pensionsforvaltare.

Det foreligger risker i berdkningarna da utfallet ar en foljd av takten i aktivering av
investeringar, lonekostnadernas forandring i hela organisationen av kapitaltjansten
redovisar nettointdakt. Berdkning ar gjord dven for det tva paféljande aren.

e Avrikningskonton — medfinansiering statlig infrastruktur
Kommunen kommer enligt Kommunfullméktiges beslut 2010 att medfinansiera
atgarder avseende ombyggnad av vag 261. Beslutet sager 65 mnkr och avskrivningstid
25 ar. I enlighet med lagens lydelse paborjades avskrivningen ar 2010 i och med att
beslut fattades da. Posten upptas i balansrakningen och ger en driftekonomisk
konsekvens motsvarande arets avskrivning. Den bokforingsmassiga kostnaden ar 2,6
mnkr for hela aret. Motsvarande budget ar upptagen i driften. Utbetalning regleras i
avtalet och paverkar inte likviditeten forran den dagen utbetalning sker.

e Forsiljningar — reavinst

En effekt av planerad utveckling i Eker6 kommun med sin karaktar pa bebyggelsen
och att antalet invanare 6kar med inflyttning, ar att kommunen kan silja mark. Det ar
i enlighet med Ekeros riktlinjer for god hushéllning.

Det finns ett standigt uppdrag till Kommunstyrelsen genom uppdrag till teknik- och
exploateringskontoret att nar tillfalle ges, forsalja exploateringsfastigheter. Utover
forsiljning av mindre fastigheter redovisas hir nettoresultat ev storre
exploateringsomraden. Sedan hosten 2015 genomfors inte langre fortsatt forsiljning
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av de bostadsrattslagenheter som kommunen fortsatt dger, bostdderna anvands som
ett led i kommunens mottagande av nyanlanda.

I nuliget ar Eker6 kommun inne i ett skede dar malet for forsaljningsintakter inom
ramen for den reguljara driftbudgeten ar pa en lag niva. Ett fatal mindre
fastighetsforsaljningar har dels genomforts innevarande ar med planerad intakt for
kopeskilling 2018 som f6ljd av handlaggning hos lantmateriet. Dels ndgra mindre
kommande ar som prognosticeras komma till forséaljning.

Budgeterat intaktsmal 3,5 - 3,0 mnkr per ar.

Extra ordinara intdkter vid omfattande forsiljningar ingar inte i den reguljara
driftbudgeten. De tillfors resultatet i samband med forsaljningen — reglering av
kopeskilling efter avdrag for bokfort varde och omkostnader. Prognosen pekar mot att
det sannolikt inte ar aktuellt forran tidigast ar 2019. Det bedoms dven att
exploateringsprojekt relaterat utvecklingen runt nya placeringen for SL-depan har ett
negativt nettoresultat.

Kommunstyrelsen — kommunledningskontoret

Uppdrag, omfattning och organisation

Kommunledningskontoret innehaller ett antal huvudfunktioner for att utfora
uppdragen. Kommundirektoren ar hogst ansvarig tjansteman och ansvarig infor
Kommunstyrelsen. Bitraddand kommundirektor som aven i sin enhet har ansvar for de
strategiska siakerhetsfragorna, kommunkansli med ansvar for arendeprocessen med
arendeflode, registrering och arkiv, HR-enhet med strategisk personaladministration,
kompetensforsorjning och loneadministration, ekonomienhet med redovisning och
finansiering, ekonomistyrning och upphandlingskompetens, naringsliv- och
turismenhet med méanga foretagskontakter. Har aterfinns aven resurser for de
uppgifter motsvarande centralt placerad planeringschef har i sitt uppdrag som fran
2018 innefattas som del av miljo- och stadsbyggnadskontoret.

Sedan 1 april 2017 finns organisatoriskt den nya enheten for digitalisering och service.
En sammanhallen enhet efter en omorganisation inom kommunledningskontoret som
berorde kansli, IT-enhet och informationsenhet. Intern service inom kansliet bildade
tillsammans med kommunens kontaktcenter Ekero Direkt, del av
informationsenheten, IT-enheten och med digitaliseringsstrategen den nya
Digitaliserings- och Serviceenheten. En ansvarig chef och enheten har delvis vidgat
uppdrag - ansvarar for den tekniska plattformen, sammanhallet digitaliseringsarbete i
kommunen, strategisk IT-utveckling, driftansvar och support, intern service och den
externa webben och intranitet. Informationsenhetens uppdrag renodlas och
fortydligas under den nya bendmningen Kommunikationsenheten.
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Kommunledningskontoret svarar for stod till den politiska organisationen samt
ledning av och administration for kommunens tjanstemannaorganisation och har
expertkompetens som behovs for kommunens ledning och utveckling.

Fokusomraden

o Digitalisering

Budget och verksamhetsplanering har generellt ett stort fokus pa det omfattande
omradet digitalisering. Utover att det inom DoS (enheten for Digitalisering och
Service) finns ett uttalat uppdrag att driva forandringsarbetet och genomfora
nodvandiga atgarder i exempelvis den tekniska plattformen som ger forutsiattningar
for det fortsatta digitaliseringsarbetet i kommunens organisation, tar arbetet med
digitalisering som ett verktyg for effektivisering sitt uttryck i flertalet ovriga enheters
resursfordelning och verksamhetsplanering.

o Informationssikerhet och GDPR

Kommande ar kommer ett viktigt omrade vara informationssiakerhet och GDPR.
Regelverket skarps nar det giller informationssidkerheten och skyddet for den
personliga integriteten. Det innebar bland annat nya krav pa det tekniska och
organisatoriska informationssakerhetsarbetet. Nya krav kring anmalningsskyldighet
for personuppgiftsincidenter, nya allmanna krav pa sakerhet i samband med
behandling av personuppgifter och skyldighet att gora konsekvensbedomningar
avseende dataskydd. Det giller att fa ihop kraven i dataskyddsforordningen med det
generella informationssakerhetsarbetet

- Krav pa ledningssystem for informationssakerhet (LIS)

- Vilka rutiner och processer som behovs kring informationssakerhetsarbetet for att
uppna kraven i GDPR, behover sikerstillas.

For att uppna detta kommer ett enhetsoverskridande ansvar for genomforande. Dt
kan komma att behovs externt stod i forberedelse och genomforande och eventuellt
aven projektledningshjalp for att driva detta sa snabbt framat som mojligt sa att vi har
kommit tillrackligt ldngt till den 25 maj nar GDPR trader i kraft. Forslag budget
inkluderar inte nagot askande om utokade resurser for externt stod.

o Attraktiv arbetsgivare

Kommunstyrelsens mal omfattar hela organisationen och arbetet fortsatter med att
starka Ekero kommun som attraktiv arbetsgivare. Till det finns reguljart aktiviteter
inom exempelvis arbetsmiljoarbetet och kommunens akademier.

Inom ramen for 6kad maluppfyllelse — men som beror farre medarbetare — ar
NextEkero kommunhus prioriterat.

o Integration

Fortsatt fokus pa integrationsarbetet dar bostader och Sjalvstandighet 365 ar centrala
ingredienser.
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Resursfordelning
Kommunledningskontorets forslag till driftbudget uppgar till 85,5 mkr for ar 2018.
Inriktningen de tva pafoljande aren till 88 mnkr ar 2019 och 89,8 mnkr ar 2020.

Prognos Budget Avvik Budget med inriktning
heldr 2017 heldr 2017 /heldr 2017| ar 2018 | ar2019 | ar 2020

TOTALT

Externa intdkter -3 856 -3322 534 -3 352 -3 343 -3 348
Interna intdkter -3 304 -1 590 1714 -1733 -1 687 -1 692
Summa intdkter -7 159 -4912 2248 -5 085 -5030 -5040
Personalkostnader inkl po 45 832 48 979 3147 48 272 50029 51111
Externa kostnader 30025 25 828 -4 198 27 561 27 873 28 192
Interna kostnader 14 543 11 605 -2 938 14 752 15128 15 537
Summa kostnader 90 400 86412 -3 988 90 585 93 030 94 840
Nettokostnad 83 240 81500 -1740 85 500 88 000 89 800

Jamfort ramar i planeringsforutsiattningarna ar kostnaden 1,5 mnkr hogre ar 2010
och 1,3 mnkr hogre ar 2019. Det ar i sin helhet en ett resultat av att - 4ven efter
omprioritering och omdisponering av resurser inom kontoret som helhet — kostnader
for att ytterligare lokalytor ianspraktas for forvaltningarna som finns i kommunhuset.
Kostnader for lokaler (kommunhus, annex, fackliga lokaler, Henkelhuset,
fastighetskontorets lokaler och andra lokaler som anvands av de centrala
forvaltningar och numer aven del av kulturhuset — fd polislokalen) inklusive stidning
och exempelvis kaffeautomater redovisas i sin helhet hos Kommunstyrelsen —
kommunledningskontoret.

Internhyran enskilt uppgéar for ar 2018 till 12,3 mnkr, en 6kning med 1,5 mnkr jamfort
budget 2017. Till det kommer stidkostnader och andra kringkostnader for
forvaltningarnas lokaler.

Som ett led i att utveckla nuvarande arbetssitt i forvaltningarna beldgna i
kommunhuset och for att inte behova bygga nytt kommunhus ar inriktningen idag att
anpassa arbetsmiljon i kommunhuset for ett modernare arbetssatt. Nuvarande
funktion med enskilda arbetsrum for anstéllda vid forvaltningarna som ar
lokaliserade i kommunhuset ersatts med en modern aktivitetsbaserad fysisk
arbetsmiljo. Under inforandet — som borjar med tillskapandet 2017 av en testmiljo —
behover medarbetare tillfalligt utlokaliseras under ombyggnaden. Inventarier och
digitala tekniska hjalpmedel inforskaffas.

9 (13)



EKERO PM

KOMMUN

Prognos 2017 inkluderar kostnad 1,1 mnkr inom ramen for framtidsutveckling.
Kostnaden balanseras med av Kommunfullméaktige oronmarkt eget kapital i samband
med behandling av bokslut 2015, for sarskild satsning pa framtidsutveckling av Ekero.
I prognos ingar dven 0,7 mnkr i utokade lokalkostnader fran mars -17 som ar utover
budget. I ovrigt prognosticeras att olika under- och 6verskott inom enheter och olika
aktiviteter kan balanseras inom ram.

Kommunledningskontorets kostnader kan grovt delas i

direkta personalkostnader,

kostnader for kommunhus och 6vriga lokaler for centrala forvaltningar,
forsakringar, fackligt och foretagshélsovard, den kommunala organisationens
centrala IT-plattform och avtal om fiber/ internet, bevakning- och rondering. De
ar en direkt effekt av att Eker6 kommuns finns som organisation,

kommunens kontaktcenter Ekero Direkt vars uppdrag omfattar medborgarstod till
gagn for alla forvaltningar,

bundna kostnader som inte kortsiktigt kan reduceras och far administrativa
effekter som exempelvis avtalade kostnader och kostnader for
kommungemensamma kritiska verksamhetssystem, till exempel 16n-, ekonomi-
och arendesystem.

ovriga kostnader som ar alltifrdin omkostnader for befintlig personal och resurser
for att engagera extern kompetens for sarskilda uppdrag/utredningar,
utvecklingsresurs for ledning av organisationen och rekryteringsresurs

Den interna resursfordelningen inom kontoret ar preliminart enligt nedan:

Budget 2018 ar 2019 ar 2020
tkr inkl interna transaktioner Intdkter Kostnader Netto Netto Netto
Kommundirektér& bitr kommundirektor -1 245 7 887 6 642 7 897 8 015
HR-enheten -1 150 13 363 12 213 12 461 12 725
Kommunkansli -15 6116 6101 6 236 6403
Sakerhetsenheten -1 045 4 645 3 600 3640 3640
Kommunikationsenheten 2 957 2 957 2854 2 956
Ekonomienheten 12 732 12 732 12 965 13171
Naringslivs- och turismenheten -90 2 663 2573 2614 2 656
Enheten for digitialisering och Service -1 540 40 224 38 684 39334 40 208
SUMMA Kommunledningskontor -5 085 90 585 85500 88 000 89773
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Den totala bruttokostnaden finansieras till i snitt 5,5 % med intdkter, externa och
interna. Ersattning fran bostadsbolaget for kopta tjanster av Ekero Direkt och IT-
enheten. Extern intakt inom HR-enheten men ar kompensation for 6verenskommen
hantering av fackliga foretradares lonekostnadsbelastning vid arbete centralt for
forbundet. Externt bidrag fran MSB for kommunens strategiska sikerhetsarbete samt
del av statsbidrag for Migrationsverket for uppgifter avseende integrationsarbetet
inom kommunledningskontoret. Interna ersiattningar inom intern service
(kontorsmaterial och tryck/kopiering) och inom kontoret ersattning for interna
tjanster.

Forandringar och satsningar for att stodja Kommunstyrelsens mal och
verksamhetsutveckling

Kommunledningskontorets chefer har alltid effektivisering och omdisponering av
resurser som utgangspunkt for att mote upp kostnader for nya uppdrag, prioriterade
uppdrag och aktiviteter samt effekter av forandringar i den kommunala
organisationen i ovrigt och i dndrad lagstiftning.

Uppfoljning av aktiviteter i budgeten och verksamhetsplanering

A Okad maluppfyllelse

For att stodja 6kad uppfyllelse av Kommunstyrelsens mal prioriteras i budgeten ett
antal omraden och aktiviteter. Status pa genomforande och resultat pa dessa kommer
att foljas upp i de reguljara verksamhetsredovisningarna under aret.

o NextEkero — aktivitetsbaserade arbetssatt. Forandrad fysisk miljé i kommunhuset
och med inriktning att dven tillse fortsatta dialoger om ledning och arbetssitt i en
modern arbetsmiljo.

o Ersattning av befintligt aldre intranat med ett nytt modernt mer personligt
anpassat intranat och Office365 som en del av den digitala arbetsplatsen.

o Utveckling av Ekeros nya webbsida.
o Projekt e-arkiv.

o Flertal atgarder for att stodja digitaliseringen av Eker6 kommuns organisation.
Rent praktiskt bland annat uppfoljning av pagéende arbete med inférande av
tvafaktorsinloggning och kommande inférande av e-legitimering. Nagra exempel
pa en effektivisering i administrationen.

o Strukturerat inforande i den kommunala organisationen av en under 2017
framtagen enhetlig projektmodell.
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o Ytterligare okad andel e-fakturor for att effektivisera fakturaadministrationen i
hela den kommunala organisationen.

o Inférande av drendehanteringssystem — liknande det som redan finns i Ekero
Direkt och inom DOS IT-funktion — i fler stabsenheter for att effektivisera arbetet
med och systematisera inkomna forfragningar in fran organisationen och externa.

o Aktiviteter for att bidra till god utveckling inom omradena kompetenta och
ansvarstagande medarbetare, attraktiva anstallningar, ett gott ledarskap och en
halsoframjande arbetsmiljo.

o Skyltprogram 2017 - 2018 — forstudie 2017 infér upphandling som planeras for
2018.

B Ovrigt prioriterat i budget och verksamhetsplanering

I budget och verksamhetsplanering prioriteras i 6vrigt ett antal 6vriga omraden och
aktiviteter. Aven dessa ska i de reguljira verksamhetsredovisningarna foljas upp dess
status pa genomforande och resultat/ effekter.

o Fullféljandet av arbete infor beslut 2018 i Kommunfullmiktige av Eker6 kommuns
nya oversiktsplan. Budgeten 2018 ar reducerad med tidigare ars extra
budgetresurs for arbetet med 6versiktsplane men inkluderar en mindre summa for
upptryck av densamma.

o Fortsatt samarbete med Trafikverket for att kommunicera de forestdende
infrastrukturprojekten med Forbifarten och vag 261.

o Implementering av nyheter i de tva lagarna Kommunallagen och
Forvaltningslagen som bada borjar gilla fran 1 jan 2018.

o Forslag om ny Kommunal Redovisningslag fran 2019 kommer bli foremal for
dialog och paverka den kommunala redovisingen och nuvarande beslut i Ekero
kommun om god ekonomisk hushéllning, hur det uttrycks.

e Ny lagstiftning GDPR, omhandertagande och implementering i organisationen. I
nuvarande budget har forutsatts att eventuella behov av externt stod for
exempelvis projektledning ska kunna prioriteras fram inom ram. Har foreligger
risk for kostnadsoverskridande da det i nulaget inte bedoms vara majligt i vilken
omfattning det ar nodvandigt.

o Fortsatt genomforande och sammanhallen uppfoljning av satsningen
Framtidsutveckling som finansieras med 6ronmarkt eget kapital och ar en foljd av
fullmaktiges beslut i samband med behandling av bokslut 2015. Samt pa
motsvarande sitt de av fullméktige beslutade satsningarna i samband med
behandlingen av bokslut 2016.
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o Medverkan i olika n6jdhetsmétningar och analys av resultaten for det fortsatta
forandringsarbetet.

e Sammanhallning av integrationsarbetet i de olika forvaltningarna och i samarbete
med 6vriga soka losningar for okat antal tillgdngliga bostdder och implementera
arbetssatt for okad integration.

e Fortsatt genomforande av naringslivsdag och nationaldagsfirande.

o Planering och genomforande av allminna val 2018 och EU-val 2019.
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