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Kommunens revisorer

Revisorernas redogoérelse 2017

Vi har under éaret granskat den verksamhet som bedrivits inom Kommunstyrelsens
och 6vriga ndmnders ansvarsomraden enligt sarskild granskningsplan. PwC har
bitrétt oss vid revisionen.

Kommunens fullméktige dr de kommunala revisorernas uppdragsgivare. Det dr
dérfor befogat att vi skriftligt for fullmiktige redovisar vart uppdrag och de
bedémningar vi gjort. Syftet med den arliga granskningen av all verksamhet &r att
préva om ndmnderna fullgor sitt uppdrag fran fullméktige. Revisionen skall ocksé
vara stodjande och framétsyftande. [ uppdraget ingar bl a att prova hur ndimnderna tar
till sig och tolkar uppdraget och operativt omvandlar detta sé att verksamheten nar de
politiska mélen. I nimndernas uppdrag ingar bade uppbyggnad av system och verktyg
for ledning, styrning, uppfoljning och kontroll, liksom att sékerstélla att systemen och
verktygen tillimpas pa avsett sitt. Utgangspunkten dr ndmndernas och styrelsens
ansvar for att skapa forutsittningar for en dndamalsenlig, ekonomiskt tillfreds-
stidllande och séker verksamhet genom aktivt beslutsfattande.

En forutsittning for att kunna uttala oss 1 ansvarsfrigan #r att ha férvissat oss om att
Kommunstyrelsen och ndmnderna aktivt visat att de tagit ansvar for att fullgdra

fullmaktiges uppdrag.

Nedan lamnas en redogérelse for de granskningar som genomftrts under
revisionsaret 2017. Kommunens verksamhet har dessutom foljts kontinuerligt genom
protokoll och andra handlingar fran Kommunstyrelsen och namnderna. Tréff har
under verksamhetsdret dgt rum med representanter fran Kommunstyrelsen.

Viisentlighets- och riskanalys

En viktig och grundlidggande del i revisionsprocessen dr planeringen av
revisionsinsatser. En utgdngspunkt for revisionsplaneringen dr bedémning av
visentlighet och risk inom verksamheterna. Revisionsarbetet skall inriktas mot
sddana omréden dér det kan finnas risk for att vésentliga fel uppstar som kan péaverka
verksambhetens inriktning, forvaltning och redovisning. Revisorerna har genomfort en
vésentlighets- och riskanalys till grund for revisionsplaneringen.
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Granskning av delarsrapport per den 2017-08-31
Resultatet for perioden uppgér till 77,8 mnkr. I resultatet ingér 7,6 mnkr som en

jamforelsestorande intdkt kopplat till omvirdering av pensionsétagandet. Prognosen
for helaret 2017 &r ett utfall pa 24,0 mnkr. Bedomningen i delérsrapporten &r att

balanskravet kommer att uppfyllas.

Utifrén var 6versiktliga granskning gor vi foljande bedémning av kommunens

delérsrapport:

° Vi har i samband med genomfrd granskning inte funnit ndgot som tyder pa att
kommunens delarsrapport inte, i allt visentligt, dr uppréattad i enlighet med

lagens krav och god redovisningssed 1 o vrigt.

° Utifran de finansiella mél som kommunfullméktige faststéllt instimmer vi 1
kommunstyrelsens beddmning av mdjligheterna att nd de finansiella malen.

° Vid granskningen har det inte framkommit nigot som tyder pé att det
verksamhetsmissiga resultatet, inte i allt visentligt, &r férenligt med
fullméktiges mal.

Granskning av arsredovisning ar 2017
Arets resultat dr positivt och uppgér till 20,7 mnkr (80,0 mnkr) vilket innebér en
positiv avvikelse mot budgeterat resultat med 3,8 mnkr. Kommunallagens balanskrav

ar uppnétt.

Vi beddmer att arets resultat dr forenligt med fullméktiges mal for god ekonomisk
hushallning i det finansiella perspektivet. De finansiella mélen f6r 2017 dr uppiyllda.

Vi bedémer, utifran arsredovisningens aterrapportering, att verksamhetens utfall &r
forenligt med fullmiktiges dvergripande mal for verksamheten. De verksamhets-
missiga malen for 2017 &r delvis uppfyllda. Kommunstyrelsen ldmnar en
sammanfattande bedomning avseende den samlade méluppfyllelsen avseende
verksamhetsmaélen for god ekonomisk hushallning och gor en jamforelse med
tidigare ars méaluppfyllelse.

Vi bedomer att rikenskaperna i allt visentligt dr rittvisande. Riakenskaperna ar i allt
visentligt upprittade enligt god redovisningssed. Inga visentliga avvikelser mot god
redovisningssed har patréffats.

Granskningen har dokumenterats i en sérskild rapport.
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Sirskilda granskningsinsatser

Oversiktlig granskning av den interna kontrollen
Revisorerna granskar arligen i ett sarskilt projekt Kommunstyrelsens och ndmndernas

arbete med intern styrning och kontroll. Granskningen av den interna kontrollen sker
utifran ett perspektiv dér savél styrning och uppfljning av verksamhet och ekonomi,
system for intern kontroll samt nimndernas ekonomiska och verksamhetsméssiga
resultat innefattas. I arets granskning har d&ven genomforts Gversiktligt granskning
avseende rutiner for aterrapportering av delegationsbeslut och den interna kontrollen

kopplat till IT-driften av kommunens ekonomisystem.

Den sammanfattande beddmningen dr att Kommunstyrelsens och ndimndernas interna
kontroll i huvudsak ér tillrdcklig utifran en &versiktlig granskning. Var bedémning &r
att det finns system for styrning och uppfoljning av ekonomi, verksamhet och kvalitet
inom samtliga nimnder. Uppfoljningen beddms liksom tidigare ar vara strukturerad

och systematisk.

Inom ramen for granskningen har vi dock iakttagit brister som bor atgirdas. Bland
annat har Kommunstyrelsen inte formellt antagit en internkontrollplan for 2017, och
uppfoljningen av den interna kontrollen har inte skett enligt plan. Vi har d&ven noterat
att tillvigagdngsséttet for att ta fram risk- och vésentlighetsanalyser skiljer sig at
mellan ndmnderna. Slutligen refererar Kommunstyrelsens delegationsordning
konsekvent till den f.d. kommunallagen.

Ovanstaende bedomning baseras bl a pa de iakttagelser som redovisas nedan.

Samtliga ndmnder har utifrdn kommunfullmiktiges évergripande mal faststéllt
ndmndspecifika mal som f6ljs upp 1 verksamhetsberittelserna genom en bedémning
av maluppfyllelsen pa en skala mellan 1-4. Vid varje maittillfdlle genomfors en
beddmning av respektive mal samt trenden sedan féregidende métning.

Samtliga ndmnder i Eker6 kommun anvénder sig av en internkontrollplan och
respektive kontrollmoment bedéms enligt en risk- och vésentlighetsanalys, vilket dr
en forbittring jimfort med tidigare granskningar. Vi konstaterar att Overférmyndaren
har en internkontrollplan vilket dr en positiv utveckling. Det framkommer dock att
Kommunstyrelsens internkontrollplan inte dr politiskt antagen. Vi konstaterar att den
interna kontrollen f6ljs upp enligt plan for samtliga ndmnder férutom
Kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen har under 2017 inte {61t strukturen f6r
genomforande av kontrollmoment samt &terrapportering.

Fullmiktiges 6vergripande mal har operationaliserats i prioriterade malomraden per
namnd och mél pa forvaltningsniva. Namnderna redovisar resultattrenden jamfort
med foregiende ars mitning. Overformyndaren har under éret arbetat fram en

verksamhetsplan.
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Vi anser att styrkedjan fran Kommunfullméktige till verksamheterna &r tydlig och
avgrinsad. Maluppfyllnad méts med adekvata indikatorer och ndmnderna bereds
mdjlighet att granska verksamheternas resultat med tillracklig frekvens.

Vi bedomer att det finns tillrdckliga rutiner for aterrapportering av delegationsbeslut.

Baserat pa genomford granskning av intern kontroll kopplat till IT-drift av
ekonomisystemet bedéms Kommunstyrelsen ha grundlédggande processer och rutiner
pé plats gillande forvaltning av systemet. Exempelvis finns det rutiner pé plats
gillande incident- och krishantering. I samband med granskningen noterades dock ett
antal omraden diar Kommunstyrelsen har méjlighet att forbéttra och forstirka den
interna kontrollen. I huvudsak berdr vara observationer avsaknaden av processer,
rutiner och kontroller kopplade till hanteringen av anvéndare och behérigheter samt

fordndringar av systemet.

Granskning av styrning av storre investeringar
Kommunen star infér omfattande investeringar de kommande aren. Det dr dérfor av

stor betydelse att prioritering, styrning, uppf6ljning och kontroll av investeringarna
fungerar vil for att n4 kommunens mél om god ekonomisk hushallning dven i ett
lingre perspektiv. Revisorerna har i olika sammanhang och i tidigare granskningar
uppmirksammat brister kopplat till investeringsverksamheten.

Mot denna bakgrund har en granskning genomforts for att bedéma om
Kommunstyrelsens och berérda nimnders interna kontroll avseende
investeringsprocessen #r tillricklig. Efter genomford granskning ér vir
sammanfattade bedomning att Kommunstyrelsen och namndernas interna kontroll
avseende investeringsprocessen inte #@r helt tillrdcklig.

Utifran genomford granskning och gjorda bedémningar lamnar vi féljande
rekommendationer:

e Fortydliga i forekommande fall roll och ansvar for styrgrupper i
investeringsprocessen.

e Utveckla och fortydliga aterrapporteringen till Tekniska ndmnden.

e Tillse att rutinerna for rapportering och avvikelsehantering 4r i enlighet med
de nya riktlinjerna kopplat till de bestéllande nimndernas roll.

Rapporten har skickats till Kommunstyrelsen och Tekniska namnden for besvarande
och redogorelse dver vilka atgdrder som vidtagits eller planeras att vidtas.

Granskning av liner, lonerelaterade avgifter och pensioner

Under aret har en granskning genomfdrts av 16ner, lonerelaterade avgifter och
pensioner. Efter genomford granskning &r den sammanfattande bedomningen att den
interna kontrollen avseende rapportering av 16ner, l6nerelaterade avgifter och
pensioner i allt visentligt ar tillracklig.
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Revisorerna har 6versiint rapporten till Kommunstyrelsen f6r kdnnedom och atgérd.

Granskning av 1S- och IT-sikerhet
Revisionen har genomfort en granskning av Ekeré kommuns IS- och IT-sékerhet.

Granskningen har syftat till att ge en nuldgesbild betraffande kommunens férméga
inom omradet kopplat till processer, teknik och ménniskor. Nulégesbilden inbegriper
aspekter sdsom styrkor, forbattringsomraden samt Gvergripande rekommendationer
som kommunen kan vidta som forsta steg i riktningen mot att arbeta proaktivt med
sikerhetsfrigor inom omrédet. Inriktningen och omfattningen av granskningen har
redovisats pa en dvergripande niva. Detaljerade granskningsnoteringar har
kommunicerats med berdrda befattningshavare.

Under det senaste artiondet har utvecklingen inom data, kommunikation och teknik
accelererat. Digitaliseringen paverkar méinga olika delar av samhillet inte minst
kommunerna som 1 flera avseenden ansvarar for flera samhillsviktiga funktioner. I
detta sammanhang blir det ddrfor allt viktigare for Ekeré kommun att 6ka sin
formaga att identifiera och skydda kritiska informationstillgangar och funktioner.

Revisorerna har éversint rapporten till Kommunstyrelsen och énskar en traff med
ansvariga inom kommunen under varen 2018 for att erhalla en redovisning av vilka

atgdrder som vidtagits eller planeras att vidtas.

Granskning av indamdlsenlighet och intern kontroll i AB Ekerd Bostider och

Roslagsvatten AB
Lekmannarevisorerna i AB Ekerd Bostéider har genom sérskilda insatser granskat om

bolagets verksamhet skots pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstillande sitt samt om den interna kontrollen &r tillricklig.

Under aret har en dversiktlig granskning skett av huruvida bolaget bedriver en
verksamhet i enlighet med bolagsordning, dgardirektiv och andra styrande dokument
som fullmiktige beslutat om samt om aterrapportering av dgardirektiven sker 1
bolagets forvaltningsberiittelse.

Lekmannarevisorerna har avgivit en sérskild granskningsrapport.
[ekmannarevisionen i kommunens deldgda bolag Roslagsvatten AB och dess

dotterbolag Ekerdvatten AB har genomforts tillsammans med lekmannarevisorer fran
&vriga dgarkommuner. Lekmannarevisorn har avgivit sdrskilda granskningsrapporter.
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