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Motion — dags att modernisera dgardirektiven for Ekero Bostider
Bakgrund

Agardirektiven for Ekerd Bostéder har hingt med i stort sett oforindrade under hela 2000-
talet. Vissa smadrre justeringar har gjorts, men direktiven &r tyvirr inte anpassade efter dagens
eller morgondagens behov. Dessutom finns en hel del ytterligare 6nskemél pa innehall 1
direktiven for att de ska vara andamalsenliga.

Vi har under de senaste dren haft stor turbulens och otydlighet i hur kommunen vill hantera
Ekerd Bostider och vilket syfte som bolaget har i kommunens ldngsiktiga utveckling. For att
Eker6 Bostdder ska fi arbetsro, kunna agera langsiktigt och uppfylla bolagets syfte gentemot
kommunen och sina kunder s& behdver nya och moderniserade dgardirektiv, med bred politisk
forankring, komma pa plats.

Eker6 Bostédders roll som kommunens fastighets- och bostadsbolag anser vi dr nyckeln till att
Ekerd Kommun utvecklar ett samhélle som skapar nytta for alla kommuninvénare i alla faser i
livet. For att detta ska vara mgjligt behover bolaget tydliga och langsiktiga direktiv som gar
langre &n kommunens kvartalsrapporter och arsbokslut eller politikernas mandatperioder. Vi
maste hushalla med vara viktigaste tillgdngar.

Forslag pa fordndringar i dgardirektiven

Forst och framst maste innehallet i andamalsparagrafen utvidgas och moderniseras. En
anpassning till nutid och framtid behover synliggdras inom ramen for hur &ndamalet beskrivs.
MP vill beskriva &ndamalsparagrafen med foljande intention:

”Det overgripande syftet for Ekeroé Bostdder ska vara att aktivt bidra till samhéllsbygget
genom att samspela med andra marknadsaktorer. Bolaget ska forvalta bostadshus med
hyresritter, frimja bostadsforsorjningen (dvs bygga), och erbjuda de boende inflytande i sévil
boendet som i foretaget.”

I lagens forarbeten poédngteras bolagets uppgift att framja bostadsforsorjningen i kommunen,
vilket bl. a. innebdér att tillgodose olika bostadsbehov, och inte bara for grupper med sérskilda
behov eller de med svag stéllning pa bostadsmarknaden. Bolagets ska ocksa erbjuda ett
varierat bostadsutbud som kan vara attraktivt for andra hyresgister. Betdnk att i syftet ingar
samhdllsansvar t.ex. vad avser etiskt, miljoméssigt och socialt ansvarstagande. Det bor ocksa
gilla ansvar for hallbar utveckling, for klimatanpassning och for att mota vara nya
medborgares situation.

MP anser dirfor att f6ljande omrdden utdver dgaridé, verksamhetsinriktning med ekonomiska
utgdngspunkter och samordning/samspel och dialog ska vidareutvecklas i dgardirektiven

- ekologiska perspektiv/utgidngspunkter. Hur minska miljobelastning? Tekniska
forbattringsatgérder, energibesparing/fossiloberoende, foretagets bidrag till 1angsiktig



héllbar utveckling, hur ska foretagets méal anpassas till nationella och globala
miljomal, te x satsning pa passivhus

- sociala utgangspunkter. Bolagets roll for att bidra till en héllbar social utveckling i
Eker0, sdkra boinflytande bade i boendet och i bolaget, bidra till integration och
mangfald, skapa attraktivt boende for dldre och funktionsnedsatta.

- civilsamhillets aspekter. I ett lite samhélle finns inte bara behov av bostidder utan
tillgdngen till verksamhetslokaler, butiker och kontor ar en viktig del for ett
fungerande samhélle. Bolaget ska tillhandahélla och upplata métesplatser,
foreningslokaler och afférslokaler i direkt anslutning till bostéderna for att bidra till
civilsamhillets utveckling.

Vir syn pa avkastningskrav

Forarbeten till lagen anger att avkastningskraven ska stéllas pd foretagsniva och inte pé
enskilda investeringar. Avkastningskraven ska ligga i nivd med normala krav som stélls inom
marknaden. Man kan jamfora sig med bolag som har ett langsiktigt perspektiv pa sitt 4gande
och bor beddmas Over en ldngre tidsperiod én ett &r. Man kan alltsd acceptera ldgre avkastning
pa kort sikt om man kan forvinta sig atgérder som ger hdgre avkastning pa lédngre sikt.
Avkastningskravet kanske inte kan uppfyllas varje &r men pa lidngre sikt ska avsikten vara att
uppfylla kravet som ett arligt genomsnitt. Avkastningskrav utgér fran lokal marknadssituation
och foretagets egna forutsittningar. Hur ser fastighetsbestdndet ut, underhallskrav samt
riskbedémningar?

En begrinsande forutsittning for ett kommunalt bolag &r att det omfattas av
lokaliseringsprincipen dvs det kan ej verka utanfor kommungrinsen. Det minskar bolagets
mojlighet att sprida sina risker — det kan bidra till att det blir svérare att leva upp till
avkastningskraven och darfor bor kraven laggas pa en niva som ligger fas med bolagets
reglerade forutsdttningar for att verka marknadsmaéssigt. Bolagen ska ocksé folja LOU vilket
medfor en del extra administrativa merkostnader. Krav pd boinflytande och inflytande i
foretaget liksom offentlighetskravet medfor ocksa ett extra kostnadstryck.

Mot givna bakgrund yrkar MP Miilaroarna att:

- andamalsparagrafen utvidgas att innehélla ekologiska, sociala och civilsamhéllets
utgangspunkter dir ledordet ar héallbarhet.

- avkastningskraven justeras ned 1 linje med de forutsittningar som foreligger for
bolaget langsiktigt.

- att vinstkravet vid t.ex. fastighetsforséljningar tas bort och att ev. vinster direkt
aterinvesteras 1 verksamheten for att stirka bolagets ekonomiska formaga
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