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Barn- och utbildningsnamndens verksamhetsberattelse 2018
(BUN19/4)

Beslut

1. Barn- och utbildningsnamnden godkéanner verksamhetsberattelse 2018 och
overlamnar den till kommunstyrelsen, med f6ljande rattelse:

- Ekerd kommuns skolor hamnar pa 31:a plats i SKL:s rankning Oppna jimférelser -
Sammanvagt resultat.

2. Paragrafen justeras omedelbart.

Sammanfattning

Det ekonomiska nettoutfallet f6r Barn- och utbildningsndmnden ar 2018 ar 835,4 mnkr i
relation till budget pa 835,7 mnkr. Det ger ett ackumulerat utfall for perioden om +0,3 mnkr
vilket ar ett resultat nara en budget i balans.

Barn- och utbildningsndmnden har natt eller kommit en bra bit pa vdg mot att nd namndens
mal for 2018. Avseende mélet om digitalisering bedéms det vara “Uppnéatt”. Namnden har
gjort flertalet storre satsningar i linje mot méalet och under 2018 har implementeringen av
storre forvaltningsobjekt fardigstillts. Ovriga mal bedoms till “Inte helt uppnétt, ir pa vig”.

Barn- och utbildningsndmnden har utifran mélet om digitalisering genomfort en satsning om
okad datortiathet genom inkop av elevdatorer. Till grund for satsningen ligger en kartlaggning
av skolornas datortiathet som visar att det finns skillnader avseende datortathet mellan
skolorna. Projektet omfattar 5,0 mnkr och inkluderar inkop av elevdatorer, forbattrad IT-
infrastruktur samt inkop av laddningsvagnar.

Forskola egen regi/fristdende och annan kommunal férskola: +5 558 tkr.
Under 2018 ir farre helarsbarn (-53 barn) inskrivna i férskola dn berdknat i budget, vilket
bidrar till ett 6verskott.

Grundskola egen regi/fristaende grundskola och annan kommunal grundskola: —221 tkr.
Har kan vi se att det ar fler som har valt grundskola i egen regi. Det ar 32 elever fler 4n
berdknat i budget. Vi kan ocksa se att den budgeterade volymen avseende elever i fristdende
verksamhet i princip 6verensstimmer med budget (+6 elever).

Beslutsunderlag

e §9 BUNau Barn- och utbildningsnamndens verksamhetsberattelse 2018
e Tjansteutlatande - Barn- och utbildningsnamndens verksamhetsberattelse
2018

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Barn- och utbildningsnamndens verksamhetsberattelse 2018
Dnr

Forslag till beslut
Barn- och utbildningsndmnden godkanner verksamhetsberittelse 2018 och
overlamnar den till Kommunstyrelsen.

Sammanfattning av drendet

Det ekonomiska nettoutfallet for Barn- och utbildningsndmnden ar 2018 ar 835,4 mnkr i
relation till budget pa 835,7 mnkr. Det ger ett ackumulerat utfall for perioden om +0,3 mnkr
vilket ar ett resultat nira en budget i balans.

Barn- och utbildningsndmnden har natt eller kommit en bra bit pa vig mot att nd nimndens
mal for 2018. Avseende malet om digitalisering bedoms det vara “Uppnétt”. Namnden har
gjort flertalet storre satsningar i linje mot malet och under 2018 har implementeringen av
storre forvaltningsobjekt fardigstillts. Ovriga mal bedoms till “Inte helt uppnétt, ir pé vig”.

Barn- och utbildningsndmnden har utifran malet om digitalisering genomf6rt en satsning om
okad datortathet genom inkop av elevdatorer. Till grund for satsningen ligger en kartlaggning
av skolornas datortiathet som visar att det finns skillnader avseende datortathet mellan
skolorna. Projektet omfattar 5,0 mnkr och inkluderar inkop av elevdatorer, forbattrad IT-
infrastruktur samt inkop av laddningsvagnar.

Forskola egen regi/fristaende och annan kommunal forskola: +5 558 tkr.
Under 2018 ar farre helarsbarn (-53 barn) inskrivna i forskola dn berdknat i budget, vilket
bidrar till ett 6verskott.

Grundskola egen regi/fristdende grundskola och annan kommunal grundskola: —221 tkr.
Har kan vi se att det ar fler som har valt grundskola i egen regi. Det ar 32 elever fler 4n
beriknat i budget. Vi kan ocksa se att den budgeterade volymen avseende elever i fristiende
verksamhet i princip 6verensstimmer med budget (+6 elever).
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Barn- och utbildningsnamndens verksamhetsberattelse 2018
Dnr BUN19/4-006

1. Aret i korthet

Arets resultat

Det ekonomiska nettoutfallet for Barn- och utbildningsndmnden ar 2018 ar 835,4 mnkr i
relation till budget pa 835,7 mnkr. Det ger ett ackumulerat utfall f6r perioden om +0,3 mnkr
vilket dr ett resultat nara en budget i balans.

Avvikelserna bestar bland annat av volymrelaterade kostnader, svarigheten att stalla ratt
prognoser infor budgetaret samt oférutsedda loneffekter (sparad semester samt lone- och
semestervaxling).

Maluppfyllelse

Barn- och utbildningsndmnden har nétt eller kommit en bra bit pa vidg mot att nd nimndens
mal for 2018. Avseende malet om digitalisering bedoms det vara “Uppndtt”. Namnden har
gjort flertalet storre satsningar i linje mot mélet och under 2018 har implementeringen av
storre forvaltningsobjekt fardigstillts. Ovriga mal bedéms till “Inte helt uppndtt, dr pd vig”.

Prioritering och satsningar

Barn- och utbildningsndmnden har utifran méalet om digitalisering genomfort en satsning om
okad datortithet genom inkop av elevdatorer. Till grund for satsningen ligger en kartlaggning
av skolornas datortithet som visar att det finns skillnader avseende datortdthet mellan
skolorna. Projektet omfattar 5,0 mnkr och inkluderar inkop av elevdatorer, forbattrad IT-
infrastruktur samt inkop av laddningsvagnar.

Vidare har implementeringen av Office365 i grundskolan prioriterats och fardigstallts under
2018 vilket har uppgétt till en kostnad om 134 tkr. En rad kompetensutvecklingsinsatser
kopplade till inforandet har genomforts under aret. Personalforstarkningar har genomforts i
syfte att effektivisera implementeringen.
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I syfte att arbeta likvardigt med Office365 inom och mellan skolor har ett supportteam for
skolledare, IKT-pedagoger, IT-ansvariga och skolassistenter skapats for att samla kunskap
som delas over skolgranserna.

Barn- och utbildningsnamndens arbete att 6ka likvardighet samt de prioriteringar som har
gjorts i syfte att nd maélet om att forbattra de grundlaggande digitala forutsidttningarna
avseende infrastruktur, verktyg och kompetens har delvis finansierats med statsbidraget
Likvardig skola. Dar tilldelades namnden en ram om 1,6 mnkr for hosten 2018.

Ovriga prioriterade uppdrag under 2018 har varit det fortsatta arbetet med implementering
av samarbetsbaserad problemlosning (CPS) i skolor och forskolor.

Flyktingmottagande och integration

Under 2018 har Eker6é kommuns mottagande framst bestatt av familjer med
uppehallstillstdnd och arbetet med att frimja integrationen stiarkts genom olika initiativ,
bland annat Sjalvstandighet 365, extratjanster och genom okad kvalitet av studiehandledning
pa modersmal.

Resultat av arets internkontroll

Arets internkontroll visar i stora delar p4 att faststillda processer och rutiner foljts. Ett
omrade for forbattring ar processen av upprattande av dtgardsprogram.

2. Verksamhetsuppfoljning

Prioriterade uppdrag och viasentliga hindelser under aret

Barn- och utbildningsndmnden har under aret intensifierat digitaliseringsarbetet. Bland
annat har beslut fattats om att genomfora en storre satsning avseende elevdatorer, forbattrad
IT-infrastruktur samt inkop av laddningsvagnar. Satsningen innebar att ca 1 000 elevdatorer
kommer att fordelas till kommunala skolor. Till grund for satsningen 1ag en kartlaggning av
skolornas datortithet dar resultatet visade pa stora skillnader mellan skolorna. I och med en
intensifiering av digitaliseringsarbetet och satsningen pa elevdatorer har en ny organisation
for narsupport arbetats fram. Den kommer att sjosdttas under 2019. Satsningen omfattar 5
miljoner kronor.

Eftersom det numera ar obligatoriskt med programmering har forvaltningen satsat pa en

gemensam kompetensutveckling for larare avseende programmering. Forvaltningen har dven
kopt in 400 micro:bits till Andamalet.
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En ny modul for digitalt stod avseende sarskilt stod har implementerats i
grundskolan/sarskola/fritidshem och en variant for forskolan ses over.

Implementeringen av Office365 i grundskolan fardigstélldes under 2018. En rad
kompetensutvecklingsinsatser kopplade till inforandet har genomforts under aret med
ledning av IKT-pedagoger och skolledare tillsammans med rektor. I samband med
implementeringen gjordes dven personalforstirkningar avseende tva utvecklingstjanster a
10% med pedagogiskt fokus samt administrativt/tekniskt fokus. I syfte att arbeta likvardigt
med Office365 inom och mellan skolor har ett supportteam for skolledare, IKT-pedagoger, IT-
ansvariga och skolassistenter skapats for att samla kunskap som delas 6ver skolgrianserna.

Arbetet med implementering av samarbetsbaserad problemlosning (CPS) i skolor och
forskolor har varit prioriterat 2018. Satsningen omfattar alla resultatenheter och fortsitter
under 2019.

P& nationella niva har beslut om ett storre Statsbidrag fattats, Likvdrdig Skola, som syftar till
att starka likvardighet och kunskapsutveckling i forskoleklass och grundskolan. Barn- och
utbildningsndmnden har blivit tilldelade en ram om 1,6 miljoner kronor avseende hosten
2018, 6,2 miljoner kronor for 2019 och 9,1 miljoner kronor fér 2020. Forvaltningen inledde
under hosten 2018 ett arbete att se 6ver och utveckla det systematiska kvalitetsarbetet.
Oversynen och utvecklingsarbete finansierades av statsbidraget. En prioritering av det
systematiska kvalitetsarbetet under hosten 2018 grundar sig i Skolinspektionens granskning
av huvudmannen 2018, dar kritik bland annat riktades mot huvudmannens systematiska
kvalitetsarbete och det forebyggande elevhilsoarbetet. Satsningar finansierade av
statsbidraget kommer att utga fran Skolinspektionens kritik.

I budgeten inkluderas vissa statsbidrag som exempelvis maxtaxan for forskolan,
lararlonelyftet, karridrtjanster, lagstadiesatsning, fritidshemssatsning samt statsbidrag fran
Migrationsverket. Utover det finns det en betydande mangd statsbidrag som berér namndens
omrade men som ansoks och darfor inte kan ligga i budget.

En Oversyn av organisationens kommungemensamma sirskilda undervisningsgrupper har
under varen genomforts. En arbetsgrupp bildades inom resursteamet vars arbete
utmynnande i en rapport med forslag pa delvis fordndrad organisation av de
kommungemensamma grupperna i forskola och grundskola. Oversynen 13g till grund for en
organisationsforandring med syfte att skapa fler grupper med mindre antal elev per/grupp.
Rapporten presenterades i mars och den nya organisationen implementeras successivt fran
och med hosten 2018.

Under hosten har anslagsfinansiering till samtliga sarskilda grupper inforts. Syftet ar att
utjaimna skillnader for enhetschefernas forutsattningar att driva sarskilda grupperna, darfor
har en forandring till en mer enhetlig och jamlik fordelning av resurserna genomforts.
Tidigare fanns tva former av finansiering av de sirskilda grupperna; enbart anslag eller anslag

3(17)



Y EKERO o

KOMMUN

i kombination med annan resursfordelning per barn/elev. For att sakerstilla god kvalitet och
kontinuitet i verksamheten behover forskolechef/rektor kunna planera verksamheten 6ver
tid. En anslagsfinansiering okar rektors mojligheter att bygga en stabil och kompetent
personalgrupp.

Det har dven genomforts en studie av genomstromningen i gymnasieskolan. En viktig slutsats
i den studien ir att elever som i grundskolan géatt i sarskilda undervisningsgrupper i storre
utstrackning har fatt problem pa gymnasiet. Detta indikerar behovet av att fortsitta prioritera
forbattringsarbetet med sarskilt stod och arbetet i sarskilda undervisningsgrupper.

Under éret har Jobbcenter anordnat en jobb- och utbildningsméassa med ca 300 besokare. Ett
stort antal workshops kring arbetsmarknad, boende demokrati m.m. har ocksa genomforts.
Sammantaget har de olika insatserna resulterat i att flera deltagare har gatt vidare i arbete,
studier och praktik. Statisk fran Kolada/SCB visar att Ekero ligger i topp vad galler
nyanldandas 6vergang i arbete. Ett entreprenorskapsprogram pa 25 platser har genomforts
som ett komplement till kommunens feriepraktik for unga. Kommunen vill framja
entreprenorskap och det hir ar andra aret det har genomforts med goda resultat.

Flyktingmottagande och integration

Under 2018 har forvaltningen tagit emot 126 elever i grundskola och gymnasium
(sprakintroduktion). Eleverna tas i ett forsta steg emot av avdelningen Centrum for nyanlanda
(CFN) dar en kartlaggning gors innan placering.

Under 2018 har framst familjer med uppehallstillstand placerats i Ekeré kommun. Detta ar en
skillnad jamfort med tidigare ar d& fraimst ensamkommande asylsokande barn och ungdomar
placerades. Samtliga elever ar placerade i kommunens skolor. I forskolan har 49 nyanlanda
barn placerats.

Arbete med flyktingmottagande och integration ar en integrerad del av organisationen och
forvaltningens dagliga arbete. Centrum for vuxenutbildning, arbete och gymnasium (CVAG)
har under 2018 fokuserat pa en forbattrad integration med modellen Sjdlvstdndighet 365
som en malsattning for det arbetet. Syftet for deltagarna i programmet ar att de under 365
dagar ska genomfora olika insatser med malet att stiarka sprakkunskaper samt ge ytterligare
kunskaper om svenska samhillet och svensk arbetsmarknad. Mélet med programmet ar att
oka effektiviteten i etableringen av nyanldanda och att de inom ett ars tid har kunskap i
svenska motsvarande SFI niva B och/eller har ett instegsjobb/liknande arbetspraktik.
Eleverna har erbjudits tva dagars SFI-undervisning samt tva dagars spraktraning pa
arbetsplats samt en dag utokad samhaillsorientering. Under 2018 har antalet insatser inom
satsningen utokat.

Ytterligare satsningar avseende integration och nyanlidnda under 2018 ar den
arbetsmarknadspolitiska insatsen “Extratjanst”, dar individen far anstillning i kommunen
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och kommunen far ersittning fran Arbetsformedlingen for kostnaden. Satsningen genomfors
i samarbete med Arbetsformedlingen och Socialtjansten. For narvarande deltar 35 personer i
insatsen. Tva forskolor har under varen mottagit extratjanster. Dessa personer har fatt viss
handledning och arbetsuppgifter inom kok och servering.

Under aret har insatser genomforts i syfte att 6ka kvaliteten pa studiehandledning pa
modersmal. Personal har kompetensutvecklats i hur studiehandledning kan organiseras
mellan ordinarie larare, elev och studiehandledare. Vidare har en likabehandlingsplan tagits
fram och en workshop om virdegrundsarbete genomforts. Under varen 2018 har fragan om
vardegrund diskuterats vid aterkommande tillfallen och under hésten 2018 paborjades
arbetet med att involvera nyanldndas virdnadshavare i vardegrundsarbetet. Vardnadshavare
kallades till foraldramoten dar diskussioner fordes pa olika sprak med hjalp av
tolkar/modersmalslarare.

Under perioden har samtliga nyanldnda elever genomfort ett halsobesok till skolskoterska dar
ett hilsosamtal har genomforts och syn, horsel, tillviaxt och vaccinationsstatus har
kontrollerats hos elever som saknar vaccin enligt det svenska barnvaccinationsprogrammet.
Samtal kring hur sjukvérd och tandvard fungerar i Sverige ges ocksa under halsobesoket.
Forvaltningen har deltagit och kommer fortsatt att delta i Brisprojektet dar samtliga instanser
som moter nyanlidnda samverkar. Genom projektet far forvaltningen kunskap om vad som
pagér i kommunen och hur vi kan bidra till integration. Avseende Oppna forskolan har
samtliga fyra pedagoger deltagit i en heldagsutbildning ("Va med") for att lyckas battre med
mottagandet av nyanldnda foraldrar till verksamheten.

Internkontroll

Barn- och utbildningsndmnden har genomfort uppfoljning av internkontroll i enlighet med
internkontrollplanen. Den genomférda kontrollen visar i stora delar pa att faststillda
processer och rutiner foljs.

Internkontrollen visar att ett omrade for forbattring ar processen av upprattande av
atgardsprogram. Totalt har 160 atgardsprogram upprattats. Av dessa har 31 atgdrdsprogram
begarts in for granskning varav 23 stycken av de begirda handlingarna blev underlag for
narmare kontroll. Dar granskades innehéllet utifran ett antal fragor. Utifran inskickade
dokument gjordes bedomningen att processen mot ett atgardsprogram skiljer sig at Ekero
kommuns skolor emellan och att tydliga och fungerande rutiner behovs for hur larare, 6vrig
skolpersonal, elever eller vardnadshavare ska agera niar de uppméarksammar att en elev kan
vara i behov av sarskilt stod. Internkontrollen har visat att arbetet med dokumentationen runt
sarskilt stod behover fortsatta under 2019. Barn- och utbildningsndmnden antog i borjan av
2018 ny modell for namndens organisering av arbetet med den interna kontrollen.
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3. Maluppfyllelse

Utifran kommunfullméktiges mél om att Eker6 kommuns skolor ska rankas som en av de tio
basta i Sverige samt barn- och utbildningsndmndens mal for mandatperioden, beslutade
namnden om foljande mal for 2018:

1. Genom strategisk kompetensforsorjning behalla, utveckla och attrahera personal samt
sakerstalla kompetens.

2. Forbattra de grundlaggande digitala forutsiattningarna avseende infrastruktur, verktyg
och kompetens.

3. Forbattra formégan att arbeta forebyggande och halsofrimjande i syfte att stodja barn,
elevers och studerandes utveckling mot utbildningens mal.

Avseende malet om att Eker6 kommuns skolor ska rankas som en av de tio basta i Sverige
hamnade Ekeré kommun p4 en 31:e plats i SKL:s Oppna jimforelse — sammanvigt resultat.
En forklaring till den forsdmrade rankningen ar framst att en lidgre andel elever i 4k 9 har
uppnatt kunskapskraven och en lagre andel elever i ak 9 ar behoriga till yrkesprogram jamfort
med 2017. 2018 rs Oppna jimforelser var sista gingen d& sammanvigt resultat tas fram och
publiceras, och for 2018 enbart i databasen Kolada. Enligt SKL ar det sammanviagda
resultatet ett allt for aggregerat nyckeltal och risken for att fokus hamnar pa “larande for
proven” snarare an lokal skolutveckling ar hog.

T 1 2 ‘ 3 4
1. Genom strategisk kompetensforsorjning behélla, utveckla /
och attrahera personal samt sékerstilla kompetens. 4
2. Forbéttra de grundlaggande digitala forutsattningarna / P
avseende infrastruktur, verktyg och kompetens. %
3. Forbattra formagan att arbeta forebyggande och
hélsoframjande i syfte att stodja barn, elevers och /4
studerandes utveckling mot utbildningens mal \'2

Forklaring till symbol och bedomningsvarden for maluppyllelse samt symbol fér beddmnning tendens utveckling

Definition bedomning Vérde Symbol Bedomning tendens

Uppnatt 1 Uppat; positiv forandring 4
Inte helt uppnatt, ar pa vig 2 Stagnerad; oférandrad/inbromsad pos forandr <
Ej uppnatt, men pabdrjat 3 Nedat; negativ forandring el risk negativ v
Ej uppnatt, ej startat 4 .
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Mal 1: Genom strategisk kompetensforsorjning behalla, utveckla och attrahera
personal samt sikerstialla kompetens.

Maluppfyllelsen ar 2 "Inte helt uppndtt — dar pd vdg”. Den sammantagna bedomningen ar att
Barn- och utbildningsforvaltningen 6ver tid har genomfort ett flertal insatser kopplade till
malomradet som har genererat positiva resultat. Ett viktigt resultat ar att enhetschefer
upplever att det har varit enklare att rekrytera behorig personal till tjanster och samtidigt
upplevs en lagre personalomsattning. Avdelningar inom forvaltningen har visat pa att 100 %
av rekryteringarna dar krav stillts pa utbildning har haft adekvat utbildning.

Barn- och utbildningsforvaltningen har tillsammans med o6vriga delar i kommunen genomfort
ett arbete att ta fram ett arbetsgivarerbjudande, ett generellt arbetsgivarerbjudande och ett
specifikt for barnskotare samt larare i skola och forskola. Det paborjade partsgemensamma
arbetet syftar till att skapa forutsattningar for larare och pedagoger att fokusera pa
huvuduppdraget och minska arbetsbelastningen. Arbetsgivarerbjudandet har varit en viktig
del i att ta fram ett tydligt rekryteringsstod for forvaltningens chefer. Programmet kommer att
utgora en plattform for det fortsatta forvaltningsspecifika arbetet med att utveckla en
strategisk kompetensforsorjningsplan.

Barn- och utbildningsfoérvaltningen paborjade under hosten en omorganisering av
forvaltningen dar centrum fér Vuxenutbildning och Arbete (CVA) utoékades med
gymnasiefragor och dar Individuella gymnasiet (IVG) organisatoriskt hamnar under
avdelningen. Det kommunala aktivitetsansvaret har tidigare legat pa CVA. Darfor ar en
naturlig utveckling att dven 6vriga fragor som ror gymnasiet fors 6ver till avdelningen.
Organisationsforandringen galler fullt ut fran 1 januari 2019 och avdelningen kommer att
heta Centrum for Vuxenutbildning, Arbete och Gymnasium, CVAG.

Avdelningsspecifika arbeten kring arbetsmiljo och kompetensutveckling har under hosten
skett i forvaltningen. Resursteamet har genomfort en storre 6versyn av verksamheten. De
utvecklingsomraden som framkom av HME-enkitens resultat har foljts upp, en forbattring av
den fysiska och sociala arbetsmiljon har gjorts, indikatorer for att mata mal avseende
personalomsattning, andel rekrytering med adekvat kompetens etc. har tagits fram.
Oversynen resulterade i en kompetensforsorjningsplan for avdelningen. HME-resultatet for
avdelning Centrum for nyanlidnda visade pa god nojdhet i personalgruppen avseende
motivation, ledarskap och styrning. Resultatet ar nagot lagre 2018 4n 2017. Ett arbete pagar
inom avdelningen att ta fram en forbattringsplan utifran resultaten. Avdelningen
Matproduktion har under aret rekryterat sju tjanster, samtliga med kvalificerad personal.
Under 2018 arbetade avdelningen med maélstyrning, detta eftersom det var ett
utvecklingsomrade som framkom av HME-enkiten. En vision och fyra malomréaden har tagits
fram av Matproduktion.
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Mal 2: Forbittra de grundliggande digitala forutsiattningarna avseende
infrastruktur, verktyg och kompetens.

Maluppfyllelsen ar 1, "Uppnatt”. Den sammantagna bedomningen ar att Barn- och
utbildningsndmnden har prioriterat, utvecklat och drivit digitaliseringsprojekt och processer
under 2018. Ett resultat av de prioriteringar som gjorts avseende digitalisering ar att malet
anses uppnatt. Da forvaltningen kontinuerligt driver digitaliseringsprojekt och arbetar efter
kommunala och nationella méal samt styrdokument med krav om digitalisering kommer
forvaltningen fortsatt att arbeta for att forbattra grundlaggande digitala forutsattningar
avseende infrastruktur, verktyg och kompetens.

Barn- och utbildningsnamnden har under aret intensifierat digitaliseringsarbetet som ett led i
att nd naimndens mal om digitalisering och beslutade under hésten 2018 om en satsning om

1 000 elevdatorer. Satsningen stiller krav pa IT-support och infrastruktur och en ny
organisation for narsupport kommer darfor att vara pa plats under 2019. Gillande
infrastruktur har det under sommaren 2018 genomforts forstarkningar av natverkens
kapacitet pa skolor.

Implementeringen av Office365, ett av nimndens storre projekt avseende digitalisering, ar
fardigstalld avseende skola. I forvaltningen fortgar implementeringen. De erfarenheter fran
implementeringen som skett i pilotskolorna Farentuna och Uppgard har omhandertagits och
bidragit till att det har skapats former for ett gemensamt arbete for hur skolorna ska arbeta i
programmet. Kompetensutveckling i programmet har genomforts for personal.

Ytterligare satsningar som skett under aret ar implementeringen av en ny modul for digitalt
stod i grundskolan/sarskola/fritidshem. En modul for forskolan ses 6ver. Satsningen har
resulterat i tydligare strukturer och riktlinjer avseende sarskilt stod samt battre verktyg for
pedagogernas arbete. Som ett led i att ge medarbetare och chefer forutsiattningar att driva
digitalt arbete har utbildningar genomforts och utrustning inforskaffats avseende
programmering och pedagogiska program. Chefer i forvaltningen har utbildats i ”att leda
digitalisering” under varterminen.

Mal 3: Forbiattra formagan att arbeta forebyggande och hilsoframjande i syfte
att stodja barn, elevers och studerandes utveckling mot utbildningens mal

Maluppfyllelsen ar 2 "Inte helt uppnéatt — dr pa vag”. Den sammantagna bedomningen ar att
Barn- och utbildningsfoérvaltningen 6ver tid har fortsatt att arbeta i linje mot satta mal
avseende implementeringen av ett av forvaltningens storre projekt — Samarbetsbaserad
problemlosning (CPS).

Implementeringsarbetet av CPS i skola och forskola har fortsatt. En mélsiattning inom CPS ar

att samtliga enheter ska ha deltagit i satsningen 2019. Studiegruppstraffar med ca 130
personer inklusive chefsgrupperna niarvarande har genomforts under perioden.
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En maélsattning inom satsningen CPS var att i december 2018 skulle samtliga deltagare i
studiegruppen bestdende av 72 personer vara sjalvstindiga utovare. Det innebar att dessa
deltagare sjalvstiandigt kommer att driva CPS-arbetet pa den enskilda skolan. Nar matningen
genomfordes i borjan av december var 40 personer sjilvstandiga utovare och 8 personer var
nara att nd malet om att bli sjalvstandiga utovare och forvantas bli fardiga i borjan av 2019. 15
stycken kommer att fortsétta fortbildningen under varen 2019 och forvintas bli sjalvstandiga
utovare till sommaren. Nio personer forvantas att inte uppna malet att bli sjalvstandiga
utovare av olika anledningar. Avseende implementering av CPS chefsstod har det individuella
stodet starkts, vilket har gett stor effekt pa att malet om att samtliga deltagare i CPS ska bli
sjalvstandiga utovare i december 2018.

Ett langsiktigt arbete att fraimja skolnirvaro har paborjats under hosten. Det initierade
arbetet bestar av oversyn av befintliga rutiner om franvaro samt hur val dessa efterlevs. Ett
stodpaket till enheterna i deras arbete att fraimja skolnirvaron har ocksa tagits fram.
Satsningen kommer att ledas av en skolkurator som fran och med maj 2018 arbetar med
projektet pa 20 procent.

Avseende elever som inte nar malen har Centrum f6r Vuxenutbildning paboérjat ett
kompensatoriskt arbete med stodjande samtal. For att starka arbetet med att fanga upp de
ungdomar som varken studerar pa gymnasiet eller arbetar kommer en utveckling och
utokning ske av den resurs som arbetar med det kommunala aktivitetsansvaret.

Forskolorna har under aret arbetar med normkritiskt arbetssatt. P4 specifika skolor och
forskolor genomfors arbete tillsammans med specialpedagogiska myndigheten kring barn
med Neuropsykiatriska funktionsnedsattningar (NPF). I saval forskola och skola arbetar man
med specialpedagogiska natverk.

4. Verksamhetsmatt

Verksamhetsmatt i sin helhet redovisas i bilaga 2. I foljande avsnitt redogors for avvikande
volymer som i hog grad paverkar nimndens budget och som har eller har haft en storre
paverkan pa det ekonomiska resultatet.

Precis som foregdende ar ar det framforallt nyttjandegraden av fritidshem och forskola, och
mer specifikt den s kallade dag for dag ersittningen som paverkar volymutfallet. Aven

volymerna avseende fritidsklubbarna har okat.

Niamnden har nagot hogre volymer dn berdknat nar det giller grundskolan. Den storsta
okningen avser de kommunala skolorna.

Under 2017 avvek kostnaderna avseende fristdende/annan kommunal gymnasieskola. Det
medforde att forvaltningen tog h6jd volymokning i budget 2018. Dock visar 2018 ars utfall att
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atgirden inte riackte hela vigen (-2,0 mnkr) for friskolor/annan kommun. Volymerna
avseende gymnasieskolan behover fortsatt foljas upp.

5. Arets resultat

Totalt visar Barn- och utbildningsnamnden en avvikelse om +0,3 mnkr, d.v.s. ett resultat i
balans med budget for 2018.

Barn- och utbildningsnamndens verksamheter visar ett resultat om +9,9 mnkr for helaret
2018. Resultatet motsvarar +1,1% av omslutning. Det positiva resultatet beror delvis pa att
farre helarsbarn dn budgeterat ar inskrivna i forskola, pedagogisk omsorg och fritidshem.

Avvikelsen for de externa intakterna beror till viss del pa att fristdende enheter tar in
foraldraavgifter sjilva. Avvikelsen i utfallet syns i relation till fristiende enheter som valt att
kommunen tar in avgiften. Den fristdende enheten far i gengild en hogre ersattning per barn.
Interkommunal ersattning fran andra kommuner (IKE) visar en avvikelse om +0,5 mnkr. En
orsak ar att detta ar en svarprognosticerad post pa grund av in- och utflytt.

I resultatet finns avvikelser mellan nimnden och forvaltningens resultatenheter. Totalt visar
resultatenheterna -9,5 mnkr for helaret 2018. Resultatet motsvarar -1,4% av enheternas
omslutning.

Resultatenheternas resultat ir en konsekvens av flera faktorer, men ett tydligt monster som
galler for flera verksamheter ar att enheternas kostnader har okat till f6ljd av okade
personalkostnader. Dessa 0kade kostnader kan hanforas till 6kade kostnader vid
nyrekrytering och 6kade loner. Antalet sparade semesterdagar bedoms vara hogre for 2018 dn
tidigare ar. Det kan vara en effekt av den nya mojligheten, som infordes &r 2017: att 16ne- och
semestervixla semesterdagstillagget.

Nytt stadavtal har ocksa inneburit hogre kostnad for enheterna.

Verksamhetens utfall och resultat

Forskola egen regi/fristGende och annan kommunal forskola +5 558 tkr.

Under 2018 ar farre helarsbarn (-53 barn) inskrivna i forskola dn berdknat i budget, vilket

bidrar till ett 6verskott.

Grundskola egen regi/fristdende grundskola och annan kommunal grundskola —2 201 tkr.
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Har kan vi se att det ar fler som har valt grundskola i egen regi. Det ar 32 elever fler 4n
beraknat i budget. Vi kan ocksa se att den budgeterade volymen avseende elever i fristdende
verksambhet i princip 6verensstimmer med budget (+6 elever).

Fritidshem i egen regi/fristdende och annat kommunalt fritidshem +4 663 tkr.

Under 2018 ar 130 farre heldrsbarn inskrivna i fritidshem an beraknat i budget, vilket bidrar
till ett 6verskott pa ca 4,6 mnkr. Avvikelsen ar 72 barn farre i kommunala fritidshem samt 58
farre barn i fristdende och annan kommunal regi. Avvikelsen ar nagot hogre an for forskola
och grundskola men samtidigt 4r denna verksamhet svar att prognosera da verksamheten ar
frivillig.

Sdrskola i egen regi/sdrskola i annan regi +/-0
Sarskolan ar alltid svar att berakna och avvikelse kan i stort sett forklaras med in- eller utflytt
av nagra elever.

Gymnasieskolan i egen regi/fristdende och annan kommunal gymnasieskola -221 tkr

Infoér 2018 har volymerna géllande gymnasieskola i fristdende och annan kommunal regi
justerats upp. Vi har f6ljt utvecklingen under aret och ser att elevstrommarna har fangats in
gallande gymnasieskola. Vi ser dock att vi behover justera berakningsnycklarna ytterligare for
att kunna ta steg i utvecklingsarbetet avseende volymer i gymnasieskolan.

Sdrgymnasium i annan regi +53 tkr
Precis som med grundsirskolan dr det svart att berdkna volymerna pa sargymnasium.

Gemensam verksamhet +563 tkr
Planerade projekt har férsenats.

Kostnader fortroendevalda
Total kostnad for ersattning och forlorad arbetsfortjanst, arvoden och andra formaéner till de
fortroendevalda (KFS 07:1 § 16).

Ersattning till fortroendevalda och 6vriga kostnader ndmnden

Utfall Budget Utfall
(tkr) 2017 2018 2018 Avvik
Ersattningar till fortroendevalda -494 -560 -400 160
Ovriga kostnader nimnden *) -63 -90 -50 40
Summa: -557 -650 -450 201

*) Exkl kostnader for tjanstemannastod, tex namndsekreterare. Politiska sekreterare som 6vriga kostnader.

Ersittning till nAmndens fortroendevalda visar ett positivt resultat i forhallande till budget.
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6. Investeringar

Barn- och utbildningsnamndens ursprungliga investeringsbudget for ar 2018 var 33,7
mnkr. Varen 2018 fattade nimnden beslut om fler elevdatorer i verksamheten. I
augusti beslutades en omdisponering av IT-investeringsmedel frin Kommunstyrelsen
till Barn- och utbildningsndmnden om 3,2 mnkr. Barn- och utbildningsndmndens
investeringsmedel for IT 6kade darmed fran 1,8 mnkr till 5,0 mnkr och den totala
budgetramen 6kade till totalt 36,9 mnkr.

Nar laddningsvagnarna inforskaffades finansierades de med investeringsmedel medan
elevdatorerna finansierades pa driften. Detta for att minimera framtida kostnader.
Laddningsvagnarna bestilldes i slutet av november for leverans innan jul. Leveransen
blev forsenad och vagnarna kommer att levereras under februari 2019. En omféring av
del av investeringsbudget 2018 om 0,5 mnkr behévde darfor goras. Ett sarskilt drende
om omforing av investeringsbudget fran ar 2018 till ar 2019 har upprittats.

Under hosten 2018 framkom dven att IT-infrastrukturen i forvaltningens
verksamheter behovde stiarkas och darfor 6verfordes 0,5 mnkr tkr till IT-enheten for
atgarder. Infrastrukturatgiarderna var klara fore jul 2018.

I borjan av 2018 6verfordes 20,0 mnkr till Fastighetskontoret for utbyggnad av
undervisningslokaler vid Trakvista skola. De nya lokalerna planeras att ianspraktas till
hostterminen 2019. Det innebar att Trakvista skola kommer att ha plats for skolans
alla verksamheter inom fastigheten Trakvista skola. I december 2018 beslét namnden
att overfora totalt 3 mnkr till Fastighetskontoret for atgarder i Stenhamra skola och
Stenhamra forskola samt vid Drottningholms forskola.

I 6vrigt gjorde forvaltningen fa andra investeringar under aret. Tappstromskolan
ersatte stulna datorer under varen och Stenhamra skola har gjort investering i
inventarier i sina nya skollokaler som ianspraktogs till hGstterminen 2018.

7. Framatblick

Barn- och utbildningsnamndens uppdrag och forutsiattningar kommande planeringsperiod
paverkas bland annat av:

En rekrytering kommer att goras for att stirka den ekonomiska kompetensen och for att
battre kunna méta forvaltningens och resultatenheternas behov av kontroll 6ver volymer.
Tjansten kommer att vara placerad pa Enheten for kvalitet och administration. Ett
ekonomiskt rad planeras att inrdttas med ledning av stabschef. Syftet ar att utveckla
arbetet kring ekonomiska nyckeltal samt starka uppfoljning av ekonomin.
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e Fran och med hosten 2019 kommer undervisningstiden avseende matematik och idrott
att oka. Det innebar att behovet av behoriga larare kommer att 6ka inom framst arskurs
7-9, vilket ocksa kan komma att 6ka personalkostnaderna.

e Forvaltningen har aven sett att sarskilda undervisningsgrupper kommer att 6ka i takt
med att volymerna okar samt att forvaltningen framover kommer att minimera externa
placeringar till andra kommuner.

¢ Enligt prognos kommer andelen nyanlianda anvisade av Migrationsverket uppga till 72
personer under 2019. Till det berdknas inflytt av EU-migranter samt utomeuropeiska
migranter. En prognos av den totala andelen nyanlanda uppgar darmed till 100 personer.
Detta dr en minskning jamfort med tidigare ar.

e Barn- och utbildningsndmnden fattade i november 2018 inriktningsbeslut for
Ekebyhovskolan och Sanduddens skola.

Antalet invanare i Ekero kommun kommer under de narmaste tio aren att 6ka. Under
prognosperioden 2017-2027 berdaknas antalet barn i skolaldern (6-15 ar) att 6ka med ca
500 barn och frén ca 4 600 till ca 5 050 barn under perioden 2017-2027. P4 ytterligare
nagra ars sikt, fram till ar 2030, berdknas antalet barn i skolaldern till nastan 5 500.

Inriktningsbeslutet for Ekebyhovsskolan avser uppforandet av ny skola pa annan plats dn
idag. Inriktningsbeslutet for Sanduddens skola avser byggnation av ny skola inom
omradet for Sandudden skola. Eleverna kommer under byggtiden att ga kvar i befintlig
skola. Dessutom kommer en utbyggnad av Stenhamraskolan att paborjas och dven nya
forskolor i Stenhamra, samt ny forskola i Drottningholm.

e Ett prioriterat omrade ar kompetensforsorjning — savil att behalla kompetens som att
rekrytera. Trots att de flesta forskolor och skolor under 2018 inte har ménga
uppsagningar per enhet och har kunnat rekrytera till de flesta tjanster dr utmaningarna
storre idag an tidigare nar det giller att f4 behoriga inom alla &mnen. Det ar ocksa en 6kad
konkurrens mellan kommuner och huvudméan om de larare som finns. Vidare ar det en
storre rorlighet idag an tidigare.
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Bilaga 1 Resultat Barn- och utbildningsnamnden

(tkr, inkl. interna transaktioner) Utfall 2017 Awvik 2017 | Budget 2018 Utfall 2018 Awvik 2018
Summa externa intdkter 100 198 21908 87913 108 691 20778
-varav statsbidrag 45584 9834 43 145 54526 11381
Summa interna intdkter 21520 -2211 25141 26 539 1398
Summa Intakter 121718 19 698 113 053 135 230 22176
Personalkostnader inkl. po -418 133 -687 -437 431 -450 224 -12 793
Lokalhyra intern -92 517 0 -97 570 -97 580 -10
Lokalhyra extern -1 -1 0 -29 -29
Ovriga externa kostnader -73 629 -5936 -76 126 -83 842 -7716
Driftsersattning -8797 -3068 -8 241 -7 203 1038
varav driftsersdttningar -8797 -3 068 -8232 -7 203 1029
varav lokalhyreserséttning 0 0 -10 0 10
Ovriga interna kostnader -23 207 -2 500 -25 766 -28 828 -3062
K6p av huvudverksamhet -292 621 -4 681 -301 441 -300 980 461
Avskrivningar o internranta -1511 -183 -2228 -1 950 278
Summa Kostnader -910 415 -17 055 -948 803 -970 636 -21 833
Nettokostnad -788 697 2643 -835 750 -835 406 344
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Bilaga2  Verksamhetens utfall och resultat Barn- och utbildningsndamnden
Utfall 2017 Budget helar Utfall helar Awvikelse

tkr netto Intakter Kostnader Netto Intakter Kostnader Netto netto

TOTALT -791 095 56513 -892263 -835750 65587 -891443  -825856 9894
Namndsverksamhet -557 -650 -650 -450 -450 201
Oppen forskola -2577 -2733 -2733 -2733 -2733 0
Forskola (inkl allm), eg regi -115521 22977 -146497  -123519 21611 -144521  -122910 609
Friférskola o an. kommun -78 572 5002 -89 868 -84 866 10534 -90 451 -79917 4949
Omsorg pa obekv tid -166 25 -200 -175 31 -296 -265 -90
Ped.omsorg, Enskild regi -2679 130 -2 300 -2170 276 -1931 -1655 515
Op fh/Fh-klubb (totalt) -5747 696 -6 882 -6 185 713 -6 484 -5771 414
Fritidshem, egen regi -51722 11 820 -68 107 -56 287 13715 -67 285 -53 570 2717
Sarfritids egen regi exkl lok. -1802 -2253 -2253 -2254 -2254 -1
Fritidshem, Friskola/an kom. -8941 645 -10 649 -10 004 1561 -9619 -8 058 1946
Forskoleklass, egen regi -12 806 -13 257 -13 257 -2 -13 349 -13 351 -93
F-klass, Friskola/an.kom. -2 640 171 -3 059 -2 889 160 -2 665 -2 505 383
Grundskola, egen regi -291 882 5700 -304410 -298710 5336 -307037 -301701 -2991
Skolskjutsar grundskola -7 376 -7799 -7 799 -8103 -8103 -304
Gr.skola, Fri 0 an. Kommun -63 683 3525 -67 335 -63 810 3768 -66 788 -63 020 790
Sarskola (egen-/an. regi) 9618 -11315 -11 315 -11316 -11 316 0
Skolskjutsar sarskola -604 -759 -759 -694 -694 65
Gy gem kostn/IVG -9014 1300 -12 486 -11 186 2332 -11 668 -9336 1850
Gy.- skolskj/Inack.bidr/resor -1 859 -2 340 -2 340 -1 -2011 -2012 328
Gy.skola, Frist/an. kommun -95 252 3252 -106 156 -102 904 3458 -108 433 -104 975 -2071
Gy.sdrskola, frist./an. kom. -2 352 54 -2915 -2 861 12 -2927 -2914 -53
Gymnasiesarsk. - skolskjuts -1044 -1312 -1312 -900 -900 412
CVA - Vuxenutbildning -8 935 -9784 -9784 -9784 -9784 0
CVA - arbete/AME -3378 -4 995 -4 995 -4 995 -4 995 0
Ekan/Forvaltningschef -8 511 246 -8 869 -8623 246 -9112 -8 866 -243
Gemensam vrk BUF -3856 970 -5333 -4 363 1835 -5635 -3 800 563
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Bilagag  Verksamhetsmatt

Awvik (+) fler @n budget,

(-)farre an budget Awik Budget 2018 2017 2016 2015 2014
Antal barn i

Férskola/Ped omsorg barn 1 - 5 ar -53 1815 1762 1772 1753 1742 1777
-Antal barn fski egen regi -16 1059 1043 1023 998 994 1002
-Antal barnii friférskola/an. kom -32 732 700 717 714 708 726
-Antal barnipedagogisk omsorg -5 24 19 31 41 40 49
Skolbarnsomsorg 6 - 9 ar -130 1855 1724 1840 1839 1805 1769
-Antal barn fhiegenregi -72 1563 1491 1562 1552 1516 1488
-Antal barn fhi friskola/an. kom -58 292 234 278 287 289 281
-Antal barnipedagogisk omsorg 0 0 0 1 0 0 0
Op fh/fritidsklubb 10 - 12 3r 133 680 813 822 781 675 657
-Antalanm 6p thiegenregi 132 670 802 808 762 666 654
-Antal anm 6p fhifriskola/an. kom 1 10 11 14 19 9 3
-Antal anm i pedagogisk omsorg 0 0 0 0 0 0 0
Forskoleklass -1 445 444 440 456 456 451
-Antal eleveriegenregi 7 377 384 375 390 390 385
- Antal eleveri friskola/an. kom -8 68 61 66 66 66 66
Grundskola Ar1-9 32 4156 4188 4101 4042 3811 3664
-Antal eleveriegenregi 36 3345 3380 3279 3172 3033 2 889
-Antal eleveri friskola 6 745 750 408 808 712 715
-Antal eleveriannan kommun -9 67 58 414 62 66 60
Sarskola Ar 1 - 10 -1 29 29 27 24 23 23
-Antal eleveriegen regi -1 29 28 27 24 23 21
-Antal eleverifriskola/an. kom 1 0 1 0 0 1 2
Gymnasieskola -19 1145 1126 1048 988 963 994
-Antal elever IVG/IM egen regi 1 45 46 52 53 36 26
- Antal eleveri friskola -44 567 523 492 476 465 502
-Antal eleveriannan kommun 23 533 557 505 458 460 463
Gymnasiesarskola -1 8 7 7 9 13 15
- Antal elever i friskola/an. kom -1 8 7 7 9 13 15
Vuxenutbildning

- Bevilj. kurser inkl upphandl. eg regi 594 778 921 622 606
-Antal individer kurser egregi 287 301 319 292 243
-Beviljade kurser externa kop 794 360 305 263 512
-Antal individer, kurser externa kop 266 152 130 112 185
-Antal deltagare SFI 197 172 193 175 181
-Antal elever sarvux 3 3 3 1 1
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Bilaga4  Investeringar

Investeringar
Utfall Oomf till Omfoéring**) | Budget helar

tkr jan-dec | Fastigh/IT- | tillar 2019 *) Awik helar
Inventarier
7210 BUF-Re Inventarier fsk skola 7 3900 3893
[T-investeringar®)
7220 BUF-Re IT i vrk fsk skola 146 500 520 5000 3834
Investeringsprojekt
7009 Tréakvista skola 2/2 0 20000 20 000 0
7010 Sanduddens skola sporthall 0 0 500 500
7011 Drottningholms forskola Ny 0 2000 2 000 0
7012 Stenhamra férskola, provisor 0 500 500 0
7000 BUN-skolkapacitet Sandudden 0 0 2000 2000
7001 Skolkapacitet Ekebyhovskola 0 0 2000 2000
7002 Skolkapacitet - Stenhamra 2 ki 0 500 500 0
7003 Skolkapacitet - Fsk Enlunda 0 0 500 500
Summa: 153 23000 520 36 900 12727
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