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Ekonomiskt resultat for periodenen och prognos helar i korthet

Resultatet for perioden ar negativt 11,3 mnkr (-2,7 %). Periodens budgeterade resultat
ar 4,2 mnkr (1 %). Verksamhetens nettokostnader ar hogre, utfall 432 mnkr vilket ar
drygt 18 mnkr mer dn periodens budget. Skatteintakter och generella bidrag visar
positiv avvikelse med 2,4 mnkr. Finansnetto nagot lagre kostnad an budget. Det
balanserade resultatet forbattras med 0,7 mnkr.

Prognosen for Ekeré kommun bedoms till ett positivt resultat men pa lag niva,

2,7 mnkr (0,2 %). Att jamfora med det budgeterade resultatet 8,5 mnkr eller 0,5 %.
Det balanserade resultatet 3,4 mnkr (0,2 %). Balanskravet ar uppfyllt. Avgorande for
positivt resultat ar 10,6 mnkr hogre skatteintakter och generella bidrag dn budget

1 685 mnkr. Verksamhetens kostnader prognosticeras sammantaget till 1 681 mnkr
och overskrider budgeten med drygt 17 mnkr.

Inledning

Verksamhetsredovisningen per mars ar arets forsta gemensamma uppf6ljning som,
utover till namnderna och i sammanfattning till Kommunstyrelse rapporteras till
Kommunfullmaktige. Omfattningen i verksamhetsredovisningen ar viasentligt mer
begrinsad dn vad som sker i samband med delarsrapporten per augusti och i
arsbokslut. Uppfoljningen per mars omfattar den kommunala organisationen men
inte det kommunala bostadsbolaget.

Verksamhetsberittelser och arsredovisning innan innehaller en omfattande
uppfoljning och analys av verksamhetsmal, dels nimndernas och produktionsomrade
mal, dels kommunens 6vergripande verksamhetsmal. Motsvarande uppfoljning av
mal sker i samband med redovisningen per augusti da dven kommunens
delarsrapport tas fram.

Verksamhetsredovisningen efter arets forsta kvartal fokuserar pa utfall och
framforallt prognos av det ekonomiska resultatet och kostnadsutvecklingen.
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Som komplettering till uppfoljning och prognos per mars och per augusti gors under
aret manatliga uppfoljningar vid fem tillfallen som rapporteras till
verksamhetsnamnd. De fokuserar pa en bedomning av utvecklingen for avgorande
kritiska faktorer for ekonomi och volymer inom nidmnder och produktionsomraden
och sammanfattas till Kommunstyrelsen i en total ekonomisk avvikelseprognos.
Ekonomienheten har tagit del av forvaltningarnas/kontorens verksamhetsredovisning
och tjansteutlatande som rapporteras till verksamhetsnamnd.

I arets forsta oversiktliga prognos per februari var den sammantagna bedomningen
over det ekonomiska utfallet vid utgangen av ar 2019 ett positivt resultat, men pa en
lag niva, 1,8 mnkr (0,1 %). Merkostnader till foljd av volymokning, ekonomisk obalans
i verksamheten samt omstallningskostnader och vissa kostnader av engangskaraktar
innebar sammanlagt 17 mnkr i hogre verksamhetskostnader. Kommunstyrelsens
arbetsutskott 2019-04-23 § 60 foreslar Kommunstyrelsen besluta att uppmana
namnder som i prognosen per februari redovisat negativ avvikelse mot budget och
namnder som i 6vrigt befarar en negativ avvikelse vid arets slut, att besluta om att
vidta atgiarder med ekonomisk effekt for att reducera befarat underskott.
Ekonomichefen har infor arbetet med verksamhetsredovisning per mars informerat
forvaltnings- och kontorschefer om forslag till beslut.

Ekonomiskt utfall for perioden och prognos helar

Periodens utfall och resultat

Resultatet for perioden ar negativt med 11,3 mnkr eller -2,7 % i forhallande till
skatteintakter och generella bidrag. Budgeterat resultat for perioden ar 4,2 mnkr.
Avvikelsen i resultat aterfinns i hogre verksamhetskostnader, 15,5 mnkr.

Utfall Budget Awvik Utfall
mnkr, netto perioden perioden perioden 2018-03 forandring *
Verksamhetens nettokostnader -431,9 -413,8 -18,1 -393,4 -38,5 9,8%
0,0 0,0 0,0

S:a verksamhetens nettokostn -431,9 -413,8 -18,1 -393,4 -38,5 9,8%
Skatteintakter o gen bidrag 423,7 4213 2,4 399,7 24,0 6,0%
Finansnetto -3,1 -3,3 0,2 -4,1 1,0 -251%
Arets resultat -11,3 4,2 -15,5 2,2 -13,5
Balanserat resultat -10,6 4,2 -14,8 2,9 -13,5

*) Jamforelse mellan utfall mars 2019 och samma tidpunkt féregaende ar 2018.

I periodens utfall dterfinns kostnad 0,7 mnkr for de tva sarskilda satsningarna lekyta
respektive muddring, finansierade med tidigare ars oronmarkt eget kapital.
Exkluderas dessa ar det balanserade resultatet nagot forbattrat, -2,5 %.
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En del av kostnadsoverskridandet balanseras med hogre skatteintiakter och generella
bidrag jamfort periodens budget, framst till foljd av en hogre befolkningsutveckling,
tillsammans med att finansnettot ar i nivd med budget.

Jamfort utfall for motsvarande period forra aret ar verksamhetens kostnadsutveckling
nara 10 %. Bokslut 2018 visade pa en hogre kostnadsutveckling under aret och att det
var ekonomiskt obalans inom flera verksamheter vilket kommer till uttryck aven i
utfall for perioden per mars 2019. "Ingangsvarde” 2019 ar hogre dn vad den utokade
budgeten som medger volym- och prisutveckling for 2019 medger.

Beloppet for skatteintiakter och generella bidrag har 6kat med 6 %. En storre
forandring som framst en foljd av den demografiska forandringen men aven en
mattfull tillvaxt i rikets skatteunderlag och "prislappar” i utjamningssystemet.

Prognos resultat

Arets resultat prognosticeras till ett positivt resultat men pa en 1ag niv4, 2,7 mnkr eller
0,2 % av summa skatteintakter och generella bidrag. Prognosen understiger
budgeterat resultat 8,5 mnkr (0,5 %) med 5,8 mnkr. Den negativa avvikelsen jamfort
budgeterat resultat ar en foljd av fortsatt hogre verksamhetskostnader.

Prognos

mnkr, netto 2019| Budget 2019 Awvik heldr| Utfall 2018 forandring *)
Verksamhetens nettokostnader -1680,6 -1663,5 -17,1 -1596,3 -84,3 5,3%
Jamforelsestor intakt - forsakringsers 0,0 0,0 25,1 -25,1

S:a verksamhetens nettokostn -1680,6 -1663,5 -17,1 -1571,3 -109,4 7,0%
Skatteintdkter o gen bidrag 1695,7 1685,1 10,6 1600,8 94,8 5,9%
Finansnetto -12,3 -13,0 0,7 -12,9 0,6 -4,6%
Arets resultat 2,7 8,5 -5,8 16,6 -13,9
Balanserat resultat 34 8,5 -5,1 23,9 -20,5

*) Jamforelse mellan prognos 2019 och utfall 2018.

I prognosen per mars ingar inte driftkostnad for de "kvarstaende” tidigare beslutade
sarskilda satsningarna finansierade med 6ronmarkt eget kapital — lekplats/ lekyta
samt muddring/infrastruktur. Fortsatt pagar arbete for att na det forvantade
resultatet. Men i och med information om att kostnaderna for de bada satsningarna
berdknas overstiga de reserverade och beslutade ekonomiska ramarna, tillsammans
med foreliggande arsprognos, sker en dialog i tjanstemannaorganisationen om mojlig
alternativ finansiering av satsningarna. Om de bada satsningarna helt eller delvis
uppfyller kriterierna for att vara investeringar och om det finns mojlighet att 1agga
fram forslag till omprioritering inom arets investeringsram.
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Om periodens utfall och prognos 6ver verksamhetens kostnader varit i, eller nira i,
niva med beslutad budget hade prognosen per mars visat pa ett forbattrat resultat
utover budgeterat resultat. Prognos skatteintiakter och generella bidrag baseras pa
SKL:s antaganden i februari. Prognosen bedoms till en sammanlagd intakt om

1 695,7 mnkr och ar sammantaget 10,7 mnkr hogre an budget.

Verksamheten

Utfall och prognos verksamheten totalt och per namnd

Verksamhetens nettokostnad uppgar till 431,9 mnkr for perioden och prognos helaret
ar 1 680,6 mnkr. Jamfort periodens budget ar utfallet 15,5 mnkr for hogt och jamfort
helarsbudget avviker verksamhetens nettokostnad negativt med 17,1 mnkr. Forskola,
skola och socialtjanst svarar tillsammans for prognos 18 mnkr hogre
verksamhetskostnader. En forutsattning for prognosticerat utfall vid arets slut ar att
Kommunstyrelsens budgetmarginal inte ianspraktas under aret och att vidtagna och
planerade atgarder for att reducera kostnaderna och som ingar i prognoserna ger
forvantad effekt.

Prognosen over verksamhetskostnaderna — exklusive paverkan av 2018 ars
jamforelsestorande intakt 25 mnkr - visar pa en utveckling om 5,3 %. En relativt hog
utveckling men som inbegriper savil effekterna av den demografiska forandringen
som prisforandringar, men ocksé beslutade effektiviseringar och forandringar i att
reducera och omprioritera verksamhetskostnader. Men i jamforelsen ska beaktas att
2018 ars utfall av verksamhetskostnader var pa en for hog niva jamfort budget och
utan forsakringsersiattningen hade resultatet 2018 varit negativt som foljd av
kostnadsutvecklingen i verksamheten utover budget.

Nar forsakringsersattningen inkluderas pekar 2019 ars prognos pa 7 %
kostnadsutveckling jamfort aret innan.

Utfall Awvik Prognos Budget Avvik Utfall

mnkr, netto perioden perioden 2019 2019 helar 2018 forandr *)

Barn- och utbildningsnamnden -220,2 -3,8 -885,1 -877,1 -8,0 -835,3 49,8 6,0%
Socialndmnden -149,8 -9,0 -562,3 -554,8 -7,5 -537,4 24,9 4,6%
Kultur- och fritidsnamnden -17,1 0,0 -66,2 -65,2 -1,0 -48,3 18,0 37,3%
Byggnadsnamnden -0,7 1,5 -8,9 -8,9 0,0 -11,1 -2,2  -20,0%
Miljsnamnden -1,0 0,5 -3,4 3,4 0,0 -3,0 03 10,9%
Tekniska ndmnden -8,0 -3,1 -7,4 -5,9 -1,5 -22,5 -15,1 -66,9%
TN - balansenhet avfall 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Central politisk organisation -2,2 0,5 -15,3 -15,3 0,0 -12,5 2,8 22,4%
Revisionen -0,2 0,0 -1,1 -11 0,1 -0,9 01 134%
Overférmyndaren -0,5 0,2 -2,5 -2,9 0,5 -2,3 02 10,0%
Kommunstyrelsen -30,7 0,4 -126,0 -129,0 3,0 r -116,8 9,2 7,9%
Ks - Produktionsomrade omsorg -1,4 -1,4 -2,5 0,0 -2,5 -6,2 -3,7 -60%
Jmf stérande intakt - forsakringsers 0,0 0,0 0,0 0,0 25,1 -25,1

Verksamhetens nettokostnader -431,9 -14,3 -1680,6 -1663,5 -17,1 -1571,3 109,4 7,0%
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Barn- och utbildningsnimnden visar jamfort budget en negativ
resultatavvikelse for perioden med 3,8 mnkr och med 8 mnkr i prognos helar.
Redan i bokslut 2018 framgick att personalkostnaderna i forvaltningens enheter
hade utvecklats utover vad ersattningsnivaerna medgav. Det kommer till uttryck
aven i periodens resultat och negativ avvikelse mot budget. Arbete har paborjats
for att reducera personalkostnaderna i enheterna. Det ar framforallt skolenheter
med ekonomisk obalans, behovet av férandringar ar av olika storlek vid enheterna.
Overtaligheten vid enskilda enheter kommer i huvudsak att kunna 16sas med att
det i forvaltningens enheter dven finns ett stort antal vakanser. Forandringarna
ger inte heldrseffekt 2019.

Forvaltningen formulerar att de har svart att se ytterligare dtgarder inom befintlig
ram innevarande ar som kan paverka resultatet for enheterna. Forvaltningen
uttrycker behov av bland annat oversyn av strukturbidrag och okade anslag infor
kommande budgetarbete.

Socialndmndens utfall for perioden 6verstiger budget med 9 mnkr och for helar
en negativ avvikelseprognos med 7,5 mnkr. Underskottet ar en foljd av
volymavvikelser inom framst dldreomsorgen samt individ- och familjeomsorg
inklusive flyktingverksamhet. Ndgra mottagna barn har omfattande virdbehov for
vilka kostnaden inte ticks med schablonersattningen fran Migrationsverket.
Positiv avvikelseprognos inom insatser for personer med funktionsnedséattning.
Prognosen ar forenad med risker for bland annat forsorjningsstod och for
flyktingverksamheten.

Prognosen beaktar effekter av atgiarder, for att bromsa kostnadsutvecklingen, som
har péborjats eller kommer att pdborjas inom kort. Da volymutvecklingen inom
aldreomsorgen ar hogre an budgeterat forutsatts att starkt uppfoljning och
styrning kan reducera kostnaderna. Inom individ- och familjeomsorgen styrs
insatser i an hogre utstrackning mot insatser i 6ppenvard. Inom ramen for den
lopande myndighetsutévningen sker fortlopande uppfoljning och kvalitetssakring
av beslut, metodutveckling, provning av insatser/ kostnadsnivaer.

Inom samtliga av de effektiviseringsataganden som ingick i budget for 2019 ar
aktiviteter och forandringsprocesser pagaende med totalt sett forvantad
ekonomisk effekt i enlighet med budgetatagandet.

Under varen gors en kostnadsanalys av Eker6é kommun socialtjanst enligt
strukturerad modell fran externt foretag. Analysen utgor underlag for att
identifiera mojligheter till atgdrder med ekonomisk effekt om mojligt innevarande
ar men framforallt infor budget 2020.
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En 6versyn av avgifter inom dldreomsorg paborjas. Mgjligheten till okat
intaktsutrymme inom ramen for maxtaxan kommer att provas men inte sakert ge
en ekonomisk effekt. Samtidigt kommer forslag till avgift for forvaring och
transport av avlidna att tas fram.

¢ Kultur- och fritidsnimndens sammantagna utfall for perioden ar i stort enligt
perioden budget. Inom enheterna rader ekonomisk obalans; Ekebyhovs slott
0,4 mnkr dar koket ar stangt for renovering och kulturskolan 0,1 mnkr framst till
foljd av inforandet av nytt verksamhetssystem som snart ar avslutat. Prognos helar
beréaknas till negativ avvikelse med sammanlagt 1 mnkr for forvaltningen. Dar
0,9 mnkr aterfinns i Ekebyhovs slott och 0,3 mnkr kulturskola.

Forvaltningen har foreslagit nimnden att besluta att senarelagga projekt inom
kulturmiljévard, minska foreningsbidragen for utatriktade aktiviteter och atgarder
for ridstigar, for att reducera naimndens underskott med 0,4 mnkr.

¢ Byggnadsnimnden redovisar for perioden ett intaktsoverskott jamfort
periodens budget och ett ekonomiskt utfall enligt budget vid arets slut. Aret har
startat upp starkare an forvantat vad giller ansokningar om bygglov for nya
bostader med positiv effekt pa intdkterna. Miljo- och stadsbyggnadskontorets
redovisning till nimnden ar fran och med i ar exklusive planenhetens uppdrag
givna av Kommunstyrelsen. Kontoret lyfter fram ekonomisk risk for
bygglovsverksamheten och kart- och matverksamhet som foljd av risk for lagre
efterfraga da det ar en hog intaktsbudget. Bygglovenheten rustar i enlighet med
budget for ett kommande flerarigt expansivt skede. Under aret ar flygfotografering
inplanerad, en budgetforstarkning 2019 av engangskaraktar.

e Miljonidimnden visar for perioden ett intaktsoverskott med 0,5 mnkr jamfort
periodens budget. En {6ljd av intaktsredovisning av arsavgifter under perioden till
en hogre andel. Namndens prognos for helaret pekar mot ett resultat i nivdi med
budget. Med bade nagot hogre intakter fran miljoskydd och halsoskydd men ocksa
hogre kostnader inom kontoret. Risk i forandrade volymer med ekonomisk effekt
bedoms ligga i intervallet +/- 0,3 mnkr.

¢ Tekniska namnden visar sammantaget for nimnd och de bada kontoren, en
hogre nettokostnad med drygt 3 mnkr jamfort periodens budget.

Fastighetskontoret har negativt utfall 0,5 mnkr men det ar en f6ljd av
efterslapning i redovisning av hyresintikter tillhorande perioden. Utfallet for den
rorliga delen av kostnader for underhallsatgiarder ar under det forsta kvartalet 1agt
och vantas oka under aret och hamna i nivd med budget. Kostnaderna for den fasta
delen har efter omforhandling av avtalet med driftentreprenoren 6kat och ligger
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som grund till hogre kostnader i fastighetskontorets prognos med 1,6 mkr, men
matchas med lagre kostnader inom andra omraden.

Teknik- och exploateringskontoret visar ett underskott pa om 2,5 mnkr for
perioden jamfort periodens budget. I utfallet ingar belastning med 0,7 mnkr for
sarskilda satsningar, lekyta och muddring, som finansieras med oronmarkt eget
kapital samt kostnader relaterad projekt bildande av narvarmebolag. Men
underskottet i perioden dven effekt av sisongsvariation vinterviaghallning.

Namndens prognos vid arets slut beraknas med att fastighetskontorets kostnader
balanseras enligt budget men till en negativ avvikelse med 1,5 mnkr inom teknik-
och exploateringskontoret. Kostnadsoverskridande med omstallningskostnader
som foljd av pensionsavgang och konsultkostnader.

Balansenheten avfallsverksamhet prognosticeras till negativt resultat 0,8 mnkr.

¢ Central politisk organisation, inklusive budget for arets EU-val, och revision
visar for perioden 0,5 mnkr i positiv avvikelse jamfort periodens budget. I forsta
hand en foljd av periodiseringseffekter av arsbudget. Prognosen for helaret
bedoms i nuléget till att i stort vara i enlighet med arets budget. En mindre positiv
avvikelse for arbetsgivaravgifter for revisorernas arvode i utfall har omsatts i
heldrseffekt. Tidigare ars positiva utfall for fullméktige och styrelse med utskott
bedoms inte finnas i samma grad under denna mandatperiod. Kostnaderna for
valet forutsatts falla ut inom given budgetram.

e Overformyndaren visar for perioden 0,2 mnkr ligre nettokostnad #n budget
aven om kostnaden for arvoden till stallforetradare an hogre an budgeterat.
Utfallet for perioden ger effekt resterande manader av aret. Prognosen bedoms
vara drygt 0,4 mnkr lagre 4n budget genom under aret lagre arvodeskostnad for
overformyndare och tillfalligt foraldraledig personal.

¢ Kommunstyrelsens budgettitlar sammantaget visar for perioden en positiv
avvikelse med 0,3 mnkr jamfort periodens budget. Inga forsaljningsintakter under
perioden men i gengald har inte heller budgetmarginalen disponerats.
Avrakningskonton som innehéller pensionskostnader och i 6vrigt
arbetsgivaravgifter och likande samt kapitaltjanst och utfall, ar en foljd av hela den
kommunala organisationens personalkostnader och aktivering av investeringar,
visar positivt utfall for perioden men 0,5 mnkr i underskott jamfort periodens
budget. Kommunstyrelseforvaltningen har for perioden underskott 0,3 mnkr
jamfort periodens budget dar brist i externa intakter for detaljplaner ar avgorande.

Den samlade prognosen for Kommunstyrelsens budgettitlar ar positiv avvikelse
med 3 mnkr jamfort budget. En forutsattning ar att budgetmarginalen 5 mnkr inte
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disponeras. Forsiljningsintakt beraknas inkomma till netto 1,7 mnkr — 2 mnkr
men nar inte budgetmalet 3 mnkr. Avrakningskontons negativa avvikelse for
perioden bedoms vinda till 6verskott 0,9 mnkr vid arets slut forutsatt aktivering
av investeringar enligt prognosantagande, att pensionsprognosen inte ytterligare
okar i kostnad och personalkostnaderna i allmanhet utvecklas enligt
prognosantagande. Smarta satsningar bedoms ge mindre positiv avvikelse i ar
genom senare rekrytering till befattning dn vad budget medgav.

Kommunstyrelseforvaltningen beriaknas till underskott med néara 2 mnkr vid arets
slut. Avgorande ar bedomningen om 3,6 mnkr i uteblivna externa intakter for
detaljplaner. Dartill har forvaltningen omstéllningskostnader av engangskaraktar
under aret som foljd av chefsbyte pa tre strategiska poster. Delar av underskotten
har forvaltningen for avsikt att mote upp med lagre kostnader. Dels genom
aterhallsamhet och skjuta upp vissa aktiviteter och dels kommer andra tillfalliga
vakanser under del av aret ge lagre kostnader.

En mojlig atgird for att reducera underskottet ar att 6ka de externa intdkterna
genom forandringar i prioriteringen av detaljplaneuppdragen. Den ekonomiska
effekten innevarande ar pa intaktsokningar samt vilken effekt i takt pa beslutad
utveckling av kommunen behover belysas av miljo- och stadsbyggnadskontoret —
planenheten vid overvagande av ett sidant beslut.

¢ KS - Produktionsomrade omsorg har for perioden 1,4 mnkr hogre
bruttokostnad an intakter. Jamfort periodens budget med intaktsoverskott
3,8 mnkr ar periodens negativa avvikelsen 5,2 mnkr. Personlig assistans visar
ekonomisk obalans i forhallande till volymer och férdjupad genomlysning
prioriteras. Ordinart boende visar att volymerna i hemtjansten foljer budget men
att larmverksamheten ar underfinansierad och ger underskott. Periodens
underskott inom sarskilt boende bedoms vara inhdmtat vid arets slut.

Produktionsomradets samlade prognos for aret ar negativ avvikelse med 2,5 mnkr.
I redovisningen ingar inte 0,6 mnkr i obalans inom maéltidsproduktion som f6ljd
av i budgeterad ersattning till produktionsomrade omsorg en inte kompenserad
volymokning nar ytterligare avdelningar ianspraktogs vid Soderstromsgarden.

Flyktingmottagande och integration

I borjan av april fanns 68 nyanldnda hushall inskrivna pa Socialkontoret -
integrationsenheten. Det motsvarar 276 personer varav 96 vuxna och 180 barn. Vid
arsskiftet var uppgifterna 92 hushall - 315 personer, varav 131 vuxna och 184 barn.
Migrationsverkets anvisningstal for Eker6 kommun ar 2019 ar 72 personer.
Bedomningen ar att i snitt kommer 6 personer per méanad. Det dr avgorande farre an
foregdende ar med anvisningstalet 116 personer. Till detta kommer 5 kvotflykting-
hushall om 7 vuxna och sammanlagt 21 barn som anlant januari-mars 2019 men som

8 (17)



Rl .

tillhor 2018 ars anvisningstal. Mottagna anvisningar som avser andelen for 2019 ar

2 hushall, varav 1 vuxenensamhushéll (ABO) och 1 vuxen med 3 barn (kvot).
Kommande anvisningar ar for 2019 ar 3 kvothushall i maj om 5 vuxna och 7 barn. Det
har inte kommit nagon anvisning for juni. Det ar i dagslaget oklart om det blir
uppehall i mottagandet under sommaren eller ej.

Generellt ar det allt fler av dem som idag anldnder till Sverige som 6nskar sjalv vilja
bostadsort. Darfor minskar anvisningarna till kommunerna och darmed ocksa
skyldigheten for kommunen att tillhandahalla bostad. Dock vantas istillet andelen
egenbosatta (EBOS) 0ka, vilket i sig kan ha stor paverkan pa enskilda kommuner da
dessa personer med stor sannolikhet kommer soka forsorjningsstod. Ekero kommun
ar inte en kommun som vantas paverkas sa mycket av detta. Enligt tidigare prognoser
raknar Migrationsverket att 19 personer kommer att egen-bositta sig i Ekero
kommun under 2019. De personer som kommer att anvisas till Ekeré under 2019
kommer sannolikt framst att vara kvotflyktingar. Dvs flyktingar som UNHCR plockar
direkt ut flyktinglager och som anvisas direkt till kommun.

Integrationsarbetet i enlighet med ”Sjilvstandighet 3657, boendelotsning och
individuellt integrationsstod fortgar. Inom ramen for integrationsarbetet har
Socialndimnden ockséa tecknat fornyat samverkansavtal med Eker6 Pastorat. Forutom
vanskapsmatchning och aterbruksflode av skankta mobler har samverkan ytterligare
forstarkts i och med det projekt kyrkan bedriver och som viander sig till nyanlanda
kvinnor som star langt fran arbetsmarknaden, pensionarer och kvotflyktingar som
vantar pa fullstindiga personuppgifter. Namnden har dven tecknat fortsatt avtal med
foreningen Valkommen till Malaroarna rorande stod till kvarboende for tidigare
ensamkommande barn, numera unga vuxna 6ver 18 ar, som vantar pa beslut om
uppehallstillstand.

Gemensam verksamhetsutveckling - smarta satsningar

Av arsbudget 5 mnkr for i kommunens organisation gemensamma smarta satsningar
som ska ge effektiva och moderna arbetssatt, har 350 tkr disponerats under arets
forsta kvartal. Kostnader for forandringsledare — som ska driva arbetet med
effektivisering, automatisering och digitalisering av processer - och ersattning till
Byggnadsnamndens - bygglovenhetens fortsatta arbete med skanning av handlingar.

Under den inledande delen av aret har tagits fram malarkitektur med plan for
forflyttning och viagledande principer for digitalisering for att ligga grunden till en
langsiktigt hallbar digitalisering med effektivt nyttjande av resurser.

I april lanserades "Kommun-Kim”, en chatbot som kan svara pa medborgarnas fragor.
Avsikten ar att bade oka tillgangligheten genom att erbjuda en ny vig in till Ekero
direkt - som dessutom ar 6ppen 24/7 — och att frigora tid i Ekero direkt for att ge
utrymme for mer proaktivt arbete med att skapa innehall och digitala tjanster.
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Ett pilotprojekt har paborjats for att automatisera repetitiva och regelstyrda
processteg med RPA (robot process automation). Piloten syftar till att ge insikter i hur
vi kan utnyttja RPA for att effektivisera processer och ge ett underbyggt underlag infor
upphandling och hur att organisera var automatisering.

Prognosen pekar mot att 4,7 mnkr kommer att disponeras under aret, positiv
avvikelse med drygt 0,3 mnkr jamfort budget. Rekrytering kommer ske av IT-arkitekt
men tillsattning av tjansten sker senare an planerat och inforande av
integrationsplattform beraknas inte under aret. I gengild visar fornyade bedomningar
nagot hogre kostnader for RPA-projekt inom ram

For att skapa forutsattningar for att ta havstang pa digitaliserings mojligheter har en
overgripande Digital agenda har tagits fram under ledning av
Kommunstyrelseforvaltningens enhet for digitalisering. Fem utvecklingsomraden ar
identifierade; Digital arbetsplats, Digitala kundmotet, Effektiva processer,
Infrastruktur och informationssakerhet och Digital transformation.

Den digitala agendan syftar till att ge de grundliaggande forutsattningarna for varje

forvaltning att utnyttja digitaliseringens mojligheter. Varje forvaltning upprattar en
Digital agenda. Den digitala agendan syftar darfor ocksa till att inrikta, vagleda och
samordna den kommunala organisationens digitalisering.

Ett digitaliseringsrad har inrattats for att bidra till samordning, sakerstalla ett
effektivt genomforande och identifiera strategiskt viktiga omraden samt f6lja upp
resultatet av gjorda satsningar.

Inom ramen for Digital arbetsplats lanserades EkNet, Ekero kommuns nya intranét, i
januari och utrullningen av Office365 till samtliga medarbetare fortsatter. Med den
digitala arbetsplatsen och vart nya arbetssiatt i NEXT Ekero vill vi skapa en larande
kultur och bidra till att vara en attraktiv arbetsgivare.

Prognos skatteintikter och generella bidrag

Den samlade prognosen over intakten fran skatter, utjamningssystemet och
kommunal fastighetsavgift och inklusive det sa kallade stodet enligt flyktingvariabeln
beraknas till sammanlagt 1 689,5 mnkr for helar 2019. En positiv avvikelse med

10,6 mnkr jamfort budget.

Utfall och prognos ar baserad pa forutsattningarna enligt SKL:s prognosantaganden
fran mitten av februari 2019. Eker6 kommun intaktsprognos vilar i denna prognos till
100 procent pa antaganden i SKL:s prognosmodell samt beslut om ersattning enligt
flyktingvariabeln och innehéller inga marginaler for en eventuell kommande
nedrevidering av tillvaxten i rikets skatteunderlag.

10 (17)



3 EKERO o

KOMMUN

Utfall Budget Awvik Prognos

mnkr, netto perioden perioden perioden 2019| Budget 2019  Awvik helar| Utfall 2018 forandr. *)
Skatteintdkter 383,9 384,8 -09| 15357 1539,2 -3,5 1498,0 37,6 2,5%
Inkomstutjamning -24,7 -25,1 0,4 -98,8 -100,6 1,8 -116,0 17,2 -14,8%
Kostnadsutjamning 30,3 29,2 1,1 121,2 116,8 4,4 100,1 21,1 21,0%
Regleringsbidrag 5,0 3,1 19 19,8 124 7,5 4,4 15,5
LSS-utjagmning 12,4 12,4 0,0 49,6 49,6 -0,1 45,3 4,3 9,4%
S:a skatteintakt och gen stb 406,9 404,4 2,5 1627,5 1617,4 10,1 15318 95,6 6,2%
Kommunal fastighetsavgift 15,2 15,7 -0,5 62,0 62,8 -0,8 59,5 2,5 4,3%
Summa 422,1 420,1 2,0/ 1689,5 1680,2 9,2 1591,3 98,2 6,2%
Flyktingvariabel 1,5 1,2 0,3 6,2 4.8 1,4 5,2 1,0 18,5%
Byggbonus 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 43 -4,3

Totalt 423,7 421,3 2,4/ 16957 1685,1 10,6/ 16008 94,8 5,9%

*) Jamforelse mellan prognos 2019 och utfall 2018

I prognosen ingar en negativ avvikelse med 0,3 mnkr for teknisk justering i forandrad
kommunal fastighetsavgift.

Tillvaxten i rikets skatteunderlag har skruvats ned. Det gor att skatteintdkterna enligt
prognosmodellen beraknas 18 mnkr lagre (preliminar slutavrakning 2019) med
nuvarande upprakningsfaktor 2,9 % jamfort den faststillda 3,9 %.

Prognos Ekeros skatteintakter 2019 ar inklusive slutavrakningen 3,5 mnkr lagre
jamfort Ekeros budget. Budgeten vilade pa uppriakningsfaktor 3,3 % enligt SKL:s
antagande i slutet av september 2018 samt ett ldgre antal invanare i Ekero.

Avgorande for den positiva intaktsavvikelsen ar befolkningsutvecklingen under
foregdende ar. Antal invanare i Ekero 1 november 2018 6verstiger antagandet i
budgeten med nagot fler 4n 100. Det enskilt motsvarar en hogre intéakt i 4r med 5,2
mnkr. Jaimfort budgetberdkningen har befolkningsokningen 540 invanare mellan 1.11
2017 och 1.1.2018 dven gett en positiv "kick” i kompensation for efterslapningseffekter
inom kostnadsutjamningen med 4,9 mnkr utéver antagandet i budget 5 mnkr.
Kriterierna for kompensation for efterslapningseffekter uppnas inte i prognos for
planeringsforutsiattningar 2020—2022 med nuvarande antaganden for planperioden.

Finansnetto och laneskuld

Finansnetto redovisar ett utfall per mars med nettokostnad 3,1 mnkr vilket ar nira
0,2 mnkr lagre dn periodens budget. Finansiella intdkter med 0,4 mnkr inkluderar
arets andel av preliminira intakter for borgensforbindelser hos bostadsbolaget och
Roslagsvatten samt preliminar utdelning fran bostadsbolaget.

Finansiella kostnader for perioden uppgar till 3,5 mnkr. Ranteupprakning inklusive
Ioneskatt for pensioner baseras pa pensionsprognosen fran arsskiftet och ar
marginellt hogre 4n budget. Rantekostnader for banklan ar 0,3 mnkr lagre an
periodens budget framst till foljd av att ingdende laneskuld 2019 var nagot lagre an
vad som antogs i budget. I gengild okar takten innevarande ar. Men fortsatt gors
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bedomningen att rantekostnaderna pa banklan inte kommer att 6verstiga arets
budget. Det finns en risk att 6vriga kostnader 6kar mer an vad som antagits i
prognosen. Transaktionskostnader for kommunens anstélldas 16neavisering per brev
ar hogre i nya bankavtalet till forméan for digital avisering. Kommunanstéllda
uppmanas att avsta aviseringen med postbefordran.

Utfall Budget Awvik

mnkr perioden perioden perioden |Prognos 2019| Budget 2019 Awvik helar
Finansiella intakter 0,4 0,5 0,0 1,9 1,9 0,0
Finansiella kostnader -3,5 -3,7 0,2 -14,2 -14,9 0,6
Varav:

Réntekostnad pension inkl [oneskatt -1,6 -1,6 0,0 -6,4 -6,3 0,0
Réntekostnader lan -1,8 -2,0 0,3 -7,5 -8,2 0,7
Ovriga kostnader -0,2 -0,1 -0,1 -0,3 -0,3 0,0
Summa finansnetto -3,1 -3,3 0,2 -12,3 -13,0 0,7

Léaneskulden till bank ar vid utgangen av mars 380 mnkr att jamfora med 355 mnkr
vid arsskiftet. 235 mnkr ar sikrade i rainteswappar. Trots mycket 1ag investeringstakt
under perioden har likviditeten varit anstrangd. Hogre kostnader an budget, obalans
under manaden mellan tidpunkter for storre utbetalningar och inbetalningar fran
skatteintakter samt ett budgeterat 1agt resultat. Checkriakningskrediten — upp till

80 mnkr — har anvénts frekvent. Under foregaende ar var laneskulden relativt stabil
med ingaende varde 360 mnkr men med undantag for i augusti pa 425 mnkr,
amorteringar skedde under hosten och lanen uppgick till 355 mnkr vid arsskiftet.
Likvida medel fanns i kassa men péa en lag niva 18 mnkr. Nuvarande ekonomiska
forutsattningar pa marknaden och med kommunens bankavtal innebar dven
rantekostnader vid en for hog tillgang i kassa, plus/minus 15 mnkr ar rantefritt.
Sammantaget innebir ovanstiende forandrade ekonomiska forutsiattningar och
likviditetsplaneringen har resulterat i behov av utokade 1an.

Lanevolymen berdknas uppga till 410 mnkr - 420 mnkr till arsskiftet 2019/2020. I
den bedomningen har antagits att investeringsutgifterna inte faller ut i sin helhet i ar
motsvarande omfattningen och takt som i forvaltningarnas samlade prognos 6ver
arets investeringar.

Uppfoljning balanskravet
Resultatnivaerna for perioden och i prognos helér ar positiva, balanskravet uppnas.

I forhallande till KFS 01:1 om kommunens riktlinjer for god ekonomisk hushéllning
och resultatnivaer, uppnar inte arets resultat 1 %.

I prognos driftekonomiskt resultat eller i prognos forandrad lanevolym har inte
beaktats positiv ekonomisk effekt pa driftresultat och likviditet vid slutforandet av
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planerad mer omfattande forsiljning. Det 4r mojligt att det kan ske innan arsskiftet
men utifran forsiktighetsprincip inkluderas inte en sadan intaktsforstarkning i
foreliggande prognos.

Investeringar utfall och prognos

Arets investeringsbudget 4r sammanlagt 245,6 mnkr. Budgeten bestir av 212,7 mnkr
for beslutade investeringsprojekt 2019 vid Kommunfullmaktiges budgetsammantrade
i november 2018 med tillagg for 32,9 mnkr i 6verford investeringsbudget, enligt
Kommunfullméaktiges beslut i april 2019, for vid arsskiftet pagaende
investeringsprojekt.

Av arets investeringsbudget ar endast 17,1 mnkr ianspraktaget under perioden.

Budget Utfall Prognos

tkr 2019 perioden Aterstar 2019 Aterstar
Tekniska ndmnden -175334 -13374 -161 960 -140 419 34915
Barn- och utbildningsnamnden -43 420 -659 -42 761 -43 420 0
Socialndmnden -300 0 -300 -300 0
Kultur- och fritidsnamnden -9025 -295 -8730 -9025 0
Kommunstyrelsen -17 550 -2781 -14 769 -14 700 2 850
varav

Lokaler - badhus -5000 0 -5000 -5000 0
Produktion omsorg: IT & invent -1250 -166 -1084 -1250 0
Utrustning, IT och invent -11 300 -2615 -8 685 -8450 2 850
SUMMA -245 629 -17 109 -228 520 -207 864 37765

Forvaltningarnas prognos 6ver arets investeringar uppnéar 207,9 mnkr.

Investeringstakten kommer 6ka under aret men det ar troligt att fler projekt inte
kommer avslutas innan arsskiftet. Flera storre projekt som startar upp i ar ar dven
flerariga. varfor det ar troligt att arets investeringsutgifter blir 1agre dn vad som har
ingar i den samlade prognosen 6ver arets investeringar.

Inom Tekniska namnden bedomer kontoren att arets investeringar understiger
budgeten med 34,9 mnkr. I tabellen redovisad budget och prognos for Tekniska
namnden ingar inte kommande beslut, foretradesvis i Barn- och utbildningsndmnden
om att uppdra till fastighetskontoret att genomfora planerade investeringar i skolor
och forskolor och omdisponera investeringsbudget fran namnden for avsedda projekt.

Inom Tekniska nimnden — fastighetskontoret pagar manga investeringsprojekt i olika
skeden. Flera forstudier, programhandlingar och projekteringar ar under arbete for
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att tillskapa storre ytor och mer andamalsenliga lokaler for skolor, forskolor,

aldreboende och idrottsanlaggningar. Ett urval av investeringsprojekt:

- Badhusprojektet drivs framét med god fart och engagemang. Narmaste ar att
forankra ramprogrammet for badhusets funktioner. Samt ta fram program for
ersattningslokaler inom Trakvistavallen.

- NEXT etapp 3 och 4, under forsta kvartalet har upphandling skett och byggnation
paborjats av NEXT etapp 3, vilket omfattar 2 korridorer. Pagar projektering av
etapp 4.

- Investeringar i skolor och forskolor. Ett flertal projekt pagar i olika skeden;
Ekebyhovskolan, Sanduddens skola, Drottningholms férskola.

- Ekebyhovs slott, renovering av kok samt “kuskbostaden”

Tekniska namnden — teknik- och exploateringskontorets investeringsutgifter for
perioden omfattar fardigstallande av utvidgningen av belysning langs med GC-
vag/Farentunavagen och strackan Svanhagen till och med Malmvik.

Medfinansiering 40 % finns fran Trafikverket for vidareutveckling av belysning pa
strackan Malmvik till och med Drottningholm. Projektering har inletts for
vidareutveckling av belysning langs med strackan Malmvik och fram till Lindo tunnel.
Teknik- och exploateringskontoret gar vidare enligt beslutad inriktning med
uppforande av en ny allé langs med Ekerovagen, ny asfaltbelaggning vid
strandpromenaden vid Ekero centrum, samt upprustning av en av lekplatserna i
Stenhamra. Planeringen ar att fullfolja dessa projekt under 2019.

Socialkontoret genomfor planering och projektering av vard- och omsorgboende for
att mota det okade platsbehovet. Planeringen av det nya vard- och omsorgsboendet
vid Trakvista torg. Projektering pagar vid fastighetskontoret for ombyggnadsatgarder
vid Ekgarden. Socialndimnden har 300 tkr i investeringsbudget som avser
lokalanpassningar for oforutsedda brukarbehov. Budgeten forviantas nyttjas i sin
helhet under aret.

I Kommunstyrelsen aterfinns investeringsbudget for det inledande steget for projekt
badhus. I prognosen har antagits att dessa kommer att ianspraktas och omdisponeras
till Tekniska namnden. Redovisade ej ianspraktagna medel i Kommunstyrelsen avser
administrativ IT-projekt som bedoms komma att flyttas fram i tiden.

Barn- och utbildningsndmnden har for perioden disponerat resurser for inventarier
och IT. Prognosen omfattar att arets investeringsbudget disponeras. Prognosen
forutsatter — i enlighet med ovan atergivet — att beslut tas om att budget for
investeringsprojekten forskolor och skolor omdisponeras till Tekniska nimnden —
fastighetskontoret.

Kultur- och fritidsndmnden har for perioden disponerat 0,3 mnkr av 0,5 mnkr for
konstnarliga projekt som kommer avslutas under aret.
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Bilaga 1: Utfall och prognos per mars 2019 per budgettitel

Sida 1

Utfall perioden Budget perioden

(tkr, netto, inkl interna transaktioner) Intakt Kostnad Netto Intdkt Kostnad Netto Awvik
Barn- och utbildningsndmnd 193 741 -413 897 -220 156 191 080 -407 447 -216 367 -3789
Socialndmnd 18 210 -168 014 -149 804 19 837 -160 597 -140 760 -9 044
Kultur- och fritidsnamnd 3510 -20 614 -17 104 3797 -20 851 -17 054 -50
Byggnadsnamnd 4176 -4 867 -691 3375 -5 587 -2212 1521
Miljonamnd 1079 -2 061 -982 415 -1935 -1520 538
Tekniska namnden * 54 761 -62 718 -7 956 55 584 -60 444 -4 860 -3 096

-- balansenhet Avfallsverks. 6951 -6 943 8 7 582 -7 574 8 0
Central politisk organisation 609 -2 850 -2241 400 -3 097 -2 697 456
Revisionen 0 -242 -242 0 -275 -275 33
Overférmyndaren 0 -518 -518 25 -735 -710 192
Kommunstyrelsen:
- Kommunstyrelseférvaltning 2 895 -26 595 -23 700 3449 -26 835 -23 386 -314
- Kommunovergripande utveckl. 0 -348 -348 0 -991 -991 643
- Brandforsvaret 0 -6 341 -6 341 0 -6 335 -6 335 -6
- Gem medlemsavgifter Ekerd 0 -415 -415 0 -419 -419 4
- Gem. avrdkningskonton 72 364 -71132 1231 72284 -70 509 1775 -544
- Infrastrukturbidrag statlig 0 -641 -641 0 -650 -650 9
Ks - budgetmarginal 1500 -1500 0 0 -1250 -1250 1250
KS- resurs detaljplaner 645 -1175 -530 575 -1175 -600 70
Ks - reavinst forsaljningar 0 -5 -5 750 0 750 -755
Jamf. stérande intdkt 2018
Ks - Produktion omsorg 68 889 -70 309 -1420 68788  -65001 3787 -5 207
Verksamhetens resultat 429 331 -861 184 -431 853 427 941 -841 707 -413 766 -18 087
Skatteintakter 383911 384 805 -894
Generella bidrag - exkl LSS & fast.avg 12 103 8343 3760
LSS Utjamn.system 12 395 12 406 -12
Kommunal fastighetsavgift 15 245 15 709 -464
Finansiella intdkter 449 466 -17
Finansiella kostnader -3528 -3716 188
Resultat -11 278 1,0% 4 246 -15 525
lanspraktagande av 6ronmarkt EK 726 -726
Balanserat resultat -10 552 4246 -14 798
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Prognos 2019 Budget 2019 Awvik Awik Utfall 2018

(tkr, netto, inkl interna transaktioner) Intdkt  Kostnad Netto Intédkt Kostnad Netto Netto % Netto Awvik
Barn- och utbildningsnamnd 768 051 -1653 151 -885 100 764 220 -1641320 -877 100 -8 000 -0,5% -835 320 430
Socialndmnd 79 247 -641 547 -562 300 79 347 -634 147 -554 800 -7 500 -1,2% -537 445 -5581
Kultur- och fritidsnamnd 16 558 -82 806 -66 248 17 475 -82 705 -65 230 -1018 -1,2% -48 253 -353
Byggnadsnamnd 13 498 -22 368 -8 870 13 498 -22 368 -8 870 0 0,0% -11 089 -1179
Miljonamnd 4845 -8 225 -3 380 4610 -7 990 -3 380 0 0,0% -3049 281
Tekniska ndmnden * 222 347 -229 796 -7 449 222 336 -228 236 -5900 -1549 -0,7% -22 531 -6 361

-- balansenhet Avfallsverks. 31097 -31 097 0 30326 -30 326 0 (1] 0,0% 0 0
Central politisk organisation 620 -15 880 -15 260 400 -15 660 -15 260 (1] 0,0% -12 469 1931
Revisionen -1 050 -1050 -1110 -1110 60 5,7% -926 129
Overférmyndaren 100 -2 590 -2490 100 -3040 -2940 450 17,4% -2264 711
Kommunstyrelsen:
- Kommunstyrelseférvaltning 10 362 -109 402 -99 040 13 887 -110 967 -97 080 -1960 -1,8% -89 597 -4 097
- Kommunovergripande utveckl. -4 650 -4 650 -5 000 -5 000 350 7,5% 0 0
- Brandfdrsvaret -25 364 -25 364 -25 340 -25 340 -24 -0,1% -24 498 2
- Gem medlemsavgifter Ekerd -1619 -1619 -1630 -1630 11 0,7% -1738 2
- Gem. avrakningskonton 290 900 -282 900 8 000 289 136 -282 036 7 100 900 0,3% 5386 5386
- Infrastrukturbidrag statlig -2 600 -2 600 -2 600 -2 600 0 0,0% -2 600 0
Ks - budgetmarginal 0 0 -5 000 -5 000 5000 -930 2070
KS- resurs detaljplaner 2300 -4 700 -2400 2300 -4 700 -2 400 0 -2333 67
Ks - reavinst forsaljningar 2100 -400 1700 3000 3000 -1300 -456 -3 956

25055 25055

Ks - Produktion omsorg 274 289 -276 789 -2 500 276 701 -276 701 0 -2 500 -0,9% -6 207 -6 207
Verksamhetens resultat 1716314 -3396934| -1680620 1717336 -3380876 -1663 540 -17 080 -0,5%| | -1571 264 8330
Skatteintakter 1535684 1539 220 -3536 -0,2% 1498 044 -276
Generella bidrag - exkl LSS & fast.avg 48 412 33370 15 042 31,1% -1993 -1673
LSS Utjamn.system 49 558 49 625 -67 -0,1% 45 302 -198
Kommunal fastighetsavgift 62 026 62 835 -809 -1,3% 59 488 -1112
Finansiella intdkter 1870 1865 5 0,3% 2103 493
Finansiella kostnader -14 210 -14 865 655 4,6% -15 040 1450
Resultat 2720 8510 -5790 16 640 7015
lanspréktagande av 6ronmarkt EK 726 7261
Balanserat resultat 3446 8510 -5064 23 901
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Bilaga 3: Skatteintidkter och generella bidrag - Utfall och prognos per mars 2019

2019-02-15 (Cirk 19:06) Utfall Budget Avvikelse | PROGNOS | BUDGET Avwvikelse Utfall

Tkr 2019-03 2019-03 2019-03 2019 2019 2019 2018

Allman kommunalskatt 388 439 384 805 3634 1553752| 1539220 14 532| 1503 732
Slutavrakning (korr 2018+prel 2019) -4 527 0 -4 527 -18 068 0 -18 068 -5 688
S:a Skatteintdkter fore ink.utjamnin 383911 384 805 -894| 1535684 1539220 -3536(| 1498044
Inkomstutjamning -24 703 -25 141 438 -98 812|  -100 565 1753 -116 002
S:a skatteinkomster efter ink.utjam| 359 208 359 664 -455| 1436 872 1438655 -1783 1382 042
Kostnadsutjamning 30 300 29 189 1111 121 200 116 755 4 445 100 134
Regleringsbidrag/avgift 4 956 3093 1864 19 825 12 370 7 455 4356
Summa skatt och utjamning 394 465 391 945 2520 1577897| 1567780 10 117|| 1486532
LSS Utjamningssystem 12 395 12 406 -12 49 558‘ 49 625 -67 45 302
SUMMA skatt, bidrag, utjamning 406 859 404 351 2508 1627455/ 1617405 10 050{| 1531834
Kommunal fastighetsavgift 15 245 15 709 -464 62 026 62 835 -809 59 488
Summa skatt och generella bidrag 422 104 420 060 2044 1689481| 1680240 9241|| 1591322
Flyktingvariabeln 1550 1203 347 6199 4810 1389 5230
Ersattning Boverket 0 0 0 4 289
TOTALT 423 654 421 263 2391 1695680 1685050 10 630|| 1600 841
Invanare per 1 november (féreg. ar) 28 232 28 130 102 27 692
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