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Sammanfattning

Det ekonomiska utfallet for forsta kvartalet ar negativt, - 5 207 Tkr i forhallande till
budget. Prognosen for helaret indikerar ett resultat i obalans - 2 500 Tkr.

Personlig assistans ekonomiska utfall ar bekymmersam. De har for stora lonekostnader,
dels for hoga loner i forhéllande till omvéarlden och dels i forhéllande
till volymerna. Under kommande manad kommer ett analysarbete att prioriteras.

Sektionen ordinart boende indikerar ett negativt resultat for aret. De ar en
underfinansierad larmverksamhet som utgor underskottet. For ovrigt ar
efterlevnaden for upprattad ekonomisk handlingsplan god.

Det géller dven sektionen sarskilt boende dldre som férvantas ha en ekonomi i balans
vid arets slut.

Ekonomi

1 Utfall och prognos

2019 Prognos
Produktion omsorg (Tkr) Utfall Budget Avvik| 2019
Produktionsledning -54 18 -72 0
Funktionsnedsattning -734 1908 -2642 -1 500
Ordinart boende -610 464 -1074 -1 000
Sarskilt boende aldre -22 1397 -1419 0
Totalt -1420 3787 5207 -2 500

P& overgripande niva ar volymerna i enlighet med budget, aven om det i enskilda
verksamheter finns en ojamn volymutveckling.
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Den utvecklingsledare som rapporterade till produktionschef, pad 100% fran den 1/1
i ar har bytt till en tjanst inom en férvaltning, frin maj. Genom nuvarande ekonomiska
situation kommer inte tjansten att ersattas.

Produktionsledningen kommer att bara de 6kade kostnaden f6r PO som inte
omhindertogs i budgetarbetet. Pa produktionsenhetsniva motsvarar det
-500 TKkr.

Inom sektionen for funktionsnedsattningen saknas intakter for mars motsvarande

240 Tkr. Personlig assistans ekonomiska utfall ar bekymmersam. De har for stora
lonekostnader, dels for hoga loner i forhéllande till omvarlden och dels i forhéallande
till volymerna. I sektionens arsprognos — 1500 Tkr ar det den ekonomiska obalansen
inom Personlig assistans som ar huvudorsaken. Ett storre analysarbete kommer att ske
under den kommande manaden.

Under redovisningsperioden jan -mars pavisar daglig verksamhet ett underskott

-400 Tkr. Med forvantade volymokningar kommer balans uppnas. Alternativt en
kombination av 6versyn av personalkostnader.

Inom sektionen ordinart boende foljer hemtjanstens volymer budget. For boendestodet
har volymerna okat under forsta kvartalet.

Periodens negativa utfall kvarsta vid arets slut. Att det inte 6kar beror pa en forvantad
efterlevnad till den upprattade handlingsplanen. Underskottet for aret beror pa en
underfinansiering av personalens larmutryckningar. I dagslaget ar 165 digitala
trygghetslarm installerade hos kunder. Med nuvarande larmfrekvens innebar det
sammantaget tva heltidspersonal som svarar pa larm dygnet runt. Det forutom
produktionsenhetens systemadministrator, som hanterar larminstallationer, statistik etc.

Produktionschef har stottat aktuella chefer for hemtjanst och boendestéd med
ekonomisk information till personalen. For att oka engagemanget och delaktigheten
genomfordes aven grupparbeten.

Sektionen sarskilt boende dldre har for redovisningsperioden ett underskott motsvarande
-1 419 Tkr. Det ekonomiska utfallet inom sektionen ar ojaimnt fordelat

mellan de olika verksamheterna. Den upprattade ekonomiska handlingsplanen

har redan borjat fa viss effekt. Efter ytterligare schemadversyn pa kvallspersonal pa
Soderstromsgarden och Ekgarden beridknas sektionen gora ett resultat i balans vid arets
slut.
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1.2 Vidtagna atgidrder och omdisponeringar inom prognosen

Vakanshallning av den utvecklingsledartjansten fran maj ménad ar en forutsattning for

att omhanderta andra icke forvantade kostnaderna.
Likasa att efterlevnaden av respektive sektions upprattade handlingsplaner medfor en
kostnadskontroll som bromsar underskotten. Sektionen sarskilt boende aldre indikerar

ett resultat 1 balans.

I februari var resultatindikationen for aret varderad till -2 9oo Tkr.

1.3 Forslag till ytterligare atgirder

Ytterligare atgarder for att stimulera till 6kad kostnadskontroll maste fa ansta till
delarsbokslutet. Vissa analyser och kostnadsvarderingar behover goras for att kloka
samordningsvinster ska kunna genomforas. Om ytterligare personalneddragningar blir
nodvandiga kommer det kravas ett politiskt beslut for da blir kvalitetspaverkan pa

brukarna alltfor stor.

2. Kinslighetsbedémning

Koket pa Soderstromsgarden innebar en icke kompenserad kostnad motsvarande
-600 Tkr som verksamheten har svarigheter att klara inom ram.

Kostnader for datorlicenser 6versteg den uppskattade till totalt —410 tkr.

En forandring i semesterloneskulden for aret ar inte beaktad i prognosen.

3. Visentliga hindelser i verksamheten

Ekero Dagcenter i Centrum saknar godkdanda utrymningsvagar. Eftersom flertalet
brukare har rollatorer eller sitter i rullstol och verksamheten ar belagd pa andra
vaningen ar en ny verksamhetslokal en forutsattning for en trygg och siaker
verksamhetsutovning. Den nya lokalen ar tyvarr forsenad och berdknas

vara inflyttningsklar under senhosten i ar.
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Aven inom ramen fér Ekgardens ombyggnation finns forseningar. Referens-
lagenheten som skulle sta klar vid arsskiftet ar alltjamt inte fardigstélld. Tanken
med referenslagenheten ar dels att sikerstilla att 1agenheten uppfyller ratt matt
enligt Arbetsmiljoverkets norm och dels ska den vara ett underlag vid kommande
upphandling av byggentreprenor.

P g a den planerade ombyggnation anvinds ett stort antal av 1dgenheterna som
korttidsplatser. Det stiller stora krav pa bade omvardnadspersonal som lakare.
Ny dokumentation, upprattande av genomforande plan och ev medicinbestéllningar.

Ett arbete pagar for att tillagningskoken pa Ekgarden och Soderstromsgarden
organisatorisk ska tillhora Matproduktion fran januari 2020.

Utgangspunkten ar att om all matproduktion sorterar under en gemensam ledning
skulle det bli bade effektivare och mer kostnadseffektivt.

Inom sektionen Funktionsnedsattning laggs den dagliga verksamheten pa Hogby gard
ner. Garden har andra planer for verksamheten. Eftersom efterfragan av brukare for
arbete med djur ar ldg, kommer vi viardera om det blir ett nytt satsningsomréde eller inte.

En upphandling pagar av en ekonomisk genomlysning av savil socialkontoret som av
produktionsenheten verksamheter. Utgdngspunkten ar att vardera kostnaden per brukare
i jamforelse med likvardiga kostnader i andra kommuner. Malsiattningen ar att den ska
vara genomford till mitten av juni och darmed ligga till grund for budgetarbetet infor
2020 och kommande ér.

For att oka den digitala mognaden hos verksamheternas brukare/kunder/besokare
pagar flera insatser, exempelvis teknikcafé pa Stockbygarden och Kajutan.

Inom sektionen Funktionsnedsattning deltat tvd medarbetare i en CPS certifieringsutbildning
(CPS- collaborative proactive solution) Till sommaren kommer de vara fardigutbildade efter
tre terminers utbildning. Att fa tva certifierade medarbetare innebar att sektionen
fortsattningsvis kan fullfolja utbildningsinsatserna i egen regi.

En utmaning ar att kunna rekrytera utbildade och rutinerade sjukskoterskor till dldreboende.
En 6versyn 6ver scheman och anstillningsformer ar prioriterat under aret med malet att 6ka
var konkurrenskraft.

Socialstyrelsen har ett regeringsuppdrag att utveckla ett kunskaps- och inspirationsmaterial
for personal inom halso- och sjukvarden med fokus pa bemotande av patienter och anhoriga.
Anhorigkonsulenten bjods under 2018 in till samverkan kring fragan for att dela

med sig av metoder, erfarenheter, tankar och idéer. Arbetet som fortsatter under 2019.
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4. Investeringar
Utfall Budget | Avvikelse | Arsprognos
Inventarier -67 1000 933 0
Datorer -60 250 190 0
Summa -127 1250 1123 -1250

Det ekonomiska utfallet under inventarier avser de mobler vars leverans var

forsenad vid arsskiftet och darmed inte belastade 2018 ars utfall.

Kommande investeringar ar el-cyklar till hemtjansten samt inventarier till

Soderstromsgardens nyoppnade avdelningar.

Under Datorer har fler ink6p genomforts men inte belastar mars manads utfall.

Bilagor: 1 Resultatrakning for perioden

2. Ekonomisk utfall och prognos-verksamhetsniva

Bilaga 1.
2019 Prognos
Produktion omsorg (Tkr) Utfall Budget Avvik| 2019
Produktionsledning -54 18 -72 0
Funktionsnedsattning -734 1908 -2642 -1 500
Ordinart boende -610 464 -1074 -1 000
Sarskilt boende aldre -22 1397 -1419 0
Totalt -1 420 3787 -5207 -2 500
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Bilaga2

Period 2019-03 KS - Produktion Omsorg
all perioden Budget periode all periode A else periode all held Budget held Prognos helar
oreg. 3 ev. ev. & ev. & oreg. & ev. § 2018 Awvik helar

Statsbidrag 373 375 281 -94 1609 1500 -1500
oOvriga externa intakter 4002 4004 3781 -222 17136 16 015 -16 015
Summa externa intakter 4375 4379 4062 -316 18 746 17 515 0 r -17 515
Driftersattningar 53156 53498 53357 -141 220541 215 540 -215 540
Lokalhyresersattn/Int hyresint 9313 8604 9122 518 37251 34416 -34 416
Ovriga interna intakter 2208 2307 2347 40 9493 9229 -9 229
Summa interna intikter 64677 64 410 64 827 417 267 284 259 185 0 -259 185
Summa Intakter 69053 68 788 68 889 101 286 030 276 700 0 -276 700
Personalkostnader inkl PO -51675 -47 662 -51740 -4 078 -215 884 -207 760 207 760
Lokalhyra intern -2 0 -8 -8 -7 0 0
Lokalhyra extern -883 -169 -874 -705 -3572 -677 677
Ovriga externa kostnader -6 292 -5882 -6 169 -287 -27 004 -23528 23528
Driftsersattningar 0 0 0 0 0 0 0
Lokalhyresersattningar -8513 -8 643 -8319 323 -34 051 -34571 34571
Summa Driftserséttning -8513 -8643 -8319 323 -34 051 -34571 0 r 34571
Ovriga interna kostnader -2250 -2035 -2120 -86 -9 095 -8138 8138
Ko6p av huvudverksamhet -280 -395 -284 111 -1514 -1165 1165
Avskrivningar o internranta -279 -216 -267 -50 -1110 -860 860
Prel leverantorsfakturor -234 0 -524 -524 0 0 0
Prel interna fakturor -27 0 -4 -4 0 0 0
Summa Kostnader -70 434 -65 002 -70 309 Y -5307 -292 235 -276 700 0 276 700
Nettokostnad -1381 -5 206 -6 206 0 0 0
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