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Kommunstyrelsen

Forslag till beslut om forutsattningar for det fortsatta
budgetarbetet for ar 2019 med inriktning for aren 2020-

2021
Dnr KS19/11

Forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen foreslar Kommunfullmaktige att besluta att forslag till Ekero
kommuns budget 2020 med inriktning for dren 2021-2022 ska vara en ekonomi i
balans.

2. Kommunstyrelsen foreslar Kommunfullmaktige att besluta att det arliga
resultatmalet ska striava mot att minst uppga till 1 % i forslag till budget.

3. Kommunstyrelsen forslar Kommunfullmaktige att forslag till budgetram ar 2020
for naimnder och Kommunstyrelse faststills infor det fortsatta budgetarbetet.

4. Kommunstyrelsen foreslar Kommunfullmiktige att besluta att namndernas forslag
till budget for aren 2021 och 2022 ska utarbetas pa tva alternativ budgetramar och att
forslag till budgetram alt a och budgetram alt b som inriktning for aren 2021-2022
faststills infor det fortsatta budgetarbetet.

5. Kommunstyrelsen foreslar Kommunfullmaktige att besluta att nimnderna far i
uppdrag att arbeta fram forslag till budget for &r 2020 inom den givna budgetramen
for beslut i Kommunfullmaktige i november 2019. Namnderna ska i sitt forslag till
budget ta sikte pa att utveckla och forandra verksamheten. Verksamhetens
omfattning, inriktning, kvalitet och forandringar jamfort 2019 ars verksamhet och
budget ska beskrivas.

6. Kommunstyrelsen foreslar Kommunfullmaktige att poangtera att den av
fullméaktige beslutade politiska plattformen utgor inriktning for de kommunala

verksamheterna under mandatperioden 2019-2022.

7. Kommunstyrelsen foreslar Kommunfullmaktige att besluta att uppdra till
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namnderna att i forslag till budget 2020 med inriktning 2021-2022 beakta och aterge
for hur och i vilken takt, nimnden ska uppna sin mal for mandatperioden.

8. Kommunstyrelsen foreslar Kommunfullméiktige att besluta namnds forslag till
investeringsbudget ska omfatta perioden 2020-2024.

9. Kommunstyrelsen foreslar Kommunfullméiktige att ge Kommunstyrelsen i uppdrag
att leda och samordna budgetarbetet.

10. Kommunstyrelsen foreslar Kommunfullmaktige att ge Kommunstyrelsen i
uppdrag att utarbeta forslag till finansiering av verksamheten.

11. Kommunstyrelsen beslutar att de i promemorian redovisade forutsattningarna for
budgetarbetet med direktiv och budgetramar godkanns och utgor forutsattningar for
det fortsatta budgetarbetet i den kommunala organisationen.

12. Kommunstyrelsen beslutar att ge miljo- och stadsbyggnadschefen och
planeringschefen i uppdrag att i samverkan med kommunstyrelseforvaltingen i
ovrigt, foresla forandringar for okad intiaktsfinansiering av planenhetens
detaljplaneverksamhet men med fortsatt bibehallet fokus pa de av Kommunstyrelsen
bestallda detaljplanerna, i syfte att minska forvaltningens nettokostnadsram jamfort
forslag. Aterrapportering sker till Kommunstyrelsens arbetsutskott 2019-09-10 som
ett led i budgetprocessen.

13. Kommunstyrelsen beslutar att hos fastighetskontoret — Tekniska naimnden
efterfraga en sammanstallning 6ver i “lokalbanken” ingadende objekt kompletterad
med ett oversiktligt forslag over mojliga alternativa handlingsvagar, i syfte att ge
underlag for beslut om reducering av befintliga kommunala kostnader 2019—2022.
Aterrapportering sker till Kommunstyrelsens arbetsutskott 2019-09-10 som ett led i
budgetprocessen.

Sammanfattning av drendet

Den demografiska utvecklingen med paverkan pa kostnadsutvecklingen av
“volymerna” i vara verksamheter, prisutveckling, hogre pensionskostnader, en
omfattande investeringsvolym som inte kan finansiera med enbart internt tillforda
medel utan lanevolymen 6kar med darav foljande hogre kostnader for rantor
tillsammans med en inbromsning i 6kningen av tillvixten i rikets skatteunderlag,
innebar att kostnadsutvecklingen maste begriansas for att nd ekonomisk balans och
beslutade resultatmal.

Utover det ska i den ekonomiska planeringen beaktas forslag till forandring av
kostnadsutjamningssystemet som minskar Eker6 kommuns bidrag. I berakningarna
har antagits ett nationellt beslut i enlighet med utredningens forslag men att
inforandet sker 2021 och inte ett ar tidigare.
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Med hansyn tagen till den demografiska forandringens paverkan pa verksamhetens
kostnadsutveckling, priskompensation 1 % i verksamheten och med ytterligare

8 mnkr lagre verksamhetskostnader ar 2021 som ger helarseffekt ar 2022 ar arets
resultat 1 % i genomsnitt under perioden 2020-2022.

For det fortsatta budgetarbetet foreslas att nimnderna arbetar fram forslag till
budget, med atergivande av forandringar och konsekvenser i verksamheten dar
nettokostnaden per ar uppgar till maximalt den niva som framgar av foreslagna
budgetramar per nimnd/budgettitel. For aren 2021 och 2022 ska tva alternativ
aterges. Dels i enlighet med nettokostnad enligt budgetram alternativ a. Del pa en
lagre niva enligt alternativ b. En redogorelse for hur och i vilken takt namndernas ska
uppna sina mal for mandatperioden ska aterges och inga i forslag till budget.
Niamndens forslag till investeringsbudget ska omfatta fem ar 2020-2024.

Beslutsunderlag

Tjansteutldtande 2019-05-22, kommunstyrelseforvaltningen

PM Forslag till beslut om forutsattningar for det fortsatta budgetarbetet for ar 2020
med inriktning for aren 2021-2022, 2019-05-22 Kommunstyrelseforvaltningen

Arendet

Kommunallagens 11 kap reglerar den kommunalekonomiska planeringen och
tydliggor tillsammans med lag om kommunal bokféring och redovisning,
forutsattningarna for ekonomi- och verksamhetsplaneringen.

Budgeten ar en arlig arbetsprocess. Budgeten ska omfatta en tredrsperiod dar
budgeten i Kommunfullméktige faststills for det forsta aret och inriktningen pekas ut
for de tva dirpa foljande &ren. Budgeten ska vara i balans. Arliga goda ekonomiska
resultat ger forutsattningar for god ekonomisk hushallning. Ekeré6 kommun har i KFS
o1:1 faststéllda riktlinjer for god ekonomisk hushéllning med
tillampningsanvisningar for hantering av resultatutjamningsreserv.

I Ekero kommun beslutar Kommunfullmaktige i juni om direktiv for det fortsatta
arbetet for att ta fram forslag till budget. Budgeten faststalls slutligt av
Kommunfullméaktige i november infor nista verksamhetsar.

Utifran redovisade planeringsforutsattningar med forslag till direktiv for det fortsatta
budgetarbetet, medges att verksamhetens nettokostnad kan uppga till 1722,4 mnkr ar
2020, 1759,6 mnkr &r 2021 och till 1 802 mnkr &r 2022. Arets resultat uppgar till 1 %
i genomsnitt under perioden. Malet nas under ar 2020, resultat 17,5 mnkr men inte
ar 2021 med resultat 10,7 mnkr (0,6 %). Inriktningen for ar 2022 ar resultat 26 mnkr
(1,4 %). Det medger visst utrymme under ar 2022 for delfinansiering av
driftkostnader for badhus.

Forslag till budgetram per nimnd/budgettitel for ar 2020 och som inriktning
alternativ a och alternativ b for ar 2021 och ar 2021 for det fortsatta budgetarbetet.
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(tkr netto, inkl interna transaktioner) ‘Budgetram Ram Alta [Ram Alta | Ram Altb [Ram Altb

2020 2021 2022 2021 2022

Barn- och utbildningsndmnden -900 400, -922 690, -941 875 -920 070, -936 635
Socialndmnden -560 660, -583 250 -609 060 -581 600, -605 760
Kultur- och fritidsnamnden -65 720 -65 105 -66 230 -64 705 -65 430
Byggnadsnamnden -8 950 -9 080 -9 270 -8 830 -8770
Miljpnamnden -3410 -3 445 -3480 -3 365 -3320
Delsumma fastighetskontoret -3 089 -3130 -3443 -930 957
Delsumma teknik- o expl.kontoret -19 311 -19 495 -19677 -19 295 -19277
Tekniska namnden -22 400 -22 625 -23 120 -20 225 -18 320
Central politisk organisation -13 500 -13 200 -15 300 -13 200 -15 300
Revisionen -1110 -1110 -1110 -1110 -1110
Overférmyndaren -3 060 -3170 -3280 -3170 -3280
KS - Kommunstyrelseférvaltningen -102 770/ -105 320 -107 210 -104 720, -106 010
KS - kommundvergrip utveckl. Satsn -6 500 -5100 -5 000 -5100 -5 000
KS - Brandforsvar -25 540 -26 240 -26 950 -26 240 -26 950
KS - Gem med| avg -1 640 -1 655 -1 680 -1 655 -1 680
Gem avrakniningskonton 2 300 3700 5900 3700 5900
Medfinansiering statl infrastruktur -2 600 -2 600 -2 600 -2 600 -2 600
KS - Budgetmarginal -5 500 -5500 -6 500 -5 500 -6 500
KS Resurs detaljplanering -3400 -3700 -3700 -3 700 -3700
KS Reavinst forsaljningar 2 500 2 500 2 500 2 500 2 500

S:a Verksamhetens nettokostnad

-1722 360| -1 767 590| -1 817 965

-1759 590| -1 801 965

Beslutet expedieras till
Barn- och utbildningsndmnden
Socialnamnden

Kultur- och fritidsnamnden
Byggnadsnamnden
Miljonamnden

Tekniska namnden
Overféormyndaren
Revisorerna
Kommundirektor
Ekonomichef

Katinka Madsen
Ekonomichef



	Förslag till beslut om förutsättningar för det fortsatta budgetarbetet för år 2019 med inriktning för åren 2020–2021
	Förslag till beslut
	Sammanfattning av ärendet
	Beslutet expedieras till


