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Beslut

Tekniska namnden godkanner verksamhetsredovisning per augusti 2019 och
overlamnar den till Kommunstyrelsen.

Sammanfattning

Verksamhetsredovisning per augusti inklusive prognos for helaret 2019 har
genomforts for Teknik- och Exploateringskontoret samt Avfall. Redovisningen
omfattar bade driftresultat och investeringar.
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Tekniska namnden

TJUT Verksamhetsredovisning per augusti 2019, Teknik- och

exploateringskontoret
Dnr TN19/37

Forslag till beslut
Tekniska namnden godkanner verksamhetsredovisning per augusti 2019 och
overlamnar den till Kommunstyrelsen.

Sammanfattning av arendet

Verksamhetsredovisning per augusti inklusive prognos for helaret 2019 har
genomforts for Teknik- och Exploateringskontoret samt Avfall. Redovisningen
omfattar bade driftresultat och investeringar.

Beslutsunderlag
Tjansteutlatande, 2019-09-10
PM Tekniska nimnden - Verksamhetsredovisning per augusti 2019

Arendet

Tekniska namnden har beslutat om 5 mal och 6 indikatorer for mandatperioden
2019—2022. Malen har ett genomsnittligt utfall pa 0,17 per augusti. Maluppfyllelsen
bedoms for 4 av indikatorerna till “ej uppnadd”. 2 av indikatorerna bedoms till ”E;j
uppnatt, men paborjad”.

Periodens resultat visar ett underskott pa (-) 1,5 mnkr per augusti 2019. Prognosen
for Teknik- och exploateringskontoret och helaret 2019 visar en negativ avvikelse pa
(-) 3,4 mnkr jamfort med arsbudget. Den negativa avvikelsen domineras av den
tillfalliga brygga som uppforts i Ekero centrum i syfte att mojliggora aretrunttrafik
(vintertrafik) med pendelbat.

Avfall budgeterar nollresultat. Regleringsposten i balansrakningen for perioden april
t o m augusti visar ett negativt resultat pa (-) 1,2 mnkr. Det totala underskottet ar (-)
0,9 mnKkr per augusti. Helarsprognosen visar en negativ avvikelse pa (-) 1,1 mnkr
jamfort med arsbudget.
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Investeringsbudgeten for ar 2019 uppgar till 26,6 mnkr varav 5,4 mnkr ar en
overforing fran ar 2018 till 2019 och 3,0 mnkr har overforts fran Fastighetskontoret
till Teknik- och exploateringskontoret. Kontoret har utfort investeringar for totalt 7,6
mnkr under perioden januari t o m augusti 2019.

Arets internkontroll redovisar en allvarlig brist. Det var en betald faktura som hade
ett hogt belopp men som saknade underlag fran leverantoren. Bristen ar atgardad.

Beslutet expedieras till
Tekniska namnden, Kommunstyrelsen

Jonas Orring Charlotta Lif-Sjocrona
Teknik- och exploateringschef Ekonom
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Verksamhet och ekonomi i korthet

e Maluppfyllelse

Tekniska namnden har beslutat om 5 mal och 6 indikatorer for
mandatperioden 2019—2022. Mélen har ett genomsnittligt utfall pa 0,17 per
augusti. Maluppfyllelsen bedoms for 4 av indikatorerna till ej uppnadd”. 2 av
indikatorerna bedoms till Ej uppnétt, men paborjad”.

Inga politiska mal ar riktade mot avfallsverksamheten under mandatperioden
2019-2022. Arbete sker via den politiskt beslutade avfallsplanen.

e Prioriterade satsningar
Det fortsatta arbetet med att forbattra sakerheten for kommunens
gangtrafikanter och cyklister fortsiatter genom att vigmarkeringar ses 6ver runt
overgangstillen och farthinder, samt projektering for fler belysningspunkter.
Projektet att uppfora lek- och aktivitetsyta vid Ekebyhov och beridknas vara klar
i oktober.

Verksamhetsplan och mal arbetas fram inom kontoret. Malen och
verksamhetsplan for Teknik- och exploateringskontoret antas i namnd.

Avfallstaxan ses over av kommunens avfallsstrateg. Justeringar i taxan foreslas
via arende till Kommunfullmaktige.
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e Periodens resultat och ekonomiska prognos helar
Periodens resultat visar ett underskott pa (-) 1,5 mnkr per augusti 2019.

Prognosen for Teknik- och exploateringskontoret och helaret 2019 visar en
negativ avvikelse pa (-) 3,4 mnkr jamfort med arsbudget.

Den negativa avvikelsen domineras av den tillfilliga brygga som uppforts i
Ekero centrum i syfte att mojliggora aretrunttrafik (vintertrafik) med
pendelbat.

Avfall budgeterar nollresultat. Regleringsposten i balansrakningen for perioden
april t o m augusti visar ett negativt resultat pa (-) 1,2 mnkr. Det totala
underskottet ar (-) 0,9 mnkr per augusti.

Helarsprognosen visar en negativ avvikelse pa (-) 1,1 mnkr jamfort med
arsbudget. Den negativa avvikelsen kan framst forklaras av att avfallstaxan inte
tacker kostnaderna for hantering av avfallsvolymer, samt de tillhérande
administrativa kostnaderna for perioden.

Investeringsbudgeten for ar 2019 uppgar till 26,6 mnkr varav 5,4 mnkr ar en
overforing fran ar 2018 till 2019 och 3,0 mnkr har 6verforts fran
Fastighetskontoret till Teknik- och exploateringskontoret.

Kontoret har utfort investeringar for totalt 7,6 mnkr under perioden januarit o
m augusti 2019.

e Internkontroll
Arets internkontroll redovisar en allvarlig brist. Det var en betald faktura som
hade ett hogt belopp men som saknade underlag fran leverantoren. Underlaget
fanns inom organisationen men hade ej bifogats till fakturan i det interna
systemet. Sjalva fakturan var i sig korrekt och problemet har losts.
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2. Verksamhetsuppfoljning

Aret inleddes med ett stort fokus for att utveckla kommunens infrastruktur.
Inom exploateringsverksamheten har man arbetat pa l6sningar for att mota
kommunens akuta behov av fler parkeringsplatser. Satsningen kommer nista
ar att ge ca 200 fler parkeringsplatser genom ny parkering vid Ekendal/Ekero
C samt utvidgning av Svanhagens befintliga infartparering. Fler platser
planeras dven i omradet i narheten av Ekerovallen.

Kontoret har majliggjort pendelbatstrafik vintertid genom en tillfallig
brygglosning vid Ekero C for resenarer till och fran Stockholms C.

Genom dialog med Stor-Stockholms Lokaltrafik har en ny busslinje upprittats
mellan Eker6 C till Fittja pa forsok. Onskemalet fran kommunen ar en
permanent utbyggnad av busslinjen mellan Eker6 C och Huddinge.
Utvardering av linjetrafiken till Fittja kommer ske efter arsskiftet.

Arbetet med utforande enligt 6versiktsplanen har fortsatt under arets forsta
halft. Stort fokus ldggs pa utbyggnad av Ekero centrum med nya stadsdelarna
Fredrikstrand och Ekero strand. Nya GC-vagar, korbana for linjetrafik och
centrumbelédgen strandpromenad fran Ekero C till Fredrikstrand planeras. En
forstudie har inletts for utformningen av strandpromenaden och tillhérande
stadspark och strandlinje.

Indikationer till politiska mal och darefter verksamhetsplan arbetas fram och
beslutas av tekniska namnden for 6kad politisk styrning. Den nya malmodulen
i systemstodet Stratsys hjalper forvaltningen i arbetat med att administrera
indikationer och ge namnden en battre uppfoljning av de politiskt fattade
besluten.

2.1. Prioriteringar och satsningar

Tekniska namndens mal handlar om att bidra till en god samhallsutveckling
och infrastruktur med fokus pa en forstarkt trygghet och sdkerhet av hela
kommunens utemiljo och viagnat. Detta sker genom en utokad och forbattrad
kvalité av det befintliga cykelbanenitet, trygghetsatgarder vid viagar, parker och
allmanna platser. Kontoret kommer dven arbeta for en utokning av
kommunens belysning. Fokus for utvecklingen av belysning ar parkvagar,
overgangstillen och trafikerade viagar. Kontoret ska dven verka for en enklare
resa till, fran och inom Ekero.

Inom Tekniska nimndens verksamhetsutveckling har prioriteringar och

satsningar fran januari t o m augusti utgatt fran verksamhetsplan och budget
till:
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e Forbdttrad belysning for den upplevda tryggheten vid parkvdgar,
overgdngstdllen, trafikerade vigar m.m. i samrad med vdgforeningar
och andra aktorer2.

Projekteringen ar klar for etapp 2 av belysningsutbyggnaden mellan
Svanhagen t o0 m Drottningholm.

e Snyggt och tryggt runt vdgar, i parker och pa allmdnna platser.
Flera trygghetsatgiarder har utforts langs med kommunens gang- och
cykelviagnat. Bland annat har otydliga vigmarkeringar atgardats vid ett
flertal 6vergangstillen och viaghinder pa centrala Ekero. Syftet ar att
uppmairksamma bilister pa att sianka farten och vara uppmarksam pa
sina medtrafikanter.

Risktrad och trygghetsbeskiarning har utforts langs med kommunens
motionsspar i Stenhamra och vid Jungfrusund.

e Utvecklingen av strandpromenad vid kanalen genom caféer,
aktivitetsytor.
Forprojektering har inletts av etapp 2.

e Lek- och aktivitetsytan
Projektet for att uppfora en skate- och pumppark i Ekebyhov fortloper
och beraknas vara klart under oktober 2019. Syftet ar att skapa en
levande utemiljo med naturliga motesplatser som stimulerar till
rorelse.

2.2, Digitalisering

I samband med 6vergangen till aktivitetsbaserat arbetssatt har Teknik- och
exploateringskontoret genomgatt utbildning i digital arbetsplats. Projektet
startade i september 2018 och har fortlopt under 2019. Kontoret har bland
annat lart sig Officeportalen, Office 365 med underkategorier som OneNote.
Uppfoljning av projektet har utforts genom enkatundersokningar.
Utvarderingen visar att Teknik- och exploateringskontoret anvander den
digitala arbetsplatsen dagligen.

Kontoret har dven borjat arbeta i systemet Stratsys for uppfoljning av de
politiskt fattade maélen.
2.3. Internkontroll

Internkontroll for perioden januari t o m augusti har genomforts.
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Teknik- och exploateringskontorets internkontrollplan per augusti inneholl ett
kontrollomrade.

Leveranskontroll och fakturagranskning. Kontoret har granskat 10% av
inkomna fakturor under februari och juni 2019. Detta motsvarar 145 st
fakturor. 5 fakturor uppvisade brister av mindre betydelse och en faktura
uppvisade storre brist p.g.a. fakturans hoga belopp.

I 5 fall saknades underlag som bor legat som bilaga till fakturan. I ett fall hade
kommunen fakturerats ett for hogt belopp.

Ekonomi
3.1 Utfall perioden januari — augusti

Resultatet for Tekniska nimnden och Teknik- och exploateringskontoret visar
ett underskott pa (-) 1,5 mnkr! mot budget for perioden januari t o m augusti

2019.
Verksamheternas ekonomiska utfall per
augusti 2019
2000
0 p——
-2000 :ﬁ—_.—’_u—'—.I
-]
(=
-4000
-6000
-8000
Markreserv
- Park och " . Ledning - och
Vag Tairs Fritidsytor (explo?terlng Grundvatten adm. (TEX)
[JBudget -5424 -2624 -1965 -1299 281 -1515
[ Ack. utfall per augusti -6577 -2617 -1771 -1530 572 -2093

[ Budget M Ack. utfall per augusti

Detaljer redovisas i bilaga 2

1 Resultatet inkluderar hela kostnaden fér pendelbatsbryggan fran januari t o m augusti 2019
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Det negativa resultatet kan framst forklaras av kostnader som ej finns med i
Teknik- och exploateringskontorets budget for 2019.

Infrastruktursatsningen for att mojliggora aretrunttrafik med pendelbat fran
Tappstrom till Norr malarstrand har forsenats kraftigt, vilket har bidragit till
okad belastning mot Tekniska namndens driftsresultat. Kostnaden for den
tillfalliga brygga som uppforts i syfte att mojliggora pendelbatstrafik vintertid
uppgar till 1,4 mnkr for perioden januari t o m augusti. Kostnaden for den
tillfalliga bryggan finns ej med i Teknik — och exploateringskontorets budget
for verksamhetsaret 2019, delar av satsningen ticks inte av ramen for
verksamhetsomradet Vdg (gator och parkering). Satsningen ger ett underskott
i verksamheten pa 1,2 mnkr per augusti 2019.

Uppdraget fran Kommunstyrelsen om att utveckla narvarme vid Ekebyhov
belastar Tekniska nimndens resultat genom konsultkostnader. Under
perioden januari t o m juli 2019 bidrar denna satsning till 0,4 mnkr. Delar av
satsningen ryms inom ramen for verksamhetsomradet Markreserv. Satsningen
ger ett underskott i verksamheten Markreserv pa 0,2 mnkr per augusti 2019.

Resultatet belastas dven av kostnader till f6ljd av dubbel bemanning i samband
med en pensionsavgang, vilket bidrar till 0,5 mnkr av kontorets totalt
underskott for perioden januari t o m juli. Underskottet aterfinns i
verksamheten Ledning- och administration.

3.2. Prognos utfall och resultat vid aret slut
Helarsprognosen per augusti for Teknik- och exploateringskontoret visar en

negativ avvikelse pa (-) 3,4 mnkr2 jaimfort med arsbudget, detaljer redovisas i
bilaga 2.

2 Resultatet inkluderar hela kostnaden fér pendelbatsbryggan fran januari t o m december 2019
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[
Prognos helar 2019
2000
0 i’
-2000 —.: .
= -4000
-6000
-8000
-10000
. Park och - Markreseliv Grundvatte | Ledning -
Vag Fritidsytor |(exploaterin
Torg g) och adm.
MW Prognos helar (Netto) -9902 -3927 -2947 -2456 421 -3362
[JBudget helar 2019 (Netto) -8128 -3927 -2947 -1956 420 -2262

W Prognos helar (Netto) [0 Budget helar 2019 (Netto)

Den negativa avvikelsen kan framst forklaras av kostnader pa (-) 1,1 mnkr till
foljd av pensionsavgang samt 6kade konsultkostnader (-) 0,5 mnkr, till foljd av
utvecklingen av narvarme i Ekebyhov.

Tekniska namnden belastas dven med kostnader for tillfallig brygga som
uppforts i Ekero centrum i syfte att mojliggora aretrunttrafik (vintertrafik) med
pendelbat fran Ekero till Stockholms C, dd@ muddring av Tappstromskanalen
inte var mojligt. Kontoret raknar med att en tillfallig bygglosning kommer
behovas dven under vintersasongen 2019. Helarsprognos for tillfallig
pendelbatstrygga beridknas till (-) 1,8 mnkrs3.

Som ett led i att reducera de prognostiserat underskottet kommer kontoret ga
igenom befintligt avtal mot markuppléatelser och arrenden, samt se 6ver de
arbete som kontoret utfor at bland annat Avfallsverksamheten och Plan.

3 Berdkningen inkluderar perioden januari t o m juli samt schablonberakning fér driftskostnad
november och december 2019 med utgangpunkt fr vintersasong 2018.
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3.3. Utfall och prognos sirskild satsning

Infrastruktursatsningen for att mojliggora aretrunttrafik fran Tappstrom till
Norr malarstrand genom muddring av Tappstromskanalen bedomdes i mars
2019 vara mojligt med tillskjutande av medel via beslut fran Kommunstyrelsen.
Efter ytterligare utredningar och provtagning pa muddringsmassor bedomde
kontoret att projektet att muddra i Tappstromskanalen skulle bli for dyrt.

Detta kan forklara skillnaden i mellan kontorets helarsprognos for Teknik- och
exploateringskontoret per februari 2019 som visade ett underskott pa (-) 1,6
mnkr respektive prognosen for augusti som ar (-) 3,4 mnkr. En alternativ
losning finns i forslag till investeringsbudget 2020 (2021-2024).

Awvik [+)fler Sn budget,

[-fSrre 3n budzet Total Awik Budget 2019 2018 2017 2016 2015 2014

Politisk satsning 2181 3 000 1422 739 B0 0 o 0
Infrastruktursatsning [muddring) Tappstrémskanalen 2181 3 000 1422 739 BO -

Ar 2019 nyttjades 0,9 mnkr av de totalt 1,4 mnkr till uppforandet av tillfillig brygga vid
gdsthamnen.

Utfallet for infrastruktursatsningen ar 1,4 mnkr per augusti 2019.
Helarsprognosen per augusti indikerar ett resultat pa (-) 1,8 mnkr4.

Kostanden for den tillfalliga bryggan belastar Tekniska namndens driftresultat
under ar 2019

3. Riskbedomning kanslighetsanalys

Teknik- och exploateringskontoret har ett brett uppdrag genom sitt ansvar for
kommunens utemiljo och vagnat. Kontoret ar vana vid att avhjilpa problem av
akut karaktar. Ekonomisk forstarkning kan vara nodvandigt for att kontoret
skall na beslutad budgetram i de fall dd maluppfyllelsen ligger utanfor tekniska
namnden och ordinarie driftverksamhet.

Kontoret kommer sannolikt ej kunna méta méalet om forbattrad och utokad
kvalité i kommunens gang- och cykelvag enligt indikatorn, som siger att detta
ska ske med 4000 kvm/ar. Resurser i form av personal inom
verksamhetsomradet Gata, trafik och parkering saknas for att genomfora
satsningen under 2019.

4 Resultatet inkluderar hela kostnaden fér pendelbatsbryggan fran januari t o m december 2019
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4. Investeringar

Investeringsbudgeten for ar 2019 uppgar till 26,6 mnkr varav 5,4 mnkr bestar
av en overforing fran ar 2018 till 2019 och 3,0 mnkr har 6verforts fran
Fastighetskontoret till Teknik- och exploateringskontoret.

Kontoret har utfort investeringar for totalt 7,6 mnkrs under perioden januari t
o m augusti 2019.

Budget Budget Budget frdn  Budget Budget Ack utfall Prognos  Avvikelse Slutér
TN overford BUN, KS, omdisp. Totsumma  augusti augusti Budget -
fran fg ar SN Inom TN Prognos

Huvud Projekt

1310 Vag 10 700 2 020 12720 1299 1299 11421 *
1320 Park och Torg 2700 2700 807 1700 1000 *
1330 Parkering 1354 1354 -1354 *
1422 Trafikbelysning 3427 3427 1305 3805 -378 *
2161 GC-védg 1900 1900 - 59 600 1300 *
1300 Reinvesteringar Asfaltering 1220 4 220 -4 220 *
1061 Allmanna lekplatser 1200 1200 0 1200 *
1062 Badplatser 700 700 - 542 700 0 *
1325 Spontanyta 1000 3000 4 000 1590 5300  -1300 *

S:a Teknik- och exploateringskontoret 18 200 3000 26647 18 978:

*Loépande projekt
Projekt med minusbelopp i utfall beror pa korrigeringar fran ar 2018.

Investeringsbudgeten for omradet Allmdn plats och anldggningar uppgick till
8,6 mnkr. Verksamhetsomradet utfor investeringsprojekt mot huvudprojekten
Park och Torg, Allmdanna lekplatser, Badplatser och Spontanyta. Under
perioden januari t o m augusti har kontoret utfort investeringar for totalt 2,4
mnKkr.

De mest ekonomiskt tongivande projekten ar utvecklingen av lek- och
aktivitetsytan vid Ekebyhov samt markarbete langs med Ekuddsvagen infor
uppforande av ny Ekallé.

Investeringsbudgeten for omradet Trafik uppgick till 18 mnkr.
Verksamhetsomradet utfor investeringsprojekt mot huvudprojekten Vg,
Parkering, Trafikbelysning, Gang- och cykelvdg samt Reinvestering asfalt.
Under 2019 fr o m januari t o m augusti har investeringar inom omradet Trafik
utforts for totalt 5,2 mnkr.

De mest kostnadsdrivande projekten ar belaggningsarbeten av bl.a.
Maskbacksparkeringen, Ekerévagen, Jungfrusundsviagen samt avslutande
debitering for belysning i utbygganden av vagstrackan mellan Svanhagen och
Malmvik.

5 Utfall augusti 2019 exkl. korrigeringar fr 2018..
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4.1. Investeringsvolymer

Under de senaste tre aren har investeringstakten varit 1agre 4n budgeterat.
Investeringsvolymer under de senaste aren framgar av foljande diagram

(mnkr)
INVESTERINGSVOLYMER
35000
30000
25000
20000
15000
10000
5000
0 - - n

AR 2016 AR 2017 Ar2018

m Budget 25 200 32 880 30 200

 Ack Utfall 17 969 13 183 18 423

mBudget mAck Utfall

Verksamhetsomradet Trafik uppvisar de storsta avvikelserna mellan
ackumulerat utfall mot beslutad investeringsbudget. Under ar 2018 nyttjade
verksamhetsomradet 48 % av sin sokta investeringsbudget. Forklaringen till
diskrepansen beror dels pa personalomsittning, men ocksa pa att omradet Vig
har forsorjt exploateringsprojekten med resurser i form av en heltidsanstalld
medarbetare sedan ar 2015 och framat.

Utfallet per augusti 2019 visar en motsvarande investeringsvolym mot

foregdende ar. Forutsattningarna betraffande resurser ar motsvarande med
totalt 1,5 resurs bemanning for Tekniska namndens investeringsprojekt.

11 (17)



A SRR .

Ack utfall
(jan - aug)

7 685 938

6977 876 6974 380

5857 159

AR 2016 Ar 2017 Ar2018 Ar 2019

BILD: visar investeringsvolymer perioden januari t o m mars mellan aren 2016 till
2019.

Prognosen for heléret ar 18,9 mnkr vilket motsvarar investeringsvolymen
foregaende ar. Enligt prognosen for helaret 2019 kommer verksamhetsomradet
Trafik att nyttja 62 % av sin sokta investeringsbudget.

5. Framatblick

Ekero kommun star infor en stor omvandling. Vi befinner oss i en expansiv fas
med tillvaxt och inflyttning. Under de narmaste aren kommer kommunens
infrastruktur att ge nya majligheter med breddning av Ekeroviagen/261 samt pa
sikt fardigstallandet av Forbifart Stockholm/E4. Omvandlingen innebar att vi
inom en inte alltfor avlagsen framtid gar fran en utpriglad landsortskommun
till en blandning av landsbygd och smastad.

Utvecklingen genom exploateringsverksamheten och politiska mél innebar ett
utokat krav pa kommunen att dimensionera parkeringsytor, utéka och
kvalitetssakra GC--vagnat, och i vissa fall utoka bilvagar for att ge
kommuninvénarna en fungerande infrastruktur.

Som ett led i detta arbete utokas kommunens infartsparkering och GC-vagnat
under nista ar med ca 200 nya parkeringsplatser och 1 100 m GC-viag. Den
driftekonomiska effekten av denna utokning berdknas till drygt 0,1 mnkr.

I dagslaget forvaltar Teknik- och exploateringskontoret ca 120 000 m2
gronytor. Genom exploateringen av Fredrikstrand, Ekero Strand, Sjohall och
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omradet kring Brunna och lek- och aktivitetsytan i Ekebyhov kommer ytan att
utokas till ca 230 000 m2. Stora delar av den 6kningen belastar idag
kommunen som nu ager och forvaltar dessa ytor.

Utveckling av de nya omradena kommer innebara utveckling av nya utemiljoer,
men ocksa avveckling da mark siljs i for expolatering. Effekten av utveckling
och avveckling bedoms ge en 6kad bruttokostnad da de nya omradena har en
storre driftekonomisk belastning (park, aktivitetsytor, gangvagar, strandvard
och parkeringsytor) adn driften vid de gronytor som avyttras vid exploatering,
som ar mindre foradlade. Utvecklingen kommer att ske i etapper och ar

beroende av exploateringsprojektens progress. Ett stort ansvar ligger pa
kontoret att f6lja upp driftokningen och driftavtal.

Sarredovisning Avfallsverksamheten

A2. Verksamhetsuppfoljning

Arbete med ny avfallstaxa arbetas fram, med mal att forstarka incitamenten for
medborgarna att kallsortera forpackningar.

Vidare laggs stort fokus vid att folja upp entreprenader bland annat inom
verksamhetsomradet slam.

Utveckling av miljo, sdkerhet och ordning planeras vid Ska atervinningscentral.
Lopande arbete fortsiatter med utgangspunkt fran avfallsplanen.
Az2.1. Prioritering/satsningar

Som ett led i kommunens miljoarbete planeras fler kategorier av sopbehéllare
(fraktioner) vid Ska atervinningscentral for kommunens avfall av plast.

Forandrat arbetssitt planeras for Aterbruket vid Sk atervinningscentral for
battre ordning.

Aven sikerhet ses 6ver vid Sk tervinning. Kontoret utreder mdjligheter till
kameraovervakning vid utsatta platser.

A2.2. Digitalisering
I samband med 6vergangen till aktivitetsbaserat arbetssatt har Teknik- och

exploateringskontoret genomgatt utbildning i digital arbetsplats. Projektet
startade i september 2018 och har fortlopt under 2019. Kontoret har bland
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annat lart sig Officeportalen, Office 365 med underkategorier som OneNote.
Uppfoljning av projektet har utforts genom enkatundersokningar.
Utvarderingen visar att Teknik- och exploateringskontoret anvander den
digitala arbetsplatsen dagligen.

A2.3 Internkontroll

Internkontroll for Avfallsverksamheten har genomforts och rapporteras under
rubrik 2.3. Internkontroll, Teknik — och exploateringskontorets.

A2.4 Utredning kring overforande av Avfallsverksamheten

Kommunen har enligt lag monopol pa hushéllsavfall. Kontoret bedriver
verksamheten inom avfall med stod av entreprenorer och ett omfattande
samarbete med Roslagsvatten som har kundtjanst och fakturering. Det
strategiska langsiktiga arbetet inom avfallsomradet bedrivs inom kontoret.
Roslagsvatten har framfort onskemal om att dven overta driften och
ekonomihanteringen av hela avfallsverksamheten for kommunen. Idag har
Roslagsvatten avfallshantering for kommunerna Ostergker och Vaxholm.

Kommunen har antagit en avfallsplan som stracker sig fram till 2023. Det finns
béde for- och nackdelar med 6verforing av avfallsverksamheten till
Roslagsvatten. Mot bakgrund av detta beslutade Tekniska nimnden den 8
november 2018 att ge kontoret i uppdrag utreda forutsattningarna for en
overforing av hela avfallsverksamheten, liknande den overforing av VA-
verksamheten som skedde 2014. En 6verforing av avfallsverksamheten skulle
innebara att huvudmannaskapet for Avfallsverksamheten gar over till
Ekerovatten AB. Kontoret kommer att dterkomma till Tekniska nimnden med
ett forslag till vidare hantering av drendet senast 2020.

A3. Ekonomi

A3.1 Utfall perioden januari t o m augusti

Avfallsverksamheten visar per augusti ett nollresultat. Regleringsposten i
balansrakningen ar negativ med (-) 1,2 mnkr per 2019-08-316. Det totala
underskottet for perioden januari t o m augusti 2019 ar (-) 0,9 mnkr.

6 Perioden 1 april t o m 31 augusti 2019
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Det negativa resultatet kan framst forklaras av att intakterna fran
abonnentavgifter i verksamheterna for Kdarl-— och grovavfall samt Slam inte
tacker verksamhetens administrativa kostnader for perioden.

A3.2 Verksamhetens utfall och resultat

Gemensamma kostnader, renhdllning visar ett negativt resultat om (-) 1,2
mnkr under perioden januari t o m augusti. Efterfakturering av administrativa
tjanster fran aren 2017 och 2018 kan delvis forklara avvikelsen.

Slam, renhallning visar en negativ avvikelse mot budget pa (-) 0,6 mnkr.
Under perioden har volymerna for slam okat runt 20-30 procent mot
foregaende ar samtidigt som slamabonnenternas avgifter ligger kvar pa 2016
ars niva.

Verksamheternas ekonomiska utfall per augusti

3000
2000 y
1000
0 (-
= Kérl och grovavfall Avloppsslam Ska deponi
-1000
-2000
-3000
-4000
Axeltitel
M Ack utfall (Netto) per augusti M Budget (Netto) per augusti

Regleringspost borttagen fran verksamheten Administration i diagram.

A3.3. Prognos utfall och resultat vid aret slut

Prognosen for avfallsverksamheten och helaret 2019 visar ett nollresultat.
Regleringsposten prognosticeras till (-) 1,1 mnkr jamfort med arsbudget, vilket

skapar ett underskott som flyttas till ar 2020. Kontoret har tre ar pa sig att
balansera underskottet.
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A4. Riskbedomning

Brister i uppfoljningen av avfallsvolymer skapar osakerhet i uppbokningar av
upplupna kostnader. For att sakerstalla ett korrekt resultat kravs avstamningar
av avfallsvolymerna méanatligt.

A5. Investeringar

Inga investeringar utfors inom ramen for Avfallsverksamheten under ar 2019.

A6. Framatblick

Ar 2014 inférdes den grona pasen i Ekeré kommun. I dagsliget liggs ca 31 % av
det potentiella matavfallet i grona pasen. Till 2020 ar malet att 50 % och
darefter 80%, 2023.

En mycket stor del av den energi som genereras genom rotning av kommunens
matavfall behovs for det 6kade transportbehovet till f6ljd av hanteringen av
grona pasen.

For att hanteringen skall ge en reell miljobesparing kravs 6kade volymer
sorterat avfall. Sedan ar 2018 finns ett pabud om att alla medborgare skall
sortera sitt matavfall. Avfallsverksamheten planerar darfor fler insatser under
ar 2020 for att stimulera fler medborgare till anvinda grona pasen och
darigenom sortera sitt matavfall.

16 (17)



EKERO

KOMMUN

17 (17)



Resultatrapport — Utfall och prognos

Bilaga 1

Tekniska namnden Teknik- och exploateringskontoret
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BILAGA 1 (B) Balansrapport AVFALL

UTFALLIE UTFALL Ack

1 Tillgangar

1 Tillgdngar

1 Tillgangar

1 Tillgdngar

1 Tillgangar

Summa Tillgangar

2 Skulder och eget kapital
2 Skulder och eget kapital
2 Skulder och eget kapital
Summa Skulder och eget kapital
3 Intakter

3 Int3kter

3 Intakter

3 Int3kter

Summa Intikter

4 Kostnader

4 Kostnader

4 Kostnader

4 Kostnader

4 Kostnader

4 Kostnader

4 Kostnader

4 Kostnader

4 Kostnader

4 Kostnader

4 Kostnader

4 Kostnader

4 Kostnader

4 Kostnader

4 Kostnader

Summa Kostnader

11 Mark, byggnader o tekn. anl.
12 Maskiner o inventarier

15 Kundfordringar

17 Forutbet kostn o uppl.int3kt
19 Kassa och bank

25 Leverantorsskulder
28 Ovriga kortfr skulder
29 Uppl kostn o foruth intdkt

30 Farsaljningsintakter

31 Taxor och avgifter

34 Hyror och arrenden

90 Interna intakter (EK/RE)

46 Kbp av huvudverksamhet

50 Loner arbetad tid

51 Ldner ej arbetad tid

55 Kostnadsersattningar

62 Bransle, energi och vatten

64 Forbrukn.inventarier/material
68 Tele- IT-kommunikat, postbefor
72 Annonser, reklam, information
73 Forsdkringspremier o riskkostn
74 Ovriga fraimmande tjinster

76 Diverse kostnader

79 Avskrivningar

85 Finansiella kostnader

91 Interna kostnader (EK/RE)

94 Interna drifters kostnader
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Verksamheternas ekonomiska utfall och prognos
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Tekniska namnden Teknik- och exploateringskontoret

Investeringar
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Uppfoljning av politiska mal
Delar 2019
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Inledning

Kommunfullmaktige beslutade 2019-03-05 § 1 att anta Ekeroalliansens politiska plattform som
inriktning fér de kommunala verksamheterna under innevarande mandatperiod. Plattformen
uttrycker en oOvergripande vision och elva overgripande malomraden med tillhorande
malsattningar. Kommunfullméaktige har 2019-04-09 § 34 beslutat om 11 6vergripande mal for
Ekero kommun.

Utifran plattformen och med av nimnden eventuella tillagda malomréden, har nimnden beslutat
om mal for verksamhetens utveckling och styrning. Till varje mal finns indikator knuten for
bedomning av hur val malet ar uppnatt. De nimndsmal som ar direkt relaterade till plattformens
malomraden, bildar tillsammans bedomningen i sin helhet Over hur vil vardera av de 11
overgripande malen ar uppnadda.

De av ndmnden beslutade malen f6ljs arligen upp vid tva givna tidpunkter, per augusti och vid
arets slut.

I tabellen Resultat av periodens uppfoljining presenteras respektive nimndmal med tillh6rande
indikator och grad av méaluppfyllelse.

Grad av maluppfyllelse — definition

Bedomningen av hur vil malet ar uppnatt bedoms i en tregradig skala. Till varje nAamndsmal finns
en (eller flera) indikatorer till grund for bedomningen for hur vial malet dr uppnétt. Vid flera
indikatorer for malet "berdknas” indikatorerna till ett varde som visar hur val mélet ar uppnétt vid
det givna uppfoljningstillfallet.

Tidpunkten for nar indikatorn ska vara nadd for att malet ska anses vara uppfyllt ar senast 2022-
12-31, eller vid en tidigare tidpunkt under mandatperioden. Vigen mot att nd malet kan for vissa
mal vara etappindelad — en “delindikator” ska vara nadd vid en tidigare tidpunkt &n ar 2022 och
nar steget dr natt ersitts den med en ny indikator for att ta ndsta steg mot att na malet.

varde Exempel: Mal x
B Ej uppnatt =00 Indikator 1
Indikator 2

Delvis uppnatt=0,5 Indikator 3 10

Indikator 4 0,5

Uppnétt =1,0
Mat berdkn 0,375 Delvis uppndtt



Resultat av periodens uppfoljning

Forbattra och utoka kvalitén i
hela kommunens ging- och
cykelvagnat.

Kvalitetshojning utford pa

4 000 kvm/ar av gdng- och
cykelvdag pa kommunal mark.
(Kvalitetsh6jning df. atgard
pé beldggning och vagkropp
alt. enbart beldggning.)

N Ej uppnétt

Mindre forbattringar utforda.
Mal ej uppnétt.

Tryggare gang- och

Minst tvé utbyggnader inom
kommunens gang- och
cykelvignat. Alternativt minst

cykelvagar i allméanhet och tva planandringar som | Ej uppnatt Ej péborjat.
till/fran skolorna i synnerhet | mdjliggor utbyggnad av gang-
och cykelvagnatet for en
tryggare géng- och cykelvig.
Minst en utbyggnad av de
kommunala gang- och
Tryggare ging- och cykelvignit till forman for en
cykelvigar i allménhet och tryggare skolvag. Alternativt | Ej uppnatt Planering inledd.

till/frdn skolorna i synnerhet

minst en plandndring som
mojliggor utbyggnad av ging-
och cykelvagnatet, for en
tryggare skolvig

Snyggt och tryggt runt vagar,
i parker och pé allmédnna
platser.

Fem trygghetsatgirder per ar
som omfattar fasta
installationer vid végar,
parker och allménna platser.
Exempel pa fasta
installationer d4r bommar,
skyltar, staket, farthinder,
belysning.

Delvis uppnétt

Tva atgarder utforda per
190731.

Forbittrad belysning for den
upplevda tryggheten vid
parkvigar, 6vergangsstillen,
trafikerade vigar mm i
samrad med végforeningar
och andra aktorer.

Minst tva nya strdk med
belysning uppforda i
kommunen.

Delvis uppnétt

Belysningsprojekt fr Malmvik
till Lind6 tunnel pégér.

Uppritta solceller pé all
Ekero Bostidders
nybyggnationer och Rot-
projekt samt kommunens
nyproducerade byggnader.
Géller bostdder och
verksamhetslokaler dir
kommunens/ EBAB ar
fastighetsigare.

Intern kompetensutveckling.

Delvis uppnétt

Fastighetskontoret ska gora
studiebesok under hosten 2019
hos Jarfilla kommun som har
solceller pa delar av sitt
besténd. Ett besok ar
inplanerat pé en
solcellsanlaggning under
hosten/vintern 2019.

Uppritta solceller pé all
Ekero Bostidders
nybyggnationer och Rot-
projekt samt kommunens
nyproducerade byggnader.
Géller bostader och
verksamhetslokaler dar
kommunens/ EBAB ar
fastighetsigare.

Utredning av kommunens
strategi avseende solceller.

| Ej uppnétt

Foljer tidplanen.

Uppritta solceller pé all
Ekero Bostidders
nybyggnationer och Rot-
projekt samt kommunens

Beslut avseende
solcellsstrategi.

| Ej uppnétt




nyproducerade byggnader.
Géller bostéder och
verksamhetslokaler dir
kommunens/ EBAB ar
fastighetsigare.

Uppritta solceller pé all
Ekero Bostiaders
nybyggnationer och Rot-
projekt samt kommunens
nyproducerade byggnader.
Géller bostéder och
verksamhetslokaler dar
kommunens/ EBAB ar

Installation av solceller pa
kommunhusets tak (Next

etapp 4, taklyft).

| Ej uppnétt

Ej péborjat, foljer tidplan.

verksamhetslokaler.

tilldggsisolering av tak pa
minst fyra objekt arligen.

. Uppnatt

fastighetsigare.
- Implementera
Milj6anpassa kommunens .. . . e
verksamhetslokaler. ]}yggvarubedommngen (BVB) | Fj uppnétt Foljer tidplanen.
vid nyproduktion och ROT.
Miljobyggnad silver ska
Miljoanpassa kommunens tillimpas vid projektering . . e
verksamhetslokaler. avseende nyproduktion av [ Ej uppnatt Foljer tidplanen.
verksamhetslokaler.
1. 301Lo Labensky, nytt
tak
2. 400A0 Munso skola,
nya fonster
3. 605A0 Lovhagen
forskola, nya fonster
Energieffektivisering: 4. 612A0 Vallviksviagen
Milj6anpassa kommunens fonsterbyte eller/och 6ppna forskola, nya

fonster.

5. 227A0 Kulturhuset,
nytt tak Erskinesalen
och bibliotek.

6. 217Bo Socialhuset,
nya fonster pé del av
huset, den sk.

aktivitetsytor och andra
traffpunkter.

Fredrikstrand ar uppford.

lakarvillan
Miljoanpassa kommunens . . . . e
verksamhetslokaler. Konvertering av oljepannor. [ Ej uppnétt Foljer tidplanen.
ggﬁﬂ;ﬁ%ﬂgﬁ?gﬁgﬁen Strandpromenaden fran
8 ’ Eker6 centrum till H Ej uppnétt Ej uppford i sin helhet.




Sammanfattning

Tekniska namnden har beslutat om 7 mal och 14 indikatorer i for mandatperioden 2019-2022.
Malen har ett genomsnittligt utfall pd 0,18 per augusti. Maluppfyllelsen bedéms for tio av
indikatorerna till “e¢j uppnadd”. Tre av indikatorerna bedoms till Ej uppnéatt, men paborjad”. En
indikatorer ar helt uppnadd.

Bland de indikatorer som klassificerat som uppnddda ar fonsterbyte eller/och tillaggsisolering av
tak pa minst fyra objekt arligen. Nya fonster pa fyra fastigheter och omlaggning av tak pa tva
fastigheter ar genomfort.

Bland de indikatorerna som klassificerat som delvis uppnddda per augusti aterfinns andra etappen
av belysningsuppbyggnaden mellan Svanhagen t o m Drottningholm (strackan Malmvik till Lindo
tunnel), projektet ar i sitt inledande planeringsskede. Dartill har flera trygghetsatgarder utforts
langs med kommunens gang- och cykelvignit. Bland annat har otydliga vigmarkeringar atgardats
vid ett flertal Gvergingstillen och vighinder pd centrala Ekerd. Indikatorn, solceller, intern
kompetensutveckling ar delvis uppnadd per augusti, studiebesok dr inplanerat under hosten i
Jarfalla kommun som upplater sina fastigheter till externa leverantérer som &dger och driftar
solceller och Jarfalla kommun koper tillbaka elen som solcellerna producerar.
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