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Sammanfattning forslag budget

Utgangspunkter och styrande fér budgetberakning

Utgangspunkt och styrande for tjanstemannaorganisationens arbete med forslag till budget 2020 med in-
riktning for budget 2021-2022 ar kommunfullmaktiges beslut i juni 2019 med direktiv med tillhérande for-
utsattningar for budgeten. Till grund for berdkningen &r Ekeré kommuns befolkningsprognos fran mars
2019. Det ekonomiska utrymmet - skatteintakter och generella bidrag - beaktar SKL:s prognosantaganden
fran 1 oktober 2019. Samt preliminara uppgifter om vad som tillfaller Ekeré6 kommun i ”valfardsmiljar-
derna” i delen flyktingvariabel 2020, de tillforda medlen &r i sin helhet inférlivade som kronor per invanare i
det generella bidraget fran 2021. Foreslagna férandringar av kostnadsutjamningssystemet ingar fran 2020
med inforande regler som mildrar effekten. Ekerd far lagre kostnadsutjamningsbidrag med férandringarna.

Driftbudget 2020 med inriktning 2021-2022

Forslag budget 2020 berdknas till ett resultat om 20,3 mnkr (1,2 %). Med skatteintakter och generella bi-
drag 1 754,6 mnkr, finansnetto 12,7 mnkr och verksamhetens nettokostnad 1 721,6 mnkr. En kostnadsut-
veckling jamfort budget 2019 med 58 mnkr (3,5 %) omfattande effekter av den demografiska utvecklingen,
effektiviseringar, intaktsforstarkningar med forslag till forandrade avgifter och taxor och forslag till kost-
nadsreduceringar i verksamheten men dven vissa satsningar inom budgeten.

Inriktningen for budget 2021-2022 medger en mer begransad kostnadsutveckling i verksamheten och
okade finansiella kostnader som féljd av investeringsbudgeten. Resultat 2021 understiger malsattningen
och 2022 ar den hogre. Resultatet ar i genomsnitt 20,1 mnkr eller 1,1 % av summa skatteintakter och gene-
rella bidrag foér planperioden 2020-2022. Driftkostnad for badhus ingar inte i verksamhetens budget.

| fackndmndernas forslag till inriktning for budget 2021-2022 aterfinns ett flertal forslag for att begransa
nettokostnadsutvecklingen. | férslag ingar dven forutsattning att djupare genomlysning behdver géras inom
flera storre omraden for att uppna den lagre kostnadsram som férutsatts for inriktning budget 2021-2022.

(tkr netto, inkl interna transaktioner) Utfall Budget Prognos Budget Budget Inriktning
2018 ‘ 2018 2019 2019 2020 2021 2022
Verksamhetens nettokostnader -1571264| -1579595| -1677 100 -1663 540 -1721570| -1759330| -1802556
Skatteintakter och generella bidrag *) 1600841 1604100 1700756 1685050 1754600 1790200 1857800
Finansnetto -12 937 -14 880 -12 390 -13 000 -12 700 -19 310 -26 820
Resultat 16 640 9625 11 266 8510 20 330 11 560 28424
1,0% 0,6% 0,7% 0,5% 1,2% 0,6% 1,5%

* Inkl forandr i Kostn.utj syst from 1.1.20

Investeringsbudget 2020-2024

Samlat forslag till investeringsbudget 2020-2024 har sin utgangspunkt i kommunens demografiska utveckl-
ing och tillvaxt. Stor tyngd pa 6kad foérskole- och skolkapacitet samt fritidsanldaggning.

Budget | Prognos | Prognos 2020 2021 2022 2023 2024 S:a 2020-
(tkr) 2019 2019 ombudg 2024
S:a Investering 245629 154374 55089 348 050 687 950 657 950 550 150 311250/ 2555350
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Utgangspunkter forslag budget Ekeré kommun

Ekonomiska férutsattningar

| féregaende ar budgetberedning framgick att Ekerd kommun star infor en mer omfattande ekonomisk ut-
maning an vad som varit fallet pa manga ar. Det tydliggjordes i planeringsforutsattningarna, beslut kom-
munfullmaktige juni 2019 med direktiv och forutsattningar for det fortsatta arbetet med framtagande av
forslag till driftbudget 2020 med inriktning for 2021-2022 och férslag till investeringsbudget 2020-2024.

Den demografiska utvecklingen med paverkan pa kostnadsutvecklingen av “volymerna” i vara verksam-
heter, prisutveckling, en fortsatt 6kning av pensionskostnader, en omfattande investeringsvolym som inte
kan finansiera med enbart internt tillforda medel utan lanevolymen 6kar med darav féljande hogre rante-
kostnader tillsammans med en inbromsning i 6kningen av tillvaxten i rikets skatteunderlag, resulterade i
beslut om att kostnadsutvecklingen maste begréansas for att na ekonomisk balans och beslutade resul-
tatmal. Darutéver kommer Ekeré kommuns bidrag ur kostnadsutjamningssystemet att minska efter nation-
ellt beslut om férandringar i modellen som inférs fran 1 januari 2020.

Ekonomistyrning

Den kommunala budgeten ar utgangspunkten fér den ekonomiska styrningen av det kommunala uppdra-
get. Budgeten ar en plan for resursfordelning mellan kommunens verksamheter. Budgeten ska spegla den
politiska styrningen och prioriteringarna och aterge hur det kommunala uppdraget genomférs i Ekero.

Den totala intdaktsramen i kommunen ar en ekonomisk restriktion. Verksamhetens nettokostnader och fi-
nansiella kostnader ska inte 6verstiga intakterna. Det ekonomiska resultatet i budgeten ska vara positivt.
Arliga positiva resultat dr en férutsattning for en sund ekonomi. Positiva resultat gor att det egna kapitalet
vardesakras och bidrar till utrymme for att finansiera kommunens investeringar.

Budgeten beskriver verksamheten i ekonomiska termer. Budgeten ska dven innehalla en plan for verksam-
heten under budgetaret. | planen ska det anges mal och riktlinjer som &r av betydelse fér en god ekonomisk
hushallning.

Den kommunala verksamheten ar till sin omfattning personalintensiv. | Ekeré kommun utfors den storsta
delen av verksamheten med egen personal. Den myndighetsutévande delen maste utféras med egen per-
sonal. Stor del av verksamheten inom forskola, skola, dldreomsorg och dven insatser for funktionsnedsatta
utfors av andra utférare. Entreprenadavtalen ar omfattande.

Formella krav
Kommunallagen och Lagen om kommunal bokféring och redovisning ar styrande for budget och uppfél;j-
ning. Kommunallagens 11 kapitel reglerar den ekonomiska forvaltningen.

Budgeten ar en arlig arbetsprocess. Budgeten ska omfatta en trearsperiod dar budgeten for ar 1 fast-stalls
och for de tva pafdljande aren i planperioden ska visa pa inriktningen.

Forslag till budget inklusive forslag till skattesats ska upprattas av kommunstyrelsen fore oktober manads
utgang. Forslag till budget for revisorernas verksamhet ska uppréattas av fullméaktiges presidium senast vid
samma tidpunkt. Budgeten faststalls slutgiltigt av kommunfullmaktige i november infor nasta verksam-
hetsar.

Budget ska for varje enskilt ar vara i ekonomisk balans, det vill sdga att arets intakter ska 6verstiga arets
kostnader. Om resultatet vid arets slut ar negativt, kostnaderna Overstiger intdkterna, innebér det att det
egna kapitalet minskar. Nar det egna kapitalet minskar ett enstaka ar ska det aterstallas inom en trearspe-
riod. Undantag fran denna huvudregel &r om det finns synnerliga skal.
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En kommun ska ha god ekonomisk hushallning i sin verksamhet. Det handlar om att ta ansvar for verksam-
heten ekonomiskt och innehallsmassigt och inte 6vervaltra skulder pa kommande generationer. Intdkterna
ska inte bara finansiera den I6pande verksamheten utan aven investeringarna, vardesakra eget kapital och
se till att balanskrav uppnas och god ekonomisk utveckling. Intakter fran forsalda tillgdngar ska anvandas till
nyinvesteringar eller amortering pa skuld.

Budget och prognos 2019

Ekerd kommuns budget for ar 2019 uppgar till positivt resultat 8,5 mnkr, 0,5 % av summa skatteintakter
och generella bidrag. Vid uppfdljningstillfallena under aret har resultatet varit positivt men pa en lag niva
trots positiv avvikelse for summa skatteintakter och generella bidrag. Verksamhetens nettokostnader ar
berdknade till ett hogre utfall &n arets budget. Den samlade prognosen per augusti som togs fram som en
del av delarsrapporten visar pa samma forhallande. Men den sammantagna prognosen ar forbattrad for
arets resultat verksamhetens 6verskridande av budget har reducerats.

Per augusti ar den samlade ekonomiska prognosen vid arets slut foér Ekeré6 kommun ett positivt resultat
11,3 mnkr. Det motsvarar resultatniva 0,7 % och overstiger budgeterat resultat 8,5 mnkr (0,5 %). Den helt
avgorande orsaken till det positiva resultatet ar prognos skatteintakter och generella bidrag om

1 701 mnkr, 15,7 mnkr hogre dn budget. Verksamhetens nettokostnader bedéms uppga till 1 677 mnkr,
13,6 mnkr hogre an budget. Merparten av kostnadsdverskridandet ar for héga kostnader i verksamheten
under forsta halvaret, men dar anpassningar till budgeterad niva har skett under dret samt kostnader av
mer engangskaraktar med bland annat omstéllningskostnader. Balanskravet ar uppfylit.

Ekerds verksamhetskostnader — arlig utveckling

Det finns en mangd nationell statistik for kommunsektorn och inte minst ekonomisk sadan som &r resulta-
tet av Ekeré kommuns ekonomiska utfall. Det ekonomiska utfallet i kronor per invanare och nettokostnads-
avvikelse sager ingenting om kvalitet i verksamheten, ambition for verksamheten eller eventuell avvikelse
mot budgeterad kostnadsniva.

Ekerd, kr/invanare ar2014 ar 2015 3r 2016 3r 2017 ar2018

Fritidsverksamhet 1291 1287 1798 1707 1750
Forskola och skolbarnsomsorg 9299 9589 9839 10213 10198
Individ- och familjeomsorg 1816 1929 2097 2023 2576
Infrastruktur, skydd m.m 2209 2231 2277 2310 2569
Kulturverksamhet 884 940 981 975 967
Politisk verksamhet 673 689 690 716 742
Sarskilt riktade insatser 62 119 -98 446 -52
Utbildningsverksamhet 17 285 17 811 18 289 19232 20402
Aldre och funktionsnedsattning 15 164 15 859 15936 17 063 18 010
S:a egentlig verksamhet 48 683 50 475 51 808 54 685 57 164
Ekero, arlig forandring 2,5% 3,7% 2,6% 5,6% 4,5%
Ekero, rangordning i riket 138 149 151 166 168

Utfall 2018 visar att Ekeré kommuns verksamhetskostnader ar ndra 57 200 kronor per invanare och en fort-
satt hog arlig kostnadsutveckling. Kostnaderna omfattar bade effekter av forandringar i pris och I6ner som
av "volymer”, antal som ingar i verksamheten. Jamfort 2017 har kostnaden i kronor per invanare minskat
nagot for kulturverksamhet och forskola, skolbarnsomsorg. Den storsta kostnadsreduceringen finns inom
omrade ”sarskilt riktade insatser” som innehaller flyktingmottagande och arbetsmarknadsatgarder. Ovriga
omraden visar pa 6kad kostnad i kronor per invanare ar 2018 jamfort aret innan.

For nagra verksamhetsomraden finns maojligheter att presentera en indikation pa om en kommun har hogre
eller lagre verksamhetskostnader an de som motiveras av den egna strukturen.
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Utvecklingen 2018 visar pa fortsatt kostnadsutveckling dar Ekerds verksamhetskostnader 6kar mer och dar-
med minskar den forvantade skillnaden mot kostnad enligt strukturen.

Ekerd nettokostnadsavvikelse, andel (%) ar2014 ar 2015 ar 2016 ar2017 ar2018
Totalt (exkl LSS) -4,9 -4,3 -5,1 3,6 -1,8
Forskola o skolbarnsomsorg (tom 2014) -3,8

Forskola inkl 6ppen forskola -5,0 -6,3 -3,0 -2,9
Fritidshem inkl 6ppen fritidsverksamhet 16,5 19,0 17,2 1,9
Grundskola inkl forskoleklass -10,3 -10,9 -10,9 -10,4 -7,0
Gymnasieskola -10,1 -10,2 -15,1 -10,7 -15,4
Individ- och familjeomsorg -20,4 -16,8 -16,2 -21,8 -11,1
Aldreomsorg 15,0 12,8 11,9 14,7 21,3
LSS 13,8 11,3 13,2 14,8 19,2

Delverksamhet dldreomsorg har en éver aren stadig nettokostnadsavvikelse som visar att Ekerds kostnader
ar hogre an den forvantade enligt strukturen. En tidigare utredning visade att lokalkostnaden kan ha bety-
delse. Aven for LSS finns uppgifter for nettokostnadsavvikelse och som genom &ren visat att Ekerd har
hogre kostnader an motiverat av strukturen. Socialkontoret har ombesorijt att det under 2019 har gjorts en
fordjupad utredning med stod av experthjalp. Resultatet visar att Ekero har hogre kostnader dn motiverat
for delar av verksamheterna inom dldreomsorg och LSS och inkluderat detta i den fortsatta verksamhetsut-
vecklingen och som del i budgetberedningen. Under 2019 har utarbetats ny modell for internhyressyste-
met vilken kommer innebara en omfordelning av kommunens totala fastighetskostnad mellan kommunens
samtliga verksamheter fran ar 2020. Utredningen om aldreomsorg och LSS har beaktat den férandringen.

Finansiering av det kommunala uppdraget

Kommunallagen reglerar verksamheten dar den kommunala sjalvstyrelsen ar grunden for verksamheten. En
av de viktigaste forutsattningarna for den kommunala sjalvstyrelsen ar ratten att bestimma hur mycket
kommunen ska ta ut i skatt av sina invanare.

Merparten av de kommunala verksamheterna ar obligatoriska. For de i lag reglerade verksamheterna géller
dessutom att den tillhandahallna servicen ska vara likvardig i landets kommuner. Finansieringen av de kom-
munala tjansterna sker via skatteintakter, kommunala utjamningssystem och avgifter. Sedan tio ar tillbaka
tillfaller forandringen i fastighetstaxeringen till kommunerna genom den kommunala fastighetsavgiften.
Kommunalskatten ar den storsta inkomstkallan.

Skatteintéikter och generella bidrag

Avgorande for hur stor intdkten fran skatter och generella bidrag blir till enskild kommun ar kommunens
invanarantal och dess sammanséttning och skattekraft, den kommunala skattesatsen, tillvaxten av skatte-
underlaget i Sverige och omfattningen av statens tillskjutande medel. Utjamningssystemen syftar till att
skapa likvardiga forutsattningar fér kommunal verksamhet i hela Sverige oberoende av kommuninvanarnas
inkomster och strukturella férhallanden. Kommunerna far betala till utjamningen eller far pengar fran sy-
stemet. Ekerd far bidrag ur kostnadsutjamningssystemet, bidraget minskar fran 2020 nar forslag om for-
andringar i kostnadsutjamningssystemet infors. Ekeré kommun &r en av landets 11 kommuner som betalar
avgift i inkomstutjamningssystemet. Dartill finns ett inomkommunalt system for LSS-utjamning, Eker6 far
och bidrag fran LSS utjamningssystem.

Riktade statsbidrag
Allt mer av den statliga styrningen av de verksamheter som kommunerna har i uppdrag att utfora sker ge-
nom att det finns sarskilt riktade statsbidrag. Det till skillnad mot generella bidrag till kommunsektorn som
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ar for det kommunala uppdraget och aterfinns i en “gemensam pase” med kommunalt beslut om resursfor-
delning. Det finns manga sarskilda statsbidrag soka. Dessa bidrag ingar i respektive ndmnds budget.

Avgifter och taxor

Kommunernas mojlighet att sjdlva bestamma hur mycket och pa vilket satt avgifter ska tas ut varierar mel-
lan verksamheterna. De avgifter som uttas direkt av brukarna redovisas inom ansvarig namnd. Flertalet av-
giftsnivaer ar faststallda genom att det finns nationellt beslutade maxtaxor i de obligatoriska verksamhet-
erna. | ovrigt ar flertalet avgifter reglerade genom radande sjalvkostnadsprincip.

Ldngsiktig finansiering av det kommunala uppdraget

Den langsiktiga finansieringen av det kommunala uppdraget ar dels beroende av utvecklingen i om-vérlden.
Dels vilka kommunalpolitiska beslut som fattas inom ramen for det egna handlingsutrymmet. De ekono-
miska forutsattningarna i en kommun pa kort och pa lang sikt &r starkt beroende av vad som sker i omvarl-
den. Konjunkturutvecklingen i stort och skattebasen sarskilt avseende antal personer i arbete ar avgoérande
for inte bara rikets ekonomi utan daven for den egna kommunens ekonomiska forutsattningar. Samtidigt
finns ett stort eget handlingsutrymme for att styra kommunens ekonomiska utveckling. For att langsiktigt
kunna finansiera valfardsuppdraget och vara rustad mot svdangningar i omvérlden, som ar svara att paverka,
kravs stallningstagande och beslut kring ett flertal omraden som kanske inte alltid ger effekter pa nésta ars
budget men som ar avgdrande pa lite langre sikt.

De omraden som ar avgorande for utvecklingen av kommunen och den kommunala ekonomin ar i olika

grad mer eller mindre direkt paverkbara med kommunalpolitiska beslut. Manga omraden &ar inom det egna

handlingsutrymmet dven om det inom vissa omraden krdvs samverkan med till exempel andra offentliga

myndigheter. Nagra omraden som ar avgorande fér den kommunala ekonomin:

— Utbyggnadstakten — bostader och arbetsplatsomraden.

— Infrastrukturen

— Investeringsniva och investeringstakt

— Den kommunala skattesatsen

— Omfattningen av tillskjutande medel fran staten och konstruktionen av mellankommunala utjamnings-
system

— Tjansteutbud — innehall och ambitionsniva/kvalitet

— Organisation och bemanning — politisk och tjanstemannaniva. Samnyttjande av resurser.

— Resursfoérdelning

— Intakter genom forséljning av tillgangar.

Det rader standigt ett krav pa effektiviseringar i den kommunala verksamheten for att géra “samma sak lite
battre”. | den kommunala verksamheten sker verksamhetsutveckling for att mota férandringar fran omvarl-
den, nya uppdrag och satt att utfora gallande verksamhet. Mdjligheten till digitalisering dr bade ett krav pa

forandring och ger forutsattningar till férandringar av det kommunala uppdraget.

Under perioder av storre foérandringar i en kommun — demografiskt, nya uppdrag och infrastruktur — kan
periodvis utvecklingen av kostnader ske i en hogre takt an utvecklingen av intakterna for finansieringen av
verksamheten. En av utmaningarna ar att dven tydliggora vilka positiva ekonomiska effekter olika satsnings-
omraden kan ge pa halvlang och lite langre sikt.
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Forslag driftbudget 2020 med inriktning 2021-2022

Budgeterat resultat

Forslag driftbudget 2020 bestar av ett arets resultat om 20,3 mnkr eller 1,2 %, med skatteintakter och ge-
nerella bidrag berdknade till 1 754,6 mnkr, finansnetto 12,7 mnkr och med férvaltningarnas forslag till
namndernas budget till sammanlagd verksamhetens nettokostnad 1 721,6 mnkr.

| budgeten har beaktats att férandringen av kostnadsutjamningssystemet slar igenom med lagre generella
bidrag redan fran 1 januari 2020, med inféranderegler som mildrar negativ effekt ar 2020.

(tkr netto, inkl interna transaktioner) Utfall Budget Prognos Budget Budget Inriktning
2018 ‘ 2018 2019 2019 2020 2021 2022

Verksamhetens nettokostnader -1571264| -1579595| -1677100, -1663540 -1721570( -1759330 -1802556
Skatteintakter och generella bidrag *) 1600841 1604100, 1700756 1685050 1754600 1790200 1857800
Finansnetto -12 937 -14 830 -12 390 -13 000 -12 700 -19310 -26 820
Resultat 16 640 9625 11 266 8510 20330 11 560 28424

1,0% 0,6% 0,7% 0,5% 1,2% 0,6% 1,5%
* Inkl forandr i Kostn.utj syst from 1.1.20
Resultatmal lagst 1 % 17 496 17 987 18 597
Arets resultat jamfort resultatmal 2833 -6 427 9827
Arets resultat i genomsnitt 2020-2022 1,1% 20105

Inriktningen for budgeterat arets resultat ar lagre for ar 2021 och uppnar 11,6 mnkr eller 0,6 % for att dar-
efter oka aret efter till 28,4 mnkr, 1,5 %.

Det samlade forslaget till driftbudget 2020 med inriktning for aren 2021-2022 berdknas till ett genomsnitt-
ligt resultat per ar under planperioden 2020-2022 om 20,1 mnkr eller 1,1 % av summa skatteintdkter och
generella bidrag. Resultatet uppfyller miniminivan 1 % resultat enligt KFS 01:1 riktlinjer for god ekonomisk
hushallning och kommunfullméaktiges évergripande finansiella mal som bland annat uttrycker att Ekero
kommun ska ha minst 1 % 6verskott.

Budgeten beaktar inte tillkommande driftkostnader for badhusprojekt eller arlig kostnad for drift av badhus
nar verksamheten ar etablerad.

Skatteintdkter och generella bidrag

Prognos skatteintdkter och generella bidrag for planperioden 2020-2022 vilar pa SKL:s prognosmodell med
ingaende faktorer 1 oktober 2019. Den inkluderar effekter av budgetproposition och proposition avseende
forandringar i kostnadsutjamningssystemet. Tillsammans med Ekeré kommuns befolkningsprognos fran
mars 2019 med beaktande av SCB:s preliminara folkokning per juli 2019. Samt preliminara uppgifter om
Ekerd kommuns ersattning i valfardsmiljarderna. Det finns ingen nationell berakning over forvantade for-
andringar for den kommunala fastighetsavgiften varfor prognosen vilar pa antagande om belopp.

Prognosen ar berdaknad med Ekeré kommuns nuvarande skattesats 19,25.
10 procent (10 6re) motsvarar 8,6 mnkr.

Prognos 6ver summa intakt fran skatter och generella bidrag berdknas for ar 2020 till sammanlagt
1 754,6 mnkr. Intakterna utvecklas med totalt 53,8 mnkr, 3,2 % jamfort prognos 2019.
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Befolkningsforandringen mellan 1 november 2018 (grund for intdkt 2019) och prognos antal invanare 1 no-
vember 2019 som ligger till grund for intaktsprognosen 2020 uppgar till 288 invanare, 1 %. Folkokningen
svarar for drygt 15 mnkr, vilket ar drygt 25 % av total intaktsokning mellan aren.

Det ar en fortsatt tillvaxt i rikets skatteunderlag men pa en lagre niva, 2,5 %, an vad som varit fallet under
de senaste aren. Tillvaxten i rikets skatteunderlag bromsar in.

Intaktsberdkningen inkluderar forandringar i kostnadsutjamningssystemets 10 delmodeller enligt proposit-
ion 2019/20:11. Beslut fattas i riksdagen 20 november 2019. Inférandet sker fran 1 januari 2020. For att
mildra effekterna av foérandringarna finns inférandebidrag som innebar att forandringen ar maximalt 250 kr
per invanare och ar. Ekeré kommun far ssmmantaget lagre bidrag i kostnadsutjamningssystemet jamfort
dagens modell. Med hansyn tagen till inforandebidraget blir effekten cirka 7 mnkr lagre bidrag ar 2020.
Fullt ut inford ar effekten av férandringarna lagre kostnadsutjamningsbidrag 14—15 mnkr an idag.

"Valfardsmiljarderna” ingar i prognos intdkter. Ekero erhaller 18,6 mnkr ar 2020 varav 5 mnkr av bidraget
beraknas utifran mottagande av asylsokande och flyktingar. Den andra delen fordelas via invanarantalet,
kronor per invanare lika oavsett kommun, och ingar i det generella statsbidraget. Ar 2020 &r sista ret som
del av bidraget fordelas enligt flyktingvariabler. Ar 2021 ingar hela anslagsposten, 7 miljarder, i det gene-
rella statsbidraget och férdelas darmed lika kr/invanare. | och med den antagna budgetmotionen ytterli-
gare 5 miljarder 2020 till kommuner och regioner. Detta var redan aviserat i forra arets budgetproposition.
Dessa fordelas i sin helhet i det generella statsbidraget.

2019 ars intakt 6verstiger arets budget med 15,7 mnkr som féljd av tillvaxten i rikets skatteunderlag, av sta-
ten tillforda medel och nagot fler invanare som bas for 2019 ars intékter an vad som ingick i 2019 ars bud-
get. Prognos skatteintdkter och generella bidrag i budget 2020 6kar sammantaget med 69,6 mnkr, 4 %, jam-
fort budget 2019.

Utfall BUDGET Prognos Prognos Prognos Prognos

tkr 2018 2019 2019 2020 2021 2022

Skatteintakter 1498 044 1539220 1540772 1614 000 1 666 000 1729300
Inkomst- och kostnadsutjamning -11512 28 560 42213 21700 8500 11 000
LSS-utjamning 45 302 49 625 49 546 49 900 50 400 51 000
Kommunal fastighetsavgift 59488 62 835 62026 64 000 65 300 66 500
S:a skatt och utjamning 1591 322 1680 240 1694 557 1749 600 1790 200 1857 800
Valfardsmiljarder - flyktingvariabel 5230 4810 6199 5000 0 0
Ersattning Boverket 4289 0 0 0 0 0
Totalt 1600 841 1685 050 1700 756 1754 600 1790 200 1857 800
Antal invanare 1.1 aret innan budgetar 27 692 28130 28232 28520 28 740 29170

Som inriktning prognos 2021-2022 berdknas summan av skatteintdkter och generella bidrag till 1 790,2 tkr
ar 2021 respektive 1 857,8 mnkr ar 2022. Berdkningen beaktar fortsatt folkokning i Ekerd och SKL:s anta-
ganden om tillvaxten av rikets skatteunderlag. Tillvaxten ar hogre 2021-2022 an ar 2020.

Prognosen visar att Ekeré kommun ar 2022 far ett sa kallat efterslapningsbidrag 4,4 mnkr inom kostnadsut-
jamningen. En forutsattning ar den prognosticerade befolkningsutvecklingen. Den arliga forandringen 1 no-
vember - 1 november infér budgetaret maste vara en folkdkning pa minst 1,2 % samtidigt som befolknings-
okningen ar minst 1,2 % i genomsnitt de 5 senaste aren dessférinnan. Risk ar lagre folkokning och da utgar
inte efterslapningsbidrag.
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| budget 2020-2022 ingar 4 mnkr arlig lagre intdkter fran summa skatteintakter och inkomstutjamningsav-
gift jdmfort med 100 % av beloppen vid berdkningen i prognosmodellen. | SKL:s prognosmodell med forut-
sattningar for berdkningen av Eker6 kommuns skatteintdkter och generella bidrag ingick en hogre skatte-
kraft an idag (kommunens, dvs kommuninvanarnas, skattekraft i procent av riket). Skattekraften har till viss
del varierat mellan aren. Antaganden i oktober ar vasentligt hogre dn vad som ingick i underlag for berak-
ningen i planeringsférutsattningarna. For att mildra konsekvenserna av att skattekraften kan vara 6vervar-
derad har prognosen for skattekraften nagot reviderats ned jamfort SKL:s prognosmodell.

Prognos 2020 Prognos 2020, Prognos Prognos
Arlig fordndring, tkr jmf bdg 2019 |jmf prgn 2019 2021 2022
Skatteintakter 74780 73228 52 000 63 300
Inkomst- och kostnadsutjamning -6 860 -20513 -13 200 2500
LSS-utjamning 275 354 500 600
Kommunal fastighetsavgift 1165 1974 1300 1200
S:a skatt och utjamning 69 360 55 043 40 600 67 600
Viélfardsmiljarder - flyktingvariabel 190 -1199 -5 000 0
Ersattning Boverket 0 0 0 0
Totalt 69 550 53 844 35600 67 600
Antal invanare 1.1 aret innan budgetar 390 288 220 430
Arlig foréndring, %
Skatteintakter 4,9% 4,8% 3,2% 3,8%
Inkomst- och kostnadsutjamning -24,0% -48,6% -60,8% 29,4%
LSS-utjamning 0,6% 0,7% 1,0% 1,2%
Kommunal fastighetsavgift 1,9% 3,2% 2,0% 1,8%
S:a skatt och utjamning 4,1% 3,2% 2,3% 3,8%
Valfardsmiljarder - flyktingvariabel 4,0% -19,3% -100,0%
Totalt 4,1% 3,2% 2,0% 3,8%
Antal invanare 1.1 aret innan budgetar 1,4% 1,0% 0,8% 1,5%

| bilaga 2 aterfinns detaljerade uppgifter om prognos skatteintdkter och generella bidrag; ingaende delar i
intakts- och kostnadsutjamningssystemet samt faktorer for berakning av prognos.

Finansnetto och ldnevolym

Prognos finansnetto

Finansnettot ar i budgeten kalkylerad till 12,7 mnkr ar 2020 och berdknas 6ka till 19,3 mnkr ar 2021 och till
26,8 mnkr ar 2022. Okning finansiella kostnader, bade pensioner och bankl&n. Prognos fér nésta ar under-
stiger budgeten for 2019 med 0,3 mnkr som foljd av rantelaget pa marknaden. Jamfors prognosen for 2020
med prognos 2019 6kar dock finansiella nettokostnaderna, en sammanlagd effekt av bedémning av lagre
rantenivaer pa marknaden samtidigt som kommunens laneportfolj okar.

Budget Prognos Budget Budget Budget
tkr 2019 2019 2020 2021 2022

Finansiella intdkter 1865 1830 1830 1850 1850

Rantekostnad pension inkl

sarskild I6neskatt -6 335 -6 460 -6 000 -8 500 -8 800
Ranta lan kreditinstitut -8180 -7 220 -8 000 -12 160 -19 370
Ovriga kostnader -350 -540 -530 -500 -500
Finansiella kostnader -14 865 -14 220 -14 530 -21 160 -28 670
Finansnetto -13 000 -12 390 -12 700 -19 310 -26 820
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Finansiella intakter

De finansiella intakterna 1,8 mnkr per ar under planperioden 2020-2022 avser prognosberakning for bor-
gensavgift for lanevolymen som Ekeré kommun gatt i borgen for i det heldagda kommunala bostadsbolaget,
AB Eker¢ Bostader, och for lanen i Ekerdvatten AB. Budgeten inkluderar dven en mindre utdelning pa aktie-
kapital.

Finansiella kostnader

De finansiella kostnaderna bestar i huvudsak av rantekostnader pa pensioner inklusive I6neskatt och ranta
pa kommunens banklan. Dartill finns 6vriga gemensamma kostnader relaterat kommunens bankavtal och
transaktionskostnader for e-fakturor.

Rédntekostnader pa pensioner inklusive sarskild I6neskatt ar motsvarande uppgifterna i pensionsprognosen
fran augusti 2019. Kostnaderna har en stigande utvecklingskurva. Den femariga prognosen visar pa en kost
nadsniva 2023 som inte ar lagre an ar 2022.

Rantekostnader for banklan berdknas 6ka med 12,2 mnkr eller 169 %. Eventuella effekter pa genomsnittlig
rénta for lanen efter att Ekerd breddat antalet méjliga kreditinstitut for upptagande av Ian — medlemskap i
Kommuninvest — kan inte beaktas i nulaget.

Rantekostnader for banklanen ar kalkylerade med en arlig kostnad utifran budgetantaganden om:

e Prognos 2019 for investeringar och investeringsbudget 2020-2022.

e En Okning av Stibor réanta under planperioden men att bankernas marginal halls tillbaka.

e Investeringsvolymen kan inte helt finansieras med egna medel. Utrymmet for sjalvfinansieringsgraden
berdknas som arets resultat + avskrivningar + dvriga ej likviditetspaverkande poster. Utrymmet for
sjalvfinansiering av investeringar ar kalkylmassigt under planerperiodens 115—130 mnkr per ar. Men
forandras beroende pa resultatniva samt eventuellt tillkommande storre forsdljningsintakter. Banklan
upptas i ovrigt for finansiering av investeringar.

e Nuvarande sammansattning av laneportféljen dar nagra befintliga Ian blir aktuella till férnyad omsatt-
ning till Iagre ranta + bankens marginal.

e | bedomningen av behov av nyupplaning till grund for berdkning av rantekostnader gors generella bud-
getantaganden om nar under aret det blir aktuellt med nya lan samt med antagande om att hela inve-
steringsvolymen inte genomfors i sin helhet under aret.

Prognos Idnevolym

Utifran forslag investeringsbudget och med hansyn till ovan atergivna antaganden och bedémningar, kom-
mer Ekeré kommuns lanevolym med anledning av omfattande investeringsprogram, att 6ka fran nuvarande
420 mnkr till 1 330 mnkr vid utgangen av ar 2022.

Prognos, tkr IBLan | UBLan | Férandr
2019 355 000

2019-09 420 000

2019 450 000 95 000
2020 450 000f 587 000 137 000
2021 587 000 936 000 349 000
2022 936 000| 1330000 394 000
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Verksamhetens nettokostnad

Verksamhetens nettokostnad foreslas i budget 2020 uppga till 1 721,6 mnkr. En kostnadsutveckling jamfort
budget 2019 med 58 mnkr (3,5 %) omfattande effekter av den demografiska utvecklingen, effektiviseringar,
intaktsforstarkningar med forslag till férandrade avgifter och taxor och forslag till kostnadsreduceringar i
verksamheten men dven vissa satsningar inom budgeten.

Vid jamforelse med prognos 2019 ar utvecklingen begransad till 44,8 mnkr (2,7 %). Men vid den jamforel-
sen ska beaktas att prognos 2019 innehaller underskott i verksamheten dar ”"obalansen” ar aterstalld infor
nytt ar 2020 samt att det ingar kostnader av mer “engangskaraktar” som omstallningskostnader.

Verksamhetens nettokostnad fordelas enligt fackforvaltningarnas forslag till budget per namnd enligt ne-
dan tabell. Vid jamforelse av budget 2020 med tidigare ar maste hansyntas till att det nya internhyressyste-
mets férdelning 6ver verksamheterna ar inférd fran 2020 vilket gor att den sammanlagda foérandringen per
budgettitel inte ar jamforbar dar internhyra ingar.

Kommunstyrelsens samlade budgetposter innehaller fran och med ar 2019 budgetpost kommunovergri-
pande ”"smarta satsningar” samt inkluderar miljo- och stadsbyggnadskontorets detaljplaneverksamhet som
innan dess aterfanns inom byggnadsnamnden. Utfall 2018 innehaller dven forsakringsersattning.

| bilaga 4 aterges forslag till budget med bruttoredovisning av intdkter och kostnader varav internhyror per

namnd och kommunstyrelsens budgetposter. Vidtagna och féreslagna atgarder i budget aterges per ndmnd
sammanfattningsvis under nasta rubrik. Djupare redovisning av namndens forslag till budget aterfinns i se-

parata dokument — forslag till budget for respektive ndmnd - tillhérande drendet.

(tkr netto, inkl interna transaktioner) Utfall Prognos* Budget Budget Inriktning

2018 2019 2019 2020 2021 2022
*) Prognos 2019 per aug
Barn- och utbildningsnamnden -835406| -875900| -877 100 -901 000| -920670, -937 235
Socialndmnden -537 445, -565 800| -554 800 -560 660 -581 600 -605 800
Kultur- och fritidsnamnden -48 253 -65 880 -65 230 -64 620 -63 575 -64 065
Byggnadsnamnden -11 088 -8 537 -8 870 -8 950 -8 830 -8 770
Miljonamnden -3 050 -3 230 -3 380 -3 410 -3 365 -3 320
Tekniska namnden -22 531 -11 373 -5 900 -22 400 -19 500 -19 700
Central politisk organisation -12 470 -15 367 -15 260 -13 825 -14 020 -16 110
Revisionen -926 -1 000 -1110 -1 100 -1100 -1 100
Overférmyndaren -2 264 -2 440 -2 940 -2 760 -2 855 -2 915
Kommunstyrelsen -91624| -125573| -128 950 -142 845| -143 815 -143 540
Produktionsomrade Omsorg -6 205| -2 000 0 ‘
S:a Verksamhetens nettokostnad -1571 263’ -1677 100 -1 663 540’ -1721 570 -1 759 330 -1 802 555‘

Fackforvaltningarnas samlade forslag till budget for verksamheten uppgar till 1 759,3 mnkr ar 2021 respek-
tive 1 802,6 mnkr ar 2022. Kostnadsutvecklingen begransas till 37,8 mnkr (2,2 %) ar 2021 samt med ytterli-
gare 43,3 mnkr (2,5 %) till ar 2022. | fackndmndernas forslag till inriktning for budget 2021-2022 aterfinns
ett flertal forslag for att begransa nettokostnadsutvecklingen. | férslag ingar dven forutsattning att djupare
genomlysning behéver géras inom flera stérre omraden for att uppna den lagre kostnadsram som forut-
satts for inriktning budget 2021-2022. Sadana aktiviteter kommer att ta vid infor nasta ar med malséattning
att i kommande ars budgetprocess om majligt inkluderas i planeringsforutsattningar och i annat fall i for-
slag till budget for nésta tredrsperiod. Driftkostnad for verksamheten i badhus ingar inte i nulaget.
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Mal

Kommunfullméaktige har beslutade att anta Ekerdalliansens politiska plattform som inriktning fér de kom-
munala verksamheterna under innevarande mandatperiod. Utifran plattformen har kommunfullmé&ktige
beslutat om 11 overgripande mal fér Ekeré kommun for innevarande mandatperiod.

Mal 1. Medborgarnas méjligheter till dialog och inflytande ska 6ka

Madl 2. Det dr enkelt att resa till, frén och inom Ekeré kommun

Madl 3. Ekeré ska fortsatt vara en av Sveriges tryggaste kommuner

Mal 4. Ekeré kommun utmdrks av en god och hdllbar integration

Mdal 5. Ekeré kommun dr en vdlskétt ekonomi i balans baserat pa effektivt resursutnyttjande med minst
en procents 6verskott och utan éveruttag av kommunalskatt

Madal 6. | Ekeré kommuns skolor dr kunskap, ordning och trivsel i centrum

Mal 7. Ekeré kommun ska fortsatt vara en av Sveriges bésta kommuner att dldras i

Mal 8. | Ekeré kommun dr det enkelt fér foretag att starta, vixa och utvecklas

Mal 9. Ekeré kommun stdr for en innovativ miljépolitik som ger konkreta miljéeffekter

Madl 10. | Ekeré kommun finns férutsdttningar fér en meningsfull och tryggq fritid fér alla dldrar

Mal 11. Ekeré6 kommun ér en kommun med ndérhet till natur, kultur och service

Kommunstyrelse och ndamnder har beslutat om mal for sin verksamhet vilka ar direkt relaterade till de 6ver-
gripande malen. Uppféljning av de 11 6vergripande malen sker genom hur val maluppfyllelsen &r av malen i
namnder och i kommunstyrelse.

Till malen finns knutet en eller flera indikatorer for bedémning av hur val respektive mal ar uppnatt.

Finansiellt mdl

Ekerd kommuns finansiella mal ar 6vergripande mal 5 ” Ekeré kommun ar en vélskétt ekonomi i balans ba-
serat pa effektivt resursutnyttjande med minst en procents dverskott och utan éveruttag av kommunal-
skatt.” Hur val malet kan anses vara uppfyllt beror pa maluppfyllelsen av kommunstyrelsens 2 finansiella
mal med tillhérande indikator.

e Na&r ekonomin tillater ska vi sanka kommunalskatten. (Indikator: En bedémning infér kommande planperiods
férutsdttningar efter 2 ar av 6verskott utéver resultat 1 % i ordinarie verksamhet)

e Vistravar efter en valskott ekonomi i balans och minst en procent 6verskott. (Indikatorer: Periodens resul-
tat jimfért summa skatteintékter och generella bidrag, %.)

| forslag till budget 2020 och for hela planperioden 2020-2022 &r det 6vergripande finansiella malet delvis
uppfyllt. Det budgeterade resultatet for ar 2020 (1,2 %) 6verstiger kravet om minst 1 % 6verskott och ge-
nomsnittet fér planperiodens 3 ar visar med 1,1 % 6verskott precis hogre an kravet. Inriktning for 2021 ar
med ett lagre resultatmal. Prognos per augusti for 2019 ar positivt resultat men under kravet 1 %. Pa mot-
svarande satt som i planeringsforutsattningarna ar det i forslag budget 2020-2022 mindre sannolikt att kri-
teriet nas for mojligheten att sdnka kommunalskatten sker inom de narmaste aren.

Verksamhetens madl

Forvaltningarnas forslag till budget i namnder och kommunstyrelsen beaktar de av ndmnder och styrelse
beslutade malen for verksamheten och verksamhetens utveckling. Aktiviteter for att styra mot maluppfyl-
lelse avgor inriktning och prioritering av arbetet inom férvaltningar/kontor och resurser for det ar darmed
indirekt inkluderad i den av forvaltningen/kontoret féreslagna budgeten. | vissa fall aterfinns i forslag till
budget att sarskild resurs ar prioriterad och styrd till en sarskild aktivitet for att 6ka maluppfyllelsen.
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Teknik- och exploateringskontoret har uttryckt oro for svarigheten att inom given budget uppna malen.
Forvaltningar/ kontor i 6vrigt gor bedémningen att infér ar 2020 finns budgeterade resurser for att styra
mot att malen uppfylls.

| det foljande avsnittet aterfinns sammanfattningar av forvaltningars/kontors forslag till budget for respek-
tive namnd. Dar aterges oversiktligt pa vilket satt namndens mal ar omhéandertagen i forslag till budget.

Sammanfattning av forslag néamndernas driftbudget

Forvaltningar/kontor har arbetat fram forslag till ndmndens driftbudget 2020 med inriktning for budget
2021-2022 utifran de av kommunfullméaktige i juni beslutade direktiven utifran planeringsforutsattningarna
for det fortsatta budgetarbetet. Forvaltningarna/ kontoren har i férslag till budget omsatt den demo-
grafiska utvecklingen enligt befolkningsprognosen till en berdkning av antal barn, elever, kunder, brukare,
malgrupp och motsvarande (”volymer”) fér ingaende del i budget fér verksamheterna. Forvaltningar/kon-
tor har i budgeten inkluderat férdelningar av resurser och effekter pa kostnadsnivan av effektiviseringar i
verksamheten som ar inom ramen for forvaltningsledningens ansvar (verkstallighet). Forvaltningen/kon-
toret har till ndmnden presenterat intaktsforstarkningar med forslag till forandringar av avgifter och taxor
och forslag till kostnadsreduceringar i verksamheten men dven vissa satsningar inom budgeten.

| det f6ljande aterfinns per namnd en kort sammanfattning av forvaltningen/kontorets forslag till budget

for namnden. Férdjupad information och redogorelse av forslag till namndens budget aterfinns i respektive
forvaltnings tjansteutlatande och PM over forslag till budget.

Barn- och utbildningsnémnden

Utfall 2018 |Prgn 2019 Budget 2020 Inriktning 2021 Inriktning 2022
(tkr inkl interna transaktioner) Netto Netto Intdkter Kostnader Netto Intdkter Kostnader Netto Intdkter Kostnader  Netto
Verksamhet -737 826| -774716 83062 -884366 -801304 81627 -901232 -819 605 82639 -916459 -833820
Interna lokalhyror -97580| -101184 -99696  -99 696 -101 065 -101 065 -103415 -103 415
Barn- och utbildningsndmnden = -835406| -875 900 83062 -984062 -901000 81627 -1002297 -920670 82639 -1019874 -937235

Kommentar: jamfort forvaltningens forslag till budget 2020 med inriktning 2021-2022 infér namndens beslut, foreslar ekonomiche-
fen att den arliga budgeterade intdkten reduceras med 600 tkr och darmed 6kar ndamndens nettokostnad med 600 tkr. Ingar ovan.
Det med anledning av att 2019-09-27 presenterade SCB preliminart statsbidrag ar 2020 fér maxtaxa inom barnomsorgen. Statsbi-
draget &r 600 tkr lagre an vad som ingar i férvaltningens tjanstemannaférslag. Forvaltningen har inte beaktat risken for sankt stats-
bidrag maxtaxa vid forandring av antal barn i forhallande till forandringen av antal barn i riket. Férvaltningen har till namnden lam-
nat 6ver forslag till budget. Ytterligare kostnadsreducering skulle behdvs for att matcha lagre statsbidrag. Om mojligheter ges med
nationellt beslut att reglera maxtaxans niva ar namnden ytterligare kompenserad.

Férslag driftbudget ar 2020

Planeringsférutsattningar och budget tar hansyn till kommunens prognosticerade demografiska utveckling.
Antal barn och ungdomar berdknas minska i flera verksamheter budget 2020 jamfort budget 2019. Men en
okning sker med 60 elever i grundskolan och med 72 elever i gymnasiet.

Fordelningen av resurser prioriterar karnverksamheten grundskola och férskola for att bibehalla férutsatt-
ningarna for 6kad kvalitet och en 6kad andel som blir behériga till gymnasiet.

For i stort sett alla verksamheter sker en upprakning av barn- och elevpeng med 2,5 %. En extra satsning
sker pa hogstadiet dar upprakning sker med 2,7 %. For fristaende forskolor och skolor ar motsvarande upp-
rakningar mellan 1,8 % — 2,2 %. Skillnaden beror pa det nya internhyressystemet med korrekt fordelning av
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lokalkostnader mellan kommunens verksamheter och som sammantaget ger lagre lokalkostnader fér barn-
och utbildning med 1,2 % jamfort lokalbidraget 2019.

Forslaget innehaller reducerad budget for vuxenutbildningen (1 000 tkr) genom en anpassning av erbju-
dande om utbildning till det lagstadgade. Reducerad budget fér modersmal (600 tkr) genom anpassning av
verksamhetens omfattning till de lagstadgade 7 aren.

Budget for feriepraktik omfattar 50 platser, 800 tkr efter reducering av budget med 400 tkr.

Samtidigt foreslas utokad budget pa sarskilda undervisningsgrupper/tillaggsbelopp, ungdomar i riskzon
samt att erbjuda en arskurs i grundskolan att besdka Birka, ett av Ekeré kommuns varldsarv, totalt en sats-
ning pa 1 425 tkr. Satsningar som ocksa starker maluppfyllelse.

Inom ramen for ledningens beslut, verkstallighet, ingar forandringar i budgeten.

- Effektivisering inom SYV-verksamheten med sammanlagt 565 tkr. Det motsvarar 0,8 heltidstjanst, kvar
finns 4,7 heltidstjanster.

- AMA-jobbcenter reduceras med 1 tjanst till 3, lagre kostnad 700 tkr.

- IVG:s budget reduceras med 340 tkr genom effektivisering i verksamheten och att anslag for skolbiblio-
tek inte langre utgar och istallet hanvisas till folkbiblioteket.

- Effektivisering av resursteamet, administration (900 tkr).

- Minskar fran tre SVA-larare till tva stycken modersmal grundskola, reducering 700 tkr. Verksamhetens
budget 5 800 tkr.

- CVAG-administration besparing 125 tkr 0,2 tjanst, kvarstar 545 tkr 0,8 tjanst.

- Vida-projektet avslutas vid arsskiftet (inblandade kommuner avslutar projektet), 200 tkr.

- Effektivisering och anpassning av férvaltningens IT organisation, programlicenser, central ledningsre-
surs och minskat anslag FOU med sammanlagt 580 tkr.

Férslag inriktning driftbudget dren 2021-2022

For att na en ekonomi i balans 2021 foéreslas en omdisponering av resurser motsvarande 5 800 tkr inom gi-
vet uppdrag som leder till stordriftsfordelar med bibehallen kvalitet (4 700 tkr) samt en 6versyn av icke
lagstadgad verksamhet (1 100 tkr). Utdver det sker en upprakning av skolpengen for arskurs 1-6 med 0,9 %
samt arskurs 7-9 med 1,2 %, det avser bade kommunala enheter och fristaende verksamheter. Jamfort
med en upprakning enligt PKV pa 2,8 % for 2021 innebar mellanskillnaden en lagre kostnad om 2 500 tkr.
Totalt innebar ovanstaende 8 300 tkr i kostnadsreduceringar 2021.

For 2022 kravs ytterligare besparingar pa 13 300 tkr for att nd en ekonomi i balans inom budgetram enligt
planeringsforutsattningar. Som inriktning for budget laggs de i sin helhet pa skolpeng som ddarmed rdknas
upp med 0,4 procent for arskurs 1-6 for de kommunala enheterna och med 0,8 procent for fristdende sko-
lor. For arskurs 7-9 ar upprakningen 0,4 procent for kommunala enheter och 0,7 procent for fristaende sko-
lor. Skillnaden i upprakning beror pa att for de fristaende verksamheterna ligger hyresersattningen i skol-
pengen och att den rdknas upp efter upprakningen av internhyrorna.

Verksamhetens madl

| driftbudget 2020 finns en satsning om 100 tkr for att erbjuda en arskurs i grundskolan att beséka Birka.
Det kan inte direkt kopplas mot ett av namndens specifika mal men daremot ses som en satsning avseende
skolans undervisning i amnet historia och som ett led i att ldra kdnna sitt ndromrade, ett av kunskapsmalen.

Budgeten innehaller 6kad budget (1 276 tkr) pa sarskilda undervisningsgrupper/tilliggsbelopp. Det &r direkt
kopplat till ndmndens mal "6kade anslag till elevhdlsan samt fler vuxna i skolan". En satsning pa barn i be-
hov av sarskilt stéd och mojliggor fler vuxna och/eller 6kad kompetens inom elevhilsans omrade.

Forslag budget 2020 med inriktning 2021-2022
14



En forstarkning (50 tkr) som gors tillsammans med andra namnder och handlar om samverkan ungdomar i
riskzon. Insatser som kan anses brottsférebyggande och som skar genom férvaltningsgranserna. Verksam-
heten kan till viss del kopplas till ndmndens mal "férstarkt arbete mot mobbing, hot och trakasserier i skol-
miljoerna, nolltolerans”.

Forvaltningen arbetar i 6vrigt mot ndmndens mal inom ramen for tilldelad budget. | budget 2020 prioriteras
kdrnverksamheterna grundskola och férskola vilket medfor en bibehallen niva avseende arbetet mot att
uppna ndmndens mal och de statliga malen.

Riskbedémning

Budgetperioden innehaller utmaningar avseende den ekonomiska utvecklingen, volymaokningar samt kring
I6neutveckling och kompetensférsorjning. Samtidigt som malet ar att kvaliteten i verksamheterna ska bibe-
hallas och utvecklas.

Lagandringar inom omradet galler exempelvis inférande 10-arig grundskola dar dagens forskoleklass blir
nya arskurs ett. | forandringen ingar kompetenshdjning for att uppfylla de nya kraven. Kostnader for detta
ar svara att forutse och ar inte omhéndertagna i budget 2020-2022.

Risk om statsbidragen minskar i forhallande till budgeterat och det med kort varsel sa att kostnaderna ar
kvar i verksamheten under langre tid.

Pa sikt kan antalet nyanlandas efterfragan av grundlaggande vuxenutbildning och gymnasial vuxenutbild-
ning komma att oka vilket kan leda till 6kade kostnader.

Framdtblick

De ekonomiska forutsattningarna efter 2020 kraver effektiviseringar och en 6versyn av icke lagstadgad
verksamhet. Behovet av 6kad forskole- och skolkapacitet kommer till uttryck i omfattande investeringsbe-
hov och 6kat tryck pa driftkostnaderna.

Det ar nationell brist pa larare och den 6kar. En stor utmaning ar att rekrytera samt bibehalla behériga |-
rare och annan nyckelkompetens.

Aven fortsattningsvis behévs fokus pa arbetet med barn i behov av sérskilt stéd.
Den fortsatta digitaliseringen och utveckling kommer succesivt 6ka kostnaderna for infrastruktur, utrust-

ning och kompetensforsorjning. | den framtida planeringen blir det viktigt att utifran digitaliseringen saker-
stalla saval ekonomiska som arbetsmiljomassiga vinster i ett férandrat arbetssatt.

Socialnémnden

Utfall 2018 |Prgn 2019 Budget 2020 Inriktning 2021 Inriktning 2022
(tkr inkl interna transaktioner) Netto Netto Intdkter Kostnader Netto Intdkter Kostnader Netto Intdkter Kostnader  Netto
Verksamhet -474 120| -499 379 83251 -588824 -505573 75910 -597773 -521863 69049 -613061 -544012
Interna lokalhyror o hyresersattn.  -59915| -66 421 -55087  -55087 -59737  -59737 -61788  -61788
Socialndmnden -537445| -565 800 83251 -643911 -560 660 75910 -657510 -581600 69049 -674849 -605 800

Férslag driftbudget ar 2020
Budget innehaller bade intdktsforstarkningar och kostnadsreduceringar.

Forslag budget 2020 med inriktning 2021-2022
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Budgeten inkluderar sammantaget hogre intakter med 1 960 tkr i och med férslag till forandrade avgifter
och hyror. Férandrad avgiftsmodell fran och med 1 april 2020 fér hemtjanst, vard- och omsorgsboende och
trygghetslarm (950 tkr). Férandrade avgifter for familjeradgivning (80 tkr), matlddor i ordinart boende

(200 tkr), maltidsavgift i korttidsvistelse/ korttidstillsyn (100 tkr), rehabiliteringsbassdngen vid Ekgarden
(50 tkr). Samt 6versyn av principer for hyressattning som resulterar i forandrade hyror for vard- och om-
sorgsboende och bostad med sarskild service fran och med 1 juli 2020 (560 tkr).

Budgeten forutsatter effekt av ledningens beslutade atgarder och med tidigare fattade namndsbeslut, sam-
mantaget 3 400 tkr lagre kostnader. Effektiviseringen av verksamheten omfattar fortsatt starkt uppfoljning
av beviljade insatser hemtjanst, vakanshallning av tjanster socialkontoret - 6versyn av organisation, arbets-
processer och successiv anpassning genom minskat mottagande av nyanlanda. Fortsatt utveckling av tjans-
teutbudet med stdd i egen boende for personer med funktionsnedsattning. Fortsatt starkt uppféljning och

styrning vid kop av verksamhet, omférhandling av avtal.

Varen 2019 genomférdes en kostnadsanalys som belyser hur Ekerds kostnader for dldreomsorg och insat-
ser till personer med funktionsnedsattning ligger till jamfért andra kommuner, uttryckt som kostnad per
brukare (KPB). Slutsatser fran analysen ligger till grund fér budgeten och atgérder for att sénka kostnader
under planperioden. De storsta kostnadsavvikelserna - hogre kostnader i Ekerd - finns inom sarskilt bo-
ende, daglig verksamhet, bostad med sarskild service och personlig assistans. Namndens ersattning for in-
satserna "fryses”. Det innebar effektiviseringsatgdrder med sammanlagt 4 600 tkr inom det kommunala
produktionsomradet varav 1 430 tkr dldreomsorg och 3 140 tkr insatser till personer med funktionsnedsatt-
ning. Produktionsomrade omsorg avser att inom aldreomsorgen forandra fran fyra till tre personal vid Ek-
dungens demensdagvard samt att under kvallen klockan 17-21 kommer en sjukskoterska, istallet for tva,
att svara for Ekgarden och Séderstromsgarden. Vid tillfalliga behov gors forstarkningar.

Effektiviseringar i verksamheten for funktionsnedsattning for att reducera kostnaderna i och med fryst er-
sattning omfattar mindre flexibilitet av aktiviteter i gruppbostdder, samordning av serviceinsatser som in-
kop och stadning av de enskildas ldgenheter, 6kad samnyttjande av lokaler for daglig verksamhet. Fryst er-
sattningsniva och atgarder i verksamheten ger konsekvenser i bemanning.

Budgeten inrdknar lagre kostnad for icke obligatorisk verksamhet. Avveckling av kommunal heminstruktor
for syn- och horsel (160 tkr), om behov uppkommer hanvisas till extern aktdr. Samt lagre kostnad (130 tkr)
da lunchserveringen vid Ekgarden stangs for externa bestkare. Idag ar det 3-5 regelbundna maltidsgaster.
For den som dnskar kan pa Ekgarden intas den maltid som levereras till hemtjanstens kunder.

| budgeten ingar en forstarkning (600 tkr) pa forbyggande insatser barn och unga. En utékning med en fa-
miljebehandlare till familjeteamet. Dartill omférdelning inom ram sa att en socionom kan finnas pa halvtid
vid Familjecentralen samt starkt samverkan med Minimaria, 6kat 6ppethallande till 2 dagar per vecka.
Enligt socialndmndens beslut hojs HAB-ersattning inom daglig verksamhet héjs med 2 kr, fran 5 till 7 kr per
timme (165 tkr). HAB-ersattningen ér, efter férandringen, i niva med andra kommuner.

Planering och budget innehaller ett flertal prioriteringar pa digitaliseringens omrade. En uttalad forstark-
ning (100 tkr) &r taligenkadnning (digital diktafon) som digitalt stéd for socialsekreterare i syfte att effektivi-
sera dokumentationsprocessen i socialkontorets barn- och ungdomsenhet.

Budgeten inkluderar dven 6kade kostnader (550 tkr) efter upphandling for trygghetslarm, kostnad (100 tkr)
for utokat uppdrag till socialjouren (LUS) samt evakueringskostnad (150 tkr) vid ombyggnad Ekgarden.
Budgeterade kostnader for den politiska organisationen har anpassats (200 tkr) till ny mandatperiod.

Forslag budget 2020 med inriktning 2021-2022
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For kop av verksamhet reglerade i ramavtal eller entreprenadavtal utgar budget fran avtalad ersattnings-
upprakning. Arbetet med att starka nyanlandas mojlighet till snabb etablering fortgar enligt med kommu-
nens modell ”Sjalvstandighet 365”.

Budgeten forutsatter att aviserade statsbidrag 1 500 tkr till aldreomsorg i budgetpropositionen 2020 in-
kommer. Bidraget ska anvandas for att utveckla forebyggande insatser i syfte att motverka dldres ensamhet
och i samverkan med civilsamhallet.

Férslag inriktning driftbudget dren 2021-2022

En viss men dnda fortsatt aterhallsam volymveckling ar beaktad. Ett par omraden som sérskilt paverkar
kostnadsutvecklingen ar 6kade volymer inom dldreomsorgen som en konsekvens av ett 6kande antal dldre i
befolkningen och kostnader for forsérjningsstod.

Fortsatt arbete utifran slutsatserna fran kostnadsanalysen - mojligheter till samorganisering och samnytt-
jande av vissa verksamheter med malet att utveckla kvaliteten for brukarna men pa ett mer kostnadseffek-
tivt satt 4n idag. | budget férutséatts att utvecklingsarbete kan leda till Iagre kostnader pa 3 400 tkr per ar.
Det inledda arbetet inom produktionsomrade omsorg - utifran frysta ersattningsnivaer - férutsatts ge ytter-
ligare effekt i att bromsa kostnadsutvecklingen i effektiviseringsatgarder. Inom omradet funktionsnedsatt
med 2 700 tkr per ar och 6versynen av dldreomsorgen med 800 tkr ar 2021 respektive 500 tkr ar 2022.
Oversynen av principen fér hyresersittningar med intiktseffekt fran 1 juli 2020 ger intéktsfoérstarkning
kommande aren.

Verksamhetens mal

Budgeten innehaller en budgetforstarkning (400 tkr) for 6kad maluppfyllelse. Mal ”Bryta ofrivillig ensamhet
dldre” och mal ”Investera i och utveckla anvdandandet av valfardstekniken”. Inom ramen for SKL:s modell
kartlaggs forekomsten av ofrivillig ensamhet bland dldre personer. Malsattningen ar dven att civilsamhallet
ska delta i kommande utvecklingsarbete. En projektresurs avsatts pa deltid for att arbeta med implemente-
ring av valfardsteknik hos aldre.

Medel avsatts for att ta fram ett mat- och maltidsprogram fér hemtjanst och vard- och omsorgsboende for
att starka maluppfyllelsen av mal ”Stoérre valfrihet géllande mat inom dldreomsorgen”.

Riskbedémning

Risker i budgetforslaget ar framforallt kopplade till lagreglerade uppdrag dar volymutvecklingen ar bero-
ende av enskilda individers behov och 6vriga samhallsaktorers stod.

Osakerheter fran tidigare ar vad géller statsbidrag for mottagandet av nyanlanda och ensamkommande
kvarstar. Driftsmassiga konsekvenser med hanvisning till en forestdende ombyggnad av Ekgarden for att
uppfylla arbetsmiljokraven ar inte heller be-aktade i budgetférslaget.

Det finns osdkerhetsfaktorer runt LSS-verksamheten rérande antalet. Personer med idag beviljad personlig
assistans fran Forsdkringskassan kan komma att anséka om boende enligt LSS. Kostnader for riksfardtjanst
kan komma att paverkas av att fler har boenden utanfér kommunen

Budgetforslaget utgar fran en fortsatt inriktning mot insatser i 6ppenvard inom individ- och familjeomsorg
dar ytterligare omstallning sker fran externt kdpta insatser till férman for starkta hemmaplansinsatser i 6p-
penvard. Volymutrymmet for dygnet runt-insatser ar begréansat.

Framdtblick

Uppdraget kommer 2020 att paverkas av ny regional 6verenskommelse om samverkan vid utskrivning fran
akut halso- och sjukvard (LUS) och att Barnkonventionen med ett tydligt barnrattsperspektiv blir lag.

Ekerd ar en till befolkningen vaxande kommun och en aldrande befolkning.

Forslag budget 2020 med inriktning 2021-2022
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Fortsatt utveckling av socialtjanstens arbetsmetoder och tjanster for att kunna genomféra flera tidiga insat-
ser till barn, unga, familjer och vuxna inom namndens samtliga verksamhetsomraden

Starkt arbete kring bostdader och lokaler for att kunna genomféra hemmaplanslésningar for en 6kad sjalv-
standighet och kostnadseffektiva insatser gallande flera av ndmndens malgrupper.

For att oka tillgdnglighet och service i en modern socialtjanst ska digitala tjanster kunna erbjudas i kontakt
med myndigheten. Likasa kan vélfardstekniska I6sningar erbjudas som komplement i tjansteutbudet.

Andelen nyanlanda som ska tas emot for bosattning i kommunen férvantas minska.

Kultur- och fritidsndémnden

Utfall 2018 |Prgn 2019 Budget 2020 Inriktning 2021 Inriktning 2022
(tkr inkl interna transaktioner) Netto Netto Intdkter Kostnader Netto Intdkter Kostnader Netto Intdkter Kostnader  Netto
Verksamhet -31549| -39199 17864 -56901  -39037 18103 -57134  -39031 18194 -57217 -39023
Interna lokalhyror -16 704 -26 681 -25 583 -25583 -24 544 -24 544 -25042 -25042
Kultur- och fritidsndmnden -48 253| -65 880 17864 -82484 -64620 18103 -81678 -63575 18194 -82259 -64 065

Férslag driftbudget ar 2020

Budget innehaller badde kostnadsreduceringar och intaktsforstarkningar.

Generell kostnadsreducering (275) tkr inom kultur- och fritidsforvaltningen, konst och kulturmiljovard samt
fritidsgardar. Biblioteket i Eker6 centrum har inte langre sondagséppet (100 tkr).

Budget for drift av anlaggningar forstarks (200 tkr) och 6kning (90 tkr) ungdomsatgarder.

Avgifterna inom kulturskolan foreslas férandras och hojs med 5 %. Senaste forandringen ar 2015. Med
hogre intakter i budget kan kostnadsreduceringar i kulturskolan begransas. Intdkten kompenserar (100 tkr).

En hojning av taxa for upplatelse av kommunens lokaler och anldggningar. | ett forsta steg foreslas hojning
av taxegrupp 2 och 3 dvs vuxna i foreningsregi samt ovriga nyttjare, privatpersoner med flera. Samtidigt
infors en sdasongstaxa for ishallarna. Det innebar att nolltaxa fér barn och ungdomar endast kommer tillam-
pas under terminerna for ishallarna. (200 tkr)

Férslag inriktning driftbudget aren 2021-2022

Inriktningen ar fortsatt héjning av taxa for upplatelse av kommunens lokaler och anlaggningar. Nolltaxa for
ungdomar tillampas endast under sdsong dven for dvriga anldggningar och lokaler. (150 tkr ar 2021 och 100
tkr ar 2022)

Effektiviseringar i verksamheten som beror forvaltningen och 6vriga verksamheter. Bland annat kultursko-
lan ska utreda om att préva andra verksamheter som kan ge nettointédkter. Biblioteket far i uppdrag att titta
pa alternativa kulturprogram samt nagot mindre media inkop.

Fortsatt forstarkning 2021 av driften av anlaggningar.

Aven férenings- och ungdomsverksamheten kommer beréras under 2022 med minskade féreningsbidrag
och minskat ungdoms- och féreningsstod i 6vrigt genom kostnadsreducering pa idélabbet (115 tkr).

Verksamhetens mal
Sex av de nio mal, relaterade till kommunens 6vergripande mal, som ndmnden beslutat om handlar om att
framja ett aktivt foreningsliv samt 6kat samarbete for 6kad tillgdnglighet till anldggningar. Av det féljer att
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forslag till kostnadsreduceringar i budgeten i forsta hand aterfinns inom 6vriga verksamheter. Forslag om
hojda avgifter for nyttjande av kommunens lokaler, intaktsforstarkning, berér féreningarna.

| verksamhetsplan ar prioriterade mal tillgdnglighet till anlaggningar och motesplatser samt 6kad dialog

med foreningsliv och civilsamhalle.

— Diskussioner pagar om fortsatt 6vertagandet av anlaggningar under 2020.

— Arbete med ungdomsambassadorer provas under 2020 for att 6ka ungas inflytande och delaktighet.

— Gemensamt arbete med socialndmnden och barn- och utbildningsnémnden om ungdomar i riskzon.

— Utveckla samverkan med féreningslivet, ungdomar, med fler grupper. Samverkansorganet har ocksa i
uppdrag att utarbeta metoder for 6kat medborgarinflytande

Riskbedémning
Den grupp som har besokt biblioteket i Ekerd centrum pa sondagar kommer bli berérd av stangningen.
Samtidigt kommer bibliotekets uppsékande uppdrag utokas och nya grupper nas.

Kulturskolan kompenseras genom avgiftshojningar. Risk finns for att farre barn och unga kommer ha méijlig-
het att delta och ddrmed minskade intakter. Darfor kommer avgiftshdjningen for musik att vara ganska be-
gransad samtidigt som andra former av kulturutévande, med lagre avgifter, infors.

Framdtblick

Fortsatt Overtagande fran tekniska namnden av verksamhetsansvar for idrottsanlaggningar.
Idrottspolitiskt program ar 2020.

Organisatoriska och driftekonomiska effekter av etableringen av badhus i kommunen.

Byggnadsndmnden

Utfall 2018 |Prgn 2019 Budget 2020 Inriktning 2021 Inriktning 2022
(tkr inkl interna transaktioner) Netto Netto Intdkter Kostnader Netto Intdkter Kostnader Netto Intdkter Kostnader  Netto
Byggnadsnamnden -11 088 -8 537 14483 -23433 -8 950 15 089 -23919 -8 830 15775 -24 545 -8770

Férslag driftbudget ar 2020
Forslag budget forutsatter en hojning av taxan och 6kade volymer i verksamheten.

Byggnadsnamndens taxa foreslas hojas 3,8 % ar 2020. | taxeforslaget ingar dven kontorets forslag till for-
andringar i enlighet med byggnadsnamndens uppdrag 2018 om en Gversyn av taxan.

Budgeten for bygglovenheter innehaller ingen ytterligare utékning av tjdnster. En 6versyn av handlaggarre-
surser gjordes i forra arets budgetprocess.

Kart- och matverksamhetens intdkter ar rimliga att na om antalet bestallningar av nybyggnadskartor, ut-
sattningar och utstakningar fortsatter att 6ka i samma takt som under 2019. En héjning av taxan med 3 %.
Inom trafikhandlaggning kommer atgarder att behdva tas for att 6ka intakterna. Kostnader och intdkter for
fordonsflytt och parkeringsévertradelser behoéver utvarderas och eventuellt omprévas.

Férslag inriktning driftbudget dren 2021-2022
Forandrad taxa ytterligare 6kning 4 % till ar 2021 och darefter med 3 % ar 2022 samt en berékning av bygg-
lovintakter pa hogre volymer an 2019.
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| budget har 6vriga kostnader inom bygglovsenheten minskat nagot. Det medfor att personalen inte i lika
stor utstrackning som tidigare kan ga utbildningar. Fortsatt effektivisering kan ske genom digitaliseringsar-
betet och process- och rutinutveckling.

Taxan for nybyggnadskartor med mera behover ytterligare justeras upp med 3 % per ar. Antalet ansok-
ningar behover ocksa fortsatta oka.

Verksamhetens mal

Budgeten innehaller inga reduceringar av personalstaten. Tillsammans med 6kade majligheter till digitali-
sering av handlaggning talar det for goda forutsattningar for att 6ka maluppfyllelsen vad géller digitalisering
av myndighetsutdvningen, minska regelkranglet for foretagare och forenkla regler och underlatta bygglovs-
processen. Genomgang av antal éverprovande instansers beslut gors som ett led i att starka malet for an-
passning av strandskyddet, men det &r dnnu for tidigt att dra nagra slutsatser.

Riskbedémning
Budgeten forutsatter att byggkonjunkturen i kommunen ar fortsatt stark, att detaljplaner arbetas fram och
vinner laga kraft och att byggande sker i den tillvaxttakt som planeras.

Bygglovsintakter i budget 2020 &r beraknat till 10 700 tkr. Kontoret beddmer den arliga intaktsnivan till vara
osdker med risk for negativt utfall. En forutsattning ar att alla ansdkningar om bygglov inom Eker6 Strand
med flera stérre planomraden inkommer under perioden samt att dven antal 6vriga enskilda ansékningar
inkommer pa en hog niva.

Framdatblick

Beddmningen ar att budgetperioden innefattar ett mycket expansivt skede med stor centrumutveckling.

| 6vrigt fortsatter digitalisering av arendehanteringssystemet, digital signering av delegationsbeslut ar fullt
genomford och en storre uppdatering av drendehanteringssystemet i september 2019 som ger mdjlighet
till ytterligare digitalisering av handlaggningen.

En fortsatt god produktion av kartor och andra efterfragade tjanster ska levereras. Leveranstiderna kom-
mer med stor sannolikhet att krava en utokad kapacitet.

Miljénédmnden

Utfall 2018 |Prgn 2019 Budget 2020 Inriktning 2021 Inriktning 2022
(tkr inkl interna transaktioner) Netto Netto Intdkter Kostnader Netto Intdkter Kostnader Netto Intdkter Kostnader  Netto
Miljondamnden -3050 -3230 5445 -8 855 -3410 5 605 -8 970 -3 365 5780 -9100 -3320

Férslag driftbudget ar 2020

Budget inkluderar en hdjning av ndamndens taxor for tillsyn och prévning enligt miljébalken och for
livsmedelskontroll med 10 %, det &r 7 procentenheter utéver PKV. Det resulterar i 400 tkr forstarkt intakts-
budget. Verksamheten finansieras till 61 % av avgifter.

Taxehojningen mojliggdr personalforstarkning for att utveckla verksamheten och na uppstallda mal samt
fullgora lagstadgade aligganden. Verksamhetsutveckling for att klara 6vergangen till ett mer digitalt arbets-
satt, for att bli mer effektiv och for att forbattra information och service till medborgare och féretagare.
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Férslag inriktning driftbudget dren 2021-2022

For att begransa nettokostnaden berdknas att intdkterna 6kar genom indexupprakning av taxor och som
foljd av 6kade volymer. Utdver intaktsforstarkning sker (tillfalliga) kostnadsreduceringar i budget 2021 och
2022. For provtagning inom livsmedel, 40 tkr under bada aren. Det bor vara mojligt att under ett eller tva
ar planera for provtagning som innebér laga analyskostnader. Samt 40 tkr &r 2021 och 120 tkr ar 2022

for utbildning, kurser och konferenser. Reduceringen kan paverka personalomsattning och mojligheten att
uppna malen. Konsekvenserna bedéms av kontoret dnda vara hanterbara under forutsattning att det galler
en begransad tidsperiod.

Verksamhetens mal

Forslag budget med taxehdjning och personalforstarkning ger storre mojlighet att na malen och utveckla
verksamheten under ar 2020 och resten av planperioden. Satsningen kommer framfor allt att bidra till att
uppna mal inom omrade ”I Ekeré6 kommun &r det |att for foretag att starta, vaxa och utvecklas” samt ”Kvali-
tet, service och effektivitet”.

Riskbedémning
Den ekonomiska risken pa plus minus 400 tkr hanfor sig till antal inkommande drenden, effektivitet i hand-
laggning samt effekter av eventuell personalomsattning.

Framdtblick

Utbyggnaden av Forbifart Stockholm och breddningen av vag 261 pagar och innebar arbetsuppgifter med
framforallt tillsyn men ocksa prévning av olika foljdverksamheter under flera ar framéver.

Miljokontoret har paborjat arbetet med att ta fram en ny behovsutredningen som ligger till grund for
namndens verksamhetsplan.

Livsmedelsverket har tagit fram foérslag pa ny modell for riskklassning av livsmedelsverksamheter. Den kan
innebéra att tillsynens omfattning minskar och darmed intakterna. Forslaget far betydelse for budget 2021.
tillsyn for den typ av verksamheter som ar vanligt forekommande i kommunen minskar avsevart, och dar-
med intdkterna inom livsmedelstillsynen

Tekniska ndmnden

Utfall 2018 |Prgn 2019 Budget 2020 Inriktning 2021 Inriktning 2022
(tkr inkl interna transaktioner) Netto Netto Intdkter Kostnader Netto Intdkter Kostnader Netto Intdkter Kostnader  Netto
fastighetskontor -634 10800 | 215566 -218655 -3089| 222212 -222212 228416 -228416
teknik- o exploateringskontor -21897| -22173 2005 -21316 -19311 2015 -21515 -19500 1415 -21115 -19 700
Tekniska ndmnden -22531| -11373| 217571 -239971  -22400| 224227 -243727 -19500| 229831 -249531 -19700

(exkl Avfall - egen balansenhet, netto 0)

Kommentar: Teknik- och exploateringskontoret har féreslagit namnden att hos kommunstyrelsen dska om utdkad ram 1,4 mnkr ar
2021 och 2,7 mnkr ar 2022 jamfort ovan nettokostnad 19,5 mnkr ar 2021 respektive 19,7 mnkr ar 2022.

Ekonomichefen foreslar att vid arets beslut om inriktning budget for aren 2021-2022 utdkas inte ramen 2021-2022. Istéllet bor
kontoret genomféra en genomlysning av verksamhetens kostnader avseende tekniska ndmndens uppdrag och kommunstyrelsens
uppdrag. En genomlysning som innehaller dven att prova forandrade arbetssatt, mojliga effektiviseringar i verksamheten och for-
slag till forandringar av verksamhetens omfattning med béaring pa lagre kostnadsniva. Arbetet bor géras skyndsamt for stallningsta-
gande for att darefter utgora en del av planeringsforutsattningarna for ndsta ars budgetprocess 2021-2023.

Férslag driftbudget ar 2020
Namndens budget uppgar till 22 400 tkr. Fordelad pa fastighetskontoret med nettokostnad 3 089 tkr, inklu-
sive 420 tkr for den politiska organisationen, och pa teknik- och exploateringskontoret netto 19 311 tkr.
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Under 2019 har nytt internhyressystem utvecklats som ersatter tidigare mycket gamla fordelningssystem

och som férdelar de lokalkostnaderna korrekt 6ver de kommunala verksamhetsomradena. 3 194 kvm dar
andra forvaltningar tidigare har varit avtalsskrivande part har inférlivats i internhyressystemet. Det nya in-
ternhyressystemet tillampas fran och med 2020 ars budget.

Fastighetskontoret balanserar kommunens lokalkostnader med externa hyresintakter och interna hyresin-
takter fran den kommunala organisationen (ndmnderna). Av de totala intdkterna dr 91 % interna. | intern-
hyressystemet och darmed i fastighetskontorets budget ar inbyggt reducerade budgeterade kostnader med
1 500 tkr inom omradena administration (800 tkr), drift (350 tkr) och underhall (350 tkr).
Fastighetskontorets nettokostnad ar en f6ljd av belastningen med 3 900 tkr fér kommunens “lokalbank” —
vakanta verksamhetslokaler.

Teknik- och exploateringskontoret bedémer att budget 2020 ar i balans. Undantag for kostnader relaterad
pendelbaten, engangskostnad 1 150 tkr fér iordningsstéllande av tillféllig pendelbatsbrygga for vintersa-
song samt arliga kostnader 150 tkr for isbrytning i Tappstromskanalen.

Kommentar: Enligt tidigare forslag fran kommunstyrelseférvaltningen féreslds att kostnad fér pendelbats-
bryggan balanseras med av fullmdktige tidigare ar 6ronmdrkt eget kapital for infrastruktursatsningar.

Teknik- och exploateringskontoret har i budgeten omfordelats resurser for att starka budgeten till verksam-
hetsomraden "gator, vagar och parkering”, “utemiljé” samt ”idrotts- och fritidsanlaggningar”. Bruttokost-
naden ar minskad for “grundvatten”. Férstarkningarna tacker inte enligt kontoret 6kade driftkostnader som
foljer av investeringar eller planerad 6kning av bemanning. Kontoret har inte redovisat forslag till effektivi-

seringar eller atgarder for att minska kostnadsnivan for namndens stallningstagande.

Férslag inriktning driftbudget aren 2021-2022

Fastighetskontoret presenterar ett forslag pa 0 tkr for 2021, samt O tkr for 2022. Vilket &r en foljd av bespa-
ringar genom en minskning av externa hyreskostnader. Pa samma satt som for 2020 finns fér aren 2021 och
2022 arliga besparingar pa 1 500 tkr per ar medraknade i fastighetskontorets totala kostnader men dessa ar
inte synliga da de ar inkluderad med begransad upprakning av motsvarande summa i internhyrorna. | inrikt-
ningsbudgeten aterfinns dessa besparingar inom omradena administration, drift och underhall pa motsva-
rande belopp som for ar 2020.

Teknik- och exploateringskontoret redogor for att budget 2021-2022 berdknas till hogre kostnader an den
budgetram enligt planeringsforutsattningarna forslag till budget ska férhalla sig till. Att budgeten inte med-
ger 6kade kostnader for indexreglering, driftekonomiska effekter av planerade investeringar i exempelvis
utemiljo, GC-vagnatet, exploateringar och allmant hoégre kostnader for befintlig personal och 6vriga kostna-
der samt utokad bemanning. Kontoret har féreslagit namnden att — i férhallande till budgetram alternativ a
som ar den hogre nettokostnaden — att dska forstarkt budget ar 2021 med 1 440 tkr (nettokostnad 20 395
tkr) och fér ar 2020 med 2 730 tkr (nettokostnad 22 410 tkr). Samtidigt lyfts bland annat fram att kontoret
kommer att se 6ver vilka kostnadsreduceringar som kan uppnas genom upphandling eller reducerat drift-
omrade i samband med upphandling av driftleverantor for den kommunala utemiljon. Vid det tillfallet bely-
ses aven ytor kopplade till féreningar och driften av Ekero centrum. Det finns inte forslag i 6vrigt pa ytterli-
gare atgarder for lagre kostnadsniva.

Verksamhetens madl
Fastighetskontoret har i budgeten omhéandertagit malet "Uppratta solceller pa alla kommunens nyproduce-
rade byggnader. Galler bostader och verksamhetslokaler dar kommunen ar fastighetsagare” genom att i
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investeringsbudgeten foresla att utgiftsposten ar utpekad och ska disponeras i investeringsbeslut. Malet att
”"Miljoanpassa kommunens verksamhetslokaler” &r inkluderat i planeringen for byggprojekt och underhall.

Utover prioriteringar for att uppna malen kommer fastighetskontoret att prioritera:
— Framtagning av underhallsplan med tillhérande systemstod

— Minska kostnader och omfattning av outnyttjade lokalresurser

— Utveckla kunddialogen, fran strategiska behov till operativa lokalfragor.

— Kompetensforsorjning

Tekniska ndamnden har beslutat om fem mal fér teknik- och exploateringskontoret. Investeringar och sats-
ningar planeras med utgangspunkt fran dessa mal. Kontoret bedémer att nuvarande driftbudget for plan-
perioden inte medger att malen, for exempelvis gang- och cykelvagar, kommer att uppnas.

Kommunstyrelsens mal, dar aktiviteter och handlaggning utfors av teknik- och exploateringskontoret, och
dar tillfalliga extra resurser behovs, ska omfattning och eventuell resursforstarkning beslutas av kommun-
styrelsen. Kommunstyrelsens beslut om eventuell resursférstarkning for sarskilt uppdrag genom exempel-
vis disponering av resurs budgetmarginal.

Riskbedémning

Fastighetskontoret bedomer att kompetensforsorjning ar en fortsatt risk, aven om det har skett flera rekry-
teringar till nyckelfunktioner. En utmaning ar att flera stora investeringsprojekt tidsmassigt ar i samma pla-
neringsfas vilket belastar olika funktioner i processen. Aven teknik- och exploateringskontoret ser kompe-
tensforsorjning som vasentlig. Det har gjorts forstarkning men kontoret ser behov av ytterligare. Teknik-
och exploateringskontoret beddmer att det med foreliggande budget finns en risk for lagre driftfrekvens for
kommunagd utemiljo och vag.

Fastighetskontoret kommer att gora férnyad upphandling av avtal for markskotsel eftersom befintlig leve-
rantor ej kan uppfylla avtalade dtaganden. Ett nytt avtal for elleverans géller sedan 1 januari 2019 till ut-
gangen av 2021. Elpriset bands fér 2019 pa en hog prisniva. En justering nedat under budgetperioden for-
vantas ske. Kostnader for mediaforsorjning (uppvarmning, el, Va) ar budgeterade med arlig index 2,6 %.
Mojligheten att under planperioden kunna ansluta till narvarmebolaget kan dels gynna kommunens miljo-
mal da aldre vdarmeanldggningar kan fasas ut. Dels att totalkostnaden for uppvarmning pa sikt forvantas
minska da behovet av drift- och underhall samt reinvesteringar i befintliga uppvarmningsanlaggningar
minskar. Vissa anpassningar och installationer i byggnaderna maste goras.

Framatblick

Fastighetskontoret kommer fortsatta arbetet med att I6pande omférhandla hyresavtal med de externa lo-
kalhyresgasterna for att sdkerstélla att hyresnivaerna ligger pa en marknadsmassig niva pa orten.

En kommunal lokalférsérjningsstrategi och lokalférsorjningsplan bor utvecklas. Fastighetskontoret har ge-
nomfort ett kvalitetssakringsarbete som omfattar fastighetsinformation och hyresavtal. Under budgetperi-
oden dr malsattningen att utveckla ett fastighetssystem for att hantera information och planering.
Investeringstakten som planeras kommer att medfora en 6kad férvaltningsvolym och 6kade kostnader i
kommunens driftbudget fér budgetperiod efter 2022.

Utifran ndmndens mal ska teknik- och exploateringskontoret prioritera aktiviteter och atgarder som ror for-
battringar och 6kad kvalitet i kommunens gang- och cykelbanenit, att det ar snyggt och tryggt runt vagar, i
parker och allmanna platser, forbattra belysning och utveckla strandpromenaden vid kanalen.
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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens budget bestar av kommunstyrelseforvaltningen och budgetposter for direkta ansvars-
omraden enligt reglemente och indirekt i och med kommunstyrelsens samordnande och beredande ansvar.

Utfall 2018 Prgn 2019 Budget 2020 Inriktning 2021 Inriktning 2022

(tkr inkl interna transaktioner) Netto Netto Intakter Kostnader Netto Intakter Kostnader Netto Intakter Kostnader Netto

Kommunstyrelseforvaltningen -77251| -85470 10986 -99846  -88 860 11029 -100295 -89 266 11045 -100717  -89672
Interna lokalhyror -12346| -12210 -13910 -13910 -15454) -15454 -16338) -16 338
KS - Kommunstyrelseférvaltninger  -89597| -97 680 10986 -113756 -102 770 11029 -115749 -104720 11045 -117055 -106010
KS - kommundvergrip utveckl. Sat: -3 600 -5 400 -5 400 -5100 -5100 -5 000 -5 000
SBFF Medl.avgift -21860 -22649 -23444 -23444 -24122  -24122 -24794  -24794
Interna lokalhyror -2638 -2715 -2 096 -2 096 -2118 -2118 -2156 -2 156
KS - Brandforsvar -24498| -25364 -25540  -25540 -26240  -26 240 -26950  -26 950
KS -Gem medlemsavgifter -1738 -1619 -1635 -1635 -1655 -1655 -1680 -1680
KS - Gem avrakningskonton 30527 6040, 297954 -294954 3000/ 309129 -305429 3700/ 316860 -310960 5900
KS - Medfinansiering statl infrastrt -2 600 -2 600 -2 600 -2 600 -2 600 -2 600 -2 600 -2 600
KS - Budgetmarginal -930 -7 000 -7 000 -6 000 -6 000 -6 000 -6 000
KS - Resurs kommunens detaljplar -2333 -2 600 1300 -4700 -3400 1000 -4 700 -3700 1000 -4 700 -3700
KS - Forsaljningsintakter -456 13850 3000 -500 2 500 3000 -500 2 500 3000 -500 2 500
S:a Kommunstyrelsen -91 624‘ -125 573‘ 313240 -456085 -142845| 324158 -467973 -143815 331905 -475445 -143540

Kommunstyrelseférvaltningen

Inom férvaltningen aterfinns, utéver resurser for ledning och kommungemensamma stédprocesser, kostna-
der for internhyra och kringtjanster for kommunhus med annex och flertal andra verksamhetslokaler, vilka
alla dven Ovriga forvaltningar/kontor disponerar. Har aterfinns dven kostnader f6r central facklig verksam-
het, bevakning och rondering, strategiskt sdkerhetsarbete, informationssédkerhet, driftkostnader for gemen-
sam IT-plattform och kommunovergripande gemensamma kritiska verksamhetssystem samt resurser for
forandringsarbete, personalutveckling och information fér den kommunala organisationen som helhet av-
seende arbetsgivarfragor och liknande. | férvaltningen finns kommunens kontaktcenter Ekero Direkt. | for-
valtningens budget finns fran och med 2019 del av miljo- och stadsbyggnadskontoret - den storre delen av
planenheten som omfattar detaljplanering, GIS och miljostrategi.

Férslag driftbudget ar 2020

For att prioritera forandringsarbete i att stoédja en generell 6kad maluppfyllelse har resurser omférdelats

inom forvaltningens budget.

— Till omrade digitalisering i ett led for den fortsatta utvecklingen av nya effektivare arbetssatt, vara i
framkant gallande kommunens nya hemsida samt ge forvaltningarna ett 6kat stdd kring publicering och
uppdatering av information till och kommunikation med kommunens invanare.

— Resurser har reserverats for ett eventuellt uppdrag om framtagande av en ny naringslivspolicy.

— Planenhetens resurser har 6kats med helarseffekt av planerad bemanning.

— "Tekniker pa plats” for att 6ka stodet till den kommunala organisationens personal samt for att maojlig-
gora tid for enheten att driv den utveckling som kravs i digitaliseringsarbetet.

Forslag budget innehaller atgarder for effektivisering, generell aterhallsamhet med kostnader och redukt-
ion av verksamhets omfattning, alla med effekt pa en lagre budgeterad kostnadsniva. Sammantaget

2 750 tkr i reducerade kostnader varav 2 000 tkr dven med effekt for kostnadsnivan inriktning budget
2021-2022.

Budgetforslaget beaktar kommunstyrelsens beslut om att inte fornya upphandlingen av konsumentvagled-
ning (145 tkr) och att resurs for vikarie vid tillfallig vakans/korttidsfranvaro utgar (300 tkr). Genomlysningen
av verksamhetens kostnader har resulterat i en generell reducering av enheternas budget (400 tkr) for 6v-
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riga kostnader for bland annat telefoni (med anledning av idag mer férdelaktigt avtal), neddragning av re-
surser for material, representation med mera ovriga kostnader och en mer enhetlig resursférdelning for
kompetensutveckling. Férvaltningens enheter har reducerat sin budget (645 tkr) for externt stéd, konsult-
medverkan, i utredningar och uppdrag som kraver sarskild expertis, har ingar inte ndgon reducering av pla-
nerat behov av konsultstéd inom digitaliseringsomradet. Begransat utrymme resulterar i att enheternas
behov av externt stod i forandrings- och effektiviseringsarbete maste prioriteras i ett forvaltningsperspek-
tiv. Tidigare 6verenskommelse med annan forvaltning om delfinansiering av gjord personalforstarkning
inom extern kommunikation, ingar i budgeten.

Som en del av reducerade kostnader i forvaltningen ar inriktningen att de bada uppskattade evenemangen
nationaldagsfirande och néringslivsdagen ska fortsatta genomfdras och utvecklas med viss annan inriktning,
ekonomiskt till en sammanlagt lagre kostnad (200 tkr).

| budget 2020 ingar en tillfallig anpassning av personalbudgeten till en lagre kostnad (760 tkr).

Férslag inriktning driftbudget dren 2021-2022

Forvaltningens kostnader behover ytterligare reduceras med effekt 1 500 tkr respektive 2 000 tkr for ar
2021 respektive ar 2022 for att na ner till kostnadsniva for inriktningen av budgeten dessa ar. En mer om-
fattande och djupare 6versyn av uppdrag och prioriteringar, organisation och eventuella mojligheter till
samverkan med andra behover genomféras och kommer att initieras.

Verksamhetens mdl

Budget och verksamhetsplanering for kommunstyrelseférvaltningen tar sin utgangspunkt i de till forvalt-
ningen givna uppdragen och kommunstyrelsens mal. Samtliga mal har sikte pa att vara uppfyllda innan
mandatperiodens utgang 2022-12-31. Elva av de 42 malen har delsteg att ta med tidsgrans innan arsskiftet
2019 eller vid utgangen av 2020. 40 av de 42 malen stodjer direkt maluppfyllelsen i 10 av 11 av kommun-
fullmaktige beslutade 6vergripande malen for Ekeré kommun.

Aktiviteter for att styra mot maluppfyllelse avgor inriktning och prioritering av arbetet inom forvaltningen
och resurser for det dr darmed indirekt inkluderad i férvaltningens budget. For vissa av malen dr samverkan
med andra offentliga aktérer avgérande och omhéandertas i befintliga och vid behov nya samarbetsforum.
For att na nagra av kommunstyrelsens mal, sarskilda aktiviteter utéver ordinarie forvaltning och verksam-
hetsutveckling och dar det ar troligt att uppdragen formuleras i sarskilda beslut, kan det bli aktuellt att till-
fora resurser for genomforande genom beslut omdisponering fran budgetmarginal.

For att na fullstandig maluppfyllelse samarbetar kommunstyrelseférvaltningen med teknik — och exploate-
ringskontoret inom de omraden dar kontoret har expertisen och uppdrag fran kommunstyrelsen.

Riskbedémning

De generella kostnadsreduceringarna inom forvaltningen medger inga storre kostnadspaverkande handel-

ser eller aktiviteter utdver planerat. For att mildra risk for suboptimering behéver samverkan och planering
mellan enheterna forstarkas. Det finns goda forutsattningar for det och dartill forstarks det daven av den fy-
siska Next miljon och en gemensam digital agenda.

Detaljplaneringen lever under stiandig anpassning inom ett givet regelverk. Det ar hogt fokus pa verksam-
heten som en avgérande del i processen for Ekeré kommuns utveckling. Det finns en tydlig politisk priorite-
ring av verksamheten och resurser tillfors for de detaljplaner dar kommunen ar bestéllare. Tillkommande
uppdrag utdver prioriterade omraden gar utanfor tillgangliga resursramar. Budgeten férutsatter dven att
det gar att prioritera arbetet med detaljplaner med extern bestallare, intaktsmal 1,8 mnkr. Det finns viss
utvecklingspotential i den I6pande ekonomiska redovisningen inom omradet som kommer att bli foremal
for atgard.
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Framdtblick

Ekerd kommun har en positiv tillvaxt av bostader och folkokning och planerar att fortsatta sa med forsiktig-
het och omtanke. Under de ndrmaste aren kommer kommunens nya infrastruktur att skapa méjligheter. En
fortsatt hog prioritering pa detaljplaneringen.

En vidareutveckling av de av kommuninvanarna efterfragade tjansterna, tillsammans med det faktum att
det finns en begransning i tillgang till resurser i en krympande kommunal ekonomi, innebér att det ar ange-
laget att fortsatta utvecklingen av samverkan med civilsamhallet.

Civilt forsvar ar en hogst angeldgen fraga och fortsatt ett fokusomrade.

Verksamhetsutveckling med stod av digitaliseringen fortgar. Det skapar nya verktyg till organisationen, moj-
ligheter till ytterligare samarbete och samverkan internt och med andra aktorer samt mojliggor vidare ut-
veckling av arbetssatten. Ny hemsidan och e-tjanster ar avgoérande aktiviteter for det fortsatta arbetet.
Planeringen omfattar en fortsattning pa den inslagna vagen med aktivitetsbaserade fysiska lokaler - Next i
kommunhuset som berér manga férvaltningar — som ger forutsattningar tillsammans med de digitala verk-
tygen for en effektiv och modern organisation.

En utmaning ar kompetensforsorjning i konkurrens. Ekeré kommun lanserade 2019 nytt arbetsgivarerbju-
dande och karridgrwebbsida. Arbetet kommer att fortsdtta med att marknadsfora Ekeré6 kommun som en
attraktiv och moderna arbetsgivare genom att vidareutveckla arbetsgivarkommunikationen och bli mer
synlig i olika sammanhang.

Smarta satsningar — kommunovergripande verksamhetsutveckling

Inom ramen fér smarta satsningar tar vi havstang pa teknikens majligheter, bjuder in medborgare att i néra
samverkan med oss utveckla nya, smartare satt att leverera tjanster till medborgare och hittar nya vagar
genom innovation, digitalisering och automation. Malsattningen &r att framtidssakra leverans av medbor-
garservice med bibehallen kvalitet.

For kommunen som helhet och for att genomféra de férandringar som finns i férvaltningarna — med digita-
lisering och for 6kad medborgarnytta - foreslas en fortsattning pa den sarskilda kommungemensam sats-
ningen som initierades i budget 2019. Resurserna riktas dels till de kommungemensamma atgarder som
identifieras for att mojliggora verksamhetsutveckling i forvaltningarna. Dels styrs medlen mot prioriterade
projekt for verksamhetsutveckling som identifieras i respektive forvaltnings digitala agenda. Prioritering av
projekt och en sammanhallen styrning av férandringsarbetet sker i digitaliseringsradet med féretrdadare
fran kommunledning och med forvaltningschefer. Med en samlad satsning ges battre forutsattningar for
verksamhetsutvecklingen i forvaltningarna/kontoren.

Kommunstyrelsens 6vriga budgettitlar

Brandférsvaret

Budgeten bestar av tva poster, Ekerds medlemsavgift till kommunalférbundet Sédertorns brandforsvar
(Sbff) och internhyror for Ekerds brandstation och brandvarn. Forbundsledningen, bestaende av politiska
foretradare fran medlemskommunerna, beslutar om férbundets budget. Medlemsavgiften 2020 ar i Ekeros
budget uppraknad med 3,5 % i enlighet med brandférsvarsledningens dskande. For de tva darpa kom-
mande aren har i budgetforslag antagits en arlig forandring av medlemsavgiften med PKV (prisindex for
kommunal verksamhet). | budgeten ingar lokalhyrorna for befintliga lokaler.
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Gemensamma medlemsavgifter
Omfattar Ekeré6 kommuns medlemsavgifter till intresseorganisationer som ar kommunovergripande. 86 %
av budgeten avser kostnad till SKL (Sveriges kommuner och landsting) och regionférbundet StorSthim.

Gemensamma avrdkningskonton

Budgetposten gemensamma avrakningskonto ar en slags “internbank” dar kostnader och intakter ar relate-
rade till aktiviteter och férandringar i den samlade kommunala organisationens driftkostnad och investe-
ringsprojekt. Har ingar poster som pensioner, arbetsgivaravgifter, avtalsforsakringar samt kostnader for av-
skrivningar och internranta for bland annat investeringar i infrastruktur och IT samt omkostnader for sdsom
avgifter for e-fakturor och dylikt for kommunens ekonomisystem.

Avrdkningskonton — medfinansiering statlig infrastruktur
Kommunen medfinansierar, enligt kommunfullmaktiges beslut ar 2010, atgarder avseende ombyggnad av
vag 261. Den bokféringsmassiga kostnaden &r 2,6 mnkr per ar.

Budgetmarginalen

Syftet med budgetposten ar att den utgor en reserv for att balansera tillkommande kostnader utéver bud-
get for hela organisationen. For att kunna moéta projektomkostnader i samband med lokalinvesteringar som
inte ar hanforliga till investeringsprojektet eller vid avetablering. For att balansera eventuella satsningar
som kommunala resultatenheter kan géra inom ramen for ianspraktagande av tidigare ars ackumulerade
overskott enligt regelverket i KFS 01:3 avsnitt C. Samt balansering i drets resultat vid sarskilda handelser.

Marginalen medger dven utrymme for kommunstyrelsen att med sarskilda beslut, om till exempel en priori-
terad utredning, som kraver externa kostnader att iansprakta medel for att snabbt kunna satta igang atgar-
den under ett pagaende verksamhetsar.

Tillvéxt-, plan- och exploateringsresurs — kommunstyrelsens resurs for detaljplaner

Kommunens detaljplanering sker pa uppdrag av kommunstyrelsen. Kostnadsbelastningen sker vid planen-
heten i kommunstyrelseforvaltningen (fran 2019). | takt med att kommunen sjalv 6kar antalet uppdrag har
andelen “ofinansierade” av extern exploator detaljplaneuppdrag 6kat.

Bruttobudgeten uppgar till 4,7 mnkr. | budgetposten férutsatts fortsatta externa intdkter 1,3 mnkr som ar
hanforliga till ldre lagstiftning och konstruktion av avgifter (intdkter for tidigare ars arbete som uttas i sam-
band med bygglov). Nettobudget 3,4 mnkr ar 2020.

Reavinst férsdljningar

Budgetposten ska hallas pa Iag niva. Forsaljningsobjekt till storre belopp ska inte budgeteras. Dessa intdkter
ar jamforelsestorande poster och ska inte finansiera ordinarie verksamhetsdrift. Inriktningen ar att fasa ut
budgetposten.

Enligt plan finns nagra mindre forsaljningsobjekt. Budgetmalet upptas till nettointakt om 2,5 mnkr per ar.
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Central politisk organisation och revision samt éverférmyndaren

Central politisk organisation

Budget for kommunfullmaktige, kommunstyrelse med sina organ och ansvar, kommunalrad och valndamnd
ar kostnadsberdknade utifran kommunfullmaktiges beslut fér mandatperioden 2018-2022 om den politiska
organisationen och Kommunal férfattningssamling 07:1 Bestdmmelser om ekonomiska ersattningar till for-
troendevalda och de politiska organisationerna. Dartill beaktas effekterna for de budgetposter som paver-
kas av férandrad sammansattning per parti av mandaten i kommunfullmaktige. Budgeten inkluderar kost-
nad enligt avtal for gemensam familjerattsnamnd med Solna och Sundbyberg. Ar 2022 &r det val till riksdag,
kommun och region. Kostnaden for val, baserad pa utfall de tva senaste valen, ingar i budget med brutto-
kostnad 2 300 tkr.

Prognos Budget Inriktning  Inriktning
(tkr, netto) Utfall 2018 2019 Budget 2019 2020 2021 2022
Kommunfullméaktige inkl gruppledare,
arvodeskommitte (valar) och valberedning 1720 2917 2738 2573 2539 2674
Kommunstyrelsen inkl KSau, planutskott (from 2019),
arvodesutskott 3787 4267 4335 4523 4 606 4675
Partistod 1518 2185 2185 1529 1529 1529
Digital politisk organisation 387 413 414 415 416 467
Politiska sekreterare 1901 2533 2 680 2757 2834 2902
Gemensam familjerattsnamnd 1548 1665 1790 1710 1778 1848
Néringslivsradet 87 125 141 141 141 141
Kommunalt rad f funktionshinderfragor 57 87 87 87 87 87
Kommunala pensiondrsradet 72 79 90 90 90 90
Valndmnd 1392 1096 800 0 0 1697
SUMMA: 12 470 15 367 15 260 13 825 14 020 16 110
Revisionen

Revisorerna dskar 1 100 tkr i budget 2020 for sammantradeskostnader, utbildning, 6vrigt och konsultmed-
verkan. Enligt kommunallagens 11 kap § 8 ska fullmaktiges presidium uppréatta forslag till budget for reviso-
rernas verksamhet.

Utfall 2018 |Prgn 2019 Budget 2020 Inriktning 2021 Inriktning 2022
(tkr inkl interna transaktioner) Netto Netto Intdkter Kostnader Netto Intdkter Kostnader Netto Intdkter Kostnader  Netto
Revisionen -926 -1 000 -1100 -1100 -1100 -1100 -1100 -1100

Overférmyndaren

Overférmyndarens huvudsakliga uppgifter ar att utdva tillsyn éver god man-, forvaltar- och férmynderskap
samt att faststélla arvoden. Overférmyndaren verkar kontinuerligt fér att det finns gode man och férvaltare
att tillgd. Kansliet bestar av en opolitiskt vald 6verférmyndare och handlaggare.

Arvodesniva till stallforetradare har hojts 2019 till samma niva som 6vriga kommuner tillampar. Arvodes-
niva ar mojlig inom forslag till budget. Kostnad for arvode till opolitiskt vald 6verférmyndare har minskat
jamfort med tidigare mandatperiod da tidsatgangen i uppdraget har minskat. Risk i budgeten ar 6kade ar-
vodeskostnader for att fa stallféretradare med ratt kompetens i komplicerade drenden.

Utfall 2018 |Prgn 2019 Budget 2020 Inriktning 2021 Inriktning 2022
(tkr inkl interna transaktioner) Netto Netto Intdkter Kostnader Netto Intdkter Kostnader Netto Intdkter Kostnader  Netto
Overformyndaren -2264 -2440 35 -2795 -2760 10 -2 865 -2 855 10 -2925 -2915
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Forslag investeringsbudget 2020-2024

Ekerd kommun &r inne i en period med mer omfattande investeringsvolymer och investeringsnivaerna dkar
kommande ar. Den demografiska utvecklingen visar pa behovet av kapacitetsékning av forskolor och skolor
men dven inom omrade aldreomsorg och omrade funktionsnedsatta tillsammans med investeringar i fri-
tidsanlaggningar och andra verksamhetslokaler. Ekeré6 kommun utvecklas med bland annat centrumut-
veckling i flera omraden och det finns behov av bland annat investering i gang- och cykelvagar. Energieffek-
tiviseringar och planerade reinvesteringar ingar i det samlade forslaget.

Det samlade forslaget till investeringsbudget omfattar manga stérre investeringsprojekt. Exempelvis Ekeby-
hovsskolan och Sanduddens skola. Investering i badhus ingar. Vid detta tillfalle upptas sammantaget

2 555 350 tkr som investeringsbudget fér perioden 20202024, i genomsnitt 511 miljoner per ar. For den
narmast kommande trearsperioden ar investeringsbudget ar 2020 strax under 350 miljoner kronor for att
ar 2021 oka till 688 miljoner och upptas till 658 miljoner ar 2022. | genomsnitt 565 miljoner kronor per ar
kommande trearsperiod 2020-2021. Flertalet storre investeringsprojekt stracker sig 6ver flera ars tid. Dar-
med intecknas kommande ars investeringsbelopp vid beslut om igdngsattning av ett flerarigt investerings-
projekt.

Budget = Prognos | Prognos 2020 2021 2022 2023 2024 S:a 2020-

Summering 2019 2019 | ombudg 2024

S:A LOKALER, INFRASTRUKTUR 225980 139749 55089 329750/ 669600 642100 535900 297 300 2474650
TEKNISKA NAMNDEN 217480 137425 54489 290 400 568 700 481 800 427700 210300, 1978900
- varav fastighetskontor 190233 118447 54489 269700, 543400 461700 407700 190300/ 1872800
- varav teknik- och expl kontor 27 247 18978 0 20 700 25300 20 100 20 000 20 000 106 100
KOMMUNSTYRELSEN 0 0 0 20 000 15 000 0 5000 0 40 000
KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN 5000 2224 0 8350 21 000 59 000 45 000 7 000 140 350
BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN 3200 0 600 10300 44700 100 100 56 000 59 300 270 400
SOCIALNAMNDEN 300 100 0 700 20 200 1200 2200 20 700 45 000
INVENTARIER 5775 4055 0 7 250 7 400 5200 5200 8200 33 250
KOMMUNSTYRELSEN 1000 1000 0 1000 1000 1000 1000 1000 5000
KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN 1075 75 0 2550 1200 500 500 500 5250
BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN 3700 2980 0 3700 3700 3700 3700 3700 18 500
SOCIALNAMNDEN 0 0 0 0 1500 0 0 3000 4 500
IT/ UTVECKLPROJ IT 13 870 10570 0 11 050 10950 10 650 9 050 5750 47 450
KOMMUNSTYRELSEN 11550 8250 0 8950 8850 8550 7 250 3950 37550
BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN 2320 2320 0 1800 1800 1800 1800 1800 9 000
SOCIALNAMNDEN 0 0 0 300 300 300 0 0 900
TOTALT 245629 154374 55089 348050/ 687950 657950 550150 311250( 2555350

Ekebyhovsskolan omfattar nyproduktion av en ny skola och idrottshall pa Bryggavagen. Detaljplanearbete
pagar. Parallellt med detta pagar arbete med gestaltningsprogram och andra underlag som kravs for detalj-
planens genomférande. Sanduddens skola avser nyproduktion av ny skola och idrottshall inom befintligt
skolomrade. Aven har pdgar detaljplanearbete och parallellt med det gestaltningsprogram, solstudier och
andra underlag som kravs for detaljplanens genomférande. En omarbetning av skolomradet utfordes efter
samrad for att mota de synpunkter som inkommit. Kommunfullmaktige har i oktober 2019 beslutat att god-
kdanna det férnyade ramprogram och rambeskrivning for badhus.

Fram till 2026 behovs tva nya vard- och omsorgsboenden om vardera 60—70 platser. Med hanvisning till en
avtalad option som ger Eker6 kommun mojlighet att férhyra ett planerat sarskilt boende vid Trakvista torg
har utgift for detta boende inte upptagits i investeringsbudget.
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Investeringsbudget 2019 uppgar till 246 mnkr inklusive omféring av investeringsmedel fran 2018 for 6ver
arsskiftet pagaende projekt. Prognosen pekar mot en utgift om 154 mnkr i ar och preliminart att av arets
investeringsbudget dr 55 mnkr pagaende projekt som inte &r slutforda vid arsskiftet. Omforing av investe-
ringsmedel av pagaende projekt till 2020 behandlas i separat arende i borjan av ar 2020. Ej igangsatta pro-
jekt under 2019 har, om de ar fortsatt aktuella, anyo tagits upp for provning i forslag till investeringsbudget.

Samtliga investeringsprojekt finns i tabellform i bilaga 5 och i namndernas budgetforslag.

Forslag budget 2020 med inriktning 2021-2022
30



Bilaga 1 - Forslag driftbudget med inriktning 2021-2022: Prognos resultatrakning Ekeré kommun

Bokslut Prognos Budget Avvik Budget Inriktning Inriktning

tkr 2018 2019 2019 2019 2020 2021 2022

Verksamhetens intdkter 323601 314 650 298 200 16 450 245 000 238 000 233000
Jamforelsestorande intakter 30933 2250 3 600 -1350 3000 3000 3000
Verksamhetens kostnader -1852044| -1918239 -1890 340 -27899| -1892570 -1922730 -1959655
Avskrivningar -73 695 -75760 -75 000 -760 -77 000 -77 600 -78 900
Verksamhetens nettokostnader -1571205| -1677099| -1663 540 -13559| -1721570 -1759330 -1802555
Skatteintakter 1498 044 1589 184 1572590 16 594 1614 000 1666 000 1729 300
Generella statsbidrag 102 797 111572 112 460 -888 140 600 124 200 128 500
Finansiella intdkter 2157 1831 1865 -34 1830 1850 1850
Finansiella kostnader -15153 -14 221 -14 865 644 -14 530 -21160 -28 670
Arets resultat 16 640 11 266 8510 2756 20330 11 560 28425

Not: Resultatrikning Ekerd kommun, prognos 2020-2022. Prognos dr uppbyggd av forvaltningarnas/ kontorens tjans-
temannaforslag till driftbudget per namnd/ budgettitel. Med tilldgg i resultatrakningen for lika stora belopp externa
intakter och externa kostnader som inte ar inkluderade i forslag till namndens budget. Det beloppet &r baserad pa del
av 2018 ars utfall av externa intakter i resultatenheter inom barn- och utbildningsférvaltningen och inom produktions-
omrade omsorg. Utfall 2018 och budget 2019 hamtade fran registrerade uppgifter i ekonomisystemet.

Summan av forslag budget av verksamhetens externa intakter &r vanligen pa en lagre niva dn vad det faktiska belop-
pet sedan blir i samband med att hela den kommunala organisationen — férvaltningar, kontor men aven resultaten-
heter inom barn- och utbildningsférvaltningen och enheter inom produktionsomrédde omsorg — registrerar sin detalj-
budget. Det &r en av orsakerna till att budget 2020-2022 visar lagre externa intdkter dn 2018-2019 dven med namn-
dernas féreslagna fordndringar i taxor och avgifter. En annan orsak ar lagre statsbidrag, bland annat fér minskat upp-
drag flyktingmottagande.
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Bilaga 2 — Prognos skatteintakter och generella bidrag budget 2020 med inriktning 2021-2022

Bokslut Prognos 2019 Avvik Budget Inriktning
tkr 2018 per aug 2019 2020 2021 2022
Skatteintakter 1503 732 1553 755 1618000f 1666000/ 1729300
Slutavrakning -5 688 -12 983 -4 000
S:a skatteintdkter 1498 044 1540 772 1552| 1614000/ 1666000 1729300
Inkomstutjamning -116 002 -98 812 1753 -132 100 -136 585 -132 000
Kostnadsutjamning 100 134 121 200 4 445 108 300 107 050 113 000
Inférandebidrag 15 940 3535 0
Regleringspost (bidrag/avgift) 4 356 19 825 7 455 29 560 34 500 30 000
S:a inkomst- och kostnadsutjamning -11 512 42 213 13 653 21700 8 500 11 000
LSS utjdmningssystem 45 302 49 546 -79 49 900 50 400 51 000
Kommunal fastighetsavgift 59 488 62 026 -809 64 000 65 300 66 500
S:a skatteintdkter och generella bidrag 1591 322 1694 557 14317 1749600 1790200 1857800
Valfardsmiljdr-flyktingvariabel 5230 6199 1389 5000
Ersattning Boverket 4289
TOTALT 1600 841 1700 756 15706/ 17546000 1790200/ 1857800
Antal invanare 1.11 aret innan 27 692 28 232 102 28 520 28 740 29 170
Arlig forandring, % 1,5 2,0 1,0 0,8 1,5
Upprakningsfaktor rikets skatteunderlag, % 2,9 2,5 3,2 3,9
Ekero skattekraft i % av riket (prognos 2020-202: 126,0% 123,9% 126,7% 127,9% 127,1%

Not:

Prognos 2019-2022 baserad pa SKL:s cirkular 19:40 (dat. 2019-10-01)
Den féreslagna forandringen av delmodellerna inom kostnadsutjamningssystemet ingar fr o m 1.1.2020
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Bilaga 3 — Forslag driftbudget 2020 med inriktning 2021-2022 per budgettitel

(tkr netto, inkl interna transaktioner) Utfall Budget Prognos* Budget Budget Inriktning

2018 2018 2019 2019 2020 2021 2022
*) Prognos 2019 per aug
Barn- och utbildningsnamnden -835406| -835750, -875900| -877 100 -901 000| -920670 -937 235
Socialndmnden -537 445| -531864| -565800| -554 800 -560 660 -581 600| -605 800
Kultur- och fritidsnédmnden -48 253 -47 900 -65 880 -65 230 -64 620 -63 575 -64 065
Byggnadsnamnden -11 088 -9910 -8 537 -8 870 -8 950 -8 830 -8 770
Miljonamnden -3 050 -3 330 -3 230 -3 380 -3410 -3 365 -3 320
Delsumma fastighetskontoret -634 1890 10 800 12 900 -3089 0 0
Delsumma teknik- o expl.kontoret -21 897 -18 060 -22173 -18 800 -19311 -19 500 -19 700
Tekniska namnden -22 531 -16 170 -11 373 -5 900 -22 400 -19 500 -19 700
Central politisk organisation -12 470 -14 400 -15 367 -15 260 -13 825 -14 020 -16 110
Revisionen -926 -1 055 -1 000 -1110 -1100 -1 100 -1100
Overférmyndaren -2 264 -2 975 -2 440 -2 940 -2 760 -2 855 -2915
Kommunstyrelsen
KS - Kommunstyrelseforvaltningen -89 597 -85 500 -97 680 -97 080 -102 770| -104 720 -106 010
KS -kommunovergrip utveckl Smarta Satsn -3 600 -5 000 -5 400 -5 100 -5 000
KS - Brandférsvar -24 498 -24 500 -25 364 -25 340 -25 540 -26 240 -26 950
KS - Gem medlemsavgifter -1738 -1740 -1619 -1630 -1635 -1 655 -1 680
KS - Gem avrakningskonton 30527 0 6 040 7 100 3 000 3700 5900
KS - Medfinansiering statl infrastruktur -2 600 -2 600 -2 600 -2 600 -2 600 -2 600 -2 600
KS - Budgetmarginal -930 -3 000 0 -5 000 -7 000 -6 000 -6 000
KS - Resurs detaljplanering -2 333 -2 400 -2 600 -2 400 -3400 -3 700 -3700
KS - Reavinst forsaljningar -456 3 500 1850 3 000 2 500 2 500 2 500
Produktionsomréade Omsorg -6 205 0 -2 000 0

S:a Verksamhetens nettokostnad

-1 571 263|-1 579 595| -1 677 100| -1 663 540

-1721 570| -1 759 330| -1 802 555

Skatteintdkter och gen bidrag 1600841 1604100 1700756/ 1685050 1754600 1790200 1857800
Finansnetto -12 937 -14 880 -12 390 -13 000 -12 700 -19 310 -26 820
Resultat 16 640 9 625 11 266 8510 20330 11 560 28 425

1,0% 0,6% 0,7% 0,5% 1,2% 0,6% 1,5%

Ingar inte driftkostnad badhus
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Bilaga 4 — Verksamhetens nettokostnader, bruttoredovisning forslag budget per budgettitel

Sid 1 (4)

Utfall 2018 Budget 2018 Prognos 2019 (per aug) Budget 2019
(tkr inkl interna transaktioner) Intdkter Kostnader  Netto Intdkter Kostnader  Netto Intdkter Kostnader  Netto Intdkter Kostnader Netto
Verksamhet 135230 -873056 -737826| 113053 -851233 -738180| 105139 -879855 -774716 96915 -872831 -775916
Interna lokalhyror -97 580 -97 580 -97 570 -97 570 -101 184 -101 184 -101 184 -101 184
Barn- och utbildningsndmnden S:a 135230 -970636 -835406| 113053 -948803 -835750, 105139 -981039 -875900 96915 -974015 -877 100
Verksamhet 115974 -590094 -474 120 96 660 -566 768 -470 108 91389 -590768 -499 379 79347 -571126 -491779
Interna lokalhyror och lokalhyresersittningar -59 915 -59 915 -53 154 -53 154 -66 421 -66 421 -63 021 -63 021
Socialnimnden S:a 115974 -653419 -537445 96 660 -628 524 -531 864 91389 -657189 -565 800 79347 -634147 -554 800
Verksamhet 45 979 -77 528 -31549 45 434 -76 679 -31 245 17 383 -56 582 -39 199 17 475 -56 024 -38 549
Interna lokalhyror -16 704 -16 704 -16 655 -16 655 -26 681 -26 681 -26 681 -26 681
Kultur- och fritidsndmnden S:a 45 979 -94 232 -48 253 45434 -93 334 -47 900 17 383 -83 263 -65 880 17 475 -82 705 -65 230
Verksamhet *) 19 581 -30 670 -11 088 23110 -33 020 -9 910 14 098 -22 635 -8 537 13 498 -22 368 -8 870
Byggnadsnidmnden S:a 19 581 -30 670 -11 088 23 110 -33 020 -9 910 14 098 -22 635 -8 537 13 498 -22 368 -8 870
*) inkl detaljplanering 2018
Verksamhet 4521 -7 570 -3 050 3920 -7 250 -3 330 5 005 -8 235 -3 230 4610 -7 990 -3 380
Miljondmnden S:a 4521 -7 570 -3 050 3920 -7 250 -3 330 5 005 -8 235 -3 230 4610 -7 990 -3 380
Fastighetskontoret vrk (inkl ndmnd) 214 043 -180 158 33885 214000 -177599 36402 220332 -173541 46 791| 220332 -171447 48 885
Fastighetskontoret interna lokalhyror -34 519 -34 519 -34 512 -34 512 -35 991 -35991 -35 985 -35 985
Delsumma fastighetskontoret 214043 -214 677 -634| 214000 -212111 1890| 220332 -209 532 10800| 220332 -207 432 12 900
Teknik- och expl.kontoret, vrk 11119 -33 017 -21 897 10 836 -28 895 -18 060 2 030 -24 203 -22173 2004 -20 804 -18 800
Delsumma teknik- o expl.kontoret 11119 -33017 -21 897 10 836 -28 895 -18 060 2030 -24 203 -22 173 2 004 -20 804 -18 800
Tekniska nimnden S:a 225162 -247 693 -22531| 224836 -241006 -16 170| 222362 -233735 -11373| 222336 -228 236 -5 900
(exkl Avfall - egen balansenhet, netto 0)
Central pol organisation 510 -12 979 -12 470 412 -14 812 -14 400 698 -16 065 -15 367 500 -15 760 -15 260
Central politisk organisation S:a 510 -12 979 -12 470 412 -14 812 -14 400 698 -16 065 -15 367 500 -15 760 -15 260
Verksamhet -926 -926 -1 055 -1 055 -1 000 -1 000 -1110 -1110
Revisionen S:a 0 -926 -926 0 -1 055 -1 055 0 -1 000 -1 000 0 -1110 -1110
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Bilaga 4 Sid 2 (4)

Utfall 2018 Budget 2018 Prognos 2019 (per aug) Budget 2019

(tkr inkl interna transaktioner) Intdkter Kostnader  Netto Intakter Kostnader  Netto Intakter Kostnader  Netto Intakter Kostnader  Netto
Verksamhet inkl Of arvode 254 -2 518 -2 264 260 -3 235 -2 975 35 -2 475 -2 440 100 -3 040 -2 940
Overférmyndaren S:a 254 -2 518 -2 264 260 -3 235 -2 975 35 -2 475 -2 440 100 -3 040 -2 940
Kommunstyrelsen

KSF Verksamhet 7 490 -84 741 -77 251 5110 -78 264 -73 154 11 300 -96 770 -85 470 13 887 -98 757 -84 870
Interna lokalhyror -12 346 -12 346 -12 346 -12 346 -12 210 -12 210 -12 210 -12 210
Kommunstyrelseférvaltningen S:a 7 490 -97 087 -89 597 5110 -90 610 -85 500 11300 -108 980 -97 680 13887 -110967 -97 080
Verksamhet - smarta satsn. -3 600 -3 600 -5 000 -5 000
KS - kommunovergrip utveckl. Satsr S:a 0 0 0 0 0 0 0 -3 600 -3 600 0 -5 000 -5 000
SBFF Medl.avgift, -21 860 -21 860 -21 860 -21 860 -22 649 -22 649 -22 625 -22 625
Interna lokalhyror -2 638 -2 638 -2 640 -2 640 -2715 -2 715 -2715 -2715
KS - Brandférsvar S:a 0 -24 498 -24 498 0 -24 500 -24 500 0 -25 364 -25 364 0 -25 340 -25 340
Gem medlemsavgifter -1738 -1738 -1740 -1740 -1619 -1619 -1 630 -1 630
KS - Gem medl avg S:a 0 -1738 -1738 0 -1740 -1740 0 -1619 -1619 0 -1 630 -1 630
Gem avrdkningskonton 280663 -250 136 30527, 275762 -275762 0| 296771 -290731 6040/ 289136 -282036 7 100
Medfinansiering statl infrastruktur -2 600 -2 600 -2 600 -2 600 -2 600 -2 600 -2 600 -2 600
KS - Gem avrdkningskonton S:a 280 663 -252 736 27927 275762 -278 362 -2600, 296771 -293331 3440 289136 -284636 4 500

Inkl 25 mnkr forsdkr ers & just Iéneskatt

Budgetmarginal -930 -930 -3 000 -3 000 0 0 -5 000 -5 000
KS - Budgetmarginal S:a 0 -930 -930 0 -3 000 -3 000 0 0 0 0 -5 000 -5 000
Resurs kommunens detaljplaner 2 367 -4 700 -2 333 2 300 -4 700 -2 400 2 100 -4 700 -2 600 2 300 -4 700 -2 400
KS Resurs detaljplanering S:a 2 367 -4 700 -2 333 2 300 -4 700 -2 400 2100 -4 700 -2 600 2 300 -4 700 -2 400
Forsaljningsintakter 33 -488 -456 3 600 -100 3 500 2 250 -400 1850 3 000 3 000
KS Reavinst forsaljningar S:a 33 -488 -456 3 600 -100 3 500 2 250 -400 1850 3 000 0 3 000
Produktionsomrade Omsorg S:a 286 030 -292 235 -6 205 278 114 -278 114 0 275983 -277 983 -2 000 276 700 -276 700 0
S:a Verksamhetens nettokostnad  S:a -1571 264 -1579 595 -1 677 100 -1 663 540
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Prognos 2019 (per aug)

Budget 2020

Inriktning 2021

Inriktning 2022

(tkr inkl interna transaktioner) Intdkter Kostnader  Netto Intdkter Kostnader Netto Intédkter Kostnader Netto Intdkter Kostnader Netto
Verksamhet 105139 -879855 -774716 83062 -884366 -801304 81627 -901 232 -819 605 82639 -916459 -833820
Interna lokalhyror -101 184 -101 184 -99 696 -99 696 -101 065 -101 065 -103 415 -103 415
Barn- och utbildningsndmnden S:a 105139 -981039 -875900 83062 -984062 -901 000 81627 -1002297 -920670 82639 -1019874 -937 235
Verksamhet 91389 -590768 -499 379 83251 -5883824 -505573 75910 -597 773 -521 863 69049 -613061 -544012
Interna lokalhyror och lokalhyreserséttningar -66 421 -66 421 -55 087 -55 087 -59 737 -59 737 -61 788 -61 788
Socialnimnden S:a 91389 -657 189 -565 800 83251 -643911 -560 660 75910 -657 510 -581 600 69049 -674849 -605 800
Verksamhet 17 383 -56 582 -39 199 17 864 -56 901 -39 037 18 103 -57 134 -39 031 18 194 -57 217 -39 023
Interna lokalhyror -26 681 -26 681 -25 583 -25 583 -24 544 -24 544 -25 042 -25 042
Kultur- och fritidsnimnden S:a 17 383 -83 263 -65 880 17 864 -82 484 -64 620 18 103 -81 678 -63 575 18 194 -82 259 -64 065
Verksamhet *) 14 098 -22 635 -8 537 14 483 -23 433 -8 950 15 089 -23919 -8 830 15 775 -24 545 -8 770
Byggnadsnimnden S:a 14 098 -22 635 -8 537 14 483 -23433 -8 950 15 089 -23 919 -8 830 15 775 -24 545 -8 770
*) inkl detaljplanering 2018

Verksamhet 5 005 -8 235 -3 230 5 445 -8 855 -3410 5 605 -8 970 -3 365 5780 -9 100 -3320
Miljonimnden S:a 5 005 -8 235 -3 230 5 445 -8 855 -3410 5 605 -8 970 -3 365 5780 -9 100 -3 320
Fastighetskontoret vrk (inkl ndmnd) 220332 -173541 46 791 18737 -214756 -196 019 19 111 -218 247  -199 136 19496  -224362 -204 866
Fastighetskontoret interna lokalhyror -35 991 -35991| 196 829 -3899 192930, 203101 -3965 199 136/ 208 920 -4 054 204 866
Delsumma fastighetskontoret 220332 -209 532 10800 215566 -218655] -3089| 222212 2222127 0| 228416 -2284167 0
Teknik- och expl.kontoret, vrk 2 030 -24 203 -22 173 2 005 -21 316 -19 311 2015 -21515 -19 500 1415 -21 115 -19 700
Delsumma teknik- o expl.kontoret 2 030 -24 203 -22 173 2 005 -21 316 -19 311 2015 -21515 -19 500 1415 -21115 -19 700
Tekniska nimnden S:a 222362 -233735 -11373| 217571 -239971 -22400| 224227 -243 727 -19500f 229831 -249531 -19 700
(exkl Avfall - egen balansenhet, netto 0)

Central pol organisation 698 -16 065 -15 367 -13 825 -13 825 -14 020 -14 020 600 -16 710 -16 110
Central politisk organisation S:a 698 -16 065 -15 367 0 -13 825 -13 825 0 -14 020 -14 020 600 -16 710 -16 110
Verksamhet -1 000 -1 000 -1 100 -1 100 -1 100 -1 100 -1 100 -1 100
Revisionen S:a 0 -1 000 -1 000 0 -1 100 -1 100 0 -1 100 -1 100 0 -1 100 -1 100
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Prognos 2019 (peraug)

Budget 2020

Inriktning 2021

Inriktning 2022

(tkr inkl interna transaktioner) Intdkter Kostnader  Netto Intdkter Kostnader  Netto Intdkter  Kostnader Netto Intdkter Kostnader  Netto
Verksamhet inkl Of arvode 35 -2 475 -2 440 35 -2795 -2 760 10 -2 865 -2 855 10 -2 925 -2 915
Overférmyndaren S:a 35 -2 475 -2 440 35 -2795 -2760 10 -2 865 -2 855 10 -2 925 -2 915
Kommunstyrelsen

KSF Verksamhet 11 300 -96 770 -85 470 10 986 -99 846 -88 860 11029 -100 295 -89 266 11045 -100717 -89 672
Interna lokalhyror -12 210 -12 210 -13910 -13 910 -15 454 -15 454 -16 338 -16 338
Kommunstyrelseférvaltningen S:a 11300 -108 980 -97 680 10986 -113756 -102770 11029 -115749 -104720 11045 -117055 -106010
Verksamhet - smarta satsn. -3 600 -3 600 -5 400 -5 400 -5 100 -5 100 -5 000 -5 000
KS - kommundvergrip utveckl. SatsiS:a 0 -3 600 -3 600 0 -5 400 -5 400 0 -5 100 -5 100 0 -5 000 -5 000
SBFF Medl.avgift, -22 649 -22 649 -23 444 -23 444 -24122 -24122 -24794 -24 794
Interna lokalhyror -2 715 -2 715 -2 096 -2 096 -2 118 -2118 -2 156 -2 156
KS - Brandférsvar S:a 0 -25 364 -25 364 0 -25 540 -25 540 0 -26 240 -26 240 0 -26 950 -26 950
Gem medlemsavgifter -1 619 -1 619 -1635 -1635 -1 655 -1655 -1 680 -1 680
KS - Gem med| avg S:a 0 -1 619 -1 619 0 -1635 -1635 0 -1 655 -1 655 0 -1 680 -1 680
Gem avrikningskonton 296771 -290 731 6 040| 297954 -294954 3000, 309129 -305 429 3700 316860 -310960 5900
Medfinansiering statl infrastruktur -2 600 -2 600 -2 600 -2 600 -2 600 -2 600 -2 600 -2 600
KS - Gem avrikningskonton S:a 296771 -293 331 3440 297954 -297554 400, 309129 -308 029 1100 316860 -313 560 3300
Budgetmarginal 0 0 -7 000 -7 000 -6 000 -6 000 -6 000 -6 000
KS - Budgetmarginal S:a 0 0 0 0 -7 000 -7 000 0 -6 000 -6 000 0 -6 000 -6 000
Resurs kommunens detaljplaner 2 100 -4 700 -2 600 1 300 -4 700 -3 400 1000 -4700 -3 700 1000 -4 700 -3 700
KS Resurs detaljplanering S:a 2 100 -4 700 -2 600 1 300 -4 700 -3 400 1000 -4 700 -3700 1000 -4 700 -3 700
Forsiljningsintd kter 2250 -400 1850 3 000 -500 2 500 3 000 -500 2 500 3 000 -500 2 500
KS Reavinst férséljningar S:a 2250 -400 1850 3 000 -500 2500 3 000 -500 2500 3 000 -500 2500
Produktionsomrade Omsorg S:a 275 983 -277 983 -2000

S:a Verksamhetens nettokostnad S:a -1 677 100 -1721 569 -1759 330 -1 802 555
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Bilaga 5 — Forslag investeringsbudget 2020-2024

Forslag per investeringsprojekt/-objekt redovisad per namnd, belopp i tkr

Sid 1 (4)
. . . Budget = Prognos  Prognos 2020 2021 2022 2023 2024 S:a 2020-
Nr Ansvar Investeringsprojekt/-objekt 2019 2019  ombudg 2024

A S:A LOKALER, INFRASTRUKTUR 329750 | 669600 642100 535900 294500 | 2471850

TEKNISKA NAMNDEN

Fastighetskontoret

Al TN-f Utemiljo, forskolor och skolor 7 300 3687 0 7 000 7 000 7 000 7 000 7 000 35000
A2 TN-f Skola/férskola alla obj 12 126 11 250 0 13 000 25000 22 000 22 000 22 000 104 000
TN-f Inre renoveringar skolfastigheter -105 0 0
A3 TN-f Skolkapacitet Ekebyhov skola 6 300 2000 4300 5000 60000 150000 150 000 64 300 429300
TN-f Stenhamra vrk lokaler 100 -226 326 0
A4 TN-f Skolkapacitet Sandudden skola 13352 2000 11352 10000/ 150000 150000 100 000 17 500 427 500
TN-f Trdkvista skola 2 nya klassrum 1400 600 0 0
TN-f Munso skola reinvestering 12130 7400/ 3600 0
TN-f Skogsbackens férskola reinvestering 8853 7 500 0 0
A5 TN-f Stamvagens forskola 3028 300 2728 2 000 26 000 15 000 43 000
A6 TN-f Stenhamra skola utbyggnad 2658 500 2158 1000 10 000 49 000 75 000 25000 160 000
TN-f Stenhamra forskola ers befintlig 2 495 300, 2195 0
Ax  TN-f Ny forskola Drottningholm 11969 8 000 3969 28 000 10 000 38 000
TN-f Solbacken ny férskola 500 200 300 0
A7  TN-f Birka Narlunda montessori 4500 4500
Ax TN-f Birkaskolan Tappstrém -tempor beh lokaler X X X 0
A8 TN-f Ekuddens forskola reinvestering 4000 4000
A9 TN-f Knalleborgs forskola reinvestering 3500 3500
A10 TN-f Tappstromskolan - Bollhallen 2000 2 000
A1l TN-f Tappstromskolan - Gymnastiksal 3000 3000
TN-f Ekebyhov temp pav 6 klassrum 4000 4000 0 0
TN-f Sandudden, ny ventilation 4000 2700 0 0
TN-f Uppgardskolan, inst bergvarme 2 000 0 0 0
Summa skola 92211 50106 30928 55000, 306000 403000 354000 135800( 1253800
A12 TN-f Tekniska installationer och energi alla obj 9500 6919 0 10 000 13 000 18 000 18 000 18 000 77 000
A13  TN-f Narvarme 5000 5000 10 000
Al4 TN-f Solceller 5000 5000 5000 5000 5000 25000
Summa energi 9500 6919 0 20 000 23 000 23 000 23 000 23 000 112 000
A15 TN-f Sdkerhet alla obj 3000 2403 0 4000 4000 4000 4000 4000 20 000
Summa sdkerhet 5000 6 403 0 4000 4000 4000 4000 4000 20000
TN-f Fastighetssystem 200 0 0 0
Summa IT 200 0 0 0 0 0
Al6 TN-f Reinvesteringar idrottsanldaggningar 4000 2100 0 5000 5000 5000 5000 5000 25000
A17 TN-f Badhus 5000 4850 150 80000, 145000 225000
A18 TN-f Allhallen 500 0 0 15 000 20 000 35000
TN-f Svandngen omkl-aktivitets ytor 300 300 0 0
A19 TN-f Admin-omkladningslokaler,Trakvistavallen 40 000 40 000
Summa anldggning 9 800 7 250 150 140 000 170 000 5000 5000 5000 325 000
A20 TN-f Ovrigt 3200 1681 500 4000 4000 4000 4000 4000 20 000
A21  TN-f Ovriga fastigheter alla obj 9368 8200 0 6 000 6 000 9 000 9 000 9000 39000
0
TN-f Kulturhuset ROT-projekt 5000 5000 10 000
A22 TN-f Ekgdrden reinvestering 22131 7000 15131 26 000 16 200 42 200
A23 TN-f Ekgarden, evakueringslosning - pav 1500 500 1000 6 000 6 000
TN-f Ekgarden maltidsmiljoé reinv 500 0
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Bilaga 5 Sid 2 (4)

Budget = Prognos  Prognos S:a 2020-
X i i 2020 2021 2022 2023 2024
Nr Ansvar Investeringsprojekt/-objekt 2019 2019 ombudg 2024
A24 TN-f Ekebyhovs slottsomr flera byggn, reinv 10443 11 100 0 3000 3000 4000 5000 5000 20 000
A2x  TN-f Ekebyhovs slott vaxthus 2 000 1000 3000
A25 TN-f Ekebyhov magasin 2 000 2 000
Ax  TN-f Daglig verksamhet, temporara lokaler 800 800
Ax  TN-f Ersattningslokaler vrk centrumutv.omr 500 X X 500
A26 TN-f Verksamhetsanpassning (kom vrk) 3700 3700 3700 3700 3700 18 500
Summa ovrigt 73522 47769 23411 50 700 40 400 26 700 21700 22 500 162 000
TOTALT TN- fastighetskontor 190 233 118447 54489 269 700, 543 400 461700 407700 190 300(1 872 800
B : -
‘ . ' udget = Prognos  Prognos 2020 2021 2022 2023 2024 S:a 2020
Nr Investeringsprojekt/-objekt 2019 2019  ombudg 2024
Teknik- och exploateringskontoret
TN-t Reinvestering asfaltering 0 4220 0 0
Al TNt Vag 12720 1299 0 7 500 15 800 12 500 12 900 12 900 61 600
TN-t GC vagar 1900 600 0 0
A2 TN-t Parkering 0 1354 0 6100 1100 1100 600 600 9500
A3 TN-t Belysning 3427 3805 0 600 2 600 600 600 600 5000
Summa trafik 18 047 11278 0 14 200 19 500 14 200 14 100 14 100 76 100
A4  TN-t Grundvattenanlaggning 500 500
Summa grundvattenanlaggning 0 0 0 500 0 0 0 0 500
TN-t Allmédnna lekplatser 1200 0 0
TN-t Allmanna badplatser 700 700 0
A5 TN-t Parkochtorg 2700 1700 700 1500 1500 1500 1500 6 700
A6 TN-t Spontanyta (Yta for fysisk aktivtet) 4000 5300 5300 4300 4400 4400 4400 22 800
Summa allméan plats och anlaggning 8 600 7 700 6 000 5800 5900 5900 5900 29 500
TN-t Summa Avfall - Ovriga &tervinningssstat. 600 0 0 0
TOTALT TN - teknik- o expl.kont 27 247 18978 0l 20700/ 25300 20100 20000 20000( 106 100
Budget = Prognos  Prognos S:a 2019-
2020 2021 2022 2023 2024
Nr Investeringsprojekt/-objekt 2019 2019  ombudg 2023
KOMMUNSTYRELSEN
Al KS Kommunhuset Next Ekerd 20000 15 000 35000
A2 KS Parkeringsyta Ekebyhovs slott 5000 5000
Summa KS Lokaler & infrastruktur 0 0 0/ 20000, 15000 0 5 000 0| 40000
KULTUR OCH FRITIDSNAMNDEN
Al KFN Konstnarlig utformning 1000 1200 2 000 2 000 3000 2 000 2 000 11 000
A2 KFN Svandngens omkladning och aktivitetsytor 0 0 0 1000 14 000 15 000
Stenhamra vrk-lokaler (kulturskola,
A3 KFN fritids, bibliotek) 0 0 2 000 47 000 49 000
A4 KFN Kulturhuset utveckling, Eker6 C/ (KS) 0 0 0 550 1000 1000 38 000 40 550
A5 KFN Aktivitetsytor Ekero C och Stenhamra 3000 0 0 2 000 2 000 3000 7 000
A6 KFN Ska flygfalt 500 5000 5000 5000 15 500
KFN  Ekebyhovsbacken (lift, pistmaskin mm) 1000 1024 0
A7  KFN Trakvistavallen, miljosakring 1500 1500
A8 KFN Svanhagen, miljosdkring 800 800
Summa KFN Lokaler & Fritid 5 000 2224 0 8350, 21000 59000 45000 7 000 140350
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Budget = Prognos | Prognos S:a 2020-
Nr Ansvar Investeringsprojekt/-objekt 2059 20ng Omf)udg 2020 2021 2022 2023 2024 2024
BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN
Al BUN Tempordra utb-lok Ekebyhov 2 800 2 800
A2 BUN Stenhamra skola evakuering (pav.) 200 6 000 6 200
A3 BUN Stenhamra skola utékn/6k kapacitet pav 200 4000 4200
A4  BUN Svanhagens skola (prel byggstart 2028) 0
A5 BUN Stamvagens forskola- pav. (etablering) 100 0 100 3000 2 100 5100
A6 BUN Forskola Ska (Enlunda) - vid kommunal uppfd 2000 0 X 0
A7 BUN Forskola Ekendals grusplan 500 0 500 2 000 10 000 38 000 50 500
A8 BUN Stenhamra forskola, ny Solbackstomten 0 1500 1500 30 000 27 000 60 000
Stenhamra forskola, nybyggnad
A9 BUN ersittning for befintlig 0 3000 20000 30000 17 000 70 000
A10 BUN Svanhagens forskola (prel byggstart 2025) 500 500
A1l BUN Forskola Ekerd strand 500 0 500 2 000 18 000 30000 50 000
A12 BUN Ny forskola i Trakvista 500 2000 18 000 20 500
A13 BUN Kapacitetsutr/statusbes storkdk matprod. 600 X X 600
Avrundning Tot hela kommunens inv.bdg 100
Summa BUN Lokaler 3200 0 600 10300 44700 100100 56 000 59 300| 270 400
SOCIALNAMNDEN
A1 SN AO Sarskilt boende A, 63 pl X X X
A2 SN AO Sarskilt boende B, 60-70 pl 500 500
A3 SN AO Sarskilt bo. temporira lokaler, 40pl 500 20 000 20500
A4 SN Bostad med sarskild service LSS, 6 pl 500 2 000 20 000 22 500
A5 SN Daglig verksamhet, verksamhetslokaler 500 X X 500
A6 SN Lokalanpassn.- oféruts brukarbehov 300 100 0 200 200 200 200 200 1000
Summa SN Lokaler 300 100 0 700( 20200 1200 2200 20700 45 000
Budget = Prognos | Prognos S:a 2020-
v Loy 20;‘39 20ng e | 2020 2021 2022 2023 2024 e
B INVENTARIER 7 250 7 400 5200 5200 8200 33250
KOMMUNSTYRELSEN
B1 KS-PO Prod Omsorg; mobler mm i vrk 1000 1000 0 1000 1000 1000 1000 1000 5000
Next invent ingdr i summa dig utrustning 0
Summa KS inventarier 1 000 1 000 0 1000 1000 1000 1000 1000 5 000
KULTUR OCH FRITIDSNAMNDEN
B1 KFN Inventarier kultur- och fritidslokaler 175 75 0 750 200 200 200 200 1550
B2 KFN Inventarier verksamheter 900 400 0 300 300 300 300 300 1500
B3  KFN Trakvistavalle maskiner (ismaskin mm) 1500 1500
B4 KFN Svanhagen, maskinpark 700 700
Summa KFN inventarier 1075 75 0 2 550 1200 500 500 500 5250
BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN
B1 BUN Inventarier maa om- och nybyggnad 1200 1200 0 1200 1200 1200 1200 1200 6 000
B2 BUN Reinv/kompl invent férskola-skola 2500 1780 0 2 500 2500 2500 2500 2500 12 500
Summa BUN inventarier 3700 2980 0 3700 3700 3700 3700 3700 18 500
SOCIALNAMNDEN
B1 SN Sarskilt boende A 2 500 2 500
B2 SN Tempordra lokaler sarskilt boende 1500 1500
B3 SN Bostad sarskild service, LSS 500 500
0
Summa SN inventarier 0 0 0 1500 0 0 3 000 4 500
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Budget = Prognos | Prognos S:a 2020-
Nr  Ansvar 2019 2019 ombudg 2020 2021 2022 2023 2024 2024
Cc |T/ UTVECKLPROJIT 11050 10950 10 650 9 050 5750 47 450
KOMMUNSTYRELSEN
Prod Omsorg; reinv & fortatn pc maa soc
Cl KS-PO vrk system o IT-teknik i vrk 250 250 0 250 250 250 250 250 1250
C2  KSF IT central plattform 1200 1200 0 1400 1300 3300 1500 1200 8700
C3  KSF Projekt e-arkiv 1000 0 0 1500 2 000 2 000 500 500 6 500
C4 KSF Kommungemensamma verksamhetssyster| 500 0 0 500 3000 2 000 3000 500 9000
C5 KSF Next (inkl soc) utrustning (inventarier
& digital utrustning) 7 600 6 800 0 5300 2 300 1000 1000 500 10 100
C6 KS-Kf iPads fortroendevalda - pol org 1000 0 0 1000 1000 2000
Summa KS IT 11 550 8 250 0 8 950 8 850 8 550 7 250 3 950 37 550
BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN
C1 BUN ITiverksamheten 2320 2320 0 1800 1800 1800 1800 1800 9 000
Summa BUN - IT 2 320 2 320 0 1800 1800 1800 1800 1800 9 000
SOCIALNAMNDEN
Cl1 SN Valfardsteknik dldreomsorg 300 300 300 900
Summa SN - IT 0 0 300 300 300 0 0 900
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Bilaga 6 — Ekeré kommuns befolkningsprognos 2019-2030, aldersgrupper

Daterad mars 2019

(Byggbaserad)

Alder/ Ar 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
0-5 2220 2202 2188 2179 2192 2244 2312 2388 2454 2573 2 664 2724 2764 2797
69 1863 1862 1828 1825 1855 1848 1876 1896 1902 1969 2022 2078 2131 2181
10-12 1405 1447 1501 1475 1464 1450 1457 1471 1499 1514 1538 1539 1574 1602
13-15 1320 1342 1357 1428 1464 1521 1508 1503 1494 1509 1528 1558 1565 1582
16-18 1052 1169 1246 1278 1304 1324 1398 1435 1487 1485 1485 1480 1486 1499
19-24 1460 1469 1458 1504 1608 1689 1757 1829 1874 1983 2037 2070 2079 2083
2544 6174 6175 6 084 6 047 6 145 6231 6424 6 590 6717 7016 7263 7 406 7511 7613
45-64 7 554 7 806 7 966 8077 8180 8 285 8351 8 455 8587 8752 8831 8927 8993 9070
65-79 3698 3761 3752 3778 3810 3772 3816 3811 3796 3820 3903 3969 4081 4165
80-100 1007 1075 1153 1201 1265 1393 1507 1643 1752 1858 1940 2008 2044 2100
Totalt 27753 28308 28532 28794 29289 29757 30405 31021 31562 32479 33211 33759 34228 34692
Arlig oki 347 555 224 262 495 468 648 617 541 917 732 548 469 464

1,3% 2,0% 0,8% 0,9% 1,7% 1,6% 2,2% 2,0% 1,7% 2,9% 2,3% 1,6% 1,4% 1,4%

Arlig forandring jamfort aret innan, antal
Alder/Ar 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
05 42 -18 -14 -9 13 52 68 76 66 119 91 59 40 33
69 -24 Al -34 -2 30 -8 29 20 6 66 53 56 54 49
10-12 75 42 54 -26 -11 -14 7 14 28 15 24 1 34 28
13-15 54 22 15 72 36 57 -13 -5 -9 15 19 30 7 17
16-18 37 117 77 32 27 19 74 37 52 -2 0] -6 13
19-24 -92 9 -11 47 104 81 67 72 45 109 (515) 33 5]
25-44 8 1 91 -37 98 86 193 166 127 298 247 143 105 102
45-64 186 252 160 111 104 105 65 104 132 165 78 97 66 77
65-79 10 63 -9 26 31 -37 44 -5 -15 24 83 66 112 84
80-100 51 68 78 49 64 128 114 136 109 106 82 67 36 56

Totalt 347 555 224 262 495 468 648 617 541 917 732 548 469 464
Arlig forandring jamfort aret innan, %

Alder / A 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
0-5 1,9 -0,8 -0,6 -0,4 0,6 2,4 3,0 3,3 2,8 4,9 3,5 2,2 1,5 1,2
69 -1,3 -0,1 -1,8 -0,1 1,6 -0,4 1,6 1,1 0,3 Si5) 2,7 2,8 2,6 2,3
10-12 5,6 3,0 3,8 -1,7 -0,8 -1,0 0,5 1,0 1,9 1,0 1,6 0,1 2,2 1,8
13-15 4,3 1,7 1,1 5,3 2,5 39 -0,9 -0,3 -0,6 1,0 1,2 2,0 0,5 1,1
16-18 3,6 11,1 6,6 2,6 2,1 1,5 5,6 2,7 3,6 -0,1 0,0 -0,4 0,4 0,9
19-24 -5,9 0,6 -0,8 3,2 6,9 5,0 4,0 4,1 2,5 58 2,7 1,6 0,4 0,2
2544 0,1 0,0 -1,5 -0,6 1,6 1,4 3,1 2,6 1,9 4,4 3,5 2,0 1,4 1,4
45-64 2,5 3,3 2,0 1,4 1,3 1,3 0,8 1,3 1,6 19 0,9 1,1 0,7 0,9
65-79 0,3 1,7 -0,2 0,7 0,8 -1,0 1,2 -0,1 -0,4 0,6 2,2 1,7 2,8 2,0
80-100 68 6,8 7,2 4,2 5,3 10,1 8,2 9,0 6,6 6,1 4,4 3,5 1,8 2,7

Totalt 1,3 2,0 0,8 0,9 1,7 1,6 2,2 2,0 1,7 2,9 23 1,6 1,4 1.4
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Bilaga 7 — Forslag budget 20202022 jamfort planeringsforutsattningar

Nedan redogors oversiktligt for de ekonomiska forandringar som finns i forslag driftbudget 2020 med inrikt-
ning budget 2021-2022 jamfort med de uppgifter som fanns i planeringsférutsattningarna (KF juni 2019).
Dartill en jamforelse av utgiften i forslag investeringsbudget 2020-2024 med de utgifter per ar som ater-
fanns i forra arets flerarsbudget 6ver investeringar 2019-2023.

Sammanfattning

Skatteintdkter och generella bidrag beraknas i forslag till budget 2020-2021 till ndgot lagre dn vad som
ingick i planeringsférutsattningarna. Verksamhetens kostnader sammantaget nagot lagre 2020 och i stor i
samma niva de tvd kommande aren. Men i och med att de finansiella kostnaderna berdknas lagre i den nya
kalkylen, dar investeringsprognos 2019 och 2020 har stor inverkan pa behov av nyupplaning, resulterar for-
slag till budget 2020 med inriktning for aren 2021-2022 i ett nagot férbattrat arligt resultat.

FORSLAG BUDGET MED INRIKTNING PLANERINGSFORUTSATTNINGAR FORANDR BUDGET JMF PLAN.FORUTS

(tkr netto, inkl interna transaktioner) Budget Inriktning Budget Inriktning Budget Inriktning
2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022
Verksamhetens nettokostnader -1721570| -1759330 -1802555 -1722360| -1759590| -1801965 790 260 -590
Skatteintdkter och generella bidrag 1754600, 1790200 1857800 1754990, 1791500/ 1858060 -390 -1300 -260
Finansnetto -12 700 -19310 -26 820 -15 130 -21 200 -30070 2430 13890 3250
Resultat 20330 11 560 28 425 17 500 10710 26 025 2830 850 2400
1,2% 0,6% 1,5% 1,0% 0,6% 1,4%

Befolkningsprognos

Ekeré kommuns befolkningsprognos fran mars 2019 ligger fast som grund i forslag budget.

Antal invanare 1 november aret fére budgetar, ar bas for berakning av skatteintakter och generella bidrag.
Folkokningen har varit god under 2019 och prognos per 31.12.19 om 28 532 invanare uppnaddes i SCB:s
prelimindra uppgifter per juli om folkokning. Statistiken under aret ar preliminar pa grund av efterslapning
av inrapportering. Men den preliminara uppgiften per augusti (191007) starkte att det ar sannolikt att be-
folkningsprognos 2019 dvertraffas. Av den anledningen har antagandet om antal invanare i Ekero per 1 no-
vember 2019 for budget 2020 6kats med 40 invanare till 28 520 jamfort med indata i planeringsforutsatt-
ningar. Forandringen motsvarar drygt 2 mnkr i summa skatteintdkter och generella bidrag i budget ar 2020.

Den goda folkokningen under ar 2019 — jamfort prognos 2019 - har enligt de preliminadra uppgifterna fran
SCB framst skett i den yrkesverksamma aldern 19-64 ar samt bland de aldre-adldre. Uppgifterna avser per
augusti 2019. Det ar inte vanligt att inflyttning sker av de dldsta aldrarna.

Jamfoérelsen i olika aldersgrupper mellan prognos 2019 och preliminart utfall per augusti 2019 visar inte na-
gon tillkommande stérre 6kning i malgruppen 0-15 ar. Marginellt nagra i malgrupp for hogstadium och
gymnasium. Samt vasentligt farre i malgruppen 0-5 ar. Antal nyfédda per augusti ér 66 % av prognos antal
0-aringar per 191231. Sammantaget ger den preliminara befolkningsutfallet per augusti inte nagra avgo-
rande indikationer pa antal i malgrupperna skulle vara underskattade for verksamhet férskola och skola.

Skatteintdkter och generella bidrag
De olika delarna av skatteintdkter och generella bidrag har i forslag budget férandrats jamfort vad som var
fallet i berdkningen som ingick i planeringsférutsattningar.

Sammantaget ger berdkningen i forslag till budget 2020-2021 lagre intakt 0,4 mnkr ar 2020 jamfort vad som
ingick i planeringsférutsattningarna. FOor ar 2021 ar intdkten 1,3 mnkr lagre och for ar 2022, 0,3 mnkr lagre.

- 40 fler invanare per 1.11.2019 for indata i budget 2020. Det ger cirka 2 mnkr hogre intdkter.
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Forslaget om forandringar i kostnadsutjamningens 10 delmodeller ingar redan fran ar 2020. Forslag till
forandring av kostnadsutjamningssystemet enligt proposition som ar for beslut 20 november. Proposit-
ionen avviker nagot fran utredarens férslag om férandringar i delmodellerna. Nu ingar dven att inforan-
debidraget ska vara fran max 250 kr/invanare och ar i férandring 6kade/ minskade bidrag. Vid fullt ut
inford forandring ger det cirka 14-15 mnkr lagre bidrag till Ekeré6 kommun. Under 2020 &r det lagre bi-
draget cirka 7 mnkr. | planeringsférutsattningarna ingick antagande om att forandringen skulle inféras
fran ar 2021. Beloppet var drygt 10 mnkr lagre bidrag och att Ekerd stod utanfor inforanderegler.

Tillvaxten av rikets skatteunderlag enligt SKL:s antaganden per 191001 ar férandrade jamfort 190502
som var de data som ingick i planeringsforutsattningar. Betydande lagre tillvaxt 2020 och marginellt
hogre 2021 och 2022.

Prognos skattekraften Ekerds invanare ar vasentligt uppreviderad i antaganden i oktoberprognosen
jamfort majprognos. Modellen raknar pa oférandrad skattekraft, och det for hela planperioden. For att
minska risken for att skattekraften kan vara for hégt varderad under varje ar i hela planperioden har
skattekraften i forslag till budget reviderats ned ndgot men ar fortsatt hogre an i maj-prognosen. Effek-
ten av antagande om nagot lagre skattekraft 4n vad som ingar i modellen &r arligen 4 mnkr lagre netto-
intakt av skatteintdkter och inkomstutjamningsavgift. Redovisad férandringen i tabellen ar utifran det
lagre antagandet som ar jamfort med prognosen i planeringsforutsattningarna.

Effekterna av férandringarna i budgetpropositionen ingar i oktoberprognosen. De “nya” valfardsmiljar-
derna var redan inrdknade i SKL:s prognosmodell i maj som ingick i planeringsforutsattningarna.

Forandring i forslag budget jmf med planeringsforuts., tkr

tkr 2020 2021 2022
Skatteintakter 36 100 35000 30 500
Slutavrakning -4 000 0 0
S:a skatteintdkter 32 100 35 000 30 500
Inkomstutjamning -30 700 -32785 -26 400
Kostnadsutjamning -16 100 -8 450 -8 660
Inférandebidrag 15940 3535 0
Regleringspost (bidrag/avgift) -1 940 1400 4300
S:a inkomst- och kostnadsutjamning -32 801 -36 300 -30 760
LSS utjamningssystem 0 0 0
Kommunal fastighetsavgift 0 0 0
S:a skatteintdkter och generella bidrag -701 -1 300 -260
Vilfardsmiljdr-flyktingvariabel 310 0 0
TOTALT -391 -1 300 -260
Antal invanare 1.11 aret innan 40 0 0
Arlig forandring, % 0,1 -0,1 0,0
Upprakningsfaktor rikets skatteunderlag, % -0,6 0,1 0,2
Ekero skattekraft i % av riket (prognos 2020-2022) 2,7% 4,0% 3,7%

Finansnetto och lanevolym

Summan finansnetto — nettokostnad — ar nedreviderad i forslag till budget 2020-2022 jamfért vad som ater-
gavs i planeringsforutsattningarna. Investeringsvolymerna fortsatt pa den héga nivan men i tiden kortsiktigt
nagot framflyttad. Lanevolymen &r nedreviderad vid utgangen av ar 2022.

Jamfoért med antagandena i planeringsforutsattningar har de nya kalkylerna resulterat i 2,4 mnkr lagre bud-
geterad nettokostnad ar 2020. Bakom férandringen ar effekt av den nya féreslagna investeringsbudgeten
som ar 2019-2020 visar pa lagre volym an tidigare inriktning. For budget ar 2021 ar finansnettots netto-
kostnad 1,9 mnkr lagre och for ar 2022 kalkyleras 3,2 mnkr lagre nettokostnad.
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Lanevolym - jamfort med antagande i planeringsforutsattningar 2020-2022 bedéms med férnyade anta-
ganden att upplaningen vid utgangen av ar 2022 blir 160 mnkr lagre.

Verksamhetens nettokostnad

Planeringsférutsattningarna atergav budgetram per namnd och 6vriga budgetposter for forvaltningar och
namnd att forhalla sig till i det fortsatta budgetarbetet. Verksamhetens nettokostnad 2020 kunde maximalt
uppga till 1 722,4 mnkr for att na resultatmalet minst 1 % med 6vriga férutsattningar i berakningen for skat-
teintakter och generella bidrag samt finansnetto. Verksamhetens nettokostnad ar sammanlagt 0,8 mnkr
lagre i forslag till budget 2020. Fortsatt ar forslag till budget 2020 i enlighet med mal om arets resultat.

Som inriktning for budget 2021-2022 fanns i planeringsférutsattningarna tva alternativa budgetramar per
namnd. Direktivet atergav att férvaltningarna/kontoren skulle f6r namndens stéllningstagande presentera
forslag till budget pa den lagre nivan. Den lagre nivan for verksamhetens nettokostnad &r en férutsattning
for att na ett genomsnittligt resultat under perioden 2020-2022 pa minst 1 %.

PLANERINGSFORUTSATTNINGAR FORANDRING | FORSLAG BUDGET

(tkr netto, inkl interna transaktioner) Budget Inriktning Budget Inriktning
2020 2021 2022 2020 2021 2022

Barn- och utbildningsndmnden -900 400 -920 070 -936 635, 1) -600 -600 -600
Socialnamnden -560 660, -581600/ -605 760 0 0 -40
Kultur- och fritidsndamnden -65 720 -64 705 -65430| 2) 1100 1130 1365
Byggnadsnamnden -8 950 -8 830 -8 770 0 0 0
Miljsnamnden -3410 -3 365 -3320 0 0 0
Delsumma fastighetskontoret -3089 -930 957 | 3) 0 930 -957
Delsumma teknik- o expl.kontoret -19311 -19 295 -19277| 3) 0 -205 -423
Tekniska ndmnden -22 400 -20 225 -18 320 0 725 -1380
Central politisk organisation -13 500 -13 200 -15300| 4) -325 -820 -810
Revisionen -1110 -1110 -1110| 5) 10 10 10
Overférmyndaren -3 060 -3170 -3280| 6) 300 315 365
Kommunstyrelsen
KS - Kommunstyrelseforvaltningen -102 770 -104 720 -106 010 0 0 0
KS -kommundvergrip utveckl Smarta Satsn -6 500 -5100 -5000| 7) 1100 0 0
KS - Brandforsvar -25 540 -26 240 -26 950 0 0 0
KS - Gem medlemsavgifter -1640 -1655 -1 680 5 0 0
KS - Gem avrdkningskonton 2300 3700 5900( 8) 700 0 0
KS - Medfinansiering statl infrastruktur -2 600 -2 600 -2 600 0 0 0
KS - Budgetmarginal -5 500 -5 500 -6 500 9) -1 500 -500 500
KS - Resurs detaljplanering -3 400 -3700 -3 700 0 0 0
KS - Reavinst forsaljningar 2 500 2 500 2500 0 0 0
S:a Verksamhetens nettokostnad -1722360| -1759590| -1801965 790 985 -1970

Forandringar i forslag budget per budgettitel jamfort budgetramar i planeringsférutsattningar:

1) Jamfoért forvaltningens forslag till budget 2020 med inriktning 2021-2022 infér ndmndens beslut, fore-
slas att den arliga budgeterade intdkten reduceras med 600 tkr och ddrmed 6kar ndmndens nettokost-
nad med 600 tkr. Det med anledning av att 2019-09-27 presenterade SCB den preliminara uppgiften for
det arligen riktade statsbidrag ar 2020 for maxtaxa inom barnomsorgen. Statsbidraget ar 600 tkr lagre
dn vad som ingar i forvaltningens tjdanstemannaforslag. Risken for sdankt statsbidrag maxtaxa vid for-
andring av antal barn i forhallande till forandringen av antal barn i riket ar inte beaktad. Férvaltningen
har till nAmnden lamnat 6ver forslag till budget i enlighet med ram i planeringsférutsattningar. Med
forstarkningen innebar det att inga ytterligare kostnadsreduceringar som foljd av lagre maxtaxebidrag,
jamfort de redan foreslagna behover vidtas under verksamhetsaret.
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2) | planeringsforutsattningarna har skett en teknisk felaktig berdkningen av budgetramen for kultur- och
fritidsnamnden, ramen inkluderade inte begransad kostnadsupprakning som i 6vriga namnders bud-
getram. Ekonomienheten kommunicerade detta med férvaltningen och arbetet med forslag till budget
har utgatt fran en lagre, korrekt berdknad, budgetram.

3) Tekniska ndmnden — fastighetskontoret har fér 2021-2022 foreslagit forandringar. | de fall avvecklingen
av externt forhyrda verksamhetslokaler dven slar igenom i namnderna ska dessa inkluderas i nasta ars
budgetprocess som lagre internhyror i namnder. | avvaktan pa nasta omgang av berdknade lokalkostna-
der budgeteras fastighetskontoret till inriktning 2021-2022 med en balanserad nettokostnad (noll),
kostnad for namndens politiska verksamhet och kommunens lokalbank ska framga.

Tekniska namnden- teknik och exploateringskontoret har dskat utokad budget 2021-2022. | férelig-
gande forslag ar budgetramen tillsvidare i enlighet den hogre budgetnivan enligt planeringsforutsatt-
ningarna.

4) Fornyade berdkningar av central politisk organisation (kommunfullmaktige, kommunstyrelse med rad,
politiska sekreterare, partistod och ovriga ingaende delar i budgettiteln) resulterade i 0,3 mnkr hogre
kostnad ar 2020 samt 0,8 mnkr hogre kostnad per ar 2021-2022 an budgetramarna i planeringsforut-
sattningar. Budgetramar i planeringsforutsattningarna beaktade inte fullt ut den ekonomiska effekten
pa flera poster av férandrad mandatfordelning mellan partierna i fullméaktige. Inte heller att vissa pos-
ter visar pa hogre ekonomiskt utfall 2019 an under féregdende mandatperiod 2015-2018.

5) Forslag budget for revisionen ar i enlighet med revisorernas dskande fér 2020.

6) Overférmyndarens forslag till budget berdknas till en Idgre niva dn vad som antogs i planeringsférut-
sattningarna. Framst en foljd av att arvode till opolitiskt vald éverformyndare ar lagre da tidsatgangen i
uppdraget har minskat.

7) Fornyad sammanstallning och berdkning av budgetpost “smarta satsningar” ger en éver aren mer jamn
kostnadsniva dn vad som antogs for ar 2020 i forra arets inriktningsbudget och som ram i planeringsfor-
utsattningar. Projekt och konsultstdd mer i samma omfattning varje ar.

8) Fornyad berdkning av ingdende poster i Gemensamma avrakningskonton resulterar i en nagot hogre
intern nettointadkt ar 2020.

9) En forstarkning av budgetmarginalen ar 2020 foreslas samt att beloppet dr pa samma niva arligen som
inriktning budget 2021-2022.

Forslag investeringsbudget

Det samlade forslaget till investeringsbudget for Ekeré kommun uppgar till sammanlagt ett hogre belopp
for femarsperioden an vad som var fallet i foregaende ars flerarsplan. Kortsiktigt, for ar 2020, ar investe-
ringsbudgeten lagre an forra arets inriktning for aret. Investeringsbudgeten for de kommande aren ar
hogre. Projekt som var aktuella i forra arets femariga investeringsbudget ar fortsatt aktuella. Nagra av dem
ar nu berdknade med forandrade forutsattningar. Projekt har tillkommit.

) B:gf;t Pr;(f:gos z;:fz;’; 2020 | 2021 2022 2023 = 2024

Forslag investeringsbudget 245625 154374 55089 348050, 687950 657950 550150 311250
Forra arets flerarsplan 212 725 * 32900, 585750, 650650 515450 258350 180 600
Forandring jmf forra aret -237 700 37300 142500 291800 130650
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