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Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att avsla motionen.

Sammanfattning av arendet

Fastighetsenheten ser att forvaltningen av kommunens verksamhetslokaler idag sker
pa ett professionellt satt och att krav pa god kvalité och styrning val tillgodoses i dess
nuvarande form inom den kommunala verksamheten.

For att ytterligare oka kvalitén och styrningen av fastighetsforvaltningen sa har under
senare ar betydande forandringar genomforts och ytterligare utvecklingsarbete pagar.

Den specifika kompetens som finns inom Ekeré kommun for fastighetsforvaltning
och utveckling av verksamhetslokaler borgar for att, pa ett effektivt siatt, mota
framtidens krav pa service, leverans och en god ekonomisk hushéllning, till
sjalvkostnad och utan avkastningskrav.

Beslutsunderlag
Motionssvar, Stadsbyggnadsforvaltningen, 2020-01-22
Motion angaende bildandet av ett AB Ekero Fastigheter

Arendet

Motionéren ser att "den idag radande organisationsformen fér kommunens dgande
och forvaltning av fastigheter bor forandras i syfte att skapa en tydlig och
professionell verksamhet som kan hoja kvaliteten och styrningen av
fastighetsinnehavet samtidigt som omfattande, strategiskt viktiga resurser frigors for
att mota framtidens kommunala utmaningar”.

Vidare ser motionaren
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- Att det, med hog prioritet, utreds hur kommunens alla verksamhetslokaler kan
placeras i ett fristiende, av kommunen heligt Fastighetsaktiebolag med
inriktningen att 6vertagandet kan ske 6ver en period pa ca 5 ar dar kopet det
forsta aret stannar vid ca 500 mKr.

- Att det aven utreds hur naimnda fastighetsbolag kan ta over dgandet av
nuvarande AB Ekero Bostider, alternativt att AB Ekero Bostader overgar till
att vara ett dotterbolag till Fastighetsbolaget.

- Att bada bolagen oavsett upplagg fortsatter att vara 100% helidgda av
kommunen.

Fastighetsenheten ser att forvaltningen av kommunens verksamhetslokaler idag sker
pa ett professionellt sitt, flera betydande forandringar har genomforts under senare
ar for att ytterligare 6ka kvalitén och styrningen av fastighetsforvaltningen, allt for att
mota framtidens krav pa service, leverans, ekonomisk hushallning och tydlighet.

Ett absolut krav for att uppna en kvalitativ och kostnadseffektiv fastighetsforvaltning
ar en forstaelse for lokalnyttjarnas behov och dess verksamhet, detta uppnés bland
annat genom en nara och strukturerad dialog. Denna dialog pagar och kommer att
utvecklas inom ramen for aktiviteter som listas nedan. Fastighetsenheten menar att
denna dialog blir mest effektiv i nuvarande organisatorisk form, inom den
kommunala verksamheten.

Ett fortsatt gott och niara samarbete med AB Ekero bostiader ser Fastighetsenheten
som mycket viktigt, inom vissa omraden sa har parternas kompletterande
kompetenser som framgangsrikt nyttjas.

Bland atgarder som Fastighetskontoret har genomfort, eller arbetar med, kan
namnas:

- enrevidering av kommunens internhyressystem, dar gransdragningen mellan
verksamheter och leverantor av fastighetstjanster ytterligare har tydliggjorts.
Sjalvkostnadshyrorna speglar nu verksamheternas faktiska hyror for nyttjade
lokalresurser.

- Forutsattningarna att driva byggprojekt har avsevart forbattrats genom
kompetensuppbyggnad och genom implementering av kommunens
projektmodell.

- Ett stort fokus har lagts pa att 6ka bestallarformégan av bl.a. fastighetsdriften,
vilket har gett positiva effekter bade kvalitativa- och ekonomiskt.

- Ett fortsatt arbete pagar for att ytterligare starka den strategiska styrningen av
lokalresurser, detta genom en kommande implementering av en “strategisk
lokalforsorjningsprocess” tillsammans med beslut av strategiska mal och
policys for den kommunala lokalférsorjningen.
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- En underhéllsplan ar under framtagande, denna kommer att ha en utblick
avseende underhallsbehov i verksamhetslokaler pa 10-ars sikt.

Fastighetsenheten har tagit del av, och beaktat, det PM som motionaren hanvisar till.
PM redovisar relevanta fordelar och ”avigsidor” med fastighetsforvaltning i
bolagsform.

Den organisationsform som idag giller for forvaltning av de kommunala
verksamhetslokalerna, med en Fastighetsenhet inom Stadsbyggnadsforvaltningen,
vl tillgodoser krav effektivitet, god kvalité och styrning for forvaltning av de
kommunala verksamhetslokalerna.

Beslutet expedieras till

Jonas Tingvall
Fastighetschef
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