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1. Verksamhet och ekonomi i korthet
Kommunstyrelsens redovisning omfattar kommunstyrelseforvaltningen samt 6vriga
budgettitlar som kommunstyrelsen ansvarar for.

Maluppfyllelse

Kommunstyrelsen har antagit 42 mal for mandatperioden. 40 av malen kommer fran
Ekeroalliansens politiska plattform for mandatperioden och 2 mal ar tillagda av
kommunstyrelsen.

Per sista augusti 2020 ar 12 mal uppnadda, 21 delvis uppnddda och 9 ej uppnadda.
Det sammanviagda indexet ar 0,54. Jamfort arsskiftet har ytterligare 2 mal bedomts
som uppnadda. Av de delvis uppnadda maélen ar det flera mal som enligt prognos
kommer ta viktiga kliv under 2020 och 2021.

I drendet tillhorande dokument ”Kommunstyrelsen — Uppf6ljning av politiska mal
augusti 2020” aterges maluppfyllelse for varje mal med en sammanfattande
bedomning.

Prioriterade uppdrag och satsningar

Effektiv och modern forvaltning

Arbetet med den nya webbsidan pagar. Planerad lansering i november. Projektet drivs
av att kommunstyrelseforvaltningen och ovriga forvaltningar bidrar och deltar pa
olika sitt i arbetet med utvecklingen av den externa webben.

Skapa forutsdttningar for kommunen att vdxa i en bra och lagom takt

- Under varen har beslut tagits om tre fastighetsprojekt med strategiskt varde for
Ekeros fortsatta utveckling.
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- Arbetet med att inféra exploatorsdrivna detaljplaneprocesser fortskrider och en
samordnare for detta syfte har upphandlats. Energistrategin samt Trafikstrategin
har antagits och VA-planen har uppdaterats.

Trygghet i Ekero Kommun

Under aret har arbetet med trygghetsfragor fortskridit for att bibehalla och skapa
okad trygghet i kommunen. Nar Covid-19 kom har trygghetsarbetet anpassats efter
det.

Periodens resultat och ekonomisk prognos helar

Kommunstyrelsens nettoutfall for perioden for samtliga budgettitlar visar positivt
resultat 3,2 mnkr. Avgorande for utfallet ar forsaljningsintakter netto 74,4 mnkr.
Exkluderas den budgettiteln dr den samlade nettokostnaden for kommunstyrelsen
71,2 mnKkr, en negativ avvikelse 4,1 mnkr mot periodens budget 67,1 mnkr.
Motsvarande period foregdende ar, nettokostnad 60,2 mnkr exklusive
forsaljningsintiakter. Negativa avvikelsen aterfinns inom gemensamma
avrakningskonton, avvikelsen for perioden ar 15,9 mnkr. Ett resultat av en lagre
forandring av den kommunala organisationens samlade semesterloneskuld och lagre
intdkter kalkylerade personalomkostnadstillagg.

Utfall Budget Awvik Progos Budget Awvik Utfall
mnkr, netto perioden | perioden perioden 2020 2020 helar 2019 forandr*)
- Kommunstyrelsefoérvaltningen -63,1 -68,6 5,5 -102,0 -102,8 0,8 -97,7 -4,3
- Kommunstyrelseforv - gem utveckl -1,2 -3,6 2,4 -5,4 -5,4 0,0 -2,7 -2,7
- Brandférsvaret -17,0 -17,0 0,1 -25,4 -25,5 0,1 -25,4 -0,1
- Gem medlemsavgifter -1,1 -1,1 0,0 -1,6 -1,6 0,0 -1,6 0,0
- Gem. avrakningskonton 16,0 31,9 -15,9 2,5 3,0 -0,5 1,0 1,5
- Infrastrukturbidrag -1,7 -1,7 0,0 -2,6 -2,6 0,0 -2,6 0,0
- Budgetmarginal -1,1 -4,7 3,6 -7,0 -7,0 0,0 0,0 -7,0
- Resurs detaljplaner -2,1 -2,3 0,1 -3,4 -3,4 0,0 -2,5 -0,9
- Reavinst forsaljningar 74,4 1,7 72,7 31,0 2,5 28,5 6,1 24,9
Summa nettokostnader 3,2 -65,4 68,6 -114,0 -142,8 28,9 -125,3 11,3

Den sammantagna prognosen for kommunstyrelsen som helhet bedoms till 114 mnkr
vilket ar en positiv avvikelse jamfort budget med 28,9 mnkr. Om budgettitel "Reavinst
forsaljningar” exkluderas ar prognos nettokostnad 144,9 mnkr. En positiv avvikelse
med 0,4 mnkr jamfort med budget 145,3 mnkr dir den positiva avvikelsen finns pa
personalkostnader, ersattningar for sjukloner, installda arrangemang, genom
forseningar i projekt och omprioriteringar till f6ljd av Covid-19.

Arets internkontroll
Med anledning av Covid-19-pandemin har varens kontrollaktiviteter inte genomforts.
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2. Kommunstyrelsen ovriga budgettitlar

Brandforsvaret

Kostnaderna bestar av tva poster, medlemsavgifterna till kommunalférbundet
Sodertorns brandforsvar (Sbff) och internhyror i Ekero beldgna verksamhetslokaler
som kommunen ager och tekniska nimnden — fastighetskontoret forvaltar.

tkr Utfall Utfall Budget Awik Prognos Budget Awik
2019 2020-08 |perioden|perioden| 2020 2020 helar
Medlemsavgift -22 649 -15552] -15629 77| -23328] -23444 116
Interna lokalhyror -2715 -1398 -1397 0 -2 097 -2 096 -1
Summa kostnad -25364| -16950| -17 026 77| -25425| -25540 115

Utfallet ar knappt 17 mnkr for perioden och avviker positivt mot budget med 77 tkr.
Prognosen ar 25,4 mnkr vilket innebar en positiv avvikelse pa helar med 115 tkr.
Budgeten for medlemsavgiften ar overvarderad. Avgiften till Sbff uppgéar for helaret
till 23,3 mnkr och ar 2,9 procent hogre an foregaende ar. Resterande kostnad

2,1 mnkr ar hyror vilka ar 29,5 procent lagre an forra aret till foljd av forandrat
internhyressystem och sankt internranta.

Gemensamma medlemsavgifter

Avgifterna omfattar medlemskap i SKR och StorSthlm, SBA, Milarens
vattenvardsforbund, Luftvardsforbundet, GISS och Sveriges Ekokommuner. I budget
aterfinns dven bidrag till Lansstyrelsen for 6verenskommelsen om regional
samverkan i Stockholmsregionen for trygg, siaker och storningsfri region.

Utfall | Utfall Budget  Awik Prognos Budget| Awik
MEDLEMSAVGIFTER (tkr) 2019| 2020-08 |perioden|perioden 2020 2020 helar
Malarens vattenvardsforbund -22 -23 -20 -3 -23 -20 -2,5
Luftvardsforbund -30 -30 -30 1 -30 -30 0,0
Sveriges Ekokommuner -12 0 0 0 -13,0 -13,0 0,0
Sveriges kommuner och landsting -742 -499 -499 0 -748 -748 0,0
StorSthim - regionsférbund -650 -441 -439 -2 -662 -658 -4,0
GISS - Geograf info.samv Sthims lan -9 -9 -9 0 -9 -10 1,0
Stockholm Business Alliance -113 -77 -76 -1 -115 -114 -1,0
Lst -Samv.-trygg,saker,storningsfri region -43 0 0 0 -42 -42 0,0
Summa kostnader -1621 -1078 -1072 -6 -1642| -1635 -7

Utfallet for perioden ar knappt 1,1 mnkr. Prognos pa helér drygt 1,6 mnkr och ar enligt
budget.
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Gemensamma avrikningskonton inklusive infrastrukturbidrag
Avrakningskonton ar "internbank” som hanterar arbetsgivaravgifter, pensioner,
avskrivningar, kalkylerade personalomkostnadspaldagg och kapitaltjanst. Kostnader
och intakter ar relaterade till den samlade organisationens driftkostnad och
investeringsutgifter. Omkring 300 mnkr hanteras som interna och externa kostnader.

Bruttokostnaden for perioden uppgar till 176,8 mnkr. Periodens bruttointédkter ar
192,8 mnkr och ger ett positivt utfall pa 16,0 mnkr. Jamfort med periodens
nettobudget avviker utfallet negativt med drygt 15,9 mnkr da budgeterat utfall per
augusti 1ag pa 31,9 mnkr. Avvikelsen mot budget beror framforallt pa en lagre
semesterskuldforandring och lagre intakter rorande personalomkostnadstillagg.

For helédret berdknas pa tillgangliga underlag och bedomningar en samlad nettointakt
om 2,5 mnkr vilket ar 0,5 mnkr lagre dn budget.

Lagre intakter rorande personalomkostnadstilligg forvintas fortsatta under aret
samtidigt som intdkterna rorande internranta beraknas oka vilket ger en samlad
minskning avseende intakter med 2,3 mnkr jamfort budget.

Kostnaderna for internranta och avskrivningar beraknas oka (2,3 mnkr) till foljd av
aktivering av investeringar, fraimst inom gator och viagar. Prognosen av
pensionskostnader och sarskild 1oneskatt visar pa lagre kostnad (0,6 mnkr) dn
budgeterat, framst genom att avsattning till arets intjanade pension ar lagre.
Beriakning av arbetsgivaravgifter visar pa helar pa en lagre kostnad (3 mnkr) dar del
av beloppet (0,6 mnkr) ar avdrag for lagre arbetsgivaravgifter for perioden april-juli
till f6ljd av regeringens &tgirder pa grund av Covid-19. Arets avrikning avseende
sarskild 1oneskatt och fastighetsskatt i samband med deklaration resulterade i en
kostnad (0,6 mnkr). Ovriga kostnader beriknas minska med 1,1 mnkr.

Sammantaget ger dessa poster i prognos pa helar en negativ avvikelse mot budget
med 0,5 mnKr.

Det finns osakerhet i prognosen da ej fardigforhandlade 1onedkningar for vissa
grupper paverkar utfallet. I driftredovisningen ar avsaknade l16neckningar
periodiserade schablonmassigt och ingar som del i utfall, prognos och bedomning av
utvecklingen inom denna budgetpost. Det foreligger ytterligare osidkerhet kring
registrering av sjukfranvaro, anvindning av timanstillda och om semesterdagar
kommer nyttjas till fullo under aret. Dessa paverkar bade intakter och kostnader.

Ekero kommun har enligt kommunfullmaktiges beslut 2010 avtalat med Trafikverket

om medfinansiering 65 mnkr for atgarder avseende ombyggnad av vag 261. Den
likvida ersattningen skedde i augusti 2018. I enlighet med lagens lydelse paborjades

4 (19)



Rl .

avskrivningen ar 2010 i och med att det var da beslut fattades. Posten ger en
driftekonomisk konsekvens i budget och i utfall motsvarande arlig avskrivning. Den
bokforingsmassiga kostnaden for perioden ar 1,7 mnkr och 2,6 mnkr for hela aret och
ar budgeterad.

Budgetmarginal

Ar upptagen till budget 7 mnkr &r 2020. Posten ir periodiserad med lika belopp éver
arets alla manader varfor periodens budget motsvarar 4,7 mnkr. Under perioden har
beslut tagits om att budgetmarginalen ska disponeras. Hela beloppet kommer att
disponeras under aret.

- Ungdomstrygghetssatsning sommaren 2020, 500 tkr.

- Resursforstarkning stadsbyggnadsforvaltningen 2020, 6,5 mnkr. Forstarkningen
skapar ytterligare forutsattningar for en god utveckling och tillvaxt for Ekero
kommun. Forstarkningen sker inom trafikverksprojekt, en intensifiering av
trafikplaneringen, arbetet med kommunala detaljplaner, uppstart av det tvaariga
projekt kartering geodata samt kringkostnader for pendeltagstrafiken och
arbetsinsatser relaterat Ekero Vasa Varme AB.

I utfallet aterfinns 1,1 mnkr som avser ungdomstrygghetssatsning samt del av
forstarkning till stadsbyggnadsforvaltningen, resterande belopp periodiseras under
arets sista manader.

Kommunstyrelsens resurs for detaljplaner

Den ar 2017 av kommunstyrelsens beslutade modellen for styrning, uppfoljning och
finansiering av kommunstyrelsens uppdrag om detaljplanearbetet tillampas.
Budgettitel "ZKommunstyrelsen tillvaxt-, plan- och exploateringsresurs” - forenklat
kommunstyrelsen resurs for detaljplaner

Periodens utfall innehaller ersattning med 3,1 mnkr till planeringsenheten i enlighet
med arets budget. Kostnaden ar relaterade till de av styrelsen prioriterade
detaljplanerna och som inte har en extern bestallare och finansiar.

De planavgifter som inkommer till kommunen enligt tidigare regler och lag ar en del
av finansieringen av arets nettokostnad 3,4 mnkr. For perioden har det inkommit
knappt 1 mnkr vilket ar en positiv avvikelse med 125 tkr mot budget.

Prognos intakter berdknas enligt arsbudget, 1,3 mnkr vilket ger en prognosticerad
nettokostnad pa 3,4 mnkr enligt budget.

Reavinst forsiljningar

Avser forsaljningar av mark och bostader som ar utanfor beslut om storre
exploateringsomrade. Efter avslutad exploatering av omrade resultatfors
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nettoresultatet har. I och med ny rekommendation fran RKR finns risk att intiakter
och kostnader kan komma att bokforas pa olika ar och resultatet blir mer ombytligt.

Periodens nettoresultat ar 74,4 mnkr vilket avviker positivt mot budget med

72,7 mnkr. Avvikelsen beror framforallt pa tillampning av ny rekommendation om
intdktsredovisning R2, fran RKR (radet for kommunal redovisning) som i sin tur ar
normeringar av LKBR (Lagen om kommunal bokforing och redovisning) som géller
fran 2019. Utfallet for perioden saknar kostnader kopplade till forsaljning av
Ekerovallen "Ekero-Vasby” (bruttointiakt 48,6 mnkr) och en mindre markyta

(3,35 mnkr) i anslutning till ’Eker6-Vasby” som skett under varen. Kostnader
beridknas inkomma pa 31,1 mnkr under hosten. I utfallet aterfinns ocksa intakter och
kostnader kopplade till andra exploateringsprojekt;

- Fredrikstrand negativ nettoeffekt; 0,8 mnkr

- Ekerostrand positiv nettoeffekt; 23 mnkr

Prognosen for helar berdknas visa en positiv avvikelse pa 28,4 mnkr mot budget

(2,5 mnkr). Prognosen innehéller berakning forsiljning Ekebyhovs skola men dven
fastigheten vid en forsiljning “utrangeras” ur kommunens tillgangar och en
resultatbelastning med det fastighetens bokforda varde , forsiljning byggnad vid
Svartsjo, antagande om ett storre projekt vid Faringsotra for att skapa forutsattningar
for att bygga SL-depan, samt kostnader vilande/ej antagna exploateringsprojekt som
ska belasta resultatet.

I prognosen har vi ej beaktat avsiktsforklaring att silja Ekgarden och
hyresupphandlingen for Drottningholms forskola.

Kommunstyrelsen — gemensam utveckling; smarta satsningar

Av arsbudget 5,4 mnkr for i kommunens gemensamma smarta satsningar som ska ge
grunden och forutsattningarna for effektivare och modernare arbetssatt for
kommunen, har 1,2 mnkr disponerats under perioden. Kostnaderna omfattar
forandringsledare — som ska driva arbetet med effektivisering, automatisering och
digitalisering av processer - rekryteringskostnader samt lopande kostnader som
“Kommun-Kim”, pilotprojekt RPA och larplattform.

For att skapa forutsattningar for att ta havstang pa digitaliseringens majligheter har
en overgripande Digital agenda for kommunen tagits fram. I den pekas fem
utvecklingsomraden ut:

- Digital arbetsplats

- Digitala kundmotet

- Effektiva processer

- Digital informationshantering
- Digital transformation
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Digital arbetsplats

Under perioden avslutades utrullningen av Teams och en digital larplattform har
inforts som ar till for kommunens alla medarbetare och kommer innehélla olika
digitala utbildningar. Utbildning har tagits fram for dataskydd, digital arbetsplats och
projektverktyget. I samarbete med HR pagar arbete att skapa introduktion for
nyanstallda.

Digitala kundmotet

Var nya externwebb, tillsammans med fler e-tjanster, ger oss en bra plattform for att
fortsatta utveckla vart digitala kundmote. En annan viktig komponent for att
astadkomma ett bra digitalt kundmoéte ar att utga fran anviandarnas behov. Utveckling
och service har darfor rekryterat invdnare som ar med och bidrar i var utveckling.

Fortsatt arbete och utveckling med chatboten Kommun-Kim for att succesivt utoka
kunskapsomradet och mojliggora fler svarsomraden.

Ett stod for sdkra digitala moten infors under hosten med fokus pa
socialforvaltningens och elevhilsans behov av digitala moten dar dven kansliga samtal
kan foras pa ett sikert sitt.

Effektiva processer

Utvardering har skett av en RPA-robot (Robot Process Automation) som ett sitt att
automatisera rutinmassiga arbetsuppgifter i ett pilotprojekt. Utvardering och
omvarldsanalys klar. Under hosten paborjas arbete med att identifiera administrativa
processer som kan automatiseras och en upphandling av RPA-robot.

E-tjansteplattform har upphandlats och lansering av tio nya e-tjainster kommer ske
samtidigt med lansering av nya hemsidan. Fortsatt utveckling av nya e-tjanster under
hosten. En e-tjanst ar ofta dar en digital process startar och arbete pagar inom
samtliga utvecklingsomraden for att ta fram de byggblock som kravs for att kunna
etablera helt digitala processer.

Digital informationshantering

I maj anstilldes var kommunarkivarie som kommer att ha stort fokus pa digital
informationshantering. En fardplan for digital informationshantering har tagits fram
och beslut om overgang till digital hantering av handlingar har fattats. Det innebar att
handlingar som kommer in digitalt inte skrivs ut for arkivering. Beslutet, tillsammans
framtagande av checklistor och styrande principer ligger till grund for att digitalisera
miljo- och bygglovsenheternas dagarkiv. Projekt pagar och syftar till effektivisering
och att mojliggora framtida digitalisering.
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Rekrytering har skett av 10sningsarkitekt for att 6ka var interna kompetens inom IT-
arkitektur och sikerstilla att vi har en langsiktigt robust IT-arkitektur for en
ekonomiskt héllbar digitalisering.

En integrationsplattform har inforts. Integrationer ar en forutsattning for en effektiv
forvaltning men generellt ganska kostsamt att infora. Darfor pagar ett arbete med att
ta fram styrande principer for hur vi integrerar vara system pa ett s kostnadseffektivt
satt som mojligt.

Tva projekt har initierats efter sommaren, digital signering och digitala betalningar.
Det ar tva viktiga byggblock for digitala processer.

Digital transformation
Ett projektverktyg har lanserats som stod i vart forandringsarbete. Samtliga
handlingsplaner for digital agenda foljs upp med stod av projektverktyget.

Metodstod for att arbeta med processutveckling och nya projekttyper har tagits fram
som stod till chefer och medarbetare som driver forandringsarbete.

Under hosten kommer organisationens natverk for projektledare och digitala lok att
utvecklas.

I prognos for helar berdknas utfall 5,4 mnkr i enlighet med budget.

3. Verksamhetsuppfoljning - Kommunstyrelseforvaltningen

3.1 Prioriterade uppdrag och viasentliga hiindelser under aret
For Covid-19-pandemins paverkan pa forvaltningen se avsnitt langre fram.

Effektiv och modern forvaltning

Kommunstyrelsen har antagit malet att kommunen ska ha en effektiv och modern

forvaltning och arbetet kring det pagar l16pande i olika former;

e Ny hemsida med planerad lansering i host.

e Implementering av Teams som mdjliggjort omstallning till hemarbete.

e Fortsatt implementering av projektverktyget dar bland annat alla digitala
agendors handlingsplaner ligger.

e Mojlighet att publicera sekretesshandlingar digitalt till fortroendevalda.

e Paborjat moderniseringen av Ekero kommuns gemensamma viardegrund.

Skapa forutsdttningar for kommunen att vdxa i en bra och lagom takt.

Under varen har beslut tagits om tre fastighetsprojekt med strategiskt varde for
Ekeros fortsatta utveckling. Kommunfullméktige har beslutat om utveckling av
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Drottningholms skolomrade och Ekgardens siarskilda boende med etablering av ett
nytt boende pa Tranholmen. Detta kommer genomforas genom forsaljning av
fastigheter och upphandling av entreprenorer som ska utveckla fastigheterna.

Drottningholmskolans omrade ska utvecklas med en ny och utokad permanent
forskola. Ekgardens sarskilda boende ska utvecklas till trygghetsboende for dldre och
ett nytt sarskilt boende for dldre uppfors pa Tranholmen.

En avsiktsforklaring har tecknats med Nystad Ekero Skolfastigheter AB avseende
overlatelse av fastigheten Ekebyhovsskolan och etablerandet av nya lokaler for
Internationella Engelska Skolan och Birkaskolan inom fastigheten. Beslut planeras att
tas av fullmaktige i host.

Ovrigt aktuellt
e Inforandet av exploatorsdrivna detaljplaneprocesser fortsatter. Samordnare for
detta har upphandlats.

e Beslut om energistrategin, trafikstrategin och reviderad VA-plan.

e [Extra pengar har tillforts planeringsenheten for att intensifiera
trafikplaneringen och arbetet med trafikstrategin.

e Medborgardialog och samrad for Stenhamra centrum har genomforts.

¢ Besluta om att tilldelning for byggnation av badhuset till COBAB. Arbete pagar
nu med att ta fram projekthandlingarna.

Trygghet i Ekeré Kommun

Under aret har arbetet med trygghetsfragor fortskridit for att bibehalla och skapa
okad trygghet i kommunen. Nar Covid-19 kom har trygghetsarbetet behovt anpassas
efter det.

En lokal satsning pa arbete och trygghet med malgrupp Ekeros ungdomar med
anledning av Covid-19 har genomforts. Satsningen bestar av att forstarka
fritidsgardarnas arbete under sommaren med fler sommarjobbare,
utbildningsinsatser for personalen och ytterligare feriejobbsplatser. Jamfort med
tidigare ar sa har brottslighet och skadegorelse minskat. Detta trots att kommunen
aldrig haft s& manga ungdomar hemma och ute kvallstid som denna sommar.

Kommunfullméktige har antagit nya ordningsforeskrifter for att oka tryggheten. De
reglerar bland annat passiv och aktiv insamling av pengar, fyrverkerier och
alkoholforbud pé vissa platser. Ordningsforeskrifterna har avslagits av lansstyrelsen
men arendet ligger for avgorande hos forvaltningsratten.

Ovrigt aktuellt

e Samarbetet med polisen har utvecklats. Kommunpolisen kommer prioritera
narvaro pa olika platser framfor att finnas tillgdnglig i kommunhuset.
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e Medverkat i trygghetsmitning om Brommaplan. Resultatet ligger till grund for
det fortsatta arbetet i samverkansgrupp Ekero, Stockholm och polisen.

e Beslut om ny plan for kommunens krisberedskap. Planen anger strategier och
atgarder for sakrande av krisledningsformagan samt planerade atgiarder och
ovningar.

e Risk- och sarbarhetsanalys av kritisk verksamhet med planering for att hantera
identifierade risker. Arbetet har blivit forsenat med anledning av Covid-19.

Lokalt naringsliv
I Stockholms Business Alliance och SKR:s matning av kommunens foretagsservice
2019 Okar betyget for andra aret i rad.

I 2019 ars matning far Eker6 kommun ett sammanvagt NKI pa 70, jamfort med 69 ar
2018. Genomsnittligt index ar 73. Ekero ar pa vag att uppna malet om att som lagst
uppna genomsnittet bland undersokta kommuner.

Hogst betyg far kommunen inom kategorierna brandskydd och livsmedelskontroll och
storst okning har skett inom bygglovshantering. Ekero stadiga 0kning inom samtliga
uppmatta omraden starker arbetet mot maluppfyllelse.

Ovrigt aktuellt
e I enlighet med naringslivspolicyn pagar arbete med naringslivsstrategi
e Starkta forutsattningar for naringslivet pga. Covid-19: bl a forkortat betaltiden
for leverantorsfakturor, forlangd forfallotid pa hyror i kommunéagda lokaler,
oversyn av tillstind- och tillsynsarenden och 6ppning av uteserveringar.

Kommunikation
Kommunikationsarbetet har framforallt prioriterat insatser relaterade till den
pagaende pandemin och dess paverkan pa Ekero:
e Skapande av fungerande strukturer for lokal kommunikation och regional
samverkan.
e Riktad kommunikation gentemot Ekeros medborgare
e Samarbete med Radio Viking, Faringso forsamling och Malaroarnas nyheter
for att informera om det lokala laget.
e Infor sommaren om vikten av att halla avstand pa bland annat badplatser.

NEXT

Arbetet fortgar med att bygga om och utveckla kommunhuset. Arbetet med nasta
etapp av projektet innebarande att bygga ett nytt vaningsplan pA kommunhuset
startade under varen och berdknas vara klart vid arsskiftet. Malet ar att
bygglovsenheten och planeringsenheten ska flytta till kommunhuset i borjan av 2021.
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3.2 Verksamheten m a a corona-pandemin

Krisledningsnamnden aktiverades 2020-03-16 och avaktiverades 2020-06-05.
Namnden har haft det 6vergripande ansvaret att vidta atgarder for att forhindra och
hantera pandemins effekter pa medborgare i Eker6 kommun och kommunens
verksamheter. Nar pandemin gick in i ett mer kontrollerbart skede beslutades det att
avaktivera namnden och hanfora beslut som paverkar kommunens verksamheter och
tjanster till respektive nimnd.

Kommunstyrelseforvaltningen ar genom sakerhetsenheten ansvarig for att samordna
kommunens krisledningsorganisation. Under pandemin sker ett tatt samarbete med
lansstyrelsen, regionen och de statliga myndigheterna. Kommunen har under varen
haft stabsbemanning pa nyckelpositioner, inrittat en coronasamordnare och arbetat
enligt den tidigare faststdllda pandemiplanen. Krisledningsorganisationen kvarstar
tillsvidare.

Forsening i flera projekt bland annat:

e Uppstart av nya arbetssittet kring exploatorsdrivna detaljplaneprocesser,

e Instillda kurser och forandrade satt att halla kurser/utbildning sdsom
akademierna.

e Tidplanen for att atgiarda bristerna i kommunens risk- och sarbarhetsanalys
kommer sannolikt behova revideras med anledning av pandemin.

e Utokad stodfunktion till 6vriga forvaltningar och medarbetare.

e Omprioritering av ursprungliga verksamhetsplaner for att anpassa laget i och
med Covid-19.

Omstallning till distansarbete har dven lett till att det blev enklare att delta i moten
och avstimningar utanfor den kommunala verksamheten.

3.3 Digitalisering

De digitala agendorna och handlingsplanerna, tillsammans med det inriattade
digitaliseringsradet samt de forutsattningar som skapas genom “smarta satsningar”,
sakerstiller att vi drar nytta av digitaliseringens mojligheter pa ett for kommunen
som helhet optimalt sitt genom att prioritera och samordna satsningar. Arbetet med
att ta fram agenda och handlingsplan bidrar dven till att vi identifierar atgarder vi
behover gora idag for att ta vara pa digitaliseringens mgjligheter och mota vara
medborgares forvantningar imorgon.

Forvaltningen har under aret arbetat tillsammans med socialférvaltningen for att lyfta
in omsorgsverksamheterna i den digitala agenda som f6ljd av att de blivit en
forvaltning. Arbetet ar slutfort. Barn- och utbildningsforvaltningen och
kommunstyrelseforvaltningen har sedan tidigare avslutat arbetet med att utarbeta en
forsta version av digital agenda. Arbete pagar med kultur och fritids- samt
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stadsbyggnadsforvaltningen och planeras slutféras under hosten. Dessutom leder och
genomfors aktiviteter i handlingsplanen for den overgripande digitala agenda.

Kommunstyrelseforvaltningens digitala agenda innehaller fyra malomraden; effektiv
forvaltning, digitalisering for battre service, ledarskap och medarbetarskap i en digital
tid samt digital styrning.

Arbetet med den nya webbsidan fortsatter. Planerad lansering ar i november.
Projektet drivs av att kommunstyrelseforvaltningen och ovriga forvaltningar bidrar
och deltar pa olika sitt i arbetet med utvecklingen av den externa webben. Den nya
webben ar en forutsattning for flera andra kommande projekt for att oka service och
tillganglighet for kommunens medborgare sdsom olika e-tjanster och Mina sidor dar
kommunens invanare kan logga in och utféra drenden. Covid-19 har ianspraktagit en
del resurser under aret men arbetet har kunnat fortga.

Arbetet med digitalisering av detaljplaner har paborjats samt forberedelse for att
borja ta fram digitala detaljplaner och att kunna samarbeta i "Smartare
samhaillsbyggnadsprocess”. Vidare utreds mojligheten till att ha digitala samrad och
granskningar av detaljplaner.

Inom forvaltningen fortgar arbetet lopande med att se 6ver vilka mojligheter som kan
skapas med hjilp av digitaliseringen och hur anvindningen av de verktyg som finns
kan anviandas pa basta mojliga sitt.

3.4 Internkontroll

Kommunstyrelsen antog i mars internkontrollplan for 2020. Planen var att
genomfora vissa kontrollmoment under varen och resterande hosten innevarande ar.
Med anledning av Covid-19-pandemin har varens kontrollaktiviteter inte varit mojliga
att prioritera. De planeras istillet att goras under hosten 2020.

3.5 Covid-19 samordning

Kommunstyrelseforvaltningen har utover ansvaret for krisledningsorganisationen
haft uppgiften att samordna fragor om material, resurser och liknande for kommunen
och i samarbete med kommunens privata utforare.

Ekero kommun tog ett helhetsgrepp nar omfattningen av pandemin stod klar och
foljde den pandemiplan som kommunen tidigare har tagit fram. Forvaltningen har
samordnat behovet av material, utrustning, forbrukningsvaror samt andra kritiska
varor och tjanster och ansvarat for att bygga upp ett kommunalt beredskapslager.

Ett samarbete med lokalsamhallet har haft avgorande betydelse for Ekeros formaga
att klara krisen. Ett urval av olika insatser ar:
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e Samarbete med Nordium och Kiviks musteri gillande tillverkning av handsprit.
Med hjilp av detta forebyggdes brist pa handsprit i kommunens vard- och
omsorgsverksamheter.

e Ett stort antal foretag bidragit med det skyddsmaterial som de kunnat avvara

e Foretag har bestillt hem material fran sina leverantorer och skankt till
kommunen.

e Privatpersoner och skolelever har hjilpt till med att tillverka skyddsutrustning.

e Volontirer har gjort olika insatser, exempelvis hjilp med att handla till
riskgrupper

Kommunen har riktat ett sarskilt tack till alla som varit med och bidragit till att
hantera krisen. Ytterligare insatser for att uppmarksamma och tacka alla insatser
planeras.

Bristen pa skyddsmaterial har varit internationell. En stor del av det som funnits
tillgangligt har varit mycket kostsamt och haft brister i kvaliteten. Samverkan
Stockholmsregionen (SSR), under ledning av lansstyrelsen, har samordnat samtliga
kommuners behov av skyddsmaterial. Ekero fick via SSR under varen tillgang att kopa
mindre mangder material. Under senvaren upphandlades inkop for hela lanet via
privat foretag. Samarbete har for Ekeros del fungerat bra och idag finns det ingen
omedelbar brist i kritiskt material.

Kommunen har under hela perioden hanterat behoven hos de kommunala och privata
verksamheterna pa samma sitt. Tilldelningen av utrustning och material fran
kommunens samordning har skett enhetligt till samtliga utforare oavsett driftsform.
Samverkan mellan parterna har fungerat mycket bra och nir privata verksamheter
fatt leveranser fran sina ordinarie leverantorer har man delat med sig till kommunen.

3.6 Flyktingmottagande och integration
I juni 2020 fanns det totalt 61 nyanlanda hushall inskrivna i socialtjansten. Vid
arsskiftet var motsvarande siffra 70 inskrivna hushall.

Flyktingmottagandet har aven paverkats av Covid-19. Pandemin har forsenat
mottagandet och av 2020 ars anvisade mottagande pa 52 individer har i princip inte
kunna péaborjas.

Det fortsatta mottagandet ar helt beroende pa hur pandemin utvecklas. Planeringen

ar att Ekero behover vara beredda pa att ta emot en storre andel pa kort tid om
inresorna i landet normaliseras.
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Sjdlvstandighet 365

I dagslaget foljer jobbcenter upp cirka 40 nyanlanda i etableringen som har insatser
inom ramen for Sjalvstandighet 365 samt ytterligare 30 personer som har andra
insatser.

Fokus i integrationsarbetet har legat pa insatser inom arbetsmarknad, studier och
ovrig integrationsframjande insatser. Kommunen har sedan arsskiftet ett idéburet
offentligt partnerskap med Ekero pastorat.

3.7 Infrastruktur

Ekero kommun har en positiv tillvaxt och planerar att fortsatta enligt den
planeringen. Innevarande oversiktsplan antogs 2018 och ska sidkra en langsiktigt
hallbar samhillsutveckling med inriktning 35 000 invanare 2030 och 40 000
invanare ar 2050.

Under de narmaste dren kommer kommunens nya infrastruktur att skapa nya
mojligheter, exempelvis E4 Forbifart Stockholm, vag 261 Ekerdvagen, kollektivirafik
och foretagsetableringar, bostader samt samhallsservice sdsom skolor, forskolor och
vardboenden.

Det planerade arbetet avseende Forbifarten, breddningen av Ekeroviagen och
uppsattandet av ny Tappstromsbro fortgar, dock har Forbifarten och Ekerévagen
drabbats av forseningar.

Pendelbaten linje 89 fortsatter och trafikforvaltningen utreder i samarbete med Ekero
hur linjen fortsatt kan utvecklas, bland annat gillande mgjlig angoring i gamla stan
och andra atgarder som kan gora baten annu mera attraktiv for pendlare. Forsoket
med buss 350 pa Slagstafarjan har forlangts till hela september i samarbete med SL.

Négra andra aktuella utvecklingsprojekt under perioden:

- Arbete med forbattrad belysning pa gang- och cykelstrackor

- 57 bostader har fatt bygglov, varav 7 flerbostadshus med totalt 169 lagenheter.
Resterande bygglov avser tvabostadshus, enbostadshus, kedjehus och
fritidshus.

- Arbete har paborjats med utbyggnad av fler infartsparkeringar

- Kommunfullméaktige har beslutat att Ekero bostader far forvarva Adelso
hembygdsgard

- Pa Ekerovallen har kommunen avslutat entreprenad for vagar och ledningar.
Smaa har tilltratt marken och kopeskillingen har 6verlamnats.
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Planering

Kommunstyrelsen har beslutat om prioritering av detaljplaner for 2020. Bland annat
prioriteras Sanduddens skola, ny Ekebyhovskola/Bryggavagen, Stamvagens forskola
och Stenhamra centrum.

4. Ekonomi

4.1 Utfall perioden januari-augusti

For perioden redovisar kommunstyrelseférvaltningen en nettokostnad pa 63,1 mnkr.
Det ar 5,5 mnkr lagre jaimfort med periodens budget. Avvikelsen aterfinns for bade
intakter och kostnader. Motsvarande period foregdende ar redovisades en
nettokostnad pa 60,0 mnkr.

Intakter for perioden ar 8,1 mnkr fordelat med 3,1 mnkr externa och med 5 mnkr
interna. Avvikelsen for perioden ar positiv med knappt 1 mnkr jamfort budget.

Bland externa intakter finns negativ avvikelse 0,5 mnkr genom att budget ej uppnatts
for detaljplaneverksamheten. Avvikelsen beror delvis pa coivd-19 som lett till
forseningar i tidsplanen avseende uppstart och forankring av nytt arbetssatt samt
komplikationer i pagdende planprocesser. Den negativa avvikelsen balanseras delvis
totalt inom kommunstyrelseforvaltningen genom;
- Ersiattning fran Forsakringskassan (232 tkr) for sjukloner till foljd av
atgarder fran regeringen i samband med Covid-19,
- en positiv avvikelse (153 tkr) i bidraget knutet till Civilt forsvar for perioden,
- interna intiakter som avviker positivt mot budget till f6ljd av samarbeten mellan
forvaltningar.
Externa intdkter bestar dven av statsbidrag (knappt 1,8 mnkr) fran MSB —
Myndigheten for samhallsskydd och beredskap, Migrationsverket, lansstyrelsen for
ett pagaende vatmarksprojekt och Arbetsformedlingen samt intakter fran
kommunens bostadsbolag som avropar nagra av kommunen gemensamma
funktioner.

Periodens bruttokostnad ar 71,2 mnkr, att jamfora med 68,3 mnkr foregaende ar
samma period. Har avser kostnader for medarbetare vid forvaltningen, internhyror
och omkostnader for kommunhus och ett antal andra lokaler for kommunens 6vriga
forvaltningars administration och ledning, gemensam overgripande facklig
verksamhet, driftkostnader for kommunens IT-infrastruktur, den kommunala
organisationens gemensamma kontaktcenter Ekero Direkt, kommunens arbete med
bade sidkerhet och samordning av informationssiakerhet samt bland annat 6vriga
kostnader relaterat personalen och ledning och st6d till den kommunala
organisationen samt kop av tjanster som utfors av andra an kommunanstallda.
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Periodens bruttokostnader avviker positivt med 4,6 mnkr och beror till stor del pa
forseningar i projekt och darav lagre disponering av budgeterade kostnader samt
omprioriteringar som skett med orsak av Covid-19, men ocksa personalkostnader.

Av den totala bruttokostnaden utgor knappt 60 % personalkostnader — anstallda i
kommunen inklusive kostnaderna for inhyrd personal under vakanser i avvaktan pa
rekrytering och vid langtidssjukfranvaro. Periodens utfall avseende personal ar
42,6 mnkr, positiv avvikelse jamfort budget med 1,8 mnkr som delvis beror pa
sjukfranvaro och annan franvaro kopplad till Covid-19 samt 6verskott pa facklig
verksamhet da budgeterad kostnad ar baserad pa ett hogre medlemstal 4n vad det
faktiska antalet medlemmar ar.

De interna hyreskostnaderna uppgar till 13 % och till det kommer omkostnader for
husen och for dem som vistas i huset i form av stadning och kostnader for exempelvis
kaffeautomater och skanner/skrivare. Av de 27 % som utgor forvaltningens ovriga
kostnader ar den absolut storsta kostnadsdelen bunden i avtal, exempelvis
datakommunikation, verksamhetssystem, bevakning- och rondering eller andra
avtalade tjanster sisom kommungemensamma forsakringar, fackligt och
foretagshalsovard.

Utfallet innehaller 6kade kostnader om 0,4 mnkr kopplade till Covid-19. 146 tkr avser
inkop av skyddsmaterial som samordningschef gjort. Resterande avser okade
kostnader for stad, informationsspridning i form av annonsering och skyltar samt
konsulttjanster.

4.2 Prognos utfall och resultat vid arets slut

Den positiva avvikelsen av periodens utfall kommer att minska till en lagre positiv
avvikelse vid arets slut. Nettokostnad berdknas vid arets slut bli knappt 101 mnkr
vilket ger en positiv avvikelse mot budget 102,8 mnkr med 0,8 mnkr. Uppskjutna och
forsenade projekt under varen planeras ta fart igen under hosten. Samtidigt bedoms
att de externa intakterna for detaljplaneringen kommer att understiga budgeterade
intakter.

Forvaltningens intikter beraknas till 16,5 mnkr vid arets slut. Interna intakter
beraknas till 12 mnkr vilket ar en positiv avvikelse med knappt 6 mnkr och avser i
stort den tillfalliga satsning som ar gjord inom planeringsenheten kring trafikprojekt,
trafikstrategi och detaljplaner. Externa intiakter beridknas till 4,5 mnkr mot budget
4,8 mnkr. Lagre intakter beraknas hos detaljplaneverksamheten som beraknar en
negativ avvikelse pa 0,7 mkr, den avvikelsen mots delvis upp av forvaltningens
ersiattning for sjuklonekostnader.
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Personalkostnaderna beriaknas bli lagre pa grund av tillfalliga vakanser, tjanstledighet
och sjukdom samt att det uppstar ett 6verskott pa facklig verksamhet da budgeten ar
baserad pa ett hogre medlemsantal dn vad antalet medlemmar ar.

Prognosen baseras pa ett antagande att verksamheten under hosten kan 16pa pa som
vanligt och utan storre paverkan av situationen foljd av Covid-19. Att de projekt som
ar planerade kan paborjas och att de projekt som under varen fick skjutas
fram/pausas kan aterupptas.

5. Riskbedomning for aret

Den overhangande risken for verksamhetens planering och genomforande ar fortsatt
Covid-19 och dess mojliga effekter pd kommunen. Risken bestar inte nodvandigtvis i
okade kostnader utan att projekt, investeringar eller planerad verksamhet behover
senarelaggas eller stallas in. Den "onormala” situationen innebar risk for att det
ekonomiska resultatet och verksamhetsutvecklingen inte blir jamforbar med vare sig
foregaende ar eller framover. Risk dven for att planerade kostnader behover tas langre
fram.

Aven verksamhet som #r lagstyrd enligt vissa former riskerar att forsenas eller
forhindras. Det avser bland annat medborgardialoger och samradsmoten med
koppling till planprocessen.

6. Investeringar

Kommunstyrelsens investeringsbudget 2020 omfattar resurser for den fortsatta
ombyggnaden av kommunhuset till en ny modern, aktivitetsbaserad miljo. Det valda
alternativet istillet for nybyggnation. Projektet ar ett fysiskt byggprojekt och fysisk
utrustning med bade maobler och digital utrustning inom investeringsbudgeten.

Projekt ombyggnation kommunhus

Investeringsbudgeten som ror ombyggnationen av kommunhuset Next etapp 4/tak
lyft ar omdisponerade till tekniska namnden, fastighetsenheten, 20 mnkr.
Uppfoljningen av investeringsprojektet sker i verksamhetsredovisningen for tekniska
namnden.

Projekt Next (inklusive socialforvaltningen i angrdansande hus) utrustning och
inventarier

Arets budget inklusive 6verforing av investeringsmedel frin &r 2019 4r 9,1 mnkr.
Totalt har 1,7 mnkr disponerats under perioden januari - augusti. Det avser utrusning,
inventarier och digital utrustning till den nya aktivitetsbaserade ytan som invigdes i
borjan pa aret. I det disponerade beloppet ingar dven kostnader for skap och
kladhéangare for kapprum i killarplan. Bedomning ar att inflyttning i nasta Next-etapp
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kommer att ske i borjan av ar 2021. Prognos for helar 2020 for utrustning och
inventarier knappt 2,2 mnkr. Det ger en positiv avvikelse jamfort budget med
6,9 mnkr med anledning av forsening i inflyttning jamfort ursprunglig plan.

Projekt IT central plattform

Budget 1,4 mnkr. Totalt disponerat under perioden ar 0,7 mnkr. Det
avser lagerlosning redundans. Prognos for helér ar 1,4 mnkr i enlighet med budget.

Projekt E-arkiv och kommungemensamma verksamhetssystem

Budget 2 mnkr. Bedomning idag ar att projekt e-arkiv pausar och inget gemensamt
administrativa utvecklingsprojekten kommer igang fore nyar.

Investerings Utfall  Prognos per

Projekt, tkr budget 2020-08 2020-08 Avvik

Lokaler - Next -20 000 -20 000 -20 000 0
Utrustning - Next Ekero -9100 -1701 -2 150 6 950
Kommungemensamma vrk-system -500 0 0 500
IT central plattform -1400 -670 -1400 0
Projekt E-arkiv -1500 0 0 1500
Summa -32500( -22371 -23 550 8950

7. Framatblick

Covid-19-pandemin kommer under hosten fortsatt paverka Ekeré kommuns
verksamhet avseende direkt paverkan pa det l1opande arbetet och med planering och
beredskap for att minska risken for 6kad smittspridning. Kommunens
krisorganisation ar fortfarande aktiverad. Det osdkra ekonomiska laget i landet och
omvarlden kommer fortsatt paverka Eker6 och vara avgorande for forutsattningarna
for de kommande &aren.

Nuvarande etapp i ombyggnationen av kommunhuset kommer fardigstallas under
vintern, med inflyttning i borjan av 2021. Arbete pagar aven for att starta nésta etapp i
ombyggnationen, dar byggstart ar planerad till 2021.

I borjan av 2021 planeras for beslut om nasta steg i bygget av Ekeros badhus.

Under hosten intensifieras arbetet med kommunens trafikplanering enligt tidigare
beslut fran kommunstyrelsen. Energistrategin kommer kompletteras med en
handlingsplan och arbete med en arkitekturpolicy planeras.

Arbetet med att implementera exploatorsdrivna detaljplaneprocesser kommer att

fortga och ta fart under 2021. Detaljplanerna for Ekero centrum fortsitter drivas och
detaljplanerna for Sanduddens skola och Trikvista torg beriaknas kunna antas.
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Bilaga 1

Period 2020-08 Kommunstyrelseforvaltningen
Budget

Resultatrakning VR per augusti, Utfall Utfall Budget Awikelse Prognos helar Awik helar
tkr 2019-08 2020-08 2020-08 |per 2020-08 | helar 2020 2020 2020
Summa externa intdkter 4081 3101 3174 -73 4439 43821 -332
-varavstatsbidrag 1584 1765 1054 711 1639 1581 58
- varav taxor och avgifter 1562 666 1200 -534 1100 1800 -700
Summa interna intdkter 4213 5013 4033 980 12 030 6 050 5980
Summa Intdkter 8294 8114 7 207 907 16 519 10 871 5648
Personalkostnaderinkl po -38 669 -41 749 -43 805 2 056 -63 358 -65 360 2 002
Lokalhyra intern -8 140 -9 273 -9 273 0 -13 910 -13 910 0
Ovriga externa kostnader -20 054 -19 452 -21 872 2420 -35411 -33 121 -2 290
Kop av huvudverksamhet -130 0 0 0 0 0 0
Ovriga interna kostnader -1297 -771 -893 123 -5 810 -1250 -4 560
Summa Kostnader -68 290 -71 244 -75 844 4 599 -118 489 -113 641 -4 848
Nettokostnad -59 996 -63 130 -68 636 5 506 -101 970 -102 770 800
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