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Kultur- och fritidsnamndens forslag till driftbudget 2021 med
inriktning 2022-2023 samt forslag till investeringsbudget 2021- med
inriktning 2022-2025 (KFN20/6)

Beslut

1.Kultur- och fritidsnimnden godkanner forslag till driftbudget ar 2021 med
nettokostnad 64 830 tkr.

2. Kultur- och fritidsnaimnden godkanner forslag till inriktning for driftbudget ar
2022-2023 med budget ar 2022 till nettokostnad 72 200 tkr och budget ar 2023 till
nettokostnad 83 240 tkr.

3. Kultur- och fritidsnimnden godkanner forslag till investeringsbudget 2021 med
inriktning for 2022-2025 med totalt 2 450 tkr ar 2021, 4 550 tkr ar 2022, 32 250 tkr
ar 2023, 32 750 tkr ar 2024 och 32750 tkr ar 2025.

4. Kultur- och fritidsndmnden beslutar 6verlamna forslag till driftbudget och forslag
till investeringsbudget till kommunstyrelsen.

Deltar €j i beslut .
Samtliga ledamoter for Socialdemokraterna, Liberalerna, Opartiet, Miljopartiet
och Sverigedemokraterna i kultur- och fritidsnimnden deltar inte i beslutet.

Sammanfattning

Forslag till kultur -och fritidsndmndens totala omslutning uppgar 2021 netto till 64,8
mkr varav kostnader 84,4 mkr och intakter 18 807 tkr. Exklusive hyrorna ar
forandringen en hojning av nettoramen med 400 tkr eller 0,6 %. For 2022 ar
omslutningen netto 72,2 mnkr och ar 2023 netto 83,2 mnkr.

Sex av de nio mal som fullméiktige lagt pa kultur- och fritidsnamnden handlar om att
fraimja ett aktivt foreningsliv samt okad tillganglighet till anlaggningar. Forslag till
minskning av verksamhet kommer darfor ligga pa ovriga verksamheter medan dven
intaktsforstarkningar maste goras dar foreningarna blir berérda genom héjda avgifter
for nyttjande av kommunens lokaler och dven i viss médn minskade bidrag.

Besparingar gors pa samtliga verksamheter utom idrottsanlaggningar dar ett tillskott
gors for att kunna sakra tillganglighet och kvalitet pA kommunens anlaggningar. Av
samma anledning foreslas i annat drende ny taxa for nyttjande av kommunens
anlaggningar och lokaler for att 6ka intdkterna till dessa.

Langsiktigt bor driften av kommunens anldaggningar bli mer effektiva genom nya
losningar.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Beslutsunderlag

Tjansteutldtande Kultur- och fritidsnamndens forslag till driftbudget 2021
med inriktning 2022-2023 samt forslag till investeringsbudget 2021- med
inriktning 2022-2025

PM - Kultur- och fritidsndmndens forslag till driftbudget 2021 med inriktning
2022-2023

PM - Kultur- och fritidsndmndens forslag till investeringsbudget for 2020 med
inriktning 2021-2022

e Bilaga 1, budget 2021-2023 KFN
e Bilaga 2, verksamhet budget 2021-2023 KFN
e Bilaga 3 Tabell Forslag forstarkning o reducering Budget 2021-2023 KFN
e Bilaga 4, Tabell investeringar budget 2021-2025 KFN
Expedieras till
Kommunstyrelsen
Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Kultur och fritidsnimnden

Elisabet Lunde
Forvaltningschef

Elisabet.lunde@ekero.se

Kultur- och fritidsnidmndens forslag till driftbudget 2021 med
inriktning 2022-2023 samt forslag till investeringsbudget 2021-

med inriktning 2022-2025
Dnr KFN20/6

Forslag till beslut
1.Kultur- och fritidsnamnden godkanner forslag till driftbudget ar 2021 med nettokostnad 64
830 tkr.

2. Kultur- och fritidsnamnden godkdnner forslag till inriktning for driftbudget ar 2022-2023
med budget ar 2022 till nettokostnad 72 200 tkr och budget ar 2023 till nettokostnad 83 240
tkr .

3. Kultur- och fritidsnamnden godkanner forslag till investeringsbudget 2021 med inriktning
for 2022-2025 med totalt 2 450 tkr ar 2021, 4 550 tkr ar 2022, 32 250 tkr ar 2023, 32 750 tkr
ar 2024 och 32750 tkr ar 2025.

4. Kultur- och fritidsnamnden beslutar éverlamna forslag till driftbudget och forslag till
investeringsbudget till kommunstyrelsen.

Sammanfattning av drendet

Forslag till kultur -och fritidsnamndens totala omslutning uppgar 2021 netto till 64,8 mkr
varav kostnader 84,4 mkr och intakter 18 807 tkr. Exklusive hyrorna ar forandringen en
hojning av nettoramen med 400 tkr eller 0,6 %. For 2022 ar omslutningen netto 72,2 mnkr
och ar 2023 netto 83,2 mnkr.

Sex av de nio mal som fullmaktige lagt pa kultur- och fritidsnamnden handlar om att framja
ett aktivt foreningsliv samt okad tillganglighet till anlaggningar. Forslag till minskning av
verksamhet kommer darfor ligga pa ovriga verksamheter medan adven intaktsforstarkningar
maste goras dar foreningarna blir berérda genom hojda avgifter for nyttjande av
kommunens lokaler och dven i viss man minskade bidrag.

Besparingar gors pa samtliga verksamheter utom idrottsanlaggningar dar ett tillskott gors for
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att kunna sakra tillganglighet och kvalitet pa kommunens anldggningar. Av samma anledning
foreslas i annat drende ny taxa for nyttjande av kommunens anlaggningar och lokaler for att
Oka intakterna till dessa.

Langsiktigt bor driften av kommunens anlaggningar bli mer effektiva genom nya |0sningar.

Beslutsunderlag
Tjansteutlatande 2020-09-16
PM 2020-09-15, Forslag till driftbudget 2021 med inriktning 2022-2023

PM 2020-09-03, Forslag till investeringsbudget 2021 med inriktning 2022-2025

Barnkonsekvensanalys
Bedomning gors att beslutet inte far patagliga direkta eller indirekta konsekvenser for barn
och det behover darfor ej goras en barnkonsekvensanalys.

Beslutet expedieras till
Kommunstyrelsen

Elisabet Lunde
Forvaltningschef
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Kultur- och fritidsnamndens forslag till driftbudget 2021 med

inriktning 2022-2023
Dnr KFN20/6-021

Sammanfattning

For att nd en ekonomi i balans foreslds taxehdjningar for nyttjande av kommunens
lokaler och anldaggningar motsvarande en intaktsokning vardera budgetar med 0,4
mnkr. Generellt sker mindre kostnadsreduceringar och intaktsokningar 6ver alla
verksamheter motsvarande ett belopp pa totalt 0,6 mnkr ar 2021, 0,9 mnkr ar 2022
och 1,1 mnkr ar 2023 i form av lagre nettokostnad. Storst forandring dterfinns inom
idrottsanlaggningar med foreslagen taxehojning samtidigt som férvaltningen av
anliaggningarna ses over och berdknas ge lagre kostnader motsvarande 0,5 mnkr ar
2022 och 0,8 mnkr ar 2023, detta for att mota driftskostnadernas utveckling.

Risk i lagd budget utgors framst av kostnadsokningar inom idrottsanlaggningar som
har behov av fortsatt upprustning av gymnastiksalar och kostnader i samband med
drift av anlaggningar. Utover detta finns risker for minskade intakter kopplade till
fortsatt pandemi som i nuldget inte 4r mojliga att uppskatta.

Driftsekonomiska effekter av foreslagen investeringsbudget finns omhandertagna i
foreslagen driftsbudget.

Forslag driftbudget ar 2021

De ekonomiska forutsiattningarna for de kommande aren visar pa ett storre behov av
kostnadsreduceringar och intaktsforstarkningar for att Ekero kommuns budget ska
visa en balanserad ekonomi. Budgetramarna ar darfor nedreviderade sa att den arliga
prisutveckling som finns utéver 1 % maste finansieras med andra
kostnadsreduceringar och/eller intaktsforstarkningar.

Forslag till kultur -och fritidsnamndens budget for ar 2021 uppgar till brutto 84,4
mnKkr och netto till 64,8 mnkr, ar 2022 netto 72,2 mnkr och ar 2023 netto 83,2 mnkr.
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Inom budgeterad ram aterfinns bade intaktsforstarkningar och kostnadsreduceringar
motsvarande 0,6 mnkr ar 2021, 0,9 mnkr ir 2022 och 1,1 mnkr ar 2023.

For att nd en ekonomi i balans foreslds taxehgjningar for nyttjande av kommunens
lokaler och anldaggningar motsvarande en intaktsokning vardera budgetar med 0,4
mnkr. Generellt sker mindre kostnadsreduceringar och intaktsokningar 6ver alla
verksamheter motsvarande ett belopp pa totalt 0,6 mnkr ar 2021, 0,9 mnkr ar 2022
och 1,1 mnkr ar 2023 i form av lagre nettokostnad. Storst forandring aterfinns inom
idrottsanlaggningar med foreslagen taxehojning.

Driftsekonomiska effekter av foreslagen investeringsbudget finns omhandertagna i
foreslagen driftsbudget. Det som tillkommit jamfort tidigare ar ar kostnad for
konstinvesteringar som numer ska skrivas av samt driftskostnader som tidigare ar
utgjort investering vilket giller for konstkonsulter i storre investeringsprojekt men
aven det faktum att driftskostnader for leasing av tva ismaskiner ingar i foreslagen
driftbudget.

I budgetforslaget ar inte nya internhyror for KOM-hus vid Trakvistavallen annu
inlagda.

Mal

Niamnden styrs av kommunfullmaktiges 6vergripande mal samt kultur- och
fritidsndmndens egna mal om en kultur- och fritidsverksamhet som ar mangsidig,
attraktiv och tillganglig for medborgarna.

Sex av de nio méal som fullmaktige lagt pa kultur- och fritidsnimnden handlar om att
framja ett aktivt foreningsliv samt 6kat samarbete for okad tillganglighet till
anldggningar. Fokus pa forslag till minskning av verksamhet kommer darfor ligga pa
ovriga verksamheter medan dven intaktsforstarkningar maste goras dar foreningarna
blir berorda genom hojda avgifter for nyttjande av kommunens lokaler och dven i viss
man bidrag.

Verksamhetsplan 2021 och forandring av budget
I verksamhetsplan for 2021 beskrivs vilka framflyttningar som gors under 2021 for att
narma sig kultur- och fritidsnamndens mal och samtidigt leva upp till Ekercalliansens

plattform. Tillganglighet till anlaggningar och motesplatser samt okad dialog med
foreningsliv och civilsamhalle ar prioriterade arbetssatt.
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Biblioteket ska bla arbeta med insatser for att 6ka den digitala kompetensen bland
invanarna med sarskilt fokus pa dldre och nyanldnda samt anpassa biblioteksrummet
sd att det battre moter olika besoksgruppers behov.

Kulturskolan ska arbeta for att na en bredare del av méalgruppen samt ta fram en
ungdomsstrategi som klargor hur verksamhetens ska utformas efter ungas behov och
efterfragan.

Ungdomsverksamheten ska 6ka medborgarinflytandet bland unga genom att
rekrytera ungdomsambassadorer som ska fungera som brobyggare mellan kommun
och ungdomsgrupper.

Som fortsattning och konkretisering av det idrottspolitiska programmet ska en
handlingsplan tas fram i samverkan med civilsamhallet.

Ett konstprogram for Ekero badhus tas fram.
Samarbetsparter for att utveckla Adels6 hembygdsgard som infocenter undersoks.

For 2021 finns inte s manga mojligheter att tinka alternativa besparingar jamfort
med tidigare ar utan det foljer inriktningsbudget 2021-22. Vilket innebar
effektivisering av verksamheter och neddragning av foreningsbidrag. Enda satsningen
blir pa idrottsanlaggningar.

Foreningsstod

P& grund av Covid 19 finns en stor osdkerhet vad giller foreningars genomférande av
evenemang samtidigt som en del evenemang som fatt bidrag genomfors forst 2021
varfor en minskning av foreningsstod foreslds. Namnden har flera olika bidragsformer
som sammantaget bidrar till neddragning. Forhoppningen ar att evenemang succesivt
kan genomforas och att kunna aterstilla ersattningen 2022.

Totalt minskning foreningsstod -200 tkr

Drift av idrottsanldaggningar
Kommunfullmaktiges beslut om att kultur- och fritidsnamnden tar over driftsansvar
for idrottsanldggningar har inneburit ett annat fokus pa driften av vara
idrottsanlaggningar. For att sikra kvalitén och kunna utveckla naimndens arbete inom
detta omrade maste viss forstarkning goras under kommande ar. For att kunna
finansiera detta langsiktigt méaste nya arbetssatt och driftsformer undersokas under

2021.

Okad ersittning for drift: +250 tkr
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Kulturhus och bibliotek
Det finns aven fortfarande en stor osiakerhet vad giller hur de framtida evenemangen
pa bibliotek ska kunna genomforas varfor en besparing pa program- och
biblioteksverksamhet -100 tkr foreslas. Bibliotekets satsning pa digitalisering och
tillgangliggorande kan delvis finansieras med beviljade statsbidrag.

Fritidsgard

Minskad ersattning om -100 tkr kraver vissa omdisponeringar for fritidsgarden.

Kulturskola

Minskad ersattning kommer vagas upp av hojning av kulturskoleavgift.
Totalt verksamhet: - 50 tkr

Kulturmiljovard
Minskning avslutat projekt fornminnesvard — 40 tkr

Summa besparing 2021: 490 tkr

Intdaktsforstdrkningar

Ho6jning avgifter kulturskolan
I sarskilt drende foreslds hojning av avgifter for kulturskolan med 2,8 %. Senaste
hojningen gjordes 2019. En hojning av avgifterna for kulturskolan ar en forutsattning
for att kulturskolan ska kunna bibehéalla nuvarande verksamhet, erbjuda alternativa
kurser till lagre avgift och kommer kompensera kulturskolan for viss reducering av
budgeten.

Hojning: +50 tkr
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Ho6jning av taxa for uthyrning av kommunens lokaler och anlaggningar

I sarskilt arende foreslas hojning av taxa for upplatelse av kommunens lokaler och
anlaggningar. Forandringen innebar inforande av sasongstaxa for samtliga nyttjare
utanfor ordinarie sasong.

Summa: +400 tkr

Summa intaktsforstarkningar: +450 tkr

Sammanfattning forandring budget 2021

Minskade ersattningar: -490 tkr

Biblioteket och kulturhuset, program mm -100 tkr
Fritidsgardsveksamhet och kulturskola, effektivisering, -150 tkr

Foreningsstod - 200 tkr
Kulturmiljovard -40 tkr

Okade ersittningar: +350

e Drift anldggningar +250 tkr
e Ovrigt +100

Summa besparing: - 140

Intaktsforstarkning genom taxehgjningar: 450 tkr

Summa nettobesparing 2021: 590 tkr

2. Forslag inriktning driftbudget aren 2022—2023

Effektivera driftsformer
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Inriktningen for nimndens verksamhet kommande tva ar fordrar ett annat perspektiv
pé effektivisering och besparing for att naimnden ska kunna leva upp till malen for
verksamheten. For att kunna sdkra kvalitén i kulturskola, bibliotek och fritidsgardar
kan inte ytterligare besparingar goras utan drastistiska atgarder som stingning och
neddragning av verksamheter. Kommunen star ocksa infor en expansion av
bostadsbyggande med medfoljande befolkningsokning och krav pa utokning av fritid
och kultur till kommuninvénarna for att Ekero fortsatt ska vara en attraktiv kommun.

For att kunna uppratthéalla serviceniva och svara upp mot befolkningsokningen samt
se till att kvalitet pa verksamhet och idrottsanlaggningar bibehalls behover andra
kostnadsreduceringar overvagas.

Kontoret anser att driften av idrottsanlaggningar kan bli mer kostnadseffektiv genom
andra l6sningar. Preliminara berakningar visar att andra losningar skulle kunna ge
besparingar pa upp till 1000 tkr per ar. En 16sning som inte skulle forsdmra kultur
och fritidsutbudet for medborgarna utan snarare ge mgjlighet att folja med i
utvecklingen bara genom att effektivisera driften. Kommunen kommer be om ett
utredningsuppdrag under 2021 som mer i detalj visar pa forslag och effekter for en
sadan losning. Forslag till budget 2022-2023 bygger pa att en 16sning gar att
genomfora fran halvarsskiftet 2022 med 500 tkr och med helarseffekt fran 2023 om
800 tkr.

For 2022 uppgar foreslagen driftsbudget till 91,9 mnkr brutto med en bruttointikt pa
19,7 mnkr vilket ger en nettobudget pa 72,2 mnkr. For ar 2023 uppgar driftsbudgeten
till 112,3 m nkr brutto med en bruttokostnad pa 112,3 mnkr och en bruttointakt pa
29,1 mnkr vilket ger en nettobudget pa 83,2 mnkr, se bilaga 1 och 2. Av intdkterna
utgor statsbidragen 1,0 mnkr per ar vilket motsvarar 5,4% ar 2022 och 5,1% ar 2023
av de totala intakterna. Statsbidragen avser biblioteksverksamhet 0,9 mnkr men aven
kulturskolan 0,1 mnkr for respektive budgetar och ar en uppskattning av forvantade
statsbidrag. Taxor och avgifter aterfinns inom verksamheterna bibliotek och
kulturskola. Taxor och avgifter berdknas uppga till 1,9 mnkr vilket motsvarar 9,8% av
de totala intéikterna ar 2022. Ar 2023 beriknas taxor och avgifter uppgé till 11,1 mnkr
motsvarande 38,3 procent av intdkterna, dar intakter fran simhallen star for 9,2 mnkr
och resten avser avgifter inom kulturskolan och biblioteket.

Driftsekonomiska effekter av foreslagen investeringsbudget ar omhandertagen i
foreslagen driftbudget. Dock foljer 6kade driftkostnader av att konst skrivs av vilket
inte varit fallet tidigare. Till detta kommer aven driftskostnader i hallar och ovriga
verksamheter inom nimnden dar kostnaderna blir for 14ga per objekt/lokal for att
raknas som investering vilket 6kar driftskostnaderna. For kommande &r kommer plan
att tas fram for att investeringar ska ske mer systematiskt per objekt/lokal.
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Fran ar 2023 tillkommer 6kade hyreskostnader med 13,0 mnkr i och med driftsstart
av badhus. En eventuell risk for underskott vid for drift av simhall ar i nulaget inte
mojlig att bedoma

Verksamhetens mal
Ekeroalliansens plattform

Framja ett aktivt foreningslivi kommunen

Forbattra tillgangligheten till moteslokaler for pensionarer

Framja och samarbeta med foreningslivet, ridklubbar och idrottsforeningar
Behalla och utveckla omradet pa och kring Ska flygtalt (kommunens mark)
Planera for fler idrottshallar

Fortsatta utvecklingen av det gemensamma bokningssystemet till att omfatta alla
typer av lokaler i kommunen

Fortsatta utvecklingen av kulturhuset under mandatperioden

Samarbete mellan foreningarna, kommunen, Riksidrottsférbundet,
Stockholmsidrotten och allmidnna arvsfonden vid anldggningsinvesteringar
Tillsammans med markégare och ridsporten mojliggora fler ridstigar i kommunen
Utover dessa nio mal kommer namndens arbete dven styras av malet;

Bedomningen ar att naimnden med detta budgetforslag bidrar till maluppfyllelse. Ett
antal mal ar redan uppnéadda och nagra mal beraknas nd under mandatperioden. Det
galler inte minst det arbete som bedrivs i samverkan med civilsamhallet om
mojligheter att sjdlva paverka sin fritid. Utvecklingen av kulturhuset med mer ytor for
kulturverksamhet beraknas ske under en langre period och etappvis. Flera mal galler
anldaggningar och det kommer fordras stort arbete och ett annat forhallningssatt till
drift och genomforande for att forverkliga dem.

Invigning av badhuset under mandatperioden (ligger dock inte fordelat pa Kultur- och
fritidsnamnden som specifikt mal)

Kultur och fritidsnamndens 6vergripande mal
Kultur och fritidsnimndens egna 6vergripande mal for perioden 2019-2022:
. Medborgarna ska ha tillgang till mangsidig, flexibel och attraktiv biblioteks- och
kulturverksamhet.
. Ungdomar har tillgang till motesplatser som svarar mot ungdomars behov.

. Medborgare, med fokus pa barn och ungdomar, har tillgang till kulturell verksamhet
av god kvalitét.
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Medborgarna, med fokus pa barn och unga, har tillgang till ett brett utbud av idrott,
friluftsliv och fysiska aktiviteter.

Konstnarlig gestaltning i kommunens byggda miljoer gor att dessa blir estetiskt
tilltalade, ger medborgaren en upplevelse och vacker nyfikenhet.

Kulturens 6varld innebar att kulturmiljoerna ar en tillgadng for medborgarna och for
kommunen som besoksmal.

Riskbedomning och kinslighetsanalys

Risk i lagd budget utgors framst av kostnadsokningar inom idrottsanlaggningar som
har behov av fortsatt upprustning av gymnastiksalar och kostnader i samband med
drift av anldggningar, Nar det giller idrottsanldggningar bedoms risken som 0,3-0,5
mnkr per ar under perioden. Risk finns att avskrivning av konst som inte tidigare har
varit aktuellt kan medfora kostnader som inte finns med i budget. Detta giller aven
kostnad for konstkonsulter i storre projekt som riaknas som driftskostnad och inte
laggs in i investeringsprojektet for detta finns mindre belopp inlagda i budget. Om
taxehojningar inte genomfors sa som foreslagits 6kar risken for underskott i niva med
foreslagna taxehojningar som beridknas oka intdkterna med 0,4 mnkr per ar. Utover
detta finns risker for minskade intakter kopplade till fortsatt pandemi som i nulaget
inte ar mojliga att uppskatta.

I budget for 2021 har inte hansyn tagits till eventuell hyra for Adelsé hembygdsgard
for upplatelse till foreningar och varldsarvsinfo.

Framatblick

Fokus narmaste aren kommer att ligga pa byggnation av nya idrottsanlaggningar;
fardigstallande och inredning av KOM-huset pa Trakvistavallen, fardigstallande och
inredning av badhus, samt tva nya sporthallar i anslutning till Sanduddens skola och
Ekebyhovsskolan.

Kultur och fritidsstaben kommer under 2021 undersoka effektiva driftsformer av
idrottsanlaggningar for att langsiktigt kunna siakra kvalitén och fortsatt utveckling i
namndens verksamheter.
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EKERO PM
KOMMUN 2020-09-03

Elisabet Lunde
Kultur och fritidschef
elisabet.lunde@ekero.se

Kultur- och fritidsnamndens forslag till investeringsbud-
get 2021 med inriktning 2022-2025

Lokaler/utemiljo
Nr 1 Stenhamra kulturskola, fritidsgard, bibliotek
Kostnad, 24,5 mkr 2023, 24,5 mkr 2024

En langsiktig permanent 16sning for fritidsgard, kulturskola och
bibliotek i ett nybyggt Stenhamra centrum. En forstudie tas fram i
samband med att Stenhamraskolan kompletteras och byggs ut med
en parallell. Troligtvis fardigstallande 2025.

Effekter av investeringen

Kulturskolan ar tillfalligt inhyrd i annan lokal i Stenhamra centrum.
Bedomningen ar att dessa lokaler kan anvindas under minst en
femarsperiod innan den nya bostadsbebyggelsen i Stenhamra kom-
mer igadng pa denna plats. Barnens bibliotek/skolbibliotek i Stenham-
raskolan behover nya lokaler, liksom den skolverksamhet som finns i
samma langa och en gemensam langsiktig 16sning for kulturverksam-
hetens och skolans verksamheter planeras.

P& den plats fritidsgarden i dag finns planeras ny bostadsbebyggelse
varfor aven denna verksamhet avses inrymmas i nybyggnationen.

Nr 2 Ytor for spontan fysisk aktivitet.

Kostnad 200 tkr 2021, 300 tkr 2022

Fortsatt utveckling av aktivitetsytor i samarbete med Tekniska nimn-
den.

Centralt i Ekero centrum utvecklas nya lek-/aktivitetsyta i samverkan
med Tekniska namnden.
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Ovriga ytor for fysisk aktivitet dr anlidggningar for friluftslivet dir
aven ridleder ingar.

Enligt alliansens plattform ska kommunen tillsammans med marka-
gare och ridsporten mojliggora for fler ridstigar i kommunen.

Effekter av investeringen

Idrottsrorelsen har en vilja att i storre utstrackning fanga upp, och till
viss del strukturera, spontanidrottandet och den fysiska aktiviteten i
narheten av boendemiljoer enligt devisen “Idrott hela livet”.

Enligt malen for fysisk aktivitet ska alla invanare ha majlighet till en
fysiskt aktiv fritid samtidigt ska mojligheten till vardagsmotion un-
derlattas. Trenden ar att individer ar mer sjilvstandiga och flexibla i
sina val av fysiska aktiviteter. Nya anlaggningar for spontan fysisk ak-
tivitet skall ses ur ett helhetsperspektiv och attrahera flera malgrup-
per for vardagsmotion, friluftsliv, lek och aventyr. Genom att placera
dessa offentliga ytor bostadsnira skapas forutsattningar for motes-
platser 6ver granser oberoende av alder, kon och grupptillhorighet.
Granserna mellan vad som ar lekpark, aktivitetsyta och spontanidrott
ar inte fasta. Darfor ar det ar viktigt att omraden for aktivitet far till-
rackliga ytor sa att det finns en flexibilitet i hur dessa kan utformas.
Ett annat stort behov har ridverksamheten for tillgangen till ridleder
och ytor for spontana aktiviteter.

Nr 3. Kulturhuset
Kostnad 5 000 2023tkr

Publika lokaler for kreativa verksamheter planeras i gatuplan i en ut-
byggd foajé, forenings/ungdoms- och kontorslokaler finns i killar-
plan. Flera alternativa moteslokaler i varierande storlek ska finnas.
Kulturhusets fasad oppnas upp visuellt och nya tydliga entréer
skapas.

Effekter som uppnas med investeringen

Enligt alliansens plattform ska kulturhuset fortsatt utvecklas under
mandatperioden. Kommunstyrelsen har godkant den langsiktiga in-
riktningen av kulturhusets utveckling. I det utbyggda Ekero centrum
kommer kravas ytor for manniskors moten och kulturellt utovande
varfor ett befintligt kulturhus ar en bra utgangspunkt. Grundlaggande
i forslag till ombyggnad ar att samtliga ytor i kulturhuset nyttjas for
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kulturverksamhet. Utbyggnaden kommer ske etappvis med bl a upp-
rustning av Erskinesalen som inledning.

Nr. 4 Ska flygfilt
Kostnad: 500 tkr 2022, 1 mkr 2023, 5 mkr 2024, 5 mkr 2025.
Ska flygfalt utvecklas for olika alternativa idrotter.

Effekter av investeringen

Enligt alliansens plattform ska omradet pa och kring Ska flygfalt ut-
vecklas. En utredning om behov och nyttjandemgjligheter tas fram
for att kunna ga vidare med projektet.

Anlaggande av ytor vid Ska ger majlighet att battre tillgodose en bre-
dare malgrupp for de som inte vill/kan tillgodogora sig det tradition-
ella idrottslivet. Ett antal aktiviteter ar svarlokaliserade och omrades-
kravande som Ska flygfalt skulle kunna tillgodose. Samtidigt finns en
mojlighet att starka den befintliga flygaktiviteten.

Nr.5 Konstniirlig utformning

Kostnad: 500 tkr 2021, 3.000 tkr 2022, 500 tkr 2023, 2.000 2024 ,
2000 2025.

Med investeringsbudgeten som grund foreslas medel for konstnarlig
gestaltning som ska omfatta kommunala byggnader och dess inre och
yttre miljoer, offentliga rum som torg, parker och trafikmiljoer.
Framst skall verksamheten inriktas mot kommunens nybyggnationer,
om - och tillbyggnader.

Aktuellt under perioden ar Ekero strandpromenad, skolutbyggnad i
Sandudden och Brygga, forskolor, sarskilt boende och kulturhuset
samt offentliga gestaltning i utbyggnad av Ekero centrum och Sten-
hamra. Den storsta satsningen torde dock vara gestaltning i det nya
badhuset varfor detta kommer prioriteras dren 2021-23.

Effekter av investeringen
Kommunfullméaktige har antagit en gestaltningspolicy bl. a. med ma-

let att det finns ett samspel mellan konst, arkitektur och landskap och
att kommunen ar en forebild i sin gestaltning. Gestaltningen ska inga
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i en genomtankt och vial sammanhallen helhet och ar en del i kommu-
nens utformning av offentliga miljoer. Dessa skall utformas pa ett
medvetet sétt sa att miljoerna blir tilltalande, behagliga och trygga att
vistas i.

Inventarier

Nr 6 Inventarier kulturlokaler

Kostnad;
200 tkr per ar 2021-2025.

Atgirder i Erskinesalen och andra lokaler for kommunens egen och
foreningarnas nyttjande.

Effekter av investeringen

En forutsattning for nyttjande av Erskinesalen for olika kulturar-
rangemang ar att scenutrustning och annan teknik underhalls, for-
nyas och byts ut. Samutnyttjande av skollokaler och 6vriga kommu-
nala lokaler med foreningslivet kraver ocksa vissa atgarder.

Nr 7 Inventarier fritidslokaler
Kostnad: 200 tkr per ar 2021-2025

Kompletteringar i kommunens gymnastiksalar och atgarder Malaro-
hallen.

Effekter
Mailarohallens entresol nyttjas bade av skolan och foreningar for ge-
nomgangar. Foreningarnas nyttjande av Malarchallen och gymnas-

tiksalar forutsatter att utrustningen anpassas till deras behov for ett
battre nyttjande av hallarna.

Nr 8. Inventarier verksamheter

Kostnad: Inventarier 300 tkr 2021-2025

IT-utrustning 150 tkr 2021 samt 50 per ar 2022-2025

45)
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Anskaffning inventarier, musikinstrument, arbetsmiljoatgarder mm i
kultur- och fritidsndmndens olika utétriktade verksamheter i kultur-
hus, bibliotek, kulturskola, Ekebyhovs slott och fritidsgardar.

Effekter av investeringen

Niamndens verksamheter adr nagra av kommunens mest besokta och
en forutsattning for fortsatt mottagande av gaster pa Ekebyhovs slott,
elever i kulturskolan, biblioteksbestkare och ungdomar pa fritidsgar-
den ar att inventarier, instrument, mobler, IT-utrustning mm ar i
fungerande skick.

Nr 9 Svanhagen

Kostnad:
Maskinpark: ca 0,7 mkr 2021

Fornyelse av maskinpark.
Effekter av investeringen

Succesiv ersiattning av utrangerade maskiner for skotsel av idrotts-
platsen.

Nr 10 KOM-hus Trikvistavallen

Kostnad: 200 tkr 2021

Effekter av investeringen:

Under varen 2021 fardigstills ny byggnad pa Trakvistavallen for om-
kladningsrum, forrad, foreningskanslier och samlingslokal.

Nr. 11 Badhus

Kostnad: 500 2023, 500 2024

Effekter av investering:

En inredningsplan kommer tas fram for berakning av nodviandiga in-
ventarier i det nya badhuset och en mer exakt kostnadskalkyl.
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Resultatrapport - Forslag budget 2021 med inriktning 2022-2023

Kultur- och fritidsndmnden

Bilaga 1

Forslag till budget med gjorda effektiviseringar och inklusive férslag till
forandringar avseende intaktsforstarkning och kostnadsreduceringar.

Utfall Prognos Budget Budget | Inriktning Inriktning
tkr, inkl interna transakt. 2019 2020 2020 2021 2022 2023
Summa externa intakter 7 397 5884 6 906 7 456 7 456 16 656
-varavstatsbidrag 1690 658 25 1050 1000 1000
- varavtaxor och avgifter 1450 1 500 1885 1935 1935 1935
Summa interna intakter 11 247 10 696 11 902 12 083 12 264 12 447
-varavdriftsersdttningar 8913 9 100 9 402 9583 9764 9947
- varavlokalhyresersattn/int hyres 0 0 0 0 0 0
Summa intakter 18 644 16 580 18 808 19539 19720 29 103
Personalkostnaderinkl po -34 949 -36 615 -37 390 -38 373 -39 522 -47 314
Lokalhyra interna -26 664 -25765 -25765 -25577 -27 498 -40 979
Lokalhyra extern -221 -12 -15 -15 -15 -15
Ovriga externa kostnader -19973 -17 847 -18 726 -18 794 -23 239 -22 100
Kép av huvudverksamhet -195 -68 -184 -184 -184 -484
Driftsersattningar 0 0 0 0 0 0
Lokalhyresersattingar -2 0 0 0 0 0
Ovriga interna kostnader -582 -1882 -716 -746 -746 -746
Avskrivningar och internrdnta -540 -662 -631 -681 -706 -706
Summa kostnader -83 127 -82 850 -83 427 -84 369 -91910 -112343
Nettokostnad -64 483 -66 270 -64 620 -64 830 -72 190 -83 240
Budgetram, netto -65 230 -64 619 -64 620 -64 830 -72 190 -83 240
Differens 747 -1651 0 0 0 0




Bilaga 2 A

E(ID(IVIEI\!]{[EB Forslag budget ar 2021 Kultur- och Fritidsnamnden

Forslag till budget med gjorda effektiviseringar och inklusive forslag till forandringaravseende intdktsforstarkning och kostnadsreducering.

Plus (+) = hégre budget Minus (-) = lagre budget

Utfall 2019 [Prognos 2020 Budget 2020 Awik Budget 2021 Foréndring ar 2021 jamfort féoregdende ars budget

Vrk kod tkr netto netto Intékter Kostnader Netto Netto Intdkter Kostnader Netto Intdkter Kostnader Nettol IntdkterKostnader  Netto

TOTALT -64 483 -66 270 18808 -83427 -64620 -1650 19257 -84087 -64 830 450 659 210 2,4% 0,8% 0,3%
ansv 5000 vrk 100 Kulturndmnd -384 -349 0 -349 -349 0 -349 -349 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0%
Ansv 5000 vrk 3000-3003, Ansvar 52019 vrk33Ungdomsverksamhet -6 190 -6 261 7050 -13 445 -6 396 135 7049 -13701 -6 652 -1 256 256 0,0% 1,9% 4,0%
ansv 5000, vrk3004 Verksamhetsstod -2439 -2389 -2 389 -2389 0 0 -2289 -2 289 0 -100 -100 0,0% -4,2% -4,2%
Ansv 5000, vrk 600 Integration -1041 -1221 -1136 -1136 -85 0 -849 -849 0 -287 -287 0,0% -253% -253%
asnv 5000, vrk 3154 Kulturlokaler -2219 -2484 150 -2 546 -2396 -88 150 -2708 -2 558 0 162 162 0,0% 6,4% 6,8%
Ansv 5201, vrk3150,3151 Kulturenheten/Kultur -2380 -2 457 -2 680 -2 680 223 -2614 -2614 0 -66 -66 0,0% -2,5% -2,5%
Ansv 52013, vrk 330,440 Kulturskolan -7 913 -8 894 1848 -10742 -8 894 0 1898 -10815 -8917 50 73 23 2,7% 0,7% 0,3%
Ansv 5000, vrk 3151,3157 Konst och kulturmiljol -205 -308 10 -395 -385 77 10 -345 -335 0 -50 -50 0,0% -12,7% -13,0%
Ansv 5000, vrk 3159 Stod till kulturverksa -756 -750 -750 -750 0 -691 -691 0 -59 -59 0,0% -7,9% -7,9%
Ansvar 5201, vrk 320,440 Bibliotek -11 382 -9475 3630 -13825/ -10195 720 3630 -13931 -10 301 0 106 106 0,0% 0,8% 1,0%
340 Idrotts- och fritidsanl -25180 -25791 1050 -26375  -25325 -466 1450 -27426 -25976 400 1051 651 38,1% 4,0% 2,6%
810 Ekebyhovs slott -1505 -3 065 5070 -5785 -715 -2 350 5070 -5912 -842 0 127 127 0,0% 2,2% 17,8%
Ansv 50001, vrk 933 Namndkontor -2891 -2 826 -3010 -3010 184 -2 456 -2 456 0 -554 -554 0,0% -18,4% -18,4%

Simhall 0 0 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0%
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Forslag forandringar budget 2021-2023

Tabellbilaga 3

Kultur- och fritidsndmnden

Forslag forandringari budget, exklusive effektiviseringar eller effekter avvolymférandring
(demografi) och generella prisférandringar.

Ligre kostnad/Ho6gre intdkt (reducerad nettobudget) &n dretinnan = positiva tecken (+)

Hogre kostnad/ Lagre intdkt (0kad nettobudget) &n dretinnan = minus (-)

Tabellen redovisar forslag intdktsforstarkningar och kostnadsreduceringar.

Tabellen redovisar dven ev forslag omprioriteringar och satsningar, inom given budgetram.

| textbilaga 3 beskrivs omfattningen av foreslagen férandring m konsekvensbeskrivning

OBS ! I nedanstdende tabell 6verférs inte besparingar fran ett ar till ett annat. Varje ér riknas som nytt dr.

Budget Inriktning Inriktning

Kto Vrk [Nr tkr 2021 2022 2023
ext kostn 100 |1 N&amnd -valar 0 0 -30
ext kostn 3004 |2 Verksamhetsstod 100 0 0
ext kostn 31515/3  Konst - skissersdttning -30 -100 0
ext kostn 3157 |4  Kulturmiljévard 40 24 24
ext kostn 3159 |5  Stod till kulturverksamhet 99 99 99
ext kostn 9331 |6  Kultur och fritidskontoret - konstkonsult -50 -50 -50
ext kostn 3151 |7  Kulturhus/programverksamhet 50 -50 -50
ext kostn 320 (8  Bibliotek 50 61 -7
extintakt330 |9 Kulturskola - utékad kursutbud, fler elever 50 50 50
ext kostn 330 |10 Kulturskola 50 -50 -100
avskr/ran 810 |11 Ekebyhovs slott -25 -25 -25
hyresintda 340 |12 Idrottshallar- forslag taxehdjning 400 400 400
ext kostn 350 |13. Idrottshallar- férvaltning -250 450 750
ext kostn 350 |14. Fritidsgardar 100 50 0

S:a forslag forandringar ar 2021 med inriktning 2022-2023 584 859 1061
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Forslag investeringsbudget 2021 med inriktning 2022-2025 Kultur- och Fritidsngmnden
tkr
Kat. Budget Prognos | Prognos
2021 2022 2023 2024 2025
Nr  Investeringsprojekt/-objekt 2020 2020 ombudg
2 2 1 7 1 1 2
5:A LOKALER, INFRASTRUKTUR 9 250 000 500 00 3800 31 000 31500 32 000
A.l  Konstnarlig utformning 2900 500 1 500 500 3000 500 2 000 2 000
A.2 Svandngens omklddning och aktivite] 1000 0 0 0 0 0 0 0
Stenhamra vrk-lokaler (kulturskola, 0 0 0 0 0 24 500 24 500 0
A.3  Kulturhuset utveckling, Ekeré C/ks 73] 550 0 0 0 0 5000 0 0
b |
A4 Aktivitetsytor Ekerd c och Stenhamra 2 000 1500 0 200 300 0 0 0
A5 Ska flygfalt 500 0 0 0 500 1000 5 000 5 000
A.6 Trakvistavallen, miljosakring 1500 0 0 0 0 0 0
A.7 Svanhagen miljésédkring 800 0 0 0 0 0 0
A.8 Sporthall 20 000
A9 Konstgras 5 000
2 550 850 0 1600 700 1200 1200 700
S:A INVENTARIER
B.1 Inventarier kulturlokaler 200 100 200 200 200 200 200
B.2 Inventarieridrotts- och fritidsanlagg 550 550 200 200 200 200 200
B.3 Inventarier 6vriga verksamheter 300 200 300 300 300 300 300
B.4 Trakvistvallen maskiner (ismaskin 1500 0 0 0 0 0 0
B.5 Svanhagen, maskinpark 0 0 700 0 0 0 0
B.6 KOM-hus Trakvistavallen(utreds) 0 0 200 0 0 0 0
B.7 Badhus (utredning behovs) 500 500
0 0 0 50 50 50 50 50
SAIT
C.1 IT-investering 0 0 0 50 50 50 50 50
TOTALT 11 800 2850/ 1500 2350 4550 32250 32750 32750

Budget 2020 inkl ombudgetering fran 2019. Samt beaktat omféring av 2020 &rs budget fran namnder/férvaltningar till TN-Fastighetsenheten
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Forslag forandringar i budget 2021-2023 Kultur- och fritidsnamnden

Forandringar i budget 2021 och inriktning budget 2022-2023

Foljande forandringar foreslas till beslut och inga i budget 2021. Samt med ekonomisk effekt pa
2022 och forslag till ytterligare forandringar i inriktning for budget 2022 och 2023. For att
budgeten totalt per ar ska na till hogst budgetram (KF 2020-06-23). Se dven tabellbilaga 3.

Forslag till fordandringar 2021

1. Foreningsstod, pa grund av Covid 19 finns en stor osdkerhet vad giller foreningars
genomforande av evenemang samtidigt som en del evenemang som fatt bidrag
genomfors forst 2021. Ror flera olika bidragsformer som sammantaget bidrar till
neddragningen om -200 tkr

2. Drift av idrottsanlaggning, for att sakra kvalitén och kunna utveckla namndens
arbete med idottsanldaggningar +250 tkr..

3. Kulturhus och bibliotek. Det finns en stor osdkerhet vad giller hur de framtida
evenemangen pa bibliotek ska kunna genomféras under Covid-19. -100 tkr

4. Fritidsgard, minskad ersiattning om -100 tkr kraver vissa omdisponeringar for
fritidsgarden.

5. Kulturskola, minskad ersattning, -50 tkr kommer vagas upp av hojning av
kulturskoleavgift.

6. Inforande av sasongstaxa for uthyrning av kommunens lokaler och
anlaggningar,+400 tkr

Fordandringar verkstdllighet 2021
7. Kulturmiljovard, minskning avslutat projekt fornminnesvéard — 40 tkr

8. Konst, skissersittning, 30
9. Konst, konsult, 50 tkr
10. Ekebyhovs slott, avskrivningar, 25 tkr



Inriktningsbudget 2022-2023
1. Drift av idrottsanlaggning, nya former av forvaltning av anlaggnignar , 2022 - 450

tkr, 2023 -750
2. Kulturhus och bibliotek. Upphamtning av programverksamhet och 6kad
tillganglighet +50 tkr
Fritidsgard, minskad ersattning om -50 tkr 2022
Kulturskola, nya uttrycksformer, 2022 +50 tkr, 2023 +100 tkr
5. Inforande av sasongstaxa for uthyrning av kommunens lokaler och
anlaggningar,+400 tkr

el

Verkstallighet 2022-2023
6. Konst, skissersiattning badhus 2022 +100 tkr

7. Namnd, valar 30 tkr
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