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Sammanfattning

Ett historiskt ar som i ndstan alla avseenden har paverkats av pandemin! Alla individer ar berérda pa ett el-
ler annat satt och for alltfor manga dven tragiskt. Den radande situationen ger dven omfattande effekter pa
varldsekonomin och ddrmed dven pa den nationella ekonomin och pa kommunsverige. Ett antal branscher
har haft det extra tungt i radande situation. Ekerd, som kommun och som organisation, ar inget undantag.

De kommunala verksamheterna har stéllt om for att med brukarnas och invanarnas basta i fokus, kunna
fortsatta utfora sitt uppdrag och ta sig an de nya uppgifterna, utifran restriktioner och utvecklingen av
smittspridningen i regionen. Det goda samarbetet, saval internt som med narsamhallet och regionalt, har
varit en forutsattning. De extra statsbidragen till kommunsektorn har i hog grad bidragit till det mycket
starka ekonomiska resultatet fér ar 2020. Parallellt med anpassningarna i verksamheten utifran laget har
stora delar av den for aret planerade och beslutade utvecklingen och férandringen i verksamheten fortgatt.
Forandringarna, med baring pa effektivisering och lagre kostnadsutveckling, gér ocksa sitt avtryck i arets
ekonomiska utfall.

Pandemin kommer fortsatt att paverka kommunen och den kommunala verksamheten. | denna stund rap-

porteras det om en tredje vag av smittspridning och nya riktlinjer ar utfardade. Ekeré kommun har i samar-
bete med lokala vard- och halsocentraler ordnat med lokaler for kommande massvaccinering av invanarna i
Ekeré kommun. Och som kommunstyrelsens ordférande uttrycker sig: ”Vi ser fram emot 2021 ars vaccinat-
ioner och mojlighet att aterga till ett mer normalt liv.”

Ekonomi

Koncernen, som bestar av kommunen, Ekero Bostdader AB och med kommunens andel (35 %) av Ekerd Vasa
Varme AB, visar for ar 2020 ett positivt resultat 91,8 mnkr. Nettokostnaden 1 677 mnkr har 6kat mycket
aterhallsamt med 20 mnkr, 1,2 % jamfort aret innan. Kommunens del av koncernen dominerar.

Kommunen har for aret ett positivt resultat 91,7 mnkr motsvarande 5,1 %. Det finansiella resultatmalet ar
natt. Resultatet ar 71,4 mnkr hogre dn budgeterat resultat. Ett ovanligt mycket hogre resultat som i allra
hogsta grad ar en ekonomisk effekt av covid-19 situationen detta synnerligen speciella ar. Med extra stats-
bidrag och allmant lagre kostnader i verksamheten. Aven lagre volymer och férséljningsintakter men dven
okad driftbelastning fran utrangering. Nettokostnad 1 687 mnkr har utvecklats med 14 mnkr, 0,8 % jamfort
ar 2019. Kommunens balanskravsresultat ar 71,4 mnkr, 4 %.

Koncernens sammanlagda investering fér ar 2020 uppgar till 283 mnkr. Ekerd kommun svarar fér 235 mnkr.
Investeringar finansieras med egna medel och genom upplaning.

Koncernens sammanlagda laneskuld uppgar till 1 111 mnkr. Bostadsbolagets Ian utgér 706 mnkr. Kommu-
nens rantebarande skulder motsvarar 405 mnkr och har minskat med 15 mnkr jamfort forra arsskiftet.

Mal

Kommunfullméaktige har fér mandatperioden faststallt 11 évergripande mal for Ekeré6 kommun. Bedom-
ningen over maluppfyllelsen for respektive mal vilar i sin helhet pa hur val de underliggande malen i namn-
derna ar nadda. Atta av de 6vergripande malen visar for ar 2020 pa en maluppfyllelse i intervallet att malen
ar uppnadda. Samtliga underliggande mal i nédmnder &r uppnadda for mal 4 “Ekerdé kommun utmarks av en
god och hallbar integration”. For 6vriga finns fortsatt potential for ytterligare forstarkt maluppfyllelse. Tre
overgripande mal ar delvis uppnadda med forutsattningar for 6kad maluppfyllelse redan nasta ar. Inget
overgripande mal dr idag i intervallet ej uppnatt.

Medarbetare

Koncernen har 1 546 anstéllda i kommun och bostadsbolag. Det motsvarar 1 464 arsarbeten varav 1 446 i

kommunen. Antal anstéllda i kommunen &r farre jamfort foregaende ar. Av kommunens 1 528 anstéllda ar
77 % anstéllda pa heltid och andelen med tillsvidareanstéllning ar 89 %. Sjukfranvaron under 2020 steg till

8,1 % med stor inverkan fran restriktionerna med anledning av pandemin.
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Kommunstyrelsens ordforande har ordet

Trots att ar 2020 gar till historien som ett av de mérk-
ligaste och mest utmanande aren pa lange kan jag
kan gladjande konstatera att Ekeré6 kommun aterigen
visar ett positivt resultat for sextonde aret i rad. | sex-
ton ar har kommunens politiker och tjansteman lyck-
ats hanterat Malardarnas skattebetalares tillgangar
pa basta satt och levererat nytta till vara medborgare.
Trots pandemins utmaningar, som stallt hela var
verksamhet pa sin spets, har vi tack vare duktiga
tjansteman, tydliga politiska mal och bra samarbete
kunnat hantera situationen pa basta sétt.

Vi har nu kommit halvvags in i mandatperioden dar
Ekerdalliansen lett det politiska arbetet och pa ett an-
svars-fullt och val avvagt satt utvecklat kommunen.
Malaréarna ar sannerligen en unik plats pa jorden
med sin blomstrande 6varld ndra storstaden som
med sin landsbygdskaraktar ar mycket attraktiv att bo, leva och verka i. Med Forbifartens framvaxt ar det
viktigt att vi formar Ekeré kommuns utveckling pa ett sdtt som bibehaller var unika karaktdr som en lands-
bygdskommun nara storstaden och samtidigt utvecklar den kommunala servicen med bibehallen hég stan-
dard. Vi ser flera bostadsomraden vaxa fram och detaljplaner som tar fart. Vi har jobbat hart under aret
med att utvecklingen ska ga hand i hand med nya skolor och annan service till invanarna. Ekerdalliansen har
under det gangna aret utvecklat och antagit planer fér nya bostader, skolor, dldreboenden och inte minst
ett badhus, samtidigt som vi bibehaller vara hogt stallda kvalitetsmal i verksamheterna.

Ekerd kommun ar ett av de féretagstataste omradena i landet med 6ver 4000 aktiva foretag. Vi ser att fler
och fler i pandemins spar valjer att ldgga sin arbetsdag inom kommunens gréanser. Detta staller hogre krav
pa var naringslivsenhet och kommunen i helhet att bista foretag med stéd samt underlatta for dessa att dri-
vas och vaxa i Ekeréo kommun samtidigt som vi lockar hit fler féretag som i sin tur bidrar med arbetstillfallen
och tillvaxt.

Under aret har vi dven verkligen sett manga exempel pa att samhallet ar stérre an kommunen. Vi har sett
manga frivilliga krafter samlas och erbjuda hjalp till invanare med séarskilda behov eller de i riskgrupper som
inte bor utsatta sig for smittorisker. Vi i kommunen har varit med och hjalp till och ett exempel ar att vi pa
bara nagon dag fick éver 700 frivilliga som anmalde sig till kommunens FB sida. Jag brukar tala om Ekerdan-
dan, den goda drivkraft som gor att just Ekeré kommun ar speciellt bra att leva och bo i och i dessa svara
tider har vi tillsammans hanterat pandemin pa ett mycket bra satt.

Nar vi i framtiden ser tillbaka pa ar 2020 ar det manga saker som kommer att ga till historien. Varldspande-
min har lett till omvalvande férandringar fér kommunens medborgare, naringsliv och verksamheter. Det
har lett till att manga gamla sanningar har stéllts pa dnda och det har kravts en hel del nytankande, nagot
som kommunens professionella tjansteman och flexibla och dynamiska organisation har. Denna férand-
ringsformaga har mojliggjort att Ekeré6 kommun klarat av situationen bra. Mycket av 2020 ars fokus har gatt
at till att vi alla har varit tvungna att prioritera ménniskors halsa och liv och vi ser fram emot 2021 ars vacci-
nationer och mojlighet att aterga till ett mer normalt liv.

Adam Reuterskiold
Kommunstyrelsens ordférande (M)
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Kommundirektorens reflektioner

Ar 2020 kommer g3 till historien som ett mycket an-
norlunda ar. Pandemin slog till med full kraft under

varvintern och férandrade forutsattningarna for oss
alla.

Jag ar stolt och glad Over att alla vara verksamheter
var valdigt snabba och duktiga pa att stalla om for att
hindra smittspridningen. Medarbetarna har fortsatt
med sina arbetsuppgifter, men de har ofta fatt tanka
om och |6sa dem pa ett annat satt &n vi ar vana vid.
Manga har visat prov pa stor kreativitet och I6snings-
formaga, vilket badar gott infor framtida utmaningar.

Var samarbetsformaga, saval lokalt som regionalt, har
testats och utvecklats pa ett mycket positivt satt un-
der aret. Aldrig hade vi trott att vi skulle ha en aktive-
rad krisledningsorganisation under en sadan lang
period. Vi har lart oss massor och vi kommer pa manga satt ga starkta ur denna kris.

Vi har gjort rejala digitala utvecklingssteg. Att vi nyligen introducerat och utbildat flertalet av vara medarbe-
tare i Office 365 och Teams-méten, gjorde att 6vergangen till hemarbete, digitala arbetsplatstréffar och ut-
bildningar gick riktigt bra. | medarbetarenkaten 2020 fick engagemang, styrning och ledarskap hogre betyg

an foregaende ar vilket var mycket gladjande.

Som arsberéattelsen och det ekonomiska resultatet visar, sa ar det en hel del planerade aktiviteter som fatt
stryka pa foten och skjutas fram pa grund av pandemin, men de allra flesta av vara verksamheter har trots
allt kunnat genomféras pa ett alldeles utmarkt satt. Resultaten i grundskolorna hojdes till och med varter-
minen 2020 jamfort med tidigare. Nagra stora fastighetsprojekt har tagit stora kliv framat: projektering av
badhuset, detaljplanearbete for nya férskolor, Trakvista torg, Sanduddens skola, upphandling av nytt aldre-
boende och skollokaler for Engelska skolan och Birkaskolan.

Kommunen har lanserat en ny webb och ett flertal nya e-tjanster. Vi har invigt nya lokaler fér daglig verk-
samhet for funktionsnedsatta, en hundrastgard, en skatepark och infartsparkering fér vara invanare. Bygget
av KOM-huset pa Trakvistavallen (kontor — omkladning — moten) har kommit en bra bit pa vag liksom ut-
byggnad och modernisering av kommunhuset.

En satsning pa ledarskapsutveckling for kommunens samtliga chefer har gjorts dar fokus har legat pa tillits-
baserat ledarskap och formagan att halla svara samtal. Vi har ocksa uppdaterat innebérden i kommunens
vardegrund. Under varen ska alla chefer och medarbetare fa diskutera vad engagemang, kommunikation
med éppen dialog och professionellt férhdllningssdtt innebar i just deras verksamheter. Allas vart beteende
och bemotande gor skillnad — bade for invanarna och for varandra.

Aret avslutades med att julkalendern pa SVT utspelade sig pa vart vackra Ekebyhovs slott och vi skickade en
vaggalmanacka med fina bilder och texter till vara hushall och féretag. Alla vi som arbetar och bor i Ekeré
kommun har sa otroligt mycket att vara stolta éver. Ar 2021 fyller kommunen 50 &r och det ska vi fira till
hosten, da vaccineringen férhoppningsvis forvisat pandemin till historiebdckerna.

Christina Hedberg
Kommundirektor
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Overgripande forutsittningar

Ekeré kommun ligger geografiskt nordvast om Stockholm i en attraktiv region i Sverige. Ekerd tillhor
kommungruppen "Férortskommuner till storstdder” och sett till antal invanare ar Ekerd en medelstor kom-
mun. Den kommunala organisation har i uppdrag att tillhandahalla olika tjanster till dem som bor eller ar
verksamma i kommunen. Ekeréborna ar darfér den viktigaste malgruppen tillsammans med féretagarna
och andra som &r beroende av kommunen.

Den kommunala verksamheten &r lokal och styrs med kommunalpolitiska beslut. Forutsattningarna for ut-
veckling ar dven beroende av den allmdnna samhallsutvecklingen. Det gangna aret har varit sarskilt speci-
ellt med alla effekter som foljd av pandemin! Konjunkturlage, arbetsléshet, flyktingmottagande och inte
minst utvecklingen i storstadsregionen inverkar direkt pa férutsattningarna. Beslut pa andra politiska ni-
vaer, i riksdagen men aven i region Stockholm, har stor betydelse for kommunens utveckling. Det kommu-
nala uppdraget ar reglerat i Kommunallagen, merparten av de verksamheter som kommunen ansvarar for
ar styrd av speciallagstiftning. Kommunen har en omfattande roll som myndighetsutdvare.

Ekerd kommun har en positiv tillvaxt och planerar att fortsatta sa med forsiktighet och omtanke. Ny infra-
struktur i kommunen ger goda mdjligheter till utveckling. Det handlar bland annat om byggandet av E4 For-
bifart Stockholm och breddningen av vag 261 Ekerdvagen, utdkad kollektivtrafik, foretagsetableringar och
bostadsbyggande. Investeringar i kommunala verksamhetslokaler ar en f6ljd av I6pande behov for att inte
kapitalforstora och utveckling i 6vrigt med bland annat hansyn till den demografiska forandringen.

Merparten av de kommunala verksamheterna ar obligatorisk. For de i lag reglerade verksamheterna galler
dessutom krav pa att den tillhandahallna servicen ska vara likvardig i landets kommuner. Finansieringen av
de kommunala tjansterna sker via skatteintdkter, generella statsbidrag och riktade statsbidrag samt avgif-
ter. Kommunalskatten ar den storsta intaktskallan. Ekerés kommunala verksamhet finansieras till fyra fem-
tedelar solidariskt genom skatteintakter och generella statsbidrag. Kommunallagen reglerar verksamheten
dar den kommunala sjalvstyrelsen ar grunden for verksamheten. En av de viktigaste forutsattningarna for
det kommunala sjalvstyret ar ratten att bestamma hur mycket kommunen ska ta ut i skatt av sina invanare.

Avgorande for skatteintakternas storlek ar inte bara den egna skattenivan. Tillvaxten i skatteunderlaget i
hela Sverige bestaimmer den arliga utvecklingen. For att kravet pa likvardig service inte ska leda till f6r stora
skillnader i skattesats, utjamnas skillnader i skatteintakter och for kostnader som beror pa faktorer utanfor
kommunens kontroll - ett kommunalekonomiskt utjamningssystem mellan landets kommuner. Skattein-
taktssystemet och utjamningssystemet ar konstruerat pa ett satt dar de olika bestandsdelarna samvarierar.

Ekerd far bidrag ur kostnadsutjdmningssystemet, ingaende delar i de olika kostnadsutjamningsmodellerna
forandras fran ar 2020 och Eker6 erhaller lagre bidrag jamfort tidigare. Forandringen fullt ut inford 2022.
Ekeré kommun ar en av landets 13 kommuner som betalar avgift i inkomstutjamningen. Det finns dven ett
utjamningssystem for reglering av kostnadsskillnader mellan kommunerna for LSS-verksamhet (Lag om sar-
skilt stod och service till vissa funktionshindrade). Utjamningen av LSS &r statsfinansiellt neutral genom att
bidrag och avgifter fran kommunerna &r lika stora. Ekero far bidrag i LSS-systemet. Ytterligare bestandsde-
lar i systemet ar en post bendmnd regleringsbidrag/-avgift och som varierar mellan aren utifran hur mycket
medel staten skjuter till kommunsektorn. For tio ar sedan inférdes kommunal fastighetsavgift. Under info-
randearet fick alla landets kommuner ett lika stort bidrag i kronor per invanare. | gengald minskade utjam-
ningsbidraget med motsvarande belopp. Det ar inte det totala fastighetsvardet som tillfors kommunen,
utan sedan ar 2009 tillfors varje kommun férandringen av fastighetsvardet i kommunen. Férandring kom-
mer fran nya fastighetstaxeringar av bostader vart tredje ar och maxbeloppet férdandras arligen med in-
komstbasbeloppet. Nybyggda hus ar avgiftsbefriade i 15 ar

Kommunernas mojlighet att sjdlva bestimma hur mycket och pa vilket satt avgifter ska tas ut varierar mel-
lan verksamheterna. Kommunens rétt att satta avgiftsnivaer ar till stor del begransade genom statliga refor-
mer om maxtaxa eller styrda av sjalvkostnadsprincip.
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Drift- och investeringsredovisning
Driftredovisning

Koncernen
Det finns inte beslut om koncernbudget och den konstrueras inte i efterhand.

Koncernens nettokostnader uppgar till 1 676,7 mnkr. En ”blygsam” 6kning fran 2019 ars nettokostnad

1 657,1 mnkr med 19,7 mnkr eller 1,2 %. Hogre avskrivningar, som foljd av hogre investeringar, svarar for
15,1 mnkr och ensamt utvecklats med 16,8 %. Den sammantagna nettokostnadsutvecklingen i koncernen
mellan 2019 och 2018 var 6,8 %. Kostnader i Eker6 Vasa Varme AB paverkar annu i mindre utstrackning
koncernens kostnader.

Verksamhetens intdkter nar 500,4 mnkr (2019: 419,7 mnkr). En intdktsutveckling med 78,4 mnkr dar kom-
munen svarar for 71 mnkr. Bostadsbolagets intdktsokning hanfors till hyresintakter. Eker6 Vasa Varme ingar
med 0,3 mnkr i intakter.

Koncernens bruttokostnad inklusive avskrivningar foér 2020 har utfallit med 2 177 mnkr. Kostnadsutveckl-
ingen ar 99 mnkr, 4,8 % i forhallande till 2019 ars bruttokostnad 2 078 mnkr.

Kommunen Koncernen
Bokslut Bokslut Budget Bokslut Bokslut
2019 2020 2020 2019 2020
Verksamhetens intakter 327261 391937 271130 419732 491 638
Jamforelsestérande intakter 2347 8 667 3000 2347 8 667
Verksamhetens kostnader -1926672| -2007591| -1928350] -1988170( -2072094
Jamforelsestérande kostnader -1122 0 -500 -1122 0
Avskrivningar -74731 -79 746 -77 000 -89 840 -104 933
Verksamhetens nettokostnader -1672917| -1686733| -1731720, -1657053| -1676722

Kommunen

2020 ars nettokostnad for verksamheten uppgar till 1 686,7 mnkr (2019: 1 672,9 mnkr). Jamfort kommun-
fullmaktiges beslut om nettobudget 1 731,7 mnkr dr nettokostnaden 45 mnkr lagre, avvikelse 2,7 %.

Nettokostnader utfall 2020 jamfort med 2019

Nettokostnaderna mellan aren 2020 och 2019 6kar med 13,8 mnkr eller 0,8 %. Den mattfulla 6kningen ar
framst en effekt av vasentligt hogre intdakter under 2020 samtidigt som kostnaderna har utvecklats 2020 i
ungefar samma niva som aret innan.

Verksamhetens intdkter, exklusive interna transaktioner men inklusive jamférelsestérande poster uppgar
till 400,6 mnkr. En forandring med 70,1 mnkr att jamfora med 329,6 mnkr ar 2019 och som i huvudsak om-
fattar hogre intakter av forsaljningar i exploateringsverksamheten samt gatukostnadsersattningar och rea-
vinster. Statsbidrag, 6vriga bidrag och hyresersattningar ar lagre jamfért med foregaende ar.

Verksamhetens kostnader tillsammans med avskrivningar, men rensat for interna transaktioner, uppgar till
2 087,3 mnkr. En kostnadsutveckling med 84,8 mnkr motsvarande 4,2 % jamfort 2019 ars verksamhetskost-
nader 2 002,5 mnkr. 2020 ar kostnader har utvecklats pa i stort samma satt som mellan ar 2019 och 2018. |
jamforelsen bor beaktas att 2020 ars kostnader belastas med 46 mnkr i utrangering. Exkluderas utrange-
ringarna i verksamhetens kostnader ar den underliggande kostnadsutvecklingen i verksamheten 40,1 mnkr
eller 2 % ar 2020 jamfort ar 2019.
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Nettokostnader per ndmnd, utfall 2020 jamfort med budget 2020

Verksamhetens nettokostnader innehaller bade hoga forsaljningsintakter 47,1 och belastas av utrange-
ringar med 45,8 mnkr som effekt av fortsatt genomlysning av upptagna tillgangars bokforda varde i forhal-
lande till genomforda investeringar dar nedskrivning inte har skett samt "férgaveskostnader” dar del av pa-
gaende investeringsprojekt har omklassificerats till att vara driftkostnader.

Nar verksamhetens nettokostnad 1 686,7 rensas fran bade forsaljningsintakter och driftkostnadsbelast-
ningen av utrangeringar, ar verksamhetens nettokostnad 1 688,1 mnkr ar 2020. Jamfort med nar de inklud-
eras ar det en marginell férandring av avvikelsen jamfort budget. Utfall 46,2 mnkr, 2,7 % lagre an budget.
Den underliggande kostnaden i den reguljara verksamheten har 6kat med 10,1 mnkr eller 0,6 % under 2020
jamfort utfall 2019. En 6ver tid ovanligt 1ag nettokostnadsutveckling da hdansyn dven ska tas till den demo-
grafiska utvecklingen med fler barn, elever och brukare fér 6kat behov av kommunala tjanster. Intaktsut-
vecklingen ar ovanligt hog. Men kostnadsutvecklingen ar dven den begransad till 2 % nar utrangeringarna
exkluderas.

Utfallet i namndernas verksamhet ar paverkad i storre omfattning av effekter av pandemin. Bade ekono-
miskt och att verksamheter tillfalligt har fatt begransas med nedstdangning eller genomféras i begransad
omfattning utifran restriktioner om att begrdnsa smittspridning. Visst intdktsbortfall i de mer publika verk-
samheterna och delvis dven inom tillsynsverksamheterna. Generellt lagre verksamhetskostnader som féljd
av mindre ianspraktagande av planerade resurser for utbildning och konferenser, vissa utvecklingsprojekt
har fatt skjutas fram i tiden eller genomfors i langsammare takt, tillsyn enligt myndighetsutévning har an-
passats for att underlatta for naringslivet samtidigt som viss ny tillsyn har alagts kommunen for kontroll av
efterlevnad av utfardade restriktioner, lagre kostnader i och med restriktivitet om att ta in vikarier vid ordi-
naries franvaro i verksamheter exklusive omsorgsverksamhet, kompensation med statsbidrag for stora de-
lar av sjuklonekostnaderna for kommunens anstallda och dven sankta arbetsgivaravgifter i begransad om-
fattning under en kortare period under varen. Statsbidrag har erhallits for kommunens merkostnader till
foljd av pandemin enligt férutsattningarna om vad som var atersokningsbart hos Socialstyrelsen. Kompen-
sation for alla slags merkostnader ges inte, exempelvis fér 6kad frekvens pa stadning i offentliga lokaler och
i verksamhetslokaler i 6vrigt exklusive omsorgen.

Samtliga néamnders verksamhet redovisar 2020 ldgre nettokostnad an budget med undantag for kultur- och
fritidsnamnden som har storre intdktsbortfall och tekniska namnden i och med tillkommande resultatbe-
lastning 41,4 mnkr for utrangeringar hanfoérliga till nemndens ansvarsomrade.

e Barn och utbildningsnamnden; positivt resultat 32 mnkr dar den framsta orsaken till dverskottet ar
farre barn och elever i verksamheten —lagre volymer 17 mnkr @an antagande i budget. Men aven hogre
snittintakt for barnomsorgsavgifter och inte minst att de kommunala férskolorna och grundskolorna
visar ett 6verskott 9,3 mnkr som i hog grad ar effekt av hur pandemin har paverkat det ekonomiska ut-
fallet.

e Socialnamnden; 9,5 mnkr 6verskottet jamfort budget som férutsatte ett antal forandringar och effekti-
viseringar i verksamheten med en forvantad ekonomisk nettoeffekt som enligt utfall har dvertraffats.
Verksamhet for personer med funktionsnedsattning visar 8,4 mnkr lagre kostnad &n budget och framst
en foljd av fortsatt arbete med 6kad sjalvstandighet genom att erbjuda andra boendel6sningar samt en
anpassning av insatsen korttidsvistelse till brukarnas behov. Aldreomsorgen visar dven ett éverskott
med 3 mnkr som féljd av lagre volymer for hemtjanst, korttidsvard och vard- och omsorgsboende.

e Kommunstyrelsens budget for forvaltningen och smarta satsningar; lagre kostnader med 8,3 mnkr jam-
fort budget. Situationen under aret har resulterat i lagre externa kostnader i den “vanliga” verksam-
heten pa grund av instéllda arrangemang, omstallning till distansarbete och omprioriteringar i verk-
samheten med dven forseningar i genomférande av fordndringsarbete.
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e Kommunstyrelsens budget gemensamma avrakningskonton visar underskott med 11,9 mnkr. 4,3 mnkr
bestar av utrangering av konst som redovisningstekniskt har “placerats har”. | 6vrigt ar underskottet
ett resultat av hogre pensionskostnader och avskrivningar.

UTFALL 2019 Utfall 2020 Budget Avvikelse 2020 Netto foréndring

(tkr, inkl interna transaktioner) Intdkt Kostnad Netto Intdkt  Kostnad Netto Netto 2020 jmf 2019
Barn- och utbildningsnamnd 780624 -1646003| -865379 806833 -1681891 -875 059 -907 100 32041 3,7% -9 680 -1%
Socialnamnd 93615 -669157| -575542 75769 -632 593 -556 824 -564 710 7886 14% 18718 3%

- Omsorg, kommunal produktion 277736  -279583 -1 847 273168 -271 586 1582 0 1582 100,0% 3429 186%
Kultur- och fritidsnamnd 18 644 -83127 -64 483 16 485 -82434 -65 949 -64 619 -1330  -2,0% -1 466 -2%
Byggnadsnamnd 14 058 -21861 -7 802 14 406 -22 490 -8 084 -8 950 866 10,7% -282 -4%
Miljonamnd 4959 -8 283 -3323 5063 -7 877 -2814 -3410 596 21,2% 509 15%
Teknisk namnd 222769 -233706 -10937 218531 -280 622 -62 091 -22 400 -39691 -63,9% -51154 -468%

- Balansenhet Avfallsverksamhet 33518 -33518 0 36 675 -36 675 0 0 0 0,0% 0 0%
Central politisk organisation 597 -15 675 -15078 159 -12 761 -12 602 -13 825 1223 9,7% 2476 16%
Revision 0 -1080 -1080 0 -919 -919 -1100 181 19,7% 160 15%
Overférmyndare 23 -2 166 -2 144 26 -2 316 -2290 -2760 470 20,5% -146 -7%
Kommunstyrelse:
- Kommunstyrelseférvaltning 12258 -109 952 -97 695 17 439 -114 704 -97 265 -102 770 5505 57% 429 0%
- Kommunévergripande utveckl. 0 -2 685 -2 685 0 -2613 -2613 -5 400 2787 106,6% 72 3%
- Brandférsvar 0 -25 364 -25 364 0 -25425 -25 425 -25 540 115  0,5% -62 0%
- Gem medlemsavgifter Ekerd 0 -1621 -1621 0 -1641 -1641 -1635 -6 -0,4% -20 -1%
- Gem. avrakningskonton 297007 -295965 1042 292 082 -301 036 -8 955 3000 -11 955 -133,5% -9 997 -
- Infrastrukturbidrag statlig 0 -2 600 -2 600 0 -2 600 -2 600 -2 600 0 00% 0 0%
- Budgetmarginal 3000 -3000 0 0 -7 000 -7 000 -7 000 0 0,0% -7 000 -
- Resurs detaljplaner 2227 -4 700 -2473 1399 -4 700 -3301 -3400 99  3,0% -828 -33%
- Reavinst forsaljningar 13 986 -7 893 6 092 97 878 -50 761 47 118 2500 44 618 94,7% 41025 673%
Verksamhetens resultat 1775020 -3447938|-1672917 1855913 -3542646| -1686733||-1731720 44 987 2,7% -13 815 -0,8%
Varav Jamforelsestorande poster -2 347 1122 -1225 -8 667 0 -8 667 0 -8 667 - -7 442
Vrk netto exkl jmf stérande poster 1772673 -3446816|-1674142 1847246 -3542646| -1695400||-1731720 36320  2,1% -21258 -1,3%

Kostnadsutveckling — jamforelser

Ekerdos kostnader jamfort referenskostnad

Kommunens kostnader kan for verksamheterna som ingar i kostnadsutjamningsmodellen jamféras med

den forvantade kostnaden. Nettokostnadsavvikelse i forhallande till forvantad kostnad utifran kommunens

egna forutsattningar.

2015 2016 2017 2018 2019
Fritidshem inkl. 6ppen fritidsverksamhet, (%) 16,5 19,0 17,2 1,9 -7,2
Forskola inkl. 6ppen forskola, (%) -5,0 -6,3 -3,0 -2,9 -3,8
Grundskola F-9, (%) -10,9 -10,9 -10,4 -7,0 -6,9
Gymnasieskola, (%) -10,2 -15,1 -10,7 -15,4 -14,9
Individ- och familjeomsorg, (%) -16,8 -16,2 -21,8 -11,1 -26,8
Aldreomsorg, (%) 12,8 11,9 14,7 21,3 18,6
Nettokostnadsavvikelse totalt (exkl. LSS), andel (%) -4,3 -5,1 -3,6 -1,8 -3,8
Nettokostnadsavvikelse LSS, (%) 11,3 13,2 14,8 19,2 17,7

Kélla: Kolada

Det ar dldreomsorg och LSS som visar positiva varden varfor kostnaderna for verksamheten ar hégre an for-
vantat. | utfall 2019 ska i jamforelsen 6ver tid beaktas att LSS till viss del hade dubblerad kostnad som féljd
av avveckling. Dessa b&da verksamhetsomrdden har under manga &r legat pa en hégre kostnadsniva. Aven
om utfall 2019 inte ar jamforbart bakat i tiden. | den offentliga statistiken finns dven sa kallade kvalitets-
och resursindex for dessa verksamheter. Det &r relativa index, det vill sdga att vardet ar i forhallande till ut-
fall i 6vriga kommuner. Ekeré kommuns resursindex fér dldreomsorg och LSS &r bland de 25 % av landets
kommuner som har lagst index. Nettokostnadsavvikelsen enligt ovan ar direkt styrande da den variabeln ar

avgorande for resursindex.
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Nettokostnad &r bruttokostnad minus bruttointakt. Referenskostnaden bygger pa nettokostnader och
strukturvariabler for det aktuella aret. Positiva varden indikerar hogre kostnadslage an statistiskt forvantat
och negativa varden ett lagre kostnadslage an statistiskt forvantat. Fran och med 2019 berdknas nettokost-
nadsavvikelse pa ett nytt satt som foljd av forandringar i kostnadsutjamningen.

Ekeros kostnadsutveckling jamfort andra

Kommunens nettokostnad (bruttokostnad minus interna och externa intakter) for kommunens verksam-
heter uttryckt i kronor per invanare visar att Ekerés sammantagna verksamhetskostnad ligger hogre an ge-
nomsnittet for liknande kommuner och hogre an snittet av lanets kommuner. Detta nyckeltal beaktar inte
olikheter i demografi eller tar hansyn till kommunens ambitionsniva. Narmast jamférbar ar gruppen lik-
nande kommuner. Kostnadsutvecklingen har de senaste 10 aren varit densamma, 33 % i Ekerd som i grupp
liknande kommuner. De senaste fem arens utveckling har varit ndgot hogre i Ekerd, 17 % an i jamforande
kommungrupp 15 %. Bakat i tiden har Ekero sitt utgangslage i en hégre kostnadsniva. Den hogre kostnads-
nivan avspeglas dven i ovan jamférelse med nettokostnadsavvikelse.

Utifran 2020 ars resultat kommer Ekeros kostnadsutvecklingen vara blygsam och avspeglas i statistiken for
ar 2020. Samtidigt ar det hogst sannolikt att detsamma géller i flertalet 6vriga kommuner under férutsatt-
ning att de ekonomiska effekterna av pandemin med hogre statsbidrag och lagre verksamhetskostnader
har samma betydelse som for Ekerds ekonomiska utfall. En majlig skillnad ar att i kommuner med manga
och storre publika anlaggningar kommer arets stora intdktsbortfall att 6ka verksamhetens nettokostnad.

2015 2016 2017 2018 2019
Eker6 50475 51 808 54 685 57164 59 226
Liknande kommuner 47726 49101 50908 52241 54 969
Stockholms lans
kommuner (ovagt medel) 46 800 47 867 49159 50716 51962
Arlig féréndring
Ekero 3,7% 2,6% 5,6% 4,5% 3,6%
Liknande kommuner 2,6% 2,9% 3,7% 2,6% 5,2%
Stockholms lans
kommuner (ovéagt medel) 3,1% 2,3% 2,7% 3,2% 2,5%
Kalla: Kolada

Nettokostnad, egentlig verksamhet - Ekeré kommun
Krfinv

65 000 T 5,6% -

2015 2016 2017 2018 2019
B Kr/inv === Arlig utveckl, %
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Barn- och utbildningsndmnden

Maluppfyllelse

Namnden har for mandatperioden beslutat om 17 mal for sin
verksamhet som samtliga har avstamp i den politiska plattformen.
Det sammantagna vardet for maluppfyllelse ar 0,64 vilket i ge-
nomsnitt 4r mycket starkt varde for att malen ar delvis uppfylida.

Tre mal visar pa en mindre positiv forflyttning jamfort férra upp-
foljningen vid delar 2020. Maluppfyllelsen for de 17 malen be-
doms utifran 27 indikatorer. Nio mal ar for ar 2020 inom interval-
let att vara uppnadda varav sju i sin helhet. Fem mal ar delvis upp-
nadda och tre visar att de inte ar uppnadda. Tva av de e]j upp-
fyllda malen ar relaterat till dels en 6kad etablering av friskolor i
kommunen och dels till etablering av ny grundskola och ny for-
skola. De tagna besluten och pagaende arbete med dessa hade
kunnat bidra till en bedémning om att malen ar delvis uppfyllda,
men bedémningen om delvis uppfyllt mal kvarstar infér en senare
tidpunkt nar arbetet ar narmare faktisk etablering. Bland upp-
nadda mal finns ”Inféra individualiserad undervisning med syste-
matisk kvalitetsuppfoljning for att stotta elever som behover extra
stod och utmana de som lar sig snabbare” och ”"Forstarkt arbete
mot mobbning, hot och trakasserier i skolmiljéerna, nolltolerans!”
som foljts upp via Vaga Visa-rapportens resultat, samt “Samarbete
med universitet for att starka personalforsérjningen och erbjuda
kunskapsutbyte och kompetensutveckling”.

Prioriterade uppdrag och satsningar

BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN

Nettokostnad 2020:
Resultatavvikelse 2020:

-875,1 mnkr
32,0 mnkr

Ansvarsomraden, och fér driften av
kommunala férskolor och skolor.

o forskola

o forskoleklass

e grundskola

e grundsarskola

e skolbarnsomsorg

e pedagogisk omsorg

e gymnasieskola

e gymnasiesarskola

Uppgifterinom det offentliga skolvasendet,

riktat stod mot studier o arbete for vuxna

e svenskundervisning forinvandrare

e sarvux

e Jobbcenter - arbetsmarknadsenhet
(aktivitetsansvar unga vuxna och
trygghetsanstallningar)

Ordforande
Sivert Akerljung (KD)

Med anledning av Covid-19 har mycket av planerat utvecklingsarbetet prioriterats ned till férman for stod
till verksamheter vad géller utmaningar relaterade pandemin. Under aret har kommunens individuella

gymnasium samt vuxenutbildning fatt stalla om till distans- och fjarrutbildning utifran regeringens direktiv.
Under en kortare period har dven de kommunala hdgstadieskolorna omfattats av direktivet att bedriva di-
stansundervisning. Krisledningsnamnden fattade under aret beslut om att stanga 6ppna forskolan samt att
begransa antalet timmar i forskolan for barn till fordldralediga fran 25 till 15 timmar per vecka.

Namnden beslutade att Munso skola blir en F-2 skola fran och med héstterminen 2020 med mojlighet att
utoka i framtiden om underlag sa medger. Munsé skola F-2 organiseras tillsammans med Munso, Adelso
och Sundby forskolor med en rektor for bade férskola och skola samt att Sundby skola F-6 blir en egen en-
het. Elever i arskurs 3—6 som tidigare gatt i Munso skola, erbjods plats i Sundby skola.

Som en del i det systematiska kvalitetsarbetet har varje grundskolerektor utsett en SKA-ledare som driver
och utvecklar det systematiska kvalitetsarbetet pa skolan samt utgér en lank mellan enhetens och kommu-
nens dvergripande systematiska kvalitetsarbete.

Feriepraktiken omfattade under sommaren 110 platser mot budgeterade 50. Férstarkning med resurser er-
holls bade via statsbidrag 0,7 mnkr och via beslut i krisledningsndmnden 60 tkr. Ytterligare statsbidrag pa
0,4 mnkr erholls for hdsten som anvandes till unga inom KAA, det kommunala aktivitetsansvaret.

Under aret skedde i enlighet med budget, satsning pa sarskilda undervisningsgrupper motsvarande
1,3 mnkr. Satsningen att erbjuda en arskurs att besoka varldsarvet Birka har inte kunnat genomféras pa
grund av pandemin.
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Lararakademin, en satsning for att tillhandahalla kvalitativ kompetensutveckling startade 2019. Malet &r att
utveckla en organisation for kollegialt larande samt en formativ praktik for att skapa en larande organisat-
ion pa alla nivaer. Forsta akademikullen skulle ha varit klara till sommaren 2020 men beréknas nu bli klara
under varen 2021 beroende pa pandemin.

Ekonomi och verksamhet

Bruttokostnaden for aret dr 1 681,9 mnkr. Nettokostnaden 875,1 mnkr vilket dr 32 mnkr lagre dn budget,
avvikelse med 3,7 %. Resultatet inkluderar kommunfullmaktiges beslut om tillaggsbudget 6,1 mnkr. Till-
laggsbudgeten avser omstallning nar statsbidrag for lagstadiesatsning togs bort och lagre statsbidrag an be-
raknat erholls for lararassistenter totalt 3,9 mnkr, ersattning fér volymokning inom autismspektrat 1 mnkr,
ersattning for hogre kostnader vid inforande av larplattform 0,6 mnkr, kompensation for lagre ersattning
for fritidshem inom sarskolan 0,5 mnkr samt 0,1 mnkr for merkostnad for gymnasieantagningen StorSthim.
Under aret har 50,9 mnkr erhallits i statsbidrag jamfort budgeterade 41,1 mnkr, positiv avvikelse med

9,8 mnkr da bland annat storre statsbidrag an budgeterat erholls for likvardig skola med narmare 3,9 mnkr
och mindre barngrupper i forskolan 1,4 mnkr. Avvikelsen beror pa tillampning av forsiktighetsprincip dar
belopp i budget upptas forst efter att klartecken for statsbidrag finns. Statsbidragen har anvants |6pande
under aret enligt plan. Volymutvecklingen visar pa forhallandevis stora avvikelser mellan utfall och budget
och utgor det framsta skalet till det stora 6verskottet.

Férvaltningen centralt redovisar lagre nettokostnad 20,6 mnkr jamfort budget, 2,3 %, i huvudsak beroende
pa volymfoérandringar med farre antal barn dn budgeterat motsvarande 17 mnkr och 3,2 mnkr mer i statsbi-
drag an budgeterat. Volymminskningen finns framst inom férskola och pedagogisk omsorg 11,8 mnkr med
92 farre helarsplatser dn budgeterat och fritidshem 2,5 mnkr med 83 farre helarsbarn dn budget. Gymna-
sieskolan och gymnasiesarskolan har 62 farre heldrsplatser dn budgeterat motsvarande 3,5 mnkr dar 1,3
mnkr avser lagre kostnader for skolskjuts. Grundskolan har haft 19 elever farre dn budgeterat motsvarande
2,5 mnkr. Intakterna ar 11,1 mnkr hégre an budget och kostnaderna 9,5 mnkr lagre an budget. Hogre in-
takter bestar av okat utfall fran barnomsorgsintdkter med 7,7 mnkr och statsbidragen overstiger budget
med 3,2 mnkr. Orsaken till omslutningsforandringen pa barnomsorgsintakterna ar en kombination av snitt-
avgift i utfall jamfort antagande i budget och fristdende enheters val om de sjélva eller kommunen admini-
strerar barnomsorgsavgiften. De lagre kostnaderna ar volymrelaterade 9,1 mnkr samt dven av lagre kostna-
der totalt for skolskjuts.

Resultatet for de kommunala enheterna varierar. Enheterna bestar dels av kommunens forskolor och sko-
lor, individuella gymnasiet och centrum for vuxenutbildning arbete och gymnasium. Men dven matprodukt-
ion, centrum for nyanldanda och centrala elevhdlsan. Totalt visar enheterna ett éverskott med 11,4 mnkr dar
forskolor och skolor har 6verskott 9,3 mnkr och 6vriga enheter 2,1 mnkr. Nagra fa enheter uppvisar under-
skott och kontinuerligt arbete pagar for att se dver mojligheten till att utifran sina forutsattningar battre
balansera budgeten. Intdkterna overstiger budget med 26,5 mnkr. Stérre avvikelser jamfort budget bestar
av hogre interna ersattningar 9,6 mnkr, statsbidrag for sjuklénekostnader 7,8 mnkr som féljd av Covid-19
samt 6vriga 6kade statsbidrag 6,5 mnkr. Kostnaderna 6verstiger budget med narmare 15,1 mnkr med
storre avvikelser pa personalkostnader 7,5 mnkr och externa kostnader 4,7 mnkr. Samtidigt har kostnader
for vikarier och kurs/konferens understigit budget med tillsammans 3,1 mnkr.

Ekonomi och verksamhet maa corona-pandemin

Pandemin har ekonomiskt forbattrat arets resultat. Pa intaktssidan har statsbidrag av engangskaraktar er-
hallits for sjukloner 7,8 mnkr. Sjuklénerna har under aret uppgatt till 9,9 mnkr att jamforas med forra arets
4,8 mnkr. Pa kostnadssidan aterfinns lagre externa kostnader motsvarande 3,2 mnkr pa grund av farre kur-
ser/konferenser samt att vikarier har undvikits i verksamheterna enligt gallande riktlinjer. Kostnader som
till-kommit pa grund av pandemin &r personalkostnader pa narmare 0,7 mnkr samt externa kostnader pa
0,1 mnkr. Férvaltningen erhdll enligt beslut i krisledningsndmnden 60 tkr fér ungdomstrygghetssatsning
som ianspraktogs av kommunstyrelsens budgetmarginal, for att skapa fler feriearbeten at ungdomar.
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Digitalisering

Utifran forvaltningen digitala agenda pagar ett flertal projekt for att med digitalisering strategiskt arbeta for
att férbattra undervisningen och minska den administrativa belastningen i karnverksamheten. Det storsta
digitala projektet under 2020 har varit implementeringen av ny larplattform. Ett gemensamt verksamhets-
system for bland annat elevregister, pedagogisk plattform, schemafunktion, kommunikationsdel, rapport-
funktionalitet, franvaro och uppféljning. Vidare har under aret lanserats ett system for att anséka om skol-
skjuts

Intern kontroll

Kontroller har genomforts i enlighet med internkontrollplanen. Den genomfdrda kontrollen visar i stora de-
lar att faststallda processer och rutiner féljs. Tre av sju kontrollomraden flyttas med till nasta ars internkon-
troll-plan for att na 6nskat resultat.

Flyktingmottagande och integration

Mottagande av nyanlanda har organiserats i team bestar av pedagog, skolskoterska, kurator samt bitra-
dande verksamhetschef och ar del av central elevhalsas organisation. Under hosten 2020 har 21 familjer
med totalt 36 barn i forskole-/skolalder kommit till Eker6. Dessa familjer ar bade fran EU-lander samt kvot-
flyktingar. Utover det fortlopande arbetet har teamet dven reviderat dokumentationen kring mottagande
verksamhet i Ekerd kommun for skolelever.

Ekeré kommun har DUA-samarbete (delegationen for unga och nyanldnda i arbete) med kommunerna Jar-
falla, Sundbyberg, Solna och Upplands-Bro i samverkan med Arbetsférmedlingen for att ta fram 10 jobb-
spar. Utrikesfodda kvinnor ar en malgrupp.

Satsningen med Extratjanster dar samtliga ar nyanlanda, pagick under aret efter ett uppehall 2019. Som
mest har ett 20-tal personer deltagit.

Framadtblick
Under varen 2021 genomfors fortbildningsinsatsen Att dga klassrummet for larare i kommunala skolor i
form av féreldsning samt en processutbildning pa varje skola.

Regeringen har beslutat om dndrade kursplaner fér grundskolan som ska borja galla fran hostterminen
2022.

Utmaningar framover ar framforallt utvecklingen av de ekonomiska férutsattningarna:

e Planering och igangsattande av byggnation av bostader i kommunen 6ver tid utgér en utmaning for pla-
neringen av ndr nya skolor och férskolor ska finnas att tas i bruk.

e Utbyggnad av nya skolor och férskolor leder till 6kade hyror och 6kade kostnader for investeringar i in-
ventarier.

e Digitaliseringen leder till 6kade kostnader i form av datorer, licenser, support och vidareutveckling.

e Okad konkurrens om behérig personal medfor risk for att I6nekostnadsutveckling mer dn den generella
I6nedkningen.

e Utvecklingen av kostnad for barn/elever i behov av sarskilt stod.
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Verksamhetsmatt

Awvik (+) fler &n budget, Budget Avvik
(-) farre &n budget 2016 2017 2018 2019 2020 2020 2020
Antal barn i
Foérskola/Ped omsorg barn 1-5 ar 1753 1772 1762 1725 1703 1795 -92
- Antal barn fsk i egen regi 998 1023 1043 1014 999 1002 -3
- Antal barn i friférskola/an. kom 714 717 700 697 691 778 -87
- Antal barn i pedagogisk omsorg 41 31 19 14 13 15 -2
Skolbarnsomsorg 6 - 9 ar 1839 1840 1725 1719 1712 1795 -83
- Antal barn fhi egen regi, inkl

e 1552 1562 1491 1500 1494 1555 -61
sarfritids
- Antal barn fh i friskola/an. kom 287 278 234 219 219 240 -22
Op fh/fritidsklubb 10 - 12 &r 781 822 813 828 812 776 36
- Antal anm 6p fhi egen regi 762 808 802 821 807 761 46
- Antal anm 6p fh i friskola/an. kom 19 14 11 7 5 15 -10
Forskoleklass 456 440 445 438 434 441 -7
- Antal eleveri egen regi 390 375 384 376 376 380 -3
- Antal eleveri friskola/an. kom 66 66 61 62 58 61 -4
GrundskolaAr1-9 4042 4101 4188 4197 4252 4271 -19
- Antal eleveri egen regi 3172 3279 3380 3417 3458 3470 -13
- Antal elever i friskola 808 751 750 725 733 739 -6
- Antal eleveri annan kommun 62 68 58 55 62 62 0
SirskolaAr1-10 24 27 29 32 34 32 2
Gymnasieskola/folkhégskola 988 1048 1126 1220 1258 1317 -60
- Antal elever IVG egen regi 53 52 46 36 36 45 -10
- Antal elever i friskola 476 492 523 558 562 618 -56
- Antal eleveri annan kommun 458 505 557 626 660 654 6
Gymnasiesarskola 9 7 7 7 11 13 -2
Vuxenutbildning
- Bevilj. kurser inkl upphandl. eg
regi 921 778 594 742 978 700 278
- Antal individer kurser eg regi 319 301 287 323 414 210 204
- Beviljade kurser externa kop 305 360 794 735 884 700 184
- Antal individer, kurser externa kép 130 152 266 249 306 350 -44
- Antal deltagare SFI 193 172 197 210 188 240 -52
- Antal elever sarvux 3 3 3 2 2 5 -3
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Ekonomi

Utfall Intdkter Kostnader Utfall Budget |Avvik. netto
tkr, inkl interna transaktioner netto 2019 2020 2020 netto 2020 | netto 2020 2020
TOTALT -865 379 806 833 -1681 891 -875 059 -907 100 32041
Politisk namnd -695 -540 -540 -675 136
Oppen férskola -2803 -2952 -2952 -2952 0
Forskola -207 964 30868 -240 603 -209 736 -221676 11941
Pedagogisk omsorg -1233 343 -2157 -1814 -1702 -111
Fritidshem inkl fritidsklubb -70237 16 148 -89 368 -73220 -75616 2396
Forskoleklass -16 255 154 -16723 -16 569 -16 816 246
Grundskola dk 1-9 -401 642 16 465 -429 872 -413 407 -414 643 1236
Gymnasieskola -133026 3868 -144 730 -140 862 -144 392 3529
Vuxenutbildning -9603 -8707 -8707 -8707 0
Arbetsmarknadsatgarder -5504 -4 401 -4 401 -4 401 0
Forvaltning central och gememsam verks. -13743 3589 -17 845 -14 256 -15519 1263
Forvaltningens resultatenheter -2674 735398 -723993 11 406 0 11 406

Maéluppfyllelse

Namndmal H Indikator Tidpunkter ‘ Kommentar
1. Spraktréaning via praktik . Vid varje mattillfalle: 2022-12-31 35 nyanldnda innehar sprakpraktik genom sats-
inom kommunens granser. Redogora for att ningen Extratjanster.
samtliga nyanlanda
har en sprakplats i
kommunen. Andel
nyanldanda som har
praktik inom kom-
munens granser.
2. Fokus pa integrerande . Atta, paborjade eller 2022-12-31 | Ungdomscaféet for hogstadieelever som drivs pa
aktiviteter for kvinnor. genomforda, aktivi- Tappstromsskolan fortgar.
teter under mandat- En syverkstad och odlingslott som bedrivs av Ekerd
perioden. Tva pa- pastorat har varit igdng fér malgruppen.
borjade eller ge- . . .
nomférda aktivite- Inom Earpen foru DUA.-prOJekt_et _har en Pan:jllngs-
ter varje 3r, med plan for jobbspar tagits fram inriktad pa malgrup-
start ar 2019. ?en.
Aven inom extratjansterna har malgruppen priori-
terats
3. Fler fristaende skolor for . Vid varje mattillfalle; 2022-12-31 | Vid mattillfallet har inga friskolor etablerats i kom-
allas mojlighet att valja den Ja/Nej o redogora munen.
skola och pedagogik som for antal etablerade
passar den enskilde bast. friskolor i kommu-
nen.
4. Viinviger en grundskola i . Vid varje mattillfalle; 2022-12-31 | Vid mattillfallet har ingen grundskola invigts.
Ekerd tatort och en forskola Ja/Nej o redogéra Projekt om grundskola Ekerd tdtort och férskola pa
pd Férings6 under mandat- for projekt om ny- Faringso finns med i BUN:s investeringsbudget.
perioden. byggnation.
5. 700 fler elevplatser inom Vid varje mattillfalle; 2022-12-31 | Antal elevplatser vid kommunala skolor per de-

fem ar for att mota det
Okade behovet av elevplat-
ser.

Redogora for antal
elevplatser.

cember 2020: 3911

Antal elevplatser fristdende verksamhet: 485 st.
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Namndmal

H Indikator

Tidpunkter ‘ Kommentar

betsmiljé och konkurrens-
kraftiga arbetsvillkor for
vara larare.

fram emot att ga till
jobbet. Arligen.

6. Okade anslag till elevhél- . Ja/Nej 6kade anslag 2022-12-31 | Arsbudget 2018 - 77,3 miljoner
san samt fler vuxna i sko- jamfort 2018. Arli- Arsbudget 2019 - 82,2 miljoner
lan. gen o o
Arsbudget 2020 - 84,2 miljoner
Ja, anslaget till centrala elevhalsan 6kade jamfort
med budget 2018.
. Andel personal i 2022-12-31 n i forhallande till elevvolym, jamforelse ar
skolan och férskolan 2018(13,8) 2019: 13,4 Kalla: skolverket
i farhallande till Statistik for 2020 inte tillgénglig vid mattillfallet
elevvolym, jamfo-
relse ar 2018.
7. Elevhélsogaranti. (Inom . Resultat avseende 2022-12-31 | Resultat avseende elevhilsa i Skolinspektionens
24 timmar traffa elevhalso- elevhilsa i Skolin- skolenkat for ak 5 och ak 9 (jamfort med 2017 ars
team) spektionens skolen- enkat). 2017 3k 6,7 ak 9: 6,1.
kat for ak 5 och ak 9
(ujamforf med 2017 Ingen ny enkat har genomforts sedan forra mattill-
ars enkat). .
fallet
8. God och naringsrik mat i . Andelen elever som 2022-12-31 | Ingen undersdkning har gjorts pga Corona.
en trivsam milj6. Narodlat, ar nbjda med ma- Per 2019 &r drygt 70 procent nojda eller mycket
gérna med goda ekologiska ten. Arligen néjda med maten (Matproduktions mal &r att 75 %
inslag. ska vara ndjda eller mycket néjda med maten).
Andel ekologisk mat 2022-12-31 Matproduktion har beslutat om prioriterade livs-
for skola och for- medel som ska képas svenskt, ekologiskt eller bade
skola. Arligen och néar de ar i sésong. 2018: 27% 2019: 27%
2020 27,4%. Andelen har 6kat marginellt darfor
anges malet som delvisuppnatt.
Menyn i skola/for- 2022-12-31 | Barn- och utbildningsndamnden féljer Livsmedels-
skola féljer livsme- verkets rekommenderade serveringsfrekvenser.
delverkets rekom- Kvalitetsgranskning av skolmenyerna har skett
mendationer. Arli- med hjalp av skolmatsverige.se. | verktyget be-
gen déms néaringsinnehallet. Vi behdver 6ka mangden
fullkorn for att malet ska vara helt uppnatt.
9. Infor individualiserad . Andel elever (i ak 2022-12-31 2018 var det viktade medelvardet i ak 6 och 8 79%
undervisning med systema- 6,8) som instammer for dem som svarat stimmer bra och stammer
tisk kvalitetsuppfoljning for att ”larare forvantar ganska bra.
att stotta elever som beho- sig att jag ska na 2019 &r det 76%. Eftersom vardet ar lagre i ar jam-
ver extra stoéd och utmana kunskapskraven i fort med 2018 bedéms malet som ej uppnatt.
de som lar sig snabbare. alla amnen”. Arli- 2020 (Ak6 76% Ak8 86%) Viktat medelvirde 80,4%.
gen. Det ar hogre an 2018 och anser darfor uppnatt.
Det viktade medelvardet tar hansyn till att det ar
olika manga i grupperna.
. Andel elever (i ak 2022-12-31 2018 var det viktade medelvardet for ak 3, 6 och 8
3,6,8) som instam- 89% for dem som svarat stammer bra och stam-
mer att “ldrarna i mer ganska bra.
min skola hjalper 2019 &r det 90%. Eftersom vardet stigit bedoms
mig i skolarbetet om malet som uppnatt.
jag behodver det". 2020 (AK3: 94% AK 6 89% Ak 8:81) Viktat medel-
Arligen varde 92% Eftersom vardet stigit bedoms malet
som uppnatt.
. Andel elever (i 3k 6, 2022-12-31 | 2018 var det viktade medelvardet for ak 6 och 8
8) som instdmmer 61%.
att "mina larare och 2019 &r det 56%. Eftersom vardet minskat bedoms
jag pratar om vad malet som ej uppnatt.
jag ska gora for att 2020 (Ak 6: 65% Ak 8:60) Det viktade medelvirdet
forbattra mina re- ar 62%. Eftersom vardet 6kat beddéms det som
sultat”. Arligen uppnatt.
10. Fokusering pa god ar- . Andel ldrare som ser 2022-12-31 | Svar fran HME (hallbart medarbetarengagemang)

undersdkningen:
Ar 2018: 79,4 % andel lirare som ser fram emot att
ga till jobbet.
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Namndmal

H Indikator

Tidpunkter ‘ Kommentar

Ar 2019: 75,5% andel lirare som ser fram emot att
ga till jobbet.

Ar 2020: 79,9% andel lirare som ser fram emot att
ga till jobbet.

En forbattring har skett jamfort med 2018 varfor
malet bedoms som uppnatt.

3,6,8) som kdnner
sig trygg i skolan. Ar-
ligen

Andel larare som lar 2022-12-31 | Svar fran HME (hallbart medarbetarengagemang)
sig nytt och utveck- undersokningen:
las i det dagliga ar- 2018: 85% andel larare som lar sig nytt och utveck-
betet. Arligen. las i det dagliga arbetet.
2019: 84,9 % andel larare som lar sig nytt och ut-
vecklas i det dagliga arbetet.
2020: 84,6% andel ldrare som lar sig nytt och ut-
vecklas i det dagliga arbetet
Resultatet &r i princip samma som féregaende ar
varfor malet bedoms som delvis uppnatt.
11. Samarbete med univer- . Vid mattillfalle: 2022-12-31 Barn- och utbildningsférvaltningen samarbetar
sitet for att starka personal- Finns ett samarbete med universitet genom ett antal kompetensut-
forsorjningen och erbjuda upprattat? Ja/Nej vecklingsinsatser. Ex verksamhetsforlagd utbild-
kunskapsutbyte och kom- ning (VFU), Laslyftet i skola och férskola, Specialpe-
petensutveckling. dagogik for larande samt rektorsutbildningar. Un-
der 2020 har utvalda skolor och férvaltningen fatt
processtod fran forskare inom ramen for delta-
gande i SKR:s program Uppdrag Fullféljd Utbild-
ning. Ett samarbete har dessutom inletts med
Malmo hogskola for att framja narvaroarbetet.
12. Intensifiera arbetet med . Andel IKT- 2022-12-31 | Samtliga av kommunens IKT-pedagoger (férutom
digitala hjalpmedel i sko- pedagoger som ge- en enhet som istéllet skickat en IT-ansvarig) har vid
lorna for effektivare inlar- nomfort kompe- mattillfallet genomgatt utbildningar kopplade till
ningsmetoder och minskad tensutveckling digitalisering och larande. Ex pa utbildningar som
administration. kopplat till digitali- hallits under varen ar Micro:bit, inldsningstjanst
sering och larande. och klassanteckningsboken. Med anledning av Co-
Arligen rona har flertalet workshops, ndatverksméten och
utbildningar stéllts in och halften av de som har ge-
nomfoérts har hallits pa distans.
. Andel som upplever 2022-12-31 Ingen matning har gjort annu.
att administrationen Malet kommer framdver att foljas upp inom Digital
har minskat till foljd agenda.
av fler digitala hjalp-
medel. Arligen
13. Framja 6kad fysisk akti- Andelen enheter 2022-12-31 Enkat har skickats till samtliga kommunala skolor,
vitet och rorelse i alla ars- som aktivt arbetar 11 stycken. Av de tillfrdgade svarade 9.9 av 10
kurser. med att framja fy- skolor svarar ja pa fragan om de aktivt arbetar med
sisk aktivitet. fysisk aktivitet.
Centrala Elevhélsan och staben har initierat ett ar-
bete pa forvaltningsovergripande niva. Start for ar-
betet under hosten 2020 och fortsatta 2021.
14. Forstarkt arbete mot . Andel elever (i 3k 2022-12-31 2018 var det viktade medelvardet for ak 3, 6 och 8
mobbning, hot och trakas- 3,6,8) som trivs i 85% for dem som svarat stammer bra och stam-
serier i skolmiljoerna, noll- skolan. Arligen mer ganska bra.
tolerans! 2019 var det 82%. Eftersom vardet minskat be-
doms malet som ej uppnatt.
2020 Var det viktade medelvirdet 85% (Ak 3:89%
AKk6:82% AK 8: 85%) Eftersom vardet &r hogre an
2019 beddoms malet som delvis uppnatt.
. Andel elever (i 3k 2022-12-31 2018 var det viktade medelvardet for ak 3, 6 och 8

86 % for dem som svarat stdimmer bra och stam-
mer ganska bra. 2019 ar det samma varde 86 %.
Eftersom vardet i ar 4r samma som 2018 bedém-
des malet som delvis uppnatt.

2020 var det viktade medelvardet 88 % (Ak 3:90 %
Ak6: 84 % Ak8: 90 %). Eftersom vardet har stigit
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Niamndmal

H Indikator

Tidpunkter ‘ Kommentar

beddmds malet som uppnatt.

att fraimja entreprendrskap.

ar ndjda med stod
att framja entrepre-
norskap. Arligen

. Andel elever (i ak 2022-12-31 2018 var det viktade medelvardet i ak 3,6 och 8
6,8) som instammer 72 % for dem som svarat stimmer bra och stam-
att skolan arbetar mer ganska bra. 2019 &r det 70 %. Eftersom vérdet
mot krankande minskat bedéms malet som ej uppnatt. Fragan
handlingar som ex- stélldes inte i 3k 3.
L:m_pelvis mobbing. 2020 var det viktade medelvirdet 75 % (3k6 78 %
Arligen och 8k8 71%) Eftersom virdet hojts bedoms det
som uppnatt.
15. Infor utbildning pa alla . Andel elever (i ak 2022-12-31 | 2018 var det viktade medelvardet for ak 3, 6 och 8
nivaer i skolan sa att ungdo- 3,6,8) som instam- 78 % for dem som svarat stammer bra och stam-
mar forstar och tar avstand mer att ”pa skola in- mer ganska bra. 2019 &r det samma vérde: 78 %.
fran hedersvald, sexuella griper de vuxna om 2020 2018 var det viktade medelvardet 80;5 %
trakasserier och andra nagon elev behand- (ak3: 92 %: ak6: 76 % ak 8:71 %)
krankande beteenden. las illa”. Arligen Eftersom vardet stigit bedéms det som uppnatt.
. Andel enheter som 2022-12-31 | En uppfoljning sker inom ramen fér utvecklingsar-
har kompetensut- bete for likabehandlingsarbetet under ldsaret
vecklats inom ramen 20/21.
for malet. Arligen
16. Underlatta for de fore- . Vid varje mattillfalle: 2022-12-31 | Vid mattillfallet erbjuder foretag/organisationer i
tag som vill erbjuda praktik- Antal praktikplatser Ekeré kommun ca 70 praktikplatser (feriejobb)
platser lokalt. som foretag erbju- Kommunala praktikplatser &r inte medtagna.
der.
17. Stod till skolorna med . Andel enheter som 2022-12-31 | Nagon matning av malet har ej gjorts.
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Socialndmnden

Maluppfyllelse

Socialndmnden har beslutat om totalt 15 mal fér verksamheten
under mandatperioden. Tolv av malen dr hamtade fran Ekerdalli-
ansens politiska plattform och tre mal ar tillagda. Vid utgangen av Nettokostnad 2020: -555,2 mnkr
ar 2020 &r tio mal uppnadda och fem delvis uppnadda. Den ge- Resultatavvikelse 2020: 9,5 mnkr
nomsnittliga maluppfyllelsen beraknas till 0,84.

SOCIALNAMNDEN

Ansvarsomraden:
e individ- och familjeomsorg

Av de tolv mal som harstammar fran den politiska plattformen, ar . aldreomsorg

nio uppnadda och tre delvis uppnadda. Samtliga fem mal for att « omsorg om personer med

starka det 6vergripande malet om en god och hallbar integration i funktionsnedsattning

Ekero ar uppnadda. Tva av de sju mal som starker 6vergripande « mottagande av nyanlanda och
malet om att Eker6 fortsatt ar en av de basta kommuner att aldras ensamkommande barn

i, ar kopplade till den digitala utvecklingen. De bedéms som delvis inklusive drift av verksamhet i egen regi

uppfyllda med prognos att minst en avdem kommer att uppnas inom ovanstaende omraden.

under 2021 med de e-tjanster som da kommer att lanseras. Aktivt
arbete pagar med samtliga delvis uppnadda mal och flera av dem
beddms darfor kunna uppnas under det kommande aret.

Svara for omsorg, rad och upplysningar,
stéd och vard, ekonomisk hjalp,

och annat bistand till familjer

och enskilda som behover det.
Prioriterade uppdrag och satsningar
Socialndmnden blev 1 maj forvaltningsndmnd med tillhérande for- Ordférande
valtningsorganisation. Ansvaret for driften av verksamhet i egen Kjell Ohrstrém (M)
regi (tidigare bendmnt produktionsomrade omsorg) évergick till
namnden. Det nya uppdraget och den nya organisationen

har varit i fokus under aret. Baserat pa budget och verksamhetsplan har prioriterats:

e Fortsatt inriktning mot tidiga insatser i 6ppenvard for barn, unga och deras familjer samt utveckling av
stod till familjer i behov av omfattande insatser.

e Tillhandahalla stod till personer med funktionsnedsattning som mojliggér for den enskilde att leva ett
sjalvstandigt liv utifran sina forutsattningar.

e Fortsatt fokus pa integration och stod till sjalvstandighet for nyanlanda.
e Utbyggnad av dldreomsorgen for att méta en 6kande andel adldre.

e Digitalisering och valfardsteknik i syfte att 6ka tillgdngligheten till socialtjansten, effektivisera arbets-
processer, ha en kvalitetssakrad socialtjanst och utveckla tjansteutbudet till medborgarna.

e Enrattssaker och kvalitetssakrad socialtjanst.

Verksamheten har under aret varit starkt paverkad av covid-19. Bland annat har verksamhetens arbetssatt
och rutiner fatt anpassas till nya forutsattningar, utvecklings- /och forandringsarbeten har fatt skjutas
framat i tiden och vissa verksamheter har fatt stingas med hanvisning till smittorisk. | sparen av pandemin
har volymerna inom aldreomsorgen, framforallt sarskilt boende, minskat. Mottagandet av nyanldnda in-
vandrare och ensamkommande barn har under storre delen av aret varit pausat, for att aterupptas igen
under slutet av aret. | slutet av aret paborjades forberedande arbete infor start av vaccination mot covid-19
pa kommunens sar-skilda boenden for aldre.

Av fullmaéktiges i juni beslutade tilliggsbudget om 4,1 mnkr har 3,3 mnkr anvants till atgarder med anled-
ning av ny forvaltningsorganisation for Silviacertifiering.

Ekonomi och verksamhet

Socialnamnden redovisar fér 2020 nettokostnad 555,2 mnkr med dverskott om 9,5 mnkr, 1,7 %, i forhal-
lande till budget. Jamfort utfall for socialtjansten foregaende ar ar 2020 ar nettokostnad 22,4 mnkr eller
3,8 % lagre och 2019 var det underskott med 22,6 mnkr jamfort budget.
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Arets intakter uppgar till 112 mnkr och ar 9,5 mnkr hogre adn budget, framst till foljd av 6kade statsbidrag
for atgarder mot covid-19. Kostnaderna &r totalt sett i niva med budget 667,2 mnkr varav 18,5 mnkr ar till-
kommande kostnader till féljd av insatser mot spridningen av covid-19.

Overskottet i forhallande till nettobudgeten finns fraimst inom verksamheterna dldreomsorg respektive om-
sorg om personer med funktionsnedsattning, med 3 mnkr respektive 8,4 mnkr. Overskottet i dldreomsor-
gen beror pa lagre volymer for hemtjanst, korttidsvard och vard- och omsorgsboende. Verksamheten for
personer med funktionsnedsattning har haft lagre kostnader an budgeterat framst till foljd av fortsatt ar-
bete med 6kad sjalvstandighet genom att erbjuda andra boendel6sningar for personer inom LSS person-
krets samt en anpassning av insatsen korttidsvistelse till brukarnas behov. Budget fér 2020 férutsatte ett
antal férandringar och effektiviseringar i verksamheten med en férvdantad ekonomisk nettoeffekt om totalt
9,2 mnkr. Arbete har under aret genomférts inom samtliga dessa omraden och de sammantagna effekterna
av forandringsatgarderna berdknas uppga till totalt 15,9 mnkr.

Ekonomi och verksamhet maa corona-pandemin

Av arets bruttokostnader utgors 18,5 mnkr av kostnader till f6ljd av insatser mot spridningen av coronaviru-
set och sjukdomen covid-19. Merparten, 60 %, av kostnaderna har uppstatt inom kommunens vard- och
omsorgsboenden, tillkommande personalkostnader vager tyngst. Pa motsvarande satt bestar 15,5 mnkr av
arets bruttointakter av statsbidrag fran Forsakringskassan och Socialstyrelsen ocksa kopplat till atgarder
mot den pagaende pandemin.

Digitalisering

Med utgangspunkt i den omarbetade digitala agendan for den nya socialférvaltningen har arbetet med
satsningar pa digitalisering och valfardsteknik fortsatt. Inkép av hard- och mjukvara som mojliggér kommu-
nikation mellan brukare pa sarskilt boende och deras anhdriga har prioriterats. Satsning har skett for att
forbattra medarbetarnas tillgéng till digitala verktyg samt for att hdja den digitala kompetensen. Ovriga di-
gitaliseringsprojekt har forsenats pa grund av pandemin. Under aret genomfordes dven upphandling av
verksamhetssystem for socialtjansten.

Intern kontroll

Under aret har interkontrollplanen foljts upp vid tva tillfallen, i juni och i december. Uppfoljningen visade
att kontrollerade processer och rutiner till stérsta del efterlevs. Kontrollomradena under ar 2020 berérde
endast myndighetsutdvningen. Planen var redan faststalld ndar namnden i maj 6vertog ansvaret for utforan-
det av insatser i egen regi.

Flyktingmottagande och integration

Inom ramen fér kommunfullméaktiges malomrade God integration har arbete med en skyndsam integrat-
ionsprocess, att bista nyanlanda att soka alla former av socialforsdkringsférmaner samt att i samverkan
med Ekero pastorat (genom Idéburet offentligt partnerskap) erbjuda en meningsfull sysselsattning for ny-
anlanda som star langt ifran arbetsmarknaden fortgatt under aret.

Framatblick

e Envixande kommun. De kommande tre aren okar antalet invanare i de flesta aldersgrupper, bland an-
nat 13—15 ar och 16-19 ar, vilket beréknas leda till 6kade behov av socialtjanstens insatser.

e En aldrande befolkning. Till och med 2023 prognostiseras antalet dldre 6ver 80 ar 6ka med 19 %. Ett
okande behov av vard- och omsorgboende samt hemtjanst och demensdagvard férvantas. Kompetens-
forsorjningen till aldreomsorgen ar ocksa en angeldgen framtidsfraga.

e Utveckling av arbetssatt och tjansteutbud. Fortsatt utveckling av socialtjanstens arbetsmetoder och

tjdnster for att kunna genomféra flera tidiga insatser till barn, unga, familjer och vuxna inom samtliga
verksamhetsomraden.
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o Atgarder for en smartare resursanvandning. Med utgangspunkt i genomford kostnadsanalys av insatser
inom aldreomsorg och LSS, samt i en forbattrad kvalitetsuppfoljning, kommer arbetet med atgarder for
bibehallna eller sdnkta kostnader att fortsatta.

e Digitalisering och valfardsteknik. For att kunna méta medborgarnas behov och forvantningar behover
digitala tjanster och valfardtekniska l6sningar erbjudas, som underlattar kommunikationen och 6kar
kvaliteten i socialtjanstens insatser.

Verksamhetsmatt

Awvik (+) fler an budget, Budget

(-) farre an budget 2016 2017 2018 2019 2020 2020 Avvik
Aldreomsorg

Hemtjanst, utférda timmar * 140171 156 156 171222 170225 155652 173691 -18 039
Ijermanent/korttld/vaxel, antal 191 193 199 209 202 205 -
arsplatser

Insatser till personer med funktionsnedsattning

Gruppbostad, antal arsplatser 103 102 103 100 98 106 -8
Daglig verksamhet, antal drsplatser 109 108 107 111 103 112 -10
Pers ass/avlésare/ledsagare, timmar 55401 64319 84291 49136 51 800 55539 -3739
Korttidsvistelse, antal arsplatser 10 31 34 32 21 32 -11
Boendestod, timmar? 10576 13270 15252 15194 16 140 -946
Individ- och familjeomsorg, vuxna

Fors?rjnlngsstod{ek bistand exkl 111 115 130 144 155 150 5
flykting, ant hushall

Missbruk

Behandlingshem (SolL/LVM), &rspl 7 8 8 -2
Boende vuxna missbruk, arsplatser 11 6 0 -1
Ovrig vuxenvard

Boende/Behandlingshem, arsplatser 6 5 1 5 2 5 -4
Boendestéd, timmar? 1518 1290 1608 1728 1765 1500 265
Individ- och familjeomsorg, barn o unga

Institutionsvard, arsplatser 6 8 5 6 6 7 -1
Familjehem/jourhem, &rsplatser 20 17 24 22 27 25 2

! Omfattar dven personer under 65 ar

2 Férdelningen mellan mélgrupperna har justerats jmf med tidigare ars redovisningar
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Ekonomi

Utfall Intakter Kostnader Utfall Budget Awvik. netto
tkr, inkl interna transaktioner netto 2019 2020 2020 netto 2020 | netto 2020 2020
TOTALT -577 389 348 937 -904 178 -555 241 -564 710 9469
Politisk namnd -1418 -1153 -1153 -1398 245
Aldreomsorg -225517 39056 -249 540 -210484 -213 463 2979
Insatser personer m funktionsnedsattning -233 802 12493 -231699 -219 206 -227614 8408
Individ och familjeomsorg vuxna -27 288 853 -26711 -25858 -28 668 2810
Individ och familjeomsorg barn, ungdom -30224 1171 -33775 -32604 -28 548 -4 056
Ensamkommande och nyanlanda 227 15963 -25147 -9184 301 -9485
Myndighetsutdvning, ledning och adm. -57520 6233 -64 568 -58335 -65320 6985
Verksamhet i egen regi (resultatenheter) -1847 273168 -271586 1582 0 1582

Maluppftyllelse

Namndmal H Indikator Tidpunkter ‘ Kommentar
1. Utreda etableringslan . Utredning om info- 2019-12-31 | Utredning av forslaget om etableringslan presente-
istallet for bidrag vid det rande av etablering- rades for Socialndmnden i december 2018.
glapp som uppstar mellan slan ar presenterad
nyanlandas ersattning fran for Socialnédmnden.
Migrationsverket och For-
sakringskassan for att mar-
kera en tydlig férvantan pa
att pengarna ska betalas
tillbaka.
2. Inféra mentorsskapspro- . Alla nyanlanda er- 2019-12-31 | Alla nyanlanda har under aret erbjudits vanskaps-
gram dar nyanlanda kan fa bjuds matchning matchning med etablerade svenskar genom 6ver-
etablerade svenskar som med etablerade enskommelse mellan Ekeré kommun och Ekerd
mentorer. svenskar genom pastorat i form av IOP (Idéburet offentligt partner-
samverkan med ci- skap) for 2020.
vilsamhallet.
3. Krav pa att den nyan- . Den enskildes delta- 2020-12-31 | Aktivt deltagande i svenskundervisning kontrolle-
lande aktivt ska delta i gande i SFI kontroll- ras i utredningsprocessen, i enlighet med social-
sprakundervisningen. Ute- eras i utrednings- namndens riktlinjer for ekonomiskt bistand.
blivet deltagande kan resul- processen for eko-
tera i uteblivet bidrag. nomiskt bistand.
4. Obligatorisk introduktion . Deltagande i Sjalv- 2020-12-31 Deltagande i Sjalvstandighet 365 sker for alla som
till var kultur och samhalls- standighet 365 med klarat SFI B.
struktur. fordjupad samhalls-
orientering sker nar
grundlaggande kun-
skaper i svenska
spraket uppnatts.

. Personer som d@nnu 2020-12-31 Insatsen socialt integrationsstdd erbjuds alla som
inte har paborjat annu inte har paborjat etablering och som bedéms
etablering erbjuds ha behov av extra stéd i sin integrationsprocess.
efter bistandsbe-
domning insatsen
socialt integrations-
stod.

5. Reformera forsérjnings- . Tydliga krav pa mot- 2020-12-31 | Socialndmndens riktlinjer for ekonomiskt bistand

stodet sa att alla som far bi-
drag fran kommunen ocksa
mots av tydliga krav pa
motprestation.

prestation framgar
av Socialnamndens
riktlinjer fér ekono-
miskt bistand.

reviderades i juni 2020 med bl a fortydligade krav
pa motprestation fran den enskilde.
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Namndmal

H Indikator

Tidpunkter ‘ Kommentar

mojliggor for den enskilde

starkning av rad och

6. Bryta den ofrivilliga en- . Delmal: Kartlaggning 2020-12-31 En kartlaggning av ofrivillig ensamhet bland aldre i
samheten. av forekomst ar pre- kommunen presenterades foér socialndmnden i de-
senterad fér Social- cember 2020. Kartldaggningen omfattar saval en
namnden. undersokning av forekomst som en férdjupad for-
stdelse for under vilka omstandigheter den ofrivil-
liga ensamheten kommer till uttryck.
7. Sakerstalla valfrihet, hog Minst 90 % av bru- 2022-12-31 | 87 % av brukarna med hemtjanstinsatser upplevde
kvalitet och ett vardigt be- karna i Socialstyrel- att de hade fatt valja utforare i Socialstyrelsens
motande. sens brukarunder- brukarundersékning 2020.
sokning avseende
hemtjanst upplever
att de har fatt valja
utforare.
Minst 90 % positiva 2022-12-31 | 92 % positiva svar for hemtjanst i Socialstyrelsens
svar om helhetssyn i brukarundersékning 2020 och 81 % positiva svar
Socialstyrelsens bru- for sarskilt boende i undersokningen for 2019
karundersdkning av- (2020 var svarsfrekvensen for lag inom sarskilt bo-
seende hemtjanst ende for att slutsatser ska kunna dras).
och sarskilt boende.
. Minst 90 % positiva 2022-12-31 | 98 % positiva svar for hemtjanst i Socialstyrelsens
svar om bemétande brukarundersékning 2020 och 96 % positiva svar
i Socialstyrelsens for sarskilt boende i undersokningen for 2019
brukarundersdkning (2020 var svarsfrekvensen for lag inom sarskilt bo-
avseende hemtjanst ende for att slutsatser ska kunna dras).
och sarskilt boende.
8. Forenkla bistandshand- E-tjanst finns for an- 2022-12-31 | Digitalisering av blanketterna "Foérenklad ansdkan
laggning och underlatta an- soknings- och hand- om vissa hemtjdnstinsatser" och "Inkomstforfra-
sokningshantering. laggningsprocessen. gan" har paborjats. Dessa blanketter kommer att
finnas som e-tjanster under varen 2021.
9. Erbjuda stod och tillgédng- . Samlad information 2020-12-31 | Informationsmaterialet om kommunens insatser
lighetsanpassning for aldre om tillganglighets- inom aldreomsorg ar uppdaterat och innehaller in-
som vill bo kvar i det egna anpassning finns pa formation om tillganglighetsanpassning.
hemmet. kommunens hem-
sida och i broschyr.
10. Investera i och utveckla Minst tva nya inve- 2022-12-31 Ett tjugotal surfplattor har kopts in for att mojlig-
anvandandet av valfards- steringssatsningar gobra utbildningstraffar inom 6ppna verksamheter
teknik. inom omradet val- for aldre. Traffarna har varit mycket uppskattade
fardsteknik genom- och uppféljning visar att deltagarna upplever en
fors under mandat- Okad kunskapsniva efter avslutad utbildning. Ett
perioden med syftet stort antal surfplattor har ocksa inskaffats for att
att starka aldres mojliggora bl.a. for digital kommunikation och vi-
trygghet och sjalv- deosamtal pa sarskilt boende under besoksférbu-
standighet. den. Likasa har en satsning gjorts pa digitala in-
formationstavlor pa sarskilda boenden.
11. Storre valfrihet gallande . Delmal: Kost- och 2020-12-31 Kost- och maltidsprogram for dldreomsorgen fast-
mat inom aldreomsorgen. maltidsprogram for stalldes av socialndmnden i december 2020. Pro-
hemtjanst och sar- grammet ska ligga till grund for bade bestéllning av
skilt boende &r fast- maltidsproduktion inom sarskilt boende, internt
stallt av Socialnamn- och externt, och for forhallningssatt bland medar-
den. betare som pa olika satt ar involverade i maltider
inom sarskilt boende och hemtjanst.
12. Anpassa hemtagningsti- . Det genomesnittliga 2022-12-31 Ekeré kommun foljer verenskommelsen med reg-
den vid sjukhusvard sa att antalet varddygn for ionen om utskrivning fran slutenvard utan avvikel-
individen far en god om- utskrivningsklara ser.
vardnad i hemmet eller i personer ska inte
det sarskilda boendet. Overstiga vad som
overenskommits
med regionen om
LUS.
13. Tillhandahalla stéd som . Utveckling och for- 2022-12-31 Under 2020 har familjeteamet pa barn- och ung-

domsenheten forstarkts med en extra tjanst.
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Namndmal

att leva ett sjalvstandigt liv
utifran sina forutsattningar.

H Indikator

stodverksamheten
till familjer och for-
aldrar.

Tidpunkter ‘ Kommentar

Forstarkning av ar-
betet med boende-
|6sningar for 6kad
sjdlvstandighet.

2022-12-31

Enheten for personer med funktionsnedsattning
har etablerat ett arbetssatt for att utifran den en-
skildes behov och 6nskemal erbjuda boende med
stod i egen lagenhet istédllet for bostad med sar-
skild service. Pa vuxenenheten sker fortsatt sats-
ning pa boendelotsning for att fler ska fa ett sjalv-
standigt boende.

Utveckling av sam-
verkansformer/stra-
tegier inom social-
tjdnsten avseende
malgrupper med
olika behov av stod
fran flera enheter.

2022-12-31

En arbetsmodell for samordnat stod till familjer
med komplexa behov (samordnad familjeplan) har
utvecklats och presenterats for socialnamnden och
medarbetare inom férvaltningen. Ett pilotprojekt
har pabdrjats inom vilket arbetsmodellen ska ut-
varderas under forsta halvaret 2021.

Utveckling av fore-
byggande insatser
och verksamheter
for socialtjanstens
malgrupper.

2022-12-31

Det férebyggande arbetet sker pa flera omraden
och nivaer i férvaltningen. Nar det géller barn och
unga har exempelvis ett samarbete med skolan pa-
bérjats for att fanga upp ungdomar i riskzon for
brottslighet och droganvandning. Nar det galler
vuxna med ekonomiska problem har ett arbete pa-
borjats for att tidigare kunna férebygga skuldsatt-
ning.

14. Ha en rattssaker myn-
dighetsutovning och er-
bjuda kvalitetssakrade in-
satser.

Utveckla det syste-
matiska kvalitetsar-
betet med stdd i di-
gitalt kvalitetsled-
ningssystem.

2022-12-31

Ett projekt med syfte att bygga en struktur for soci-
altjanstens kvalitetsledningssystem digitalt i platt-
formen Stratsys genomférdes under hosten 2019
och varen 2020. Foérandringen innebar en tydligare
oversikt 6ver forvaltningens processer och rutiner
samt en struktur for egenkontroller av dessa. Pro-
cesskartlaggningar har paborjats inom de myndig-
hetsutévande och administrativa enheterna. Fram-
over ska dven utférarenheterna inom egen regi in-
volveras i arbetet.

Utveckla stodet och
insatserna till perso-
ner som utsatts for
eller utsatter andra
for vald i nara relat-
ion.

2022-12-31

Under aret har socialférvaltningen tagit fram nya
arbetsmodeller och rutiner kring arbetet med vald
i ndra relationer for att kunna upptécka och hjalpa
fler valdsutsatta och dven valdsutdvare. Vidare har
personal utbildats i metoder for samtal med valds-
utovare samt i bedémningsinstrument for heders-
relaterat vald. Under 2021 6vergar arbetet i en im-
plementeringsfas.

Uppfoljning av verk-
samheter som stod
for utveckling.

2022-12-31

Under 2020 har kvalitetsuppfoljning genomforts
inom hemtjanst och sarskilt boende for aldre. Pa
grund av pandemin har inte kvalitetsuppfoljning av
boendestdd kunnat prioriteras under aret.

15. Anvanda socialtjanstens
resurser pa ett hallbart och
effektivt satt for att moéta
medborgarnas behov.

Planering av boen-
deformer for aldre
och personer med
funktionsnedsatt-

ning.

2022-12-31

Socialndmnden har genom sin lokalférsorjnings-
plan och i dialog kring kommunens investerings-
budget pekat ut behovet av platser i sarskilt bo-
ende for dldre och bostdader med sarskild service
enligt LSS. Detta for att sdkerstdlla att behovet sa
langt som mojligt kan tillgodoses inom kommunen.
Socialférvaltningen deltar bade i det pagaende ar-
betet med ett nytt vard- och omsorgsboendet pa
Tranholmen och i dialogen med exploatéren for
Trékvista torg, angaende det nya vard- och om-
sorgsboendet som ska tillskapas dar. Konkret pla-
nering for tillskapande av LSS-bostader har dock
inte paborjats.

Arsredovisning 2020 — Ekeré kommun

24




Namndmal H Indikator

Tidpunkter ‘ Kommentar

veckling med stéd
av digitalisering och
valfardsteknologi ut-
ifran digital agenda.

Utveckling av sam- 2022-12-31 | Socialférvaltningen ar representerade i kommu-

verkan med civil- nens samverkansorgan for samverkan med civil-

samhillet. samhallet och bidrar darigenom kontinuerligt till
en utokad samverkan med civilsamhallet i allman-
het och inom Socialndmndens ansvarsomrade i
synnerhet. Under 2020 har nya utvecklingsomra-
den tagits fram, bland annat géllande samverkan
kring aktiviteter for aldre.
. Atgarder for en re- 2022-12-31 | Socialndmnden har under 2020 arbetat vidare med
surseffektiv social- atgarder utifran den kostnadsanalys av kostna-
tjanst med hog kva- derna inom LSS och dldreomsorg som togs fram va-
litet. ren 2019. Atgarderna har riktats mot effektivise-
ringar och nya arbetssatt men med fokus pa bibe-
hallen, och helst forbattrad, kvalitet. Det ekono-
miska utfallet har genom detta forbattrats avsevart
under aret.

Verksamhetsut- 2022-12-31 Under aret har ett arbete genomforts med syfte

att gora den digitala agendan for socialtjansten till
en gemensam agenda for socialférvaltningen, in-
klusive egen regi. Parallellt med detta har arbetet
med att realisera den befintliga digitala agendan
fortsatt. Projekt har under aret startats inom flera
av agendans utvecklingsomraden.
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Kultur- och frititdsndmnden

Maluppfyllelse

Namnden har totalt 16 mal for sin verksamhet som féljs upp med
25 indikatorer for bedomning av maluppfyllelse. Tio av malen har
sin grund i mandatperiodens politiska plattform. Vid arets slut ar Nettokostnad 2020: -65,9 mnkr
den sammanlagda genomsnittlig maluppfyllelsen 0,67. Av indika- Resultatavvikelse 2020: -1,3 mnkr
torerna bedéms 17 som uppnadda, 1 som delvis uppnatt och 7
som ej uppnadda. Bedémningen ar att samtliga mal kommer att
vara uppnadda vid mandatperiodens slut.

KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

e kulturskola

e bibliotek

o fritidsgardar

e sommarsimskola

Uppnadda mal géller 6kad samverkan med civilsamhillet, forbatt- o stod till féreningslivet inom kultur o fritid
rad tillganglighet till moéteslokaler for pensionarer, framjandet av e kommunens idrottsanliggningar

ett aktivt féreningslivi kommunen, utveckling av bokningssyste- o soka tillgodose behovet av lokaler och
met till att omfatta alla typer av lokaler i kommunen, arbete for anlaggningar for kultur- och fritid

o Ekebyhovs slott
e kulturmiljoarbete
o offentlig konstnarlig gestaltning

att mojliggora fler ridstigar i kommunen, samarbete med fore-
ningar och riks-idrotten vid anlaggningsinvesteringar samt arbete
kring konstnarlig gestaltning och information och tillgangliggo-
rande av kulturmiljderna i kommunen. Utover detta dven fokus pa Ordférande

barn och ungdomars tillgang till kulturell verksamhet med god Helena Butén Langlet (M)
kvalitet, deras tillgang till ett brett utbud av idrott och fysiska akti-
viteter samt motesplatser som motsvarar ungdomars behov.

Samarbete och delfinansiering har sékts av Ekerd IK i samband med byggnation av KOM-huset. Fritidsgar-
darna har i samverkan med skolorna arbetat for att skapa relation till unga som bedéms vara i riskzon i fo-
rebyggande syfte. Natverk finns for para-idrott som tillgangliggor fysisk aktivitet for barn och unga med
funktionsnedsattning. Idrottspolitiskt program har tagits fram i samverkan med idrottsféreningar. Plan for
konstnarlig gestaltning antogs under varen avseende strandpromenaden vid Ekerd centrum och skissupp-
drag finns framtaget. Fler skyltar med information om fornlamningsmiljéer har satts upp under aret.

Prioriterade uppdrag och satsningar
e Okat anslag 0,1 mnkr till drift av idrotts- och fritidsanlaggningar fér férstarkning av personal.

e Krisledningsndmnden beslutade om 0,4 mnkr till ungdomstrygghetssatsning under sommaren da ra-
dande reserestriktioner gjorde att manga forvantades vara hemma pa sommarlovet. Genom fasta och
mobila ungdomsaktiviteter och caféverksamheter bedéms den 6kade vuxennarvaron kvallar och helger
ha haft en lugnande effekt och sommaren bedéms inte avvika fran tidigare somrar nar det gél-ler oro-
ligheter och stokigheter.

e Kulturskolan har breddat sitt utbud for att na fler inom malgruppen genom att genomféra kortkurser
inom alla @mnen i boérjan av sommarlovet.

Ekonomi och verksamhet

Bruttokostnaden for aret ar 82,4 mnkr. Nettokostnaden 65,9 mnkr, vilket ar 1,3 mnkr hogre an budget. For-
valtningen centralt inklusive ndmnden visar ett resultat i nivda med budget och enheterna visar ett under-
skott om 1,3 mnkr. De totala intdkterna ar 2,3 mnkr lagre an budget. De totala kostnaderna understiger
budget med 1 mnkr.

Lagre intakter jamfort budget finns vid Ekebyhovs slott motsvarande 2,4 mnkr, idrotts- och fritidsanlagg-
ningar 0,4 mnkr och kulturskolan 0,3 mnkr. Intaktsminskningarna ar till stor del en effekt av pandemin.
Biblioteket har en intdktsokning pa 0,4 mnkr bland annat beroende pa erhallet statsbidrag 0,2 mnkr. Fritids-
gardar har en intaktsokning pa 0,5 mnkr jamfort budget da man erhallit extra medel for trygghetssatsning i
tva omgangar motsvarande 0,5 mnkr. Pa kostnadssidan utgors de minskade kostnaderna jamfort budget i
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stort av lagre personalkostnader som féljd av sjukfranvaro, tillfalliga vakanser, minskat behov av extra per-
sonal samt att man undvikit vikarier pa grund av Corona.

Beroende pa intdktsminskningarna visar flera enheter underskott jamfort budget. Ekebyhovs slott har ett
underskott pa 2,1 mnkr. Idrotts- och fritidsanlaggningar underskott pa 0,9 mnkr som férutom intéktsminsk-
ningar beror pa 6kade bevakningskostnader och kostnader for inkdp av inventarier till idrottslokaler. Flera
enheter visar 6verskott. Biblioteket pa 0,9 mnkr beroende pa lagre personalkostnader, ersattningar for
sjuklonekostnader samt statsbidrag 0,2 mnkr till starkta bibliotek. Kulturhuset inklusive programverksam-
heten visar ett 6verskott pa 0,8 mnkr beroende pa sjukskrivning och minskad verksamhet som féljd av pan-
demin. Ovriga verksamheter visar mindre avvikelse fran budget.

Ekonomi och verksamhet maa corona-pandemin

Utfallet ar starkt paverkat av pandemin da radande restriktioner har resulterat i lagre volymer och darmed
minskade intdkter. P intdktssidan lagre intdkter jamfort budget 3,2 mnkr varav Ekebyhovs slott 2,4 mnkr,
lagre hyresintdkter idrotts- och fritidsanlaggningar 0,4 mnkr, lagre elevintdkter Kulturskolan 0,3 mnkr och
minskad uthyrning av Erskinesalen 0,1 mnkr. Narmare 0,5 mnkr i statsbidrag av engangskaraktar har erhal-
lits for sjukloner. Pa kostnadssidan understiger personalkostnaderna budget med ndrmare 1 mnkr, det ar
svart att bedéma hur stor del som beror pa Corona da aret har innehallit vakanser och sjukskrivningar. Sjuk-
I6nekostnaderna uppgick till ndrmare 0,6 mnkr att jamféras med forra arets 0,4 mnkr. Kostnader som till-
kommit pa grund av pandemin i évrigt uppskattas till 0,3 mnkr bland annat i form av material fér minskad
smittspridning. Forvaltningen erhéll 0,4 mnkr av krisledningsnamnden for ungdomstrygghetssatsning under
sommaren da fler ungdomar dn normalaret var hemma pa sommaren. Bedomningen &r att verksamheten
som helhet varit i ekonomisk balans, om inte pandemin intraffat.

Digitalisering

Utvecklingsarbete har paboérjats kring en digital agenda med syfte att skapa malomraden for att utveckla
forvaltningens digitala service och tjanster. Arbetet fortsatter med att inkludera digitala I6sningar vid lokal-
bokningar och féreningsbidrag. Kulturskolan har erbjudit digital undervisning i vissa dmnen som del i covid-
19 strategin.

Intern kontroll

Internkontroll har genomforts enligt plan och visar att rutiner féljts i enlighet med planen utan anmaérkning,
i fyra av sex kontrollomraden. Orsaker ar identifierade och atgarder kommer vidtas under kommande ar for
att undvika upprepning.

Flyktingmottagande och integration

Samverkan sker med civilsamhallet och flera civilsamhallesaktorer dr engagerade i integrationsarbetet for
nyanlanda, ”Oar utan granser” och inom kommunen har kultur- och fritidskontoret en samordnande roll fér
civilsamhallets engagemang.

Framadtblick
e Fortsatt arbete med kommunfullmaktiges mal med sarskilt fokus pa ej uppnadda mal 2020.

e Badhuset; arbetet med att skapa en organisation intensifieras under 2021 och innefattar dven plane-
ring kring driftsstart och investering i inventarier och utrustning.

e Utveckling av tva sportanldggningar i anslutning till skolor i Sandudden och Bryggavagen med beskriv-
ning av verksamhet och ekonomisk planering.

e Idrottspolitiskt program; handlingsplan ska tas fram under 2021.
e Medborgarinflytande; arbete med att utveckla former fortsatter.

e Diskussion om fortsatt Overtagande av idrottsanlaggningar fran tekniska ndmnden med fokus pa dis-
kussioner om regelverk fér féreningslivet och avstamning av de ekonomiska forutsattningarna fér upp-
draget.

e Utreda driftsformer for kommunens idrottsplatser.

Arsredovisning 2020 — Ekeré kommun

27



Ekonomi

Utfall Intakter Kostnader Utfall Budget [Avvik. netto

tkr, inkl interna transaktioner netto 2019 2020 2020 netto 2020 | netto 2020 2020
TOTALT -64483 16 484,8 -82433,7 -65948,9 -64619,4 -1329,7
Politisk namnd -384 0,0 -225,0 -225,0 -349,0 124,0
Ungdomsverksamhet -6 190 7 489,6 -13735,0 -6245,4 -6395,9 150,4
Verksamhetsstod -2439 0,0 -2324,0 -2324,0 -2389,0 65,0
Integration -1041 0,0 -1267,0 -1267,0 -1136,0 -131,0
Kulturlokaler -2219 37,3 -2497,6 -2460,3 -2396,0 -64,3
Kulturenheten/Kulturhuset -2380 38,3 -1885,7 -1847,4 -2680,0 832,6
Kulturskolan -7913 1527,8 -10588,2 -9060,4 -8894,0 -166,5
Konst och kulturmiljévard -205 8,2 -237,5 -229,3 -385,0 155,7
Stod till kulturverksamhet -756 0,0 -675,0 -675,0 -750,0 75,0
Bibliotek -11382 4064,0 -13388,0 -9324,0 -10195,0 871,0
Idrotts- och fritidsanlaggningar -25180 642,8 -26 863,3 -26220,5 -25325,0 -895,5
Ekebyhovs slott -1505 2674,0 -5509,0 -2835,0 -715,0 -2120,0
Forvaltning central & gem vrk -2891 2,8 -3238,4 -3235,6 -3010,0 -225,6
Verksamhetsmatt
Awvik (+) fler an budget,
(-) farre &n budget 2016 2017 2018 2019 2020
Kultur och Fritid

Utlan bibliotek 139932 131394 126 826 128 087 119 887

varav utlan e-bocker 2811 3173 3774 5057 5379

Lan per kommuninvanare 51 47 4,5 4.4 4,2

Elever Kulturskolans amnesundervisning 739 745 729 624 566**
Aktiviteter i féreningarnas
ungdomsverksamhet 196 841 215425 212441 220421 203 812

Foreningar med ungdomsverksamhet 30 34 42 41 40

Besokare fritidsgard vardagar, snitt 50 60 73 50 56

BesoOkare fritidsgard fredagar,snitt 131 152 170 160 158

Fritidsgard, platsobunden verksamhet |6rd., sn 40 40 40 24 - REE

*2019 ars utlan bibliotek ar justerat, tidigare 126 789 var felaktigt

** varav 72 i sommarkurser

*** ingen matning 2020 da verksamhet inte genomforts under hela aret pga pandemin
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Maéluppfyllelse

Namndmal Indikator Tidpunkter Kommentar

tillgang till mangsidig, flexi-
bel och attraktiv biblioteks-
och kulturverksamhet.

for att 6ka den digi-
tala kompetensen
bland invanarna,
sarskilt fokus pa

1. Engagera fler vuxna pa Delmal: Det finns en 2020-12-31 | En modell fér samverkan med civilsamhéllet ar
stan genom 6kad samver- tydlig modell for framtagen. Se http://www.ekero.se/Kom-
kan med civilsamhallet dvs samverkan. mun_och_politik/Samverkansorganet/Ekeros-mo-
vara medborgare i form av dell-for-samverkan-med-civilsamhallet/
foraldrar, féreningar,
grannsamverkan m fl.
2. Forbattra tillgéngligheten Delmal: Oversyn av 2020-12-31 | Soderstromsgarden ingar nu i bokningsbara loka-
till moteslokaler for pens- hur befintliga lokaler ler. Den gar att boka bade dag- och kvallstid.
iondrer. kan nyttjas battre.
3. Frdmja ett aktivt fore- Antal arrangemang 2022-12-31 | Pga. av riktlinjer for att forhindra smittspridning av
ningsliv i kommunen. har 6kat jamfort covid-19 har manga foéreningar stéllt in planerade

2018. arrangemang under 2020.
4. Framja och samarbeta Antal samverkansak- 2022-12-31 Under aret 2020 har ett 20-tal samverkansmoten
med foreningslivet, ridklub- tiviteter som arligen genomforts i regi av enheten for idrottsanlagg-
bar och idrottsféreningar. kommit till stand ningar for foreningar.

jamfort 2018.
5. Behalla och utveckla om- Utreda vilka aktivite- 2022-12-31 | Arbetet ej paborjat. Berdknas vara genomfort 2022
radet pa och kring Ska flyg- ter som passar och
falt (kommunens mark). vilka behov som

finns.
6. Planera for fler idrotts- Delmal: En f6rsorj- 2021-12-31 | Arbetet dnnu ej paborjat. Paborjas under hosten
hallar. ningsplan for fram- 2020 och forvantas vara klar under 2021.

tida idrottshallar ska

ingd i det idrottspo-

litiska programmet.

Utkast
7. Fortsatta utvecklingen av Antal bokningsbara 2022-12-31 Bokningsbara lokaler har utokats med Soéder-
det gemensamma bok- lokaler 6kar jamfort stromsgarden. Svanangen och Trakvistavallen ar
ningssystemet till att om- 2018. inkluderade i bokningssystemet fran september
fatta alla typer av lokaler i 2020.
kommunen.

Undersdka om pri- 2021-12-31 | Arbete pagar med att undersoka vilka bokningssy-

vata lokaler kan inga stem som tillater att privata lokaler kan inga dar

i systemet. dven badhussystemen kan inga. Upphandling sker i

samband med badhusets boknings och betalnings-
system.

8. Fortsatta utvecklingen av Forstudie tas fram. 2022-12-31 Kultur och fritidsstaben har gjort en bestéallning av
kulturhuset under mandat- forstudie fran Teknik och exploateringskontoret.
perioden. Forstudien berdknas var klar 2021.
9. Samarbete mellan fore- Vid varje mattillfalle: 2022-12-31 | Samarbete och delfinansiering har sokts av Ekero
ningarna, kommunen, Riks- Checkbox ska finnas IK hos Riksidrottsforbundet/Stockholmsidrotten i
idrottsforbundet, Stock- vid varje fritidsan- samband med byggnationen av KOM-huset.
holmsidrotten och all- laggningsprojekt att
manna arvsfonden vid an- vi har sokt samar-
laggningsinvesteringar. bete/ delfinansie-

ring.
10. Tillsammans med mar- Utifran "Riktlinjer 2022-12-31 Modell for samverkan mellan ridféreningar och
kagare och ridsporten moj- for hastar i plane- markdgare ar framtagen. Informationsmoten anga-
liggora fler ridstigar i kom- ringen” ta fram en ende detta har skett. Ridled i Stenhamra har fatt
munen. plan for fler ridsti- forbattrat underlag.

gar.
11. Medborgarna ska ha Arbeta med insatser 2020-12-31 | Aktiviteter har genomforts under jan, feb men av-

brots pga. av Covid-19. Aktiviteter fortsatter nar
riktlinjerna tillater.
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Niamndmal

H Indikator

dldre och nyan-

Tidpunkter ‘ Kommentar

kus pa barn och unga, har
tillgang till ett brett utbud
av idrott och fysiska aktivi-
teter

foreningar for para-
idrott, tillgdnglig-
gora verksamhet for
sarskolan.

landa.
. Marknadsféra 2020-12-31 | Arbetet var planerat att paborjas under hésten
biblioteket till inva- 2020, pga. covid-19 har arbetet tvingats skjutas
nare som inte kan- upp. Kommer ej vara helt genomfort vid arsskiftet.
ner till bibliotekets Arbetet fortsatter under 2021.
tjdnster och upp-
drag
. | samband med ut- 2020-12-31 Fragan aktualiseras nar arbetet med forstudien av
vecklingen av kultur- kulturhusets utveckling paborjas.
huset ska fragan om
trygghetsskapande
miljéer/samlings-
platser studeras.
12. Medborgare, med fokus . Kulturskolan ska ar- 2020-12-31 Kostnadsfria sommarlovsaktiviteter riktade till mal-
pa barn och ungdomar, har beta for att na en gruppen har genomfoérts. Under hosten har riktade
tillgang till kulturell verk- bredare del av mal- insatser till sarskoleklasser genomforts med dans
samhet med god kvalitet. gruppen och behalla och rérelse som en KliS-insats (Kultur i skolan).

befintliga elever

langre. Fokus tona-

ringar, barn och

unga med utlandsk

bakgrund, barn och

unga med funktions-

variationer, barn

och unga fran socio-

ekonomisk svaga fa-

miljer.
. Klarlagga om ytterli- 2020-12-31 | Statliga utvecklingsmedel har sékts och beviljats
gare verksamheter for 2020 och 2021, vilket ger en 6kad nettointakt.
kan inforas som ger
nettointdkter.
. Kulturskolan ska till- 2020-12-31 Kulturskolans lokaler i Stenhamra har 6ppnat och
gangliggora den nya verksamhet bedrivs dar. Ett rum ar dven boknings-
motesplatsen som bar for invanare. | nuldget hyr Lové vavare in sig i
ar kulturskolans nya huset.
lokaler i Solbacka
Stenhamra.
13. Ungdomar har tillgang . Rekrytera ambassa- 2020-12-31 | Idélabbet: Rekryteringsplan framtagen. Tolv ung-
till motesplatser for som dorer som ska fun- domar i aldern 13-21 ar ar rekryterade. Arbetet
motsvarar ungas behov. gera som brobyg- med ungdomsinflytande fortsatter under 2021.

gare mellan kom-

mun och ungdoms-

grupper.

. Tillgangliggora fler 2020-12-31 | Café Tappstrém har genomforts under varen, pga.
motesplatser for av riktlinjer fér covid-19 har verksamheten inte pa-
unga genom nya gatt under hosten 2020. Kulturskolans lokaler i
kulturslokalans loka- Stenhamra har varit 6ppna.
ler i Stenhamra och
Café Tappstréom.

. Vid behov riktade 2020-12-31 Insatser har genomforts i samverkan med skolorna
fritidsgardsinsatser for att skapa relation till riskgrupper i forebyg-
till unga som be- gande syfte.
doéms vara i riskzon.

14. Medborgarna, med fo- . Skapa natverk med 2020-12-31 Né&tverk bestaende av Stockholmsidrottens Para-

sport, Ekerd IK och Eker6 tennisklubb finns. Arbete
pagar for att fler féreningar ska ansluta sig.
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Namndmal

H Indikator

Tidpunkter ‘ Kommentar

bar att kulturmiljoerna ar
en tillgang for medborgarna
och féor kommunen som be-
soksmal.

tillgangligheten till
fornminnen forbatt-
ras.

. Idrottspolitiskt pro- 2020-12-31 Idrottspolitiskt program har tagits fram i samver-
gram tas fram som kan med idrottsféreningar. Kultur och fritidsnamn-
speglar olika mal- den antog programmet i juni 2020. Programmet
gruppers mojlig- antogs av kommunfullméaktige under hosten 2020.
heter till fysisk akti-
vitet.

15. Konstnarlig gestaltning i . Den konstnarliga ge- 2020-08-31 Kultur och fritidsnamnden godkande planen for
kommunens byggda miljoer staltningen ar en del konstnarlig gestaltning under varen 2020.
gor att dessa blir estetiskt av en sammanhallen
tilltalande, ger medborga- strandpromenad vid
ren en upplevelse och Ekerd centrum och
vacker nyfikenhet. tas fram i samver-
kan med stadsbygg-
nadsforvaltningen.

. Ett skissuppdrag tas 2020-12-31 En inbjudan till skissuppdrag gick ut under hosten.
fram for konstnarlig Totalt 54 intresseanmalningar kom in under hos-
gestaltning av ten. Uppdrag / avtal skrivs under 2020.
strandpromenaden i
Ekero centrum.

16. Kulturens 6varld inne- . Information om och 2020-12-31 | Totalt har 11 skyltar med information om atta olika

fornlamningsmiljéer fardigstallts under 2020, dar-
ibland fér Fantans hog, Galgbacken och Bjorn Jarn-
sidas hog.
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Byggnadsndmnden

Maluppfyllelse
Den sammanlagda bedémningen av maluppfyllelse for namndens
fyra mal motsvarar 0,38. Malen har sin utgangspunkt i mandatpe-

. . o pe i o BYGGNADSNAMNDEN
riodens politiska plattform. Maluppfyllelsen utifran indikatorerna
ar samre an vad som var fallet for ett ar sedan. Avgdrande &r att Nettokostnad 2020: -8,1 mnkr
under detta &r med pandemins inverkan har medelvirdet for hur Resultatavvikelse 2020: 0,9 mnkr

manga dagar det tar fran ansdkan till beslut 6kat jamfort ar 2019,
varfor malet for ar 2020 inte bedéms som uppnatt. Men fortsatt
ar utfallet 2020 battre dn jamforelsearet 2018. En forsiktigare be-
domning har ocksa gjorts fér hur val indikatorn dr uppnadd for

Over byggnadsverksamheten
e matning och kartférsojning
e strandskydd

e dr Trafiknamnd

malet om att minska regelkranglet for féretagare. « remissorgan for fragor rorande
vagtrafik- och sjotrafiksakerhet
Fran nasta ar kommer planering och aktiviteter att omprévas for o bitrdder kommunstyrelsen i
malet om att digitalisera myndighetsutévningen. Risk finns for att oversiktsplanering och évriga
maluppfyllelsen av de fyra mélen paverkas negativt dven nasta ar uppdrag frén styrelsen.

o insatser forindividuell anpassning

av pandemin. )
av lagenheter

Prioriterade uppdrag och satsningar Ordférande
Under aret har arbete genomforts for att tillhandahalla tydligare Arnulf Langlet (M)
informationsmaterial och nya rutiner har inforts for att férenkla
for sokande. Férandringar i arbetssatt har varit prioriterat.
Digital kundenkat togs fram och manga arbetsmoment har digitaliserats. Rensning och skanning av akter i
dagarkivet har delvis genom-férts. Under aret har det skett uppdatering av arendehanteringssystemet.

Kommunstyrelsen beslutade under aret att prioritera att redan i ar starta upp det flerariga projektet for
kvalitetshojning av grundlaggande geodata. 1 mnkr omdisponerades fran kommunstyrelsens budgetmargi-
nal for projektet. Konsultstéd har upphandlats och karteringar har genomforts till kostnad 1 mnkr. Pro-
jektet har paborjats enligt plan och kommer fortga under 2021-2023.

Trafikomradet ar i utveckling. Kommunstyrelsen har under aret beslutat att omdisponera resurser fran bud-
getmarginalen for att intensifiera trafikplaneringen. Delar av den satsningen har barighet pa trafikndmn-
dens omrade. Utover detta har fokus legat pa att utveckla fordonsflytt och inféra ett digitalt system for
detta samt att forbattra samarbetet med de storre vagforeningarna. For att hoja trafiksakerheten har
arende om att uppdatera felparkeringsavgift startats och behandlas i kommunfullmaktige i bérjan av 2021.
Arbetet med att ta fram en teknisk handbok pabdrjats och ansokan om parkeringstillstand for rérelsehind-
rade har digitaliserats och dessa gar nu att anséka om via kommunens hemsida.

Ekonomi och verksamhet

Arets totala bruttokostnad 22,5 mnkr &r ett lagre utfall &n arsbudget, 0,9 mnkr. Nettokostnaden ar
8,1 mnkr, vilket &r en positiv avvikelse med 0,9 mnkr jamfort budget. Personalkostnaderna ar lagre pa
grund av delvis vakanta tjanster under aret.

Under aret har arbete skett med digitalisering av verksamheten. Arbetssattet har forandrats med farre be-
siktningar och majlighet till sjalvstandigare handlaggning och kortare moten kopplade till den [6pande
handlaggningen. En av handlaggarna fatt utdkat/samlat ansvar for verksamhetsutveckling under hosten,
vilket bland annat bidragit till att drendehanteringssystemet utnyttjas effektivare, fler rutiner tagits fram
och ndmnd-processen har setts over.

Ekonomi och verksamhet maa corona-pandemin
Under varen var det nagot farre bygglovsansokningar dn vad som rdknas som normalt. Det minskade anta-
let ansdkningar hamtades upp under hosten. Darfor ar det marginell paverkan pa intdkterna ar 2020 som
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beror pa pandemin. | dvrigt inga extra kostnader som ar direkt hanforbara till pandemin. Statsbidrag har
erhallits med 0,1 mnkr i kompensation for sjuklonekostnader till f6ljd av pandemin.

Digitalisering

Rensning och scanning av 3 500 analoga akter i dagarkiv pagar. Arbetet har mestadels utforts av en tillfallig
resurs som arbetade heltid under sommaren och tva dagar per vecka under hosten, finansiering sker via
kommunstyrelsens budget — smarta satsningar.

Ett digitalt system for att effektivisera fordonsflytt har inforskaffats och kommer att implementeras under
2021. Ansdkan om parkeringstillstand for rorelsehindrade har digitaliserats och kan goras via en e-tjanst pa
hemsidan. Satsningen pa att hoja kvaliteten i grundldggande geodata majliggér en omfattande framtida
digitalisering inom flera omraden till exempel framtagningen av digitala detaljplaner.

Intern kontroll

Den internkontroll som genomfoérts har inte lett till att sarskilda atgarder planeras. Internkontrollen innefat-
tar stickprovskontroll av arenden om bostadsanpassningsbidrag, genomgang av drenden inom kategorin
bygg dar avgiften reducerats, samt uppféljning av leveranstider for nybyggnadskartor.

Framadtblick

Corona-pandemin forvantas paverka verksamheterna dven under aret 2021. Fokus under 2021 kommer att
vara att utveckla arbetssatt och rutiner inom stadsbyggnadsférvaltningen. Projekt som prioriteras inom for-
valtningens “Digitala agenda” kommer att stalla krav pa genomféranderesurser

Verksamhetsmatt

Avvik (+) fler an budget,

(-) farre &n budget 2016 2017 2018 2019 2020
Antal drenden beslut 1324 1200 1030 1066 1069
varav

Lokaliseringsprévning 41 77 61 56 59
Strandskyddsdispens 68 27 24 40 45
Olaga byggnadsatgarder 19 42 101 98 81
Bygglov/ bygganmadlan 890 777 574 563 564
Nybyggnadskartor 144 110 123 135 126
férenkl. Nyb.karta C 65 44 enkla 25 18
Bostadsanpassning 97 167 147 149 176

Antal beviljade bygglov

Nya enbostadshus 143 75 53 58 59
Tvabostads-/flerbostadshus 2| (2+4) 6 4 18 6
varav ligenheter 79 51 8 30 194
Fritidshus 5 5 3 2 6
Ersattningshus 0 1 0 1 1
Total nybyggnation 150 87 60 79 71

Handlaggningstid (median) fran nar
ansokan betraktas som fullstandig
till beslut for bygglov for nybyggnad 11 17 7 7 27
av en- och tvabostadshus, antal
dagar

Arenden som mediantiden for

42 38
bygglov baseras p3, antal
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Ekonomi

Utfall Intakter Kostnader Utfall Budget |[Avvik. netto
tkr, inkl interna transaktioner netto 2019 2020 2020 netto 2020 | netto 2020 2020
TOTALT -7 802 14 406 -22490 -8084 -8950 866
Byggnadsnamnd -712 0 -599 -599 -760 161
Ledning & administration -4383 34 -5412 -5377 -5543 166
Matteknisk vrk/kartor 287 3987 -3635 352 675 -322
Tillstand & granskning -217 10052 -9630 422 262 160
Trafik Ovrigt -919 332 -1076 -744 -919 175
Bostadsanpassning -1858 1 -2140 -2139 -2 665 526

Maéluppfyllelse

Namndmal

Kommentar

H Indikator

Tidpunkter

ter kommunens behov och
forutsattningar.

mar och utfall inom
kommunen.

Minska regelkranglet for fo- Enkéat nojda foreta- 2022-12-31 | NKI for foretagare har 6kat fran 58 ar 2018 till 64
retagaren. gare, arligen forbatt- ar 2019. Resultat for 2020 forvantas tillgangligt un-
rat resultat SBA jam- der april 2021

fort med 2018.
Digitalisera myndighetsut- Moijligt for foreta- 2022-12-31 Det finns ingen e-legitimation for foretag.
ovningen. gare att so6ka och fa
tillstand och besked
digitalt e-tjanster.
Matetal; arligen an-
tal tillkommande
mojligheter.
Forenkla regler och under- Minskat medelvarde 2022-12-31 For ar 2020 var medelvardet for antalet dagar fran
latta bygglovsprocessen. i antal dagar fran in- inkommet arende till beslut 64.
kommen ansokan Detta ska jamforas med 49 dagar fér 2019 och 77
till expedierat be- dagar for 2018.
slut. Matetal; arligen
minskande medel-
varde.
Anpassa strandskyddet ef- Overprévningar, do- 2022-12-31 Redovisning for antalet 6verprévade instansernas

beslut jan-dec har upprattats och redovisats i boks-
lutet och malet dr darmed uppnatt.
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Miljondmnden

Maluppfyllelse

Miljonamndens nio mal foljs upp med 22 indikatorer. Fyra av ma-
len ar direkt kopplade till den politiska plattformen. Tre av dessa
mal ar, utifran indikatorerna for bedémning av maluppfyllelse, Nettokostnad 2020: -2,8 mnkr
uppnadda for &r 2020; minska regelkranglet for foretagare, digita- Resultatavvikelse 2020: 0,6 mnkr
lisera myndighetsutévningen och malet om att underlatta for fo-
retag i deras kontakter med kommunen och miljéenheten. Det o e .

. . L . . e miljobalken med foljdférordningar
fjarde malet i arbetet for giftfri miljo ar delvis uppnatt i och med « livsmedelslagstiftningen

arbetet med tillsyn och pabdrjade kontroller under 2020. Genom- « alkohollagen, tobakslagen, lag om
snittlig maluppfyllelsen for dessa fyra mal ar 0,88. elektroniska cigaretter och lagen om
handel med vissa receptfria lakemedel

MILUONAMNDEN

Verksamheten regleras framst av

Den genomsnittliga maluppfyllelsen for samtliga nio mal berdknas
till 0,64. Maluppfyllelsen som helhet reduceras vid denna tidpunkt | Tillsyn, inspektioner och kontroller

med bedémning av hur vil de kompletterande fem mélen ar upp- Radgivning och prévningar av anmalningar
nadda 2020. Ett antal indikatorer for bedomning av maluppfyllelse och tillstand inom ovan lagstiftning.

ar delvis nadda eller inte nadda. Flertalet paverkade negativt i och Ordférande

med begransningar i verksamheten som féljd av pandemin. Aven
personalomsattning inverkar. Inga kontroller enligt indikatorerna
for mal om alkohol, tobak och ldkemedel har genomforts under
2020 var-fér malet ej ar uppnatt. Mal om kvalitet, service och ef-
fektivitet visar att tva indikatorer ar uppnadda och tva delvis.

Kjell-Erik Borjesson (C)

Prioriterade uppdrag och satsningar

Tid och ekonomiska resurser har lagts pa utveckling av verksamhetssystemet inom omradena handlagg-
ning, digitalisering och fakturering. Tillsynsomradet alkohol, tobak, Iakemedel och folkdl har 6verforts fran
en inhyrd konsult till egen personal.

Coronapandemin har inneburit nya tillsynsuppdrag som inte avgiftsfinansieras. Samtidigt har det medfort
ett minskat infléde av provningsarenden och majlighet att utféra ordinarie planerad tillsyn.

Ekonomi och verksamhet

Bruttokostnaden 7,9 mnkr ar 1 mnkr lagre dn arsbudget. Arets nettokostnad 2,8 mnkr ger en positiv avvi-
kelse med 0,6 mnkr jamfort budget. Arets utfall jamfort 2019 visar 0,4 mnkr lagre bruttokostnad, 4,9 %.
Personalkostnaderna ar lagre ar 2020 pa grund av vakanta tjanster under delar av aret. Nettokostnaden &r
0,5 mnkr lagre an foregaende ar.

De totala konsultkostnaderna ar hogre dn budget med en avvikelse pa 0,5 mnkr. Resurser har omdispone-
rats inom budget. Till stor del beror det pa konsultkostnader for organisationsutveckling inom forvaltningen
samt interimistisk roll som bygg- och miljéchef. Namnden har haft hogre kostnader kundférluster 0,1 mnkr.

Ekonomi och verksamhet maa corona-pandemin

Tillsyn med anledning av pandemin far inte avgiftsfinansieras och verksamheten har istéllet tilldelats stats-
bidrag for tillsynen enligt den tillfdlliga lagstiftningen om tillsyn utifran pandemin. 46 drenden under aret
kan direkt harledas till tillsyn eller klagomal med anledning av pandemin. Uteblivna intdkter som féljd av
pandemin beraknas 6verslagsmassigt till 350 tkr. Statsbidraget 84 tkr ger inte kostnadstackning for tillsy-
nen. Statsbidrag har erhallits for sjukloner.
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Digitalisering

Under aret har hanteringen av handlingar och fakturor effektiviserats genom exempelvis koppling mellan
arendehanteringssystemet och kommunens ekonomisystem, mdjlighet till helt digitala utskick av beslut och
ovriga skrivelser samt extern resurs for rensning och digitalisering av dagarkiv.

Arbetet med en digital agenda har pabérjats inom stadsbyggnadsforvaltningen.

Intern kontroll
Behov av atgard har konstaterats fér en av de sju kontrollpunkterna. Atgarden innebér att aldre drenden
behover prioriteras for att komma till avslut.

Framadtblick

Pandemin kommer paverka arbetet mycket aven under 2021, bade med tillkommande tillsynsuppgifter och
vad géller mojligheten att genomféra ordinarie tillsyn. Ordinarie tillsyn ska utvecklas till att kunna genomfo-
ras mer digitalt och pa distans under aret.

Digitalisering for battre service till invanare och foretagare i kommunen kommer fortsdtta med inriktning
att dven leda till effektiviseringar i arbetsséatt i tjanstemannaorganisationen. Utveckling av rutiner och mal-
lar for verksamhetsplanering och uppféljning fortsatter. Det &r dven viktigt for att miljonamndens verksam-
het ska kunna bidra med sin kompetens i Ekero stadsbyggnadsutveckling. Under aret kommer fokus dven
laggas pa att utforma arbetsséatt och rutiner inom stadsbyggnadsforvaltningen.

Verksamhetsmatt

Awvik (+) fler n budget, Budget Avvik.
(-) farre &n budget 2016 2017 2018 2019 2020 2020 2020
Inkommande drenden 669 680 602 579 467 580 -113
Ndamndbeslut 66 94 63 60 52 70 -18
Delegationsbeslut 582 588 656 569 419 600 -181
Summa beslut 648 682 719 629 471 670 -199
Miljotillsyn

Prévning s k C-verksamheter 7 5 12 10 17 10 7
Insp miljostorande verksamheter 92 86 111 126 93 120 -27
Tillstandsprévning enskilda avlopp 65 93 100 63 60 80 -20
Sanerade enskilda avlopp 26 24 28 74 21 40 -19
Tillstandsprévning varmepumpar 79 76 67 57 51 70 -19
Koéldmediekontroll 57 57 76 86 81 85 -4
Halsoskyddstillsyn

Insp halsoskyddsobjekt 60 34 73 53 26 70 -44
Radonmatningar 76 60 8 87 76 100 -24
Sanerade radonhus 8 0 2 0 0 10 -10
Livsmedelskontroll

Inspektioner 207 136 213 205 84 210 -126
Tillstand/registrering 28 30 18 22 20 30 -10
Serveringstillstand

Provning ansokningar 23 17 15 18 13 20 -7
Alkoholtillsyn, inspektioner 9 13 14 15 0 20 -20
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Ekonomi

Utfall Intakter Kostnader Utfall Budget |[Awvik. netto
tkr, inkl interna transaktioner netto 2019 2020 2020 netto 2020 | netto 2020 2020
TOTALT -3323 5063 -7 876 -2813 -3410 597
Politisk namnd -376 0 -357 -357 -340 -17
Miljoskydd 2430 152 -7 407 -7255 -8335 1080
Halsoskydd 960 2469 -46 2423 2625 -202
Livsmedelskontroll 1027 967 -24 943 1040 -97
Alkoholtillsyn mm 392 1057 -42 1015 1170 -155
Gemensam verksamhet; ledning o adm. -7757 418 0 418 430 -12
Maluppfyllelse
Namndmal Indikator Tidpunkter Kommentar
1. Minska regelkranglet for . Ta fram underlag for 2019-12-31 | Miljéenheten har varit aktiv medverkat vid framta-
foretagaren. en bra kommunal gandet av den nya hemsidan.
hemsida for foreta-
gare.
. Ta fram nya, mer 2019-12-31 Uppdaterade riktlinjer hdsthallning antogs i juni
flexibla riktlinjer for 2019 och riktlinjer for avlopp antogs i november
hasthallning o sma 2019.
avloppsanlaggningar
2. Digitalisera myndighets- Infoéra digital signe- 2019-12-31 | Digital signering infort for beslut och skrivelser. Di-
utévningen. ring och expedie- gital expediering gors ndr sa ar mojligt.
ring.
. Ta fram underlag for 2019-12-31 Underlag har tagits fram och hittills har fyra e-
mojliga e-tjanster. tjdnster lagts upp pa hemsidan.
3.Underlatta for foretag i . Foretagare erbjuds 2022-12-31 Fyra tillfdllen har erbjudits aven under 2020.
deras kontakt med kommu- mojlighet att boka
nen och miljéenheten. radgivning med
handlaggare fran
bygglovsenheten
och miljéenheten.
Fyra tillfallen under
2019.
. Miljéenheten deltar 2019-12-31 | Medverkade vid det senast erbjudna tillfallet.
pa foretagstraff och
presenterar verk-
samhet och kontakt-
vagar.
4. Arbeta for giftfri miljo for Uppmaérksamma 2022-12-31 Kontrollen &r padbérjad och genomfors l6pande i
barn och ungdomar. material som kom- samband med ordinarie planerad kontroll.
mer i kontakt med
livsmedel vid livsme-
delskontroll pa
samtliga skolor och
forskolor.
Endast leksaker och 2022-12-31 | Arbetet med tillsyn inledd under 2020.

lekutrustning som ar
avsedda att anvan-
das for lek anvands i
kommunens forsko-
lor, savida det inte
ar uppenbart att de
inte innehaller am-
nen som kan vara
skadliga for barn.
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Namndmal Indikator

fektivitet - Verksamheten
ska préaglas av serviceanda,
flexibilitet, effektivitet och
kvalitet. Handlaggning av
drenden ska utforas opar-
tiskt, snabbt och korrekt.

5. Kvalitet, service och ef- . Vid varje mattillfalle

-80 % av dein-
komna drenden som
tas upp i némnden
ska vara behandlade
inom tva manader
fran det att kom-
pletta handlingar in-
lamnats. Resterande
arenden ska vara
behandlade inom
fyra manader om
inte sarskilda skal
foreligger.

Tidpunkter
2022-12-31

Kommentar

17 av 20 namndarenden inom tva manader, inget
over fyra manader.

Vid varje mattillfalle
-90 % av inkomna
delegationsarenden
ska vara behandlade
inom tva veckor fran
det att kompletta
handlingar inlam-
nats, resterande
arenden ska vara
behandlade inom
tvd manader om
inte sarskilda skal
foreligger.

2022-12-31

Beslutstiden i de flesta drendena ar 1-14 dagar,
nagot fler an 10 % har upp till 2 manaders besluts-
tid. I nagot enstaka drende mer dn tva manader.

Vid varje mattillfalle
-90 % av namndens
overklagade beslut
star fast vid 6ver-
provning.

2022-12-31

Av femton avgéranden i hogre instans har namn-
dens beslut statt fast i 10 arenden.

NKI varden for
namndens verksam-
heter i SBA:s under-
sokning ska arligen
redovisas till ndmn-
den.

2022-12-31

Redovisat pa namnden i oktober.

miljopaverkande damnen till
Maélaren ska minska.

6. Miljéskydd - Utsldpp av [ |

Ta fram plan for
fortsatt tillsyn av
sma avloppsanlagg-
ningar utifran risker
for paverkan pa
manniskors halsa
och miljon.

2020-12-31

Planeras till 2021.

Samtliga varv/mari-
nor och batklubbar
med mer dn 40 vin-
teruppstallda har
undersokt marken
avseende pa forore-
ningar relaterade till
varvsverksamhet
och/eller batbotten-
farg.

2022-12-31

Paborjat.

Lantbruk inom det
geografiska omrade
som avrinner mot
Langtarmen och Hill-
leshogsviken ska ha
natts av krav pa att
atgarda eventuella

2021-12-31

Har paborjats.
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Namndmal

Indikator

brister som kan pa-
verka lackage av na-
ringsamnen till reci-
pienterna.

Tidpunkter

Kommentar

. Préva mojligheten
att bedriva tillsyn av
ledningsnat och
pumpstationer for
avloppsvatten.

2022-12-31

Rattslaget ar tydligare och tillsynen ligger hos Lans-
styrelsen.

7. Halsoskydd -Halso-
skyddsverksamheten ska
bedrivas i syfte att hindra
uppkomst av olagenheter
for manniskors hélsa och
att undanrdja sadana ola-
genheter.

Hyresvardar och bo-
stadsrattsféreningar
uppnar referensvar-
det 200 Bg/m3 i

samtliga lagenheter.

2022-12-31

Tillsynen &r paborjad.

Samtliga forskolor
och skolor har en
handlingsplan for att
klara mal for luft-
flode i folkhalso-
myndighetens all-
manna rad.

2022-12-31

Tillsyn pagar, en handlingsplan ar inlamnad till mil-
joenheten.

8. Livsmedel - Konsumen-
terna ska ha sakra livsme-
del som ar vad de utger sig
for att vara.

Alla verksamheter i
riskklass 1-4 besoks
varje ar. Detta &r
verksamheter med
hoég risk och/eller
stor produktion
och/eller har kdns-
liga konsumentgrup-
per. Genomfors arli-
gen.

2022-12-31

6 av 19 verksamheter har kontrollerats

Dricksvatten som
omfattas av Livsme-
delsverkets dricks-
vattensforeskrifter
ska ha tjanlig kvali-
tet avseende halso-
massiga parametrar.
Vid varje mattillfalle.

2022-12-31

Vissa analysrapporter har inte inkommit och ett fa-
tal har inte uppnatt nivan tjanligt.

9.Alkohol, tobak och lake-
medel - Aldersgranser for
inkop av folkdl, tobak och
ldkemedel uppratthalls.

[ Rutiner for egenkon-
troll gallande upp-
ratthallande av al-
dersgranser kontrol-
leras arligen pa
samtliga forsalj-
ningsstallen dit ung-
domar har tilltrade.
Genomfors arligen.

2022-12-31

Ingen kontroll har genomforts under 2020.

[ Rokforbudet pé ute-
serveringar kontroll-
eras vid tillsyn pa
samtliga restau-
ranger med serve-
ringstillstand som
har uteservering.
Genomfors arligen.

2022-12-31

Inga kontroller har genomférts under 2020.
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Tekniska ndmnden

Maluppfyllelse

Tekniska namnden har for mandatperioden beslutat om 7 mal for
verksamheten dar samtliga har sitt ursprung i den politiska platt-
formen. Maluppfyllelsen baseras pa hur val 14 underliggande indi-
katorerna ar uppnadda. Den genomsnittliga maluppfyllelsen ar
2020 ar 0,55. Mal om snyggt och tryggt ar utifran indikatorn om
antal genomférda trygghetsatgarder uppnatt i sin helhet. Mal for
okad miljdanpassning av kommunens verksamhetslokaler med im-
plementering av Byggvarubedémning och gjorda energieffektivise-
ringar som fonsterbyten och tillaggsisolering samt konvertering av

TEKNISKA NAMNDEN

Bruttokostnad 2020: -317,3 mnkr
Nettokostnad 2020: -62,1 mnkr
Resultatavvikelse 2020: -39,7 mnkr
Ansvarsomraden:

o forvaltning, drift och underhall av
kommunens fastigheter och lokaler,
parker, allman platsmark

oljepannor gor att malet nastan ar uppnatt for aret, varde 0,88, « avfallsverksamhet
och ytterligare konvertering av oljepanna planeras. o kommunens gator, végar och andra

Strategi och planering for att uppratta solceller har tagit avgo-
rande kliv under ar 2020, malet bedéms for aret som delvis upp-
natt. Okad maluppfyllelse bedéms ske under 2021 i samband med
kommunhusets nasta etapp da solcellsanlaggning installeras

trafikanlaggningar

Ordforande
Gunnar Mossberg (M)

pa tre av taken. Fortsatta utmaningar finns for att mojliggéra utbyggnad av det kommunala gang- och cy-
kelvagnatet. Markatkomst och prioriteringar inom planprocessen ar en forutsattning for maluppfyllelse.

Prioriterade uppdrag och satsningar

Ett flertal fastighetsutvecklingsprojekt har paborjats med syfte att 6ka kommunens kapacitet inom vard
och skola, samt bredda dgandet och huvudmannaskapet for vissa fastigheter och verksamheter. En
malsattning ar att forsérja kommunens verksamheter med lokaler av ratt kvalité till ratt kostnad.

Planering sker, i olika skeden, for kommande upphandling och produktion av tvda kommunala grundsko-
lor. Satsningarna ar bland de storsta i Ekeré kommuns 50-ariga historia och projekten involverar kom-
petens fran flera forvaltningar.

Utvecklingen av Trakvistavallen, med projektering av ett badhus och pagaende uppférande av byggnad
med omkladningsrum, kontorsarbetsplatser och motesfaciliteter (det sa kallade KOM-huset), bidrar till
utvecklingen av en attraktiv kommun.

Under aret har en framatblickande underhallsplan arbetats fram. Planen hanteras i ett systemstéd, som
kommer att utvarderas utifran anvdandarvanlighet och funktionalitet. Syftet med planen ar férbattrad
ekonomisk styrning, planering och uppféljning av fastighetsunderhallet.

Trygghetsbeskaring, utdkade stad- och renhallningstjanster samt reparationer och underhall utférdes
under arets forst halft genom omprioritering inom ram med 1 mnkr. Omprioriteringen till féljd av en
mild vinter och ett 6verskott pa 1,9 mnkr under férsta halvaret. Prioriteringen sker som ett led i kom-
munens trygghetssatsning men ocksa som ett komplement till malet om en tryggare och snyggare ute-
miljo.

Kompetens- och personalforstarkning har under aret skett inom omradena mark- och exploatering, tra-
fik och byggprojektledning.

Resursforstarkning utover budget med 1,2 mnkr for att kompensera for kringkostnader for pendelbats-

trafiken och arbetsinsats relaterat Ekerd Vasa Varmekostnader genom beslut i kommunstyrelsen att
iansprakta resurs fran budgetmarginalen.

Ekonomi och verksamhet

Namndens bruttokostnad exklusive avfallsverksamheten uppgar till 280,6 mnkr. Nettokostnad 62,1 mnkr

vilket overstiger budgeten med 39,7 mnkr. Avgérande for underskottet ar resultatbelastning med

41,4 mnkr efter fortsatt genomlysning av i kommunen upptagna balansposter. 30,9 mnkr som féljd av ut-

rangeringar i kommunens anlaggningsregister och 10,5 mnkr som kan hanforas till kostnader som inte kan
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klassificeras som investeringar under periodenen 2016—-2020. Som ett led i budgetprocessen ska i samband
med forslag till reinvesteringsprojekt genomféras en uppfoljning over for projektet bokforda varde. Som
underlag for beddomning om nar i tiden investeringens ska genomféras och relaterat driftkostnadsbelast-
ning vid eventuell utrangering.

Personalkostnaderna okar i takt med att forvaltnings- och projektverksamheten vaxer. Resultatrapporten
visar utfall 0,7 mnkr utdver arets budget. Kostnaderna var 3 mnkr hogre an budget for trygghetsbeskaring,
Okade renhallningstjanster i utemiljén och utékade underhallsinsatser i kommunens lokalbestand for id-
rotts- och fritidsanldggningar. De balanseras med 6verskott 2,9 mnkr fran lagre kostnader som féljd av en
under aret lagre volym av underhallsinsatser i fastigheterna och positiv ekonomisk paverkan av avyttringar
och uppsagningar av bostader och verksamhetslokaler, men inte minst 1,8 mnkr lagre kapitaltjanstkostna-
der i namndens redovisning. En f6ljd av lagre niva pa aktivering av investeringar dn antagande i budget.

Underhallskostnaderna, exklusive den fasta delen av driftavtalet, for kommunens lokaler har ett totalt utfall
pa en hogre niva dn 2019 men understiger arets budget med 3 mnkr. Det planerade underhallet for 2020 ar
1 mnkr hogre dn 2019, med en avvikelse pd 1,5 mnkr jamfért budget. Ovrigt felavhjilpande underhall un-
derstiger budget med 2,4 mnkr och akut underhall understiger med 1,9 mnkr.

Under aret har 15 stycken externt inhyrda lokaler och bostader sagts upp vilket resulterat i att den inhyrda
arean minskat med 2 429 kvm jamfért med foregaende ar.

Avfallsverksamheten redovisar intdkter om 36,7 mnkr och ar i skattekollektivets redovisning balanserad till
nollresultat. Verksamhetens underskott 4,1 mnkr balanseras i ny rakning och regleras genom avfallstaxan
Over en tredrsperiod. Underskottet ett resultat av 6kade kostnader och minskade intakter till foljd av skarpt
miljéstyrning i ny avfallstaxa ar 2020.

Ekonomi och verksamhet maa corona-pandemin

Den ekonomiska paverkan som direkt kan harledas ar en negativ avvikelse med 80 tkr genom hyresnedsatt-
ning som féljd av covid-19. Bidrag har erhallits i enlighet med regelverket med hélften av intaktsbortfallet.
Vissa investeringar och underhall av verksamhetslokaler har skjutits fram i tiden med anledning av begran-
sad access till vissa objekt, framst inom socialtjansten.

Digitalisering
Olika initiativ pagar for att skapa en battre “portfolj” av systemstod for projekt- och férvaltningsverksam-
heten. Kriterier for funktionalitet, anvandarvanlighet, kompabilitet samt en effektiv support utreds.

Intern kontroll

Planen innehaller fem kontrollomraden. Avtalstrohet LOU (upphandling) visar pa en hog avtalstrohet men
att fortsatt kontroll bor goras i och med arliga stora inkdpsbelopp. Leveranskontroll och fakturagranskning
visar pa fortsatt behov av noggrannhet och uppfoljning. Aterrapportering till tekniska namnden sker forsta
kvartalet 2021.

Framatblick

e Inkoppling av narvdarme pagar och forvantas ge flera positiva effekter i kommunens fastighetsbestand;
lagre energikostnader samt minskade drift- och underhallsbehov.
e Under 2021 kommer ett flertal upphandlingar att ske bade av konsulter och entreprenader.

e Attide politiska beslutsunderlagen tydligare belysa kommande driftskostnader samband med investe-
ringsbeslut ar ett utvecklingsomrade.

e En aktualisering bor ske av uppdraget om 6verforing av verksamhetsdrift for fler idrotts- och fritidsan-
laggningar till kultur- och fritidsnamnden.

e Vidareutveckla arbetssatt och processer inom stadsbyggnadsforvaltningen. Forstarkt samordning mel-
lan forvaltningens enheter i en tydlig stadsbyggnadsprocess ar ett mal for stadsbyggnadsforvaltningen.

Arsredovisning 2020 — Ekeré kommun

41



Ekonomi

Utfall Intakter Kostnader Utfall Budget |[Awvik. netto
tkr, inkl interna transaktioner netto 2019 2020 2020 netto 2020 | netto 2020 2020
TOTALT -10937 255 164 -317 253 -62 088 -22401 -39 688
Politisk organisation -272 -299 -299 -419 120
Fastighetsenheten 11250 215108 -255 927 -40819 -2670 -38149
Verksamhetslokaler 12516 187001 -194 724 -7723 -1219 -6 504
Kommersiella lokaler -301 2203 -2331 -128 -362 235
Bostader -574 9118 -9785 -667 -1164 497
Idrotts- och fritidsanlaggningar -390 16785 -18 160 -1375 75 -1450
Utrangeringar -30927 -30927 -30927
Teknik och exploateringsenheten -21916 3382 -24 352 -20970 -19311 -1659
Ledning och administration -2693 11 -1868 -1857 -2080 223
Gator, vagar och parkering -8025 1686 -10 746 -9 060 -8 861 -199
Parker -3615 -191 -5528 -5719 -4396 -1323
Idrotts- och fritidsanldaggningar -2 866 -15 -2935 -2950 -2709 -241
Markreserv -2026 965 -2815 -1850 -1987 138
Fjarrvarmeforsorjning 263 925 -460 465 722 -257
Oronmarkta medel infrastruktur -2954
Fastighetsenheten ledning & administration -8039 42 -9445 -9404 -8424 -980
Budget och utfall ér fordelad per verksamhet och ingdr i redovisade verksamhetskostnader
Avfallsverksamhet 0 36 675 -36 675 0 0 0
Verksamhetsmatt
Awvik (+) fler 4n budget, Budget Avvik.
(-) farre &n budget 2016 2017 2018 2019 2020 2020 2020
Summa férvaltade m2 uthyrbar yta 126 678 133113 132984 132 875 132 003 136 046 -4043
Verksamhetslokaler 109 866 114797 111741 111418 112 968 114619 -1651
Kommersiella lokaler 2920 2829 2810 2830 2847 2 850 -3
Bostdder 4607 6202 9148 9292 6863 9292 -2429
Idrott/fritidsanl, byggnader 9285 9285 9285 9285 9325 9285 40
Varav m2 uthyrbar yta:
Inhyrda paviljong 5275 5372 5352 6122 6030 7230 -1200
Inhyrda lokaler 6vriga 7926 15182 15612 15091 13261 16 115 -2854
Externt uthyrda verksamhetslokaler 7174 7174 6994 6994 6994 6994 0
Lokalbank 2072 3741 3188 3549 4813 3757 1056
Antal bostader, brf 29 29 29 29 19 29 -10
Antal bostader, ovr 54 60 60 60 45 38 7
Antal bostader, Faringséhemmet 32 32 32 32 32 0
Kostnad verksamhetslokaler 149 432 164 066 179 683 173780 177672Y 180719 -3047
Verksamhetslokaler kr/m2 1361 1429 1608 1560 1573 1577 -4
1) Exkl. utrangeringar (totalt 30,9 mnkr), samt kostnadsférda investeringar (s.k. férgdvesprojekt, totalt 9,15 mnkr)
Karlavfall abonnemang, antal 9300 91002 9372 94002 9316 - -
Registr. besok Ska atervinningsC. 65 100 66 462 68918 72157 72669 - -

2 Siffran osdker pga nytt datasystem
3) justerad siffra pga nya uppgifter

4 Bommen har inte alltid nyttjats, siffran dr hégre enligt leverantér
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Maéluppfyllelse

Niamndmal

1. FOorbattra och utoka kva-
litén i hela kommunens
gang- och cykelvagnat.

H Indikator

Kvalitetshojning ut-
ford pa 4 000
kvm/ar av gang- och
cykelvag pa kommu-
nal mark.

Tidpunkter ‘ Kommentar

2022-12-31 3 000 kvm forbattrad beldaggning utford januari-de-

cember 2020.

2. Tryggare gang- och cykel-
vagar i allmanhet och
till/fran skolorna i synner-
het.

[ Minst tva utbyggna-
der inom kommu-
nens gang- och cy-
kelvagnat. Alterna-
tivt minst tva plan-
andringar som moj-
liggor utbyggnad av
gang- och cykelvag-
natet for en tryg-
gare gang- och cy-
kelvag.

2022-12-31 Markatkomst saknas.

[ Minsten utbyggnad
av de kommunala
gang- och cykelvag-
nat till forman for
en tryggare skolvag.
Alternativt minst en
plandndring som
moijliggor utbyggnad
av gang- och cykel-
vagnatet, for en
tryggare skolvag.

2022-12-31 Markatkomst saknas.

3. Snyggt och tryggt runt
vagar, i parker och pa all-
manna platser.

. Fem trygghetsatgar-
der per ar som om-
fattar fasta installat-
ioner vid vagar, par-
ker och allménna
platser. Exempel pa
fasta installationer
ar bommar, skyltar,
staket, farthinder,
belysning.

2022-12-31 5 trygghetsatgarder utférda januari — december

2020.

4. Forbattrad belysning for
den upplevda tryggheten
vid parkvagar, 6vergangs-
stéllen, trafikerade vagar
mm i samrad med vagfore-
ningar och andra aktorer.

Minst tva nya strak
med belysning upp-
forda i kommunen.

2022-12-31 Belysningsutveckling GC-vag fr Malmvik-Lind6 tun-

nel paborjades 2019 och klar 2020.

5. Upprétta solceller pa all
Ekero Bostaders nybyggnat-
ioner och Rot-projekt samt
kommunens nyproduce-
rade byggnader. Géller bo-
stdder och verksamhetslo-
kaler dar kommunens/
EBAB ar fastighetsagare.

Intern kompetensut-
veckling.

2020-12-31 | Fastighetsenheten har under 2020 genomfért tva
studiebesok for att 6ka kompetensen inom sol-

cellsomradet.

Utredning av kom-
munens strategi av-
seende solceller.

2020-12-31 Fastighetsenheten har haft samverkan med Jar-
fallakommun med god erfarenhet av solcellsinstall-

ationer.

Beslut avseende sol-
cellsstrategi.

2020-12-31 Fastighetsenheten har inte presenterat forslag till
strategi for namnden, nuvarande bedémning ar att
forslag kan laggas fram under 2021.
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Namndmal

H Indikator

Tidpunkter ‘ Kommentar

Installation av sol- 2021-12-31 | samband med etapp 5 (2021) kommer en solcells-
celler pa kommun- anlaggning att installeras pa tre av kommunhusets
husets tak (Next tak. Solceller kommer ocksa att installeras pa
etapp 4, taklyft). KOM-husets tak under Q2 2021.
6. Miljoanpassa kommu- . Implementera Bygg- 2020-12-31 | Implementering av Byggvarubedomningen gors vid
nens verksamhetslokaler. varubedémningen upphandling av nyproduktion.
(BVB) vid nyprodukt-
ion och ROT.

. Miljobyggnad silver 2022-12-31 | Vid nyproduktion krav stéller ndmnden i upphand-
ska tillampas vid lingarna att Miljobyggnad Silver 3.0 ska efterstra-
projektering avse- vas.
ende nyproduktion
av verksamhetsloka-
ler.

. Energieffektivise- 2022-12-31 | Atgérder har under 2020 genomférts for att uppna
ring: fonsterbyte el- malet.
ler/och tillaggsisole-
ring av tak pa minst
fyra objekt arligen.

Konvertering av ol- 2022-12-31 Under 2020 har konvertering av oljepannan i Sten-
jepannor. hamra halsocentral genomforts.
7. Utveckla strandpromena- Strandpromenaden 2022-12-31 | Ar 2020: Gangvag med belysning uppfors vid Fred-

den vid kanalen genom
caféer, aktivitetsytor och
andra traffpunkter.

fran Ekerd centrum
till Fredrikstrand ar
uppford.

rikstrand, projektering inleds vid Ekerd strand.
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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande organ och har ett sar-
skilt ansvar for kommunens utveckling och ekonomiska stallning.
Till kommunstyrelsens stdd finns forvaltningen med kommundi-

KOMMUNSTYRELSEN

Nettokostnad 2020:
Resultatavvikelse 2020:

-101,7 mnkr
41,2 mnkr

rektéren som kommunens hogsta tjansteman och den 6vrig tjans-
temannaorganisation. Forvaltningen svarar for stod till den poli-
tiska organisationen samt ledning, stod och administration for
hela den kommunala tjanstemannaorganisationen och har expert-
kompetens. Utdver forvaltningen ingar ett flertal andra budgettit-
lar utifran kommunstyrelsens ansvar.

Maluppfyllelse

Kommunstyrelsen har for mandatperioden antagit 42 mal. 40 av
malen &r utifran den politiska plattformen och tva mal ar tillagda
utifran styrelsen sarskilda ansvar som kommunens personalorgan
och tillse en effektiv och andamalsenlig kommunal verksamhet.

Vid uppféljningen for 2020 ar 27 mal uppnadda, 11 delvis upp-
nadda och 4 ej uppnadda. Den sammanvagda maluppfyllelsen har
varde 0,77 och ar inom spannet for att malen &ar uppnadda. | pro-

Ansvarsomraden:
e Leder och samordnar planering och

uppféljning av kommunens verksam-
het och ekonomi.

Tillse effektiv och andamalsenlig
kommunal verksamhet.
Personalorgan, |6ne- och pensions-
myndighet

Mark- och exploateringsverksamhet
Oversiktsplanering, detaljplaner
Naringslivsfragor, turism, information
och marknadsféring avkommunen.
Dataskydd- och informationssakerhet
Civilt forsvar, strategisk sakerhet
Bereder arenden till fullmaktige, ansvar
for att fullmaktiges beslut genomfors.

gnos under 2020 beddmdes att flertal mal skulle ta viktiga kliv un-
der aret for 6kad maluppfyllelse. Jamfort féregaende uppfoljning
vid delar har ytterligare 15 mal bedémts som uppnadda. Fortsatt
finns utvecklingsarbete for att na hogre maluppfyllelse.

Ordférande
Adam Reuterskiold (M)

Av de 11 delvis uppnadda malen ar det flera mal som enligt prognos kommer ta ytterligare steg under
2021. Av de uppnadda malen mérks det ekonomiska resultatet for kommunen. Det ska noteras att resulta-
tet till stor del bestar av effekter med anledning av Covid-19-pandemin samt forsaljningsintakter. Under
aret har dven planering for ett trygghetsboende pa Ekgardens fastighet paborjats och infartsparkering i
Svanhagen fardigstallts. Arbetets har intensifierats med kollektivtrafiken, bland annat avseende fler och
battre pendelbatsturer. Arbetsgivarmalet ar uppnatt dven for ar 2020 da indikatorn visar att Ekerds totalin-
dex for hallbart medarbetarengagemang (HME) ar hogre an medelvardet for deltagande kommuner. Mal
om att Ekeré kommun har en effektiv och modern forvaltning ar uppnatt utifran att den indikator som ar
satt som ett delmal ar uppfylld, kommunens forvaltningar har tagit fram digitala agendor for utvecklingen.

Bland de delvis uppfyllda malen kan flera viktiga forflyttningar ndmnas. Bland annat arbetet med att bygga
Ekerds badhus, dar kommunen tecknat avtal med leverantéren Cobab. Perioden har dven sett en utveckling
géllande det lokala naringslivsklimatet, dar Ekero erhéll NKI 70 i senaste matningen och fortsatter darmed
narma sig snittet for deltagande kommuner (NKI 73).

Prioriterade uppdrag och satsningar

Effektiv och modern férvaltning
Kommunens nya hemsida har under hésten lanserats tillsammans med ett flertal nya e-tjanster.

Skapa férutsdttningar for kommunen att véixa i en bra och lagom takt

Under aret har beslut tagits om flera fastighetsprojekt med strategiskt varde for Ekerds fortsatta utveckling.
Kommunstyrelsen beslutade att forstarka arets resurser for extra satsning kring trafikverksprojekt, kommu-
nala detaljplaner och intensifiering av trafikplanering genom att iansprakta del av budgetmarginalen.

Kommunikation och samverkan
Kommunikationsarbetet har prioriterat insatser relaterade till den pagaende pandemin och dess paverkan
pa Ekerd. Vid sidan av krisarbetet har dven olika utvecklingsprojekt paborjats; utveckling av kommunens
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vardegrund for anstéllda, arbete med en varumarkes- och fértroendeplattform och planering fér kommu-
nens 50-arsfirande inklusive framtagande av en jubileumskalender som distribuerats till samtliga hushall,
foretagare och anstallda.

Ekonomi och verksamhet

Kommunstyrelsens budgettitlar visar for ar 2020 en sammanlagd nettokostnad pa 101,7 mnkr. Utfallet un-
derstiger budget med 41,2 mnkr. Avgérande ar nettoresultatet fran forsaljningsintakter som for aret redo-
visar ett resultat (47,1 mnkr) langt 6ver budget (2,5 mnkr), positiv avvikelse 44,6 mnkr jamfort budget.
Exkluderas resultatpaverkan av forsaljningar ar den samlade nettokostnaden for kommunstyrelsen

148,8 mnkr, negativ avvikelse 3,4 mnkr i forhallande till budget 145,3 mnkr. Negativa avvikelsen aterfinns
inom gemensamma avrakningskonton, 11,9 mnkr. Ett resultat av lagre intdkter avseende personalomkost-
nadstillagg, hogre pensionskostnader samt utrangeringar och nedskrivning av upptagna tillgangar for konst.
Forvaltningens kostnader &r lagre dn budget och arets utrymme fér smarta satsningar har inte nyttjats i sin
helhet. Overskott dar d&ven pandemins effekter har bidragit.

Budgetmarginalen 7 mnkr har med beslut i kommunstyrelsen disponerats i sin helhet under aret. Med extra
satsningar for 6kad ungdomstrygghet samt resursforstarkning till stadsbyggnadsforvaltningen for att skapa
ytterligare battre forutsattningar for en god utveckling och tillvaxt av Ekeréd kommun

Ekonomi och verksamhet maa corona-pandemin

Kommunstyrelseférvaltningen ar ansvarig for att samordna kommunens krisledningsorganisation. Under
pandemin sker ett ndra samarbete med Lansstyrelsen, regionen och de statliga myndigheterna. Kommunen
har under varen haft stabsbemanning pa nyckelpositioner, inrattat en coronasamordnare och arbetat enligt
den tidigare faststallda pandemiplanen.

Resultatet belastas med 0,5 mnkr i 6kade 6vriga kostnader kopplade till Covid-19, framst stadning och an-
nonsering. Statsbidrag 0,3 mnkr har erhallits under aret for sjuklonekostnader som redovisas till 0,5 mnkr.

En effekt av pandemin &r ett ekonomiskt utfall med lagre kostnader dn budgeterat som féljd av instéllda
arrangemang som exempelvis naringslivsdagen och nationaldagsfirande, viss forsening i projekt, ompriori-
teringar av ursprunglig verksamhetsplanering och 6kat stod till andra férvaltningar, distansarbete och farre
utbildningar och kurser.

Under hosten skedde en riktad satsning med presentkort for kommunens anstéllda att anvanda i det lokala
naringslivet. Starkta forutsattningar for naringslivet genom bland annat férkortat betaltiden for leverantors-
fakturor, forlangd forfallotid pa hyror i kommunagda lokaler, 6versyn av tillstand- och tillsynsarenden och
Oppning av uteserveringar.

Digitaliseringen tog ett rejalt kliv under tidig var vilket méjliggjorde omstalining till distansarbete.

Digitalisering

Av arets budget 5,4 mnkr, for i kommunens gemensamma smarta satsningar som ska ge grunden och forut-
sattningarna for effektivare och modernare arbetssatt i kommunen, har 2,6 mnkr disponerats. Kostnader
for forandringarsledare och I6sningsarkitekt — som ska driva arbetet med effektivisering, automatisering
och digitalisering av processer - rekryteringskostnader, projektkostnader, inférande av en larplattform samt
I6pande kostnader fér exempelvis “Kommun-Kim”.

For att skapa forutsattningar for att ta havstang pa digitaliserings majligheter har tidigare tagits fram en
overgripande Digital agenda fér kommunen. Dar har fem utvecklingsomraden identifierats:

e Digital arbetsplats: Under aret har Teams rullat ut i organisationen och en digital larplattform har in-
forts som ar till for kommunens alla medarbetare.

e Digitala kundmétet: Ny externwebb tillsammans med fler e-tjanster har lanserats under aret och ger en
bra plattform for fortsatt utveckling av det digitala kundmotet.
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e Effektiva processer: Utvardering har skett av en RPA-robot (Robot Process Automation) som ett satt att
automatisera rutinmassiga arbetsuppgifter i ett pilotprojekt. Utvardering och omvarldsanalys ar klar
och underlag framtaget for upphandling i bérjan av 2021.

e Digital informationshantering: En fardplan for digital informationshantering har tagits fram tillsammans
med styrande principer for 6vergang till digital hantering av handlingar.

e Digital transformation: Ett projektverktyg har lanserats som stdd i forandringsarbete. Samtliga hand-
lingsplaner for digital agenda foljs upp med stdd av projektverktyget.

Kommunstyrelseforvaltningens digitala agenda innehaller fyra malomraden; effektiv forvaltning, digitali-
sering for battre service, ledarskap och medarbetarskap i en digital tid samt digital styrning. Under aret har
fokus framst legat inom omradena effektiv forvaltning och digitalisering for battre service.

Intern kontroll

Internkontrollplanen innehaller fyra kontrollomraden for 2020. Kontrollmomenten omfattar hela den kom-
munala organisationen. Avseende avtalstrohet ar efterlevnaden generellt god och forbattrad jamfort 2019.
Gallande tillampningsanvisningar for inkdpskorten visades pa en generell efterlevnad av rutinerna, men
med fortsatta behov av att utbilda i rutinerna for inkdpskort och kortinnehavarens efterlevnad av tillamp-
ningsanvisningarna.

Vid kontroll av direktupphandlingar visar resultatet att det finns brister i verksamheternas efterlevnad av
rutiner och tillampningsanvisningar, dven om fler idag anvander systemstddet. Det fjarde kontrollomradet
avser representation och fértroendekansliga poster. Det sammantagna resultatet av granskningen visar att
anvisningarna foljs, men att forbattringsmajligheter finns pa underlag.

Infrastruktur

Nuvarande 6versiktsplan antogs 2018 och ska sakra en langsiktigt hallbar samhallsutveckling med inriktning
35 000 invanare 2030 och 40 000 invanare ar 2050. Under de ndarmaste aren kommer ny infrastruktur att
skapa nya mojligheter, exempelvis E4 Forbifart Stockholm, breddning vag 261 Ekerévagen, kollektivtrafik
och foretagsetableringar, bostdder samt samhallsservice sasom skolor, férskolor och vardboenden. Kom-
munstyrelsen har beslutat om prioritering av detaljplaner fér 2020. Bland annat prioriteras Sanduddens
skola, ny skola Bryggavagen, Stamvagens forskola och Stenhamra centrum.

Kommunstyrelseforvaltningen

Det sammantagna utfallet ar 97,3 mnkr vilket ar 5,5 mnkr lagre an budget 102,8 mnkr. Nettoutfallet 2020
ar 0,4 mnkr lagre jamfort ar 2019. Aret har paverkats av pandemin och det maste beaktas i den ekonomiska
jamforelsen mellan aren. Situationen under aret har resulterat i lagre externa kostnader i den "vanliga”
verksamheten pa grund av instéllda arrangemang, omstallning till distansarbete och omprioriteringar i verk-
samheten. Viss anpassning har mojliggjort uppstart och intensifiering av andra projekt. Arbetet med na-
ringslivsstrategin har intensifierats, arbete med en varumarkes- och fortroendeplattform har paborjats
samt att det i kommunens chefsgrupp har skett en vidareutveckling av kommunens vardegrund for an-
stallda. Utfallet 2020 innehaller extra satsningen till planeringsenheten fran budgetmarginalen samt kost-
nader kopplade till satsningen i form av 6kade konsultkostnader och personalkostnader. Hela beloppet har
inte hunnit nyttjas och bidrar till 6verskottet.

Av arets bruttointakt 17,1 mnkr ar 4,8 mnkr externa intdkter och i enligt med budgetbeloppet. Dock avviker
intakter kopplade till detaljplaneverksamheten med negativt 1 mnkr. Underskottet balanseras med 6kade
bidrag kopplade till sjukloneersattning och bidrag for miljoprojekt. 2 mnkr ar statsbidrag fran Migrations-
verket, MSB - Myndigheten for samhallsskydd och beredskap, Forsakringskassan och Arbetsformedlingen.
Interna intdkter ar framst 6verforing av bruttointakt till planeringsenheten for kommunstyrelsens bestallda
planuppdrag, 4,7 mnkr samt 4,8 mnkr i forstarkning fran budgetmarginalen for att mojliggora extra sats-
ningar inom trafikverksprojekt, kommunala detaljplaner och intensifiering av trafikplanering.
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Bruttokostnaden for aret ar 114,4 mnkr. Som den stodorganisation forvaltningen ar bestar kostnaderna till
stor del av personal inklusive facklig verksamhet samt kommungemensam specialistkompetens, kostnader
knutna till kommunhuset samt kostnader kopplade till avtal fér kommungemensamma verksamhetssystem
och kommunovergripande ansvar. De tre storsta kostnadsposterna for forvaltningen:

e 57 % personal inklusive kostnad for inhyrd personal.

e 16 % internhyra for kommunhuset inklusive flertal andra byggnader samt fér organisationen i kom-
munhuset relaterade kostnader sasom stad, leasing kontorsmaskiner, porto, férsdkringar.

e 12 % av bruttokostnader aterfinns i kortsiktigt bundna avtalade tjanster sdsom verksamhetssystem, li-
censer, kommunens datanat/infrastruktur, viktare och rondering.

Brandforsvaret

Kostnaderna bestar av tva poster, medlemsavgifterna till kommunalférbundet Sédertérns brandférsvar
(Sbff) och internhyror i Ekerd beldgna verksamhetslokaler som kommunen ager och tekniska namnden for-
valtar genom stadsbyggnadsférvaltningen. Utfallet for 2020 ar 25,4 mnkr och avviker positivt 0,1 mnkr fran
budget. Budgeten fér medlemsavgiften var nagot évervarderad.

Gemensamma medlemsavgifter

Utfallet for kommunens gemensamma medlemsavgifter ar 1,6 mnkr vilket 6verensstammer med budget.
| denna post aterfinns kommunens medlemsavgifter till bland annat Sveriges Kommuner och Regioner,
StorSthim och till Stockholm Business Alliance.

Reavinst forsdljningar

Avser forsaljningar av mark och bostader. Forsaljning av bostadsratter upptas som finansiella intakt och
inte i driftredovisning av verksamhetens nettokostnader. Efter avslutad exploatering av omrade resultatfors
nettoresultatet. | enlighet med lag och normering resultatfors direkt viss forsaljningsintakt. Det finns risk att
intakter och kostnader kan komma att bokféras pa olika ar och resultatet blir mer ombytligt.

Arets nettoutfall r 47,1 mnkr vilket &r 44,6 mnkr hogre an budget 2,5 mnkr. Utfallet innehaller reavinster
som uppstatt vid forsaljning av fastigheter men ocksa ett antal exploateringsprojekt som genomforts och
bokats mot resultatet vilket genererat bade kostnader och intdkter. Har aterfinns bland annat projekt
Ekerdvallen "Ekerd-Vasby” (6verskott 37,9 mnkr), Ekerd Strand (6verskott 22,1 mnkr) och Sodra Klyvarsti-
gen (underskott 8,9 mnkr).

Gemensamma avrikningskonton

Avrakningskonton ar “internbank” som hanterar arbetsgivaravgifter, pensioner, avskrivningar, kalkylerade
personalomkostnadspaldgg och kapitaltjanst. Kostnader och intékter ar relaterade till den samlade organi-
sationens drift- och investeringskostnad. Ingdende delar berdknades i budget balansera intakter och kost-
nader. Omkring 300 mnkr hanteras som interna och externa kostnader.

Nettokostnaden for aret ar 8,9 mnkr vilket ger en negativ avvikelse 11,9 mnkr mot budgeterat utfall 3 mnkr.
Avvikelsen aterfinns som bade intdkter och kostnader. Lagre intdkter kopplade till personalomkostnadstill-
lagg (5,9 mnkr), lagre kostnader for arbetsgivaravgifter (7 mnkr) och 6kade kostnader till féljd av bland an-
nat hogre pensionskostnader (3,8 mnkr), 6kade avskrivningar (3 mnkr) samt utrangering/nedskrivning av
konst (4,3 mnkr).

Medfinansiering statlig infrastruktur

Bidrag till statlig infrastruktursatsning ar arliga driftkostnader genom avskrivning om 2,6 mnkr for avtalet
fran 2010 med Trafikverket om 65 mnkr i medfinansiering av atgarder viag 261. Utbetalningen skedde i au-
gusti 2018 och med angiven beloppsniva utan indexupprakning.
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Budgetmarginalen

Ar beslutad med budget 7 mnkr &r 2020. Under &ret har krisledningsndmnd och kommunstyrelse beslutat
om att hela budgetmarginalen ska ianspraktas.

e Ungdomstrygghetssatsning 2020 for att forebygga ungdomsrelaterade oroligheter under sommaren,
0,5mnkr. Dels forstarkning av faltarbetet 440 tkr samt forstarkning 60 tkr for feriepraktik utover vad
som redan ingick i barn- och utbildningsnamndens budget och platser finansierade med statsbidrag.

e Resursforstarkning till stadsbyggnadsforvaltningen 2020, 6,5 mnkr. Forstarkningen skapar ytterligare
forutsattningar for en god utveckling och tillvaxt for Ekeré kommun. Forstarkningen mojliggor en inten-
sifiering av trafikplaneringen, arbetet med kommunala detaljplaner, uppstart av det tvaariga projektet
kartering geodata samt kringkostnader for pendeltagstrafiken och arbetsinsatser relaterat Ekerd Vasa

Varme AB.

Resurs for detaljplaner

Kommunstyrelsens beslutade modell fran 2017 for styrning, uppfdéljning och finansiering av kommunstyrel-
sens uppdrag om kommunala detaljplaner tillimpas. Arets utfall innehaller ersittning med 4,7 mnkr till pla-
neringsenheten i enlighet med arets budget. Kostnaden &r relaterade till de av styrelsen prioriterade detalj-
planerna och som inte har en extern bestallare och finansiar. De planavgifter som inkommer till kommunen
enligt tidigare reglering i lagen ar en del av finansieringen av arets nettokostnad 3,4 mnkr. For aret har det

inkommit 1,4 mnkr. Sammantaget dverskott med 0,1 mnkr.

Framatblick

Pandemin kommer fortsatt att paverka kommunen och den kommunala verksamheten. Kommunens krisor-
ganisation ar fortsatt aktiverad. Kommunen kommer att vara en nyckelaktor i samarbetet for att mojliggéra

massvaccinering av Ekeréborna.

| borjan av 2021 fardigstallas nuvarande etapp av ombyggnationen av kommunhuset med inflyttning for
medarbetare i andra forvaltningar som idag ar utlokaliserade. Arbete pagar dven for att starta nasta etapp i
ombyggnationen, byggstart planerad under 2021.

Tekniska namnden och kommunstyrelsen kommer i bérjan av 2021 att besluta om nasta steg i etableringen
av Ekerd badhus. Planeringen ar att byggnationen kan boérja till sommaren 2021.

Arbetet med att implementera exploatorsdrivna detaljplaneprocesser kommer att fortga och ta fart under
2021. Forsta kravspecifikationerna tas upp i forsta beredning 2021. Arbetet med att utreda forutsattning-
arna for bussnod Tappstrom kommer att slutforas under varen 2021 och detta ger i sin tur férutsattningar
att driva detaljplanen for Eker6 centrum vidare. Under 2021 férvantas 6verklagandet av detaljplan for
Trakvista torg avgoras i Mark- och miljddomstolen. Detaljplaner for tva skolor dr under framtagande och

den ena, Sanduddens skola, berdknas antas under varen 2021.

Ekonomi

Utfall Intakter Kostnader Utfall Budget [Avvik. netto
tkr, inkl interna transaktioner netto 2019 2020 2020 netto 2020 | netto 2020 2020
TOTALT -125 317 408 798 -510436 -101 638 -142 845 41 207
Kommunstyrelseforvaltning -97 695 17439 -114704 -97 265 -102 770 5505
Kommunovergripande utveckl. -2685 -2613 -2613 -5400 2787
Brandfdrsvaret -25 364 -25425 -25425 -25540 115
Gem. medlemsavgifter Ekero -1621 -1641 -1641 -1635 -6
Gem. avrakningskonton 1027 292082 -300992 -8910 3000 -11910
- Infrastrukturbidrag statlig -2 600 -2 600 -2 600 -2 600 0
Budgetmarginal 0 -7 000 -7 000 -7 000 0
Resurs detaljplaner -2473 1399 -4700 -3301 -3400 99
Reavinst forséljningar/ exploat. 6092 97 878 -50761 47117 2500 44617
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Verksamhetsmatt

2016 2017 2018 2019 2020
Kommunstyrelsen, antal sammantraden 8 9 10 9 9
SK:::aunrlsr';\g:rl]ses arbetsutskott, antal 9 9 8 9 1
Krisledningsndmnden, antal sammantraden - - - - 8
Planutskott, antal sa mmantraden - - - 7 8
Kommunstyrelsen, behandlade drenden 153 148 128 165 139
:?emndmeunnstyrelsens arbetsutskott, behandlade 179 166 168 149 165
Krisledningsnamnden, behandlade drenden - - - - 24
Kommunfullméktige, behandlade drenden 175 138 189 161 132
- varav motioner 17 15 23 26 24
- varav interpellationer 10 8 8 8 14
- varav fragor 21 7 8 21 9
Lonespecifikationer, snitt per manad 2154 2224 2314 2283 2146
Avslutade upphandlingar under aret 20 23 30 37 26
Antal leverantorsfakturor, helar 44749 45414 47513 46 279 49 108
- varav andel e-fakturor, helar 57% 58% 61% 74% 86%
Antal besok pa ekero.se - - 683979 680 367 760970

Maéluppfyllelse

Namndmal H Indikator Tidpunkter ‘ Kommentar
1. Ge kommunens invanare Genomfora ett sam- 2022-12-31 Delvis uppnatt i och med omstallning pga. Covid-
stérre mojlighet att paverka rads- eller gransk- 19. Utvecklingsarbetet fortsatter.
planprocesser. ningsforfarande di-
gitalt av en detalj-
plan.
2. Utveckla och specificera . Testa en ny form for 2022-12-31 | Under 2020 har fokus varit att mojliggora digitala
allmanhetens fragestund allmanhetens frage- politiska sammantraden. Under 2021 planeras
- sarskilda fragor stund under man- detta malet att utredas.
datperioden
3. Utreda vilka olika forum . Delmal: Ta fram 2020-12-31 Under 2020 har en plan for malet tagits fram av
for medborgarinflytande plan for hur med- forvaltningarna. Redovisning av planen planeras till
som kan ge bast utdelning. borgarinflytandet varen 2021.
ska 6ka under man-
datperioden.
4. Utveckla kommunens Delmal: Ny webb- 2020-12-31 | Nya hemsidan lanserades under hosten. Fortsatt
hemsida som verktyg for di- sida ar inford. utveckling sker for att mojliggora 6kad dialog med
alogen. medborgare.
5. Verka for pendelbatslin- Vid varje mattillfalle; 2022-12-31 | Pagdende. Kontakt ar upprattad och diskussion
jer till fler destinationer. Redogorelse av ak- fors med regionens trafikforvaltning och Trafikver-
tiva kontakter - och ket. Yttrande pa T-21 inskickat med 6nskemal om
resultatet avdem hallplats Gamla stan.
- med Region Stock-
holm (paverka SL).
6. Verka for fler avgangar . Vid varje mattillfalle; 2022-12-31 | Intensifierat paverkan pa SL samt medverkan i Kol-

for befintliga pendelbatar.

Redogorelse av ak-

tiva kontakter - och
resultat avdem

- med Region Stock-
holm (paverka SL).

lektivtrafikplan 2050 och Sjétrafikutredningen.
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Namndmal

H Indikator

Tidpunkter ‘ Kommentar

sammans med Stockholms
stad, for att 6ka tryggheten
kring Brommaplan.

redogérelse av akti-
viteter vid mattill-
fallen.

7. Verka for direktbussar till Vid varje mattillfalle; 2022-12-31 Kontinuerlig paverkan pa SL vid planeringsmote,
stora arbetsplatsomraden. Redogorelse av ak- 2 ggr/ar och arbetet med Kollektivtrafikplan 2050.
tiva kontakter - och Resulterat i att busslinjen till Fittja, via farjan, for-
resultat avdem langts under hela 2020.
- med Region Stock-
holm (paverka SL).
8. Infora fler strategiskt pla- . Vid varje mattillfalle; 2022-12-31 Infartsparkering Svanhagen ar fardigstalld.
cerade infartsparkeringar Antal tillkommande
med bl.a. laddstolpar. jamfort ar 2018.
9. Ta ett helhetsgrepp om Utreda behov och 2020-12-31 Utredning pagar i detaljplanerna for Eker6 cent-
planeringslosningarna for mojligheter i de de- rum och Tappsund. Framtagande av Overgripande
fler parkeringsmajligheter i taljplaner som pagar parkeringsplan for Ekeré kommun pabdérjades un-
centrumnara lagen och for i Ekerd Centrum der hosten 2020.
att planera parkering i kom- samt befintliga par-
bination med lokaler. keringar. Samman-
stallning i ett Over-
gripande dokument
redovisas
10. Utreda ev. 6vertagande Beslut och genom- 2020-12-31 | FOr 2021 har en 6versyn av arbete gjorts och indi-
av vagfoéreningar inom ford forstudie/ut- katorn har reviderats. Arbete med att utreda vilka
kommunen. redning vagar kommunen bor ta 6ver ansvaret for har pa-
borjats.
11. Verka for anropsstyrd Vid varje mattillfalle; 2022-12-31 | Kontinuerlig paverkan pa SL vid planeringsmote.
SL-trafik samt forstarkt be- Redogorelse av ak-
lysning vid busshallplatser. tiva kontakter - och
resultat avdem
- med Region Stock-
holm (paverka SL).
12. S6ka medel for infra- . Inventering/under- 2020-12-31 | Analys och inventering av maojligheter har redovi-
struktursatsningar ur EU-s sokning av forutsatt- sats for KSau i och med behandling av drendet re-
infrastrukturfonder. ningar och maojlig- miss om Stockholmsregionens forslag till program
heter. avseende Europeiska regionala utvecklingsfonden
2021-2027 (KSau § 114, 2020-10-06).
13. Krava okad polisnarvaro . Ja/Nej kompl med 2022-12-31 Polisnadrvaron i kommunen har 6kat under senaste
dygnet runt sju dagar i redogérelse av akti- ar och utryckningstider ar for narvarande korta och
veckan. viteter vid mattill- sker vid behov.
fallen.
14. Anstka om att fa bli pi- . Ja/Nej kompl med 2022-12-31 Fokus ar for narvarande att fordjupa samarbetet
lotkommun fér kommunalt redogorelse av akti- med polisen och utveckla samverkan.
finansierad polis. viteter vid mattill-
fallen.
15. Verka for/inféra dkad . Minst 1 kamera 2022-12-31 Polisen ansvarar for att ansoka om évervakning pa
kameraodvervakning av of- offentliga platser. Kommunstyrelseférvaltningen
fentliga, strategiska platser. samverkar med polisen for att inféra kameradver-
vakning pa strategiska platser i Ekeré kommun.
16. Utreda de bakomlig- . Utredning, hand- 2022-12-31 Kommunen, polisen och 6vriga aktorer har idag ett
gande faktorerna for lingsplan och upp- etablerat och valfungerande samarbete for att
otrygghet i kommunen for foljning. upptacka, férebygga och motverka otrygghet. Kal-
att pa sa vis effektivare lor ar bl.a. polisens trygghetsundersékningar,
kunna forebygga brott. trygghetsradet och Stockholmsenkéaten. Pa KSau:s
sammantrade i feb-21 redovisas arbetet.
17. Samverkansoverens- . Aterstarta samver- 2022-12-31 | Samverkanséverenskommelse med polisen klar in-
kommelse mellan polis och kansgrupp pa strate- klusive samverkansorganisation. Galler Ekero-Val-
Ekeré kommun. gisk nivda kommun lingby-Hasselby-Bromma. Utformat gemensamma
och blaljus 2019. medborgarloften for 2020.
18. Inleda ett arbete, till- . Ja/Nej kompl med 2022-12-31 Ekero, Stockholm stad och polisen har ett upparbe-

tat samarbete kring Brommaplan och arbetar nu
I6pande for att forbattra tryggheten.
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Namndmal

H Indikator

Tidpunkter ‘ Kommentar

service till foretag fran den

kommunala organisationen.

bland vara féreta-
gare; NKI enligt
SBA/SKL undersok-
ning. Delmal 1 till
2020: uppna ge-
nomsnittet (index
65). Delmal 2 till
2022 (index genom-
snitt + 2 punkter).

19. | franvaro av lokal polis . Ja/Nej kompl med 2022-12-31 Eker6 har ingen franvaro av lokal polis.
anstalla ordningsvakter. redogorelse av akti-
viteter vid mattill-
fallen.
20. Vi bygger inte baracker . Vid varje mattillfalle 2022-12-31 | Ekerd kommun har kunnat l6sa alla anvisade famil-
eller tillfalliga boendelds- Ja/Nej jer och individer till riktiga bostdder.
ningar eftersom alla som
kommer hit ska erbjudas
riktiga bostader. Har vi inte
nagra riktiga bostader att
formedla kommer vi pausa
vart mottagande.
21. Nar ekonomin tillater En bedomning infor 2022-12-31 | Resultat 2020 - med och utan de sarskilda omstan-
ska vi sanka kommunalskat- kommande planpe- digheterna med forsaljningar och utrangeringar
ten. riods forutsattningar - visar overskott utover 1 % i ordinarie verksamhet.
efter 2 ar av dver- Budget 2021 &r prognos overskott enligt indika-
skott utéver resultat torn. Forutsattningarna idag visar daremot inte
1 % i ordinarie verk- motsvarande 6verskottsmal mer langsiktigt.
samhet. Arligen
22. Vi stravar efter en . Ja/Nej vid varje del- 2022-12-31 Resultat 2020 ar positivt 91,7 mnkr (5,1%). Balans-
valskott ekonomi i balans arsbokslut och ars- kravsresultat positivt 71,4 mnkr (4,0%). Positiv ef-
och minst en procent éver- bokslut. fekt av omfattande forsaljningsintakter och extra
skott. generella statsbidrag maa Corona. Men dven lagre
verksamhetskostnader maa lagre volymer och ge-
nerellt lagre kostnader paverkat av Corona. Resul-
tatet belastas med 45,8 mnkr i utrangeringar.
23. Verka for trygghetsbo- . Paborja planering av 2022-12-31 | Ett planuppdrag for att mojliggora trygghetsbo-
enden och seniorboenden. minst ett trygghets- ende pa fastigheten for nuvarande Ekgarden ar
boende under man- medtaget i planprioriteringen for 2021 och kom-
datperioden. Ja/Nej mer att genomfdras enligt rutinerna med exploa-
kompl. med redogo- torsdriven planprocess.
relse av aktiviteter
vid mattillfallen.
24. Detaljplanera och pa- . Omfattningen av 2022-12-31 | Prioriteras vid varije tillfdlle prioriteringen av detalj-
skynda mark fér verksam- prioriteringen i planer beslutas.
het och naringsliv. arendet "priorite-
ring av detaljpla-
ner".
25. Planera for och infora . Omfattningen av 2022-12-31 Prioriteras vid varje tillfalle prioriteringen av detalj-
fler arbetsplatsomraden prioriteringen i planer beslutas.
under mandatperioden. drendet "priorite-
ring av detaljpla-
ner".
26. Ta stor hansyn till att . Inriktningen for 2022-12-31 | Lokala néaringslivet bjuds in och medverkar i aktu-
vara lokala foretag ska planarbetet styrs ella planprocesser och medborgardialoger. Plane-
kunna vaxa nar vi planerar enligt malet. Ja/Nej ring pagar for bland annat Stenhamra centrum och
nya omraden. kompl med redogo- Ekero centrum.
relse av aktiviteter
vid mattillfallen.
27. Snabbare och battre Upplevd service 2022-12-31 1 2019 ars matning ar det sammanvéagda index 70,

jamfort index 69 ar 2018. Ekerd har en positiv ut-
veckling inom samtliga redovisade matomraden.
Genomsnittligt NKI for deltagande kommuner ar
73.Ekero ar pa vag att uppna delmal 1 om lagst ge-
nomsnittet.
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Namndmal

H Indikator

Tidpunkter ‘ Kommentar

ska vara mer flexibla.

"flexibel" detaljplan
senast under 2020.

28. Utveckla servicefunkt- Upplevd service 2022-12-31 1 2019 ars matning ar det sammanvagda index 70,
ionen for det lokala na- bland vara féreta- jamfort index 69 ar 2018. Ekerd har en positiv ut-
ringslivet. gare; NKl enl. veckling inom samtliga redovisade matomraden.
SBA/SKL undersok- Genomsnittligt NKI fér deltagande kommuner ar
ning. Delmal 1 till 73.Ekero ar pa vag att uppna delmal 1 om lagst ge-
2020: uppna ge- nomsnittet.
nomsnittet (index
65). Delmal 2 till
2022 (index genom-
snitt + 2 punkter).
29. Férbattra kommunens . Delmal: En invente- 2020-12-31 | Arbete med en inventering har genomforts. Nasta
mojligheter att ta hansyn ring gors over vilka steg i processen planeras till hésten.
till ett miljoperspektiv i fler beslutsomraden
beslut. som ger storst miljo-
effekt och ska priori-
teras.
30. Synliggor och forenkla . Delmal: Pa kommu- 2020-12-31 | Informationen finns pa nya hemsidan som lansera-
regler for att underlatta for nens nya webbplats des i hostas.
alla medborgare och foreta- finns en dedikerad
gare att gora klimatsmarta plats med samlad
val. och tydlig informat-
ion om hur man gor
klimatsmarta val.
31. Ge alla Ekero Bostaders Agardirektiv eller 2020-12-31 | Bolaget har under aret tillsatt en ny VD. Sen dess
hyresgdster mojlighet att styrelsebeslut som har fokus varit att ta fram en ny affarsplan med ut-
ladda sina elbilar och ladd- stodjer detta. gangspunkt i dgarens styrning och inriktning for
hybrider. bolaget. El-laddstolpar har satts upp pa fastigheten
Tappstrom 3:1. Bolaget planerar for fortsatt ut-
byggnad under med malsattningen att minst 35% i
bolagets bestand erbjuds méjligheten under 2021.
32. Infor biobaserad nar- . Infort i Ekerod C. 2022-12-31 Panncentral klar och i drift med varmeleverans,
varme. flera kunder anslutna
33. Paskynda utbyggnaden . Fler nya anslutna 2022-12-31 | Under aret har antalet abonnenter 6kat avseende
av det kommunala vatten- abonnenter under bade vatten och avlopp. Per den 30 december
och avloppsnatet. mandatperioden 2020 fanns det 5 491 vattenabonnenter och
jamfort 181231. 5 494 avloppsabonnenter.
34. Skydd for Jungfrusund- . Inriktningsbeslutet 2022-12-31 | Indikatorn har setts 6ver och givits ny inriktning foér
sasen samt Ekebyhovsda- "Ekebyhovs och uppféljning fran och med 2021. Arbetet har tagits
len. Jungfrusundsasens over av planeringsenheten.
framtid" verkstalls.
35. Invigning av badhuset Handling klar/beslut 2022-12-31 | Tilldelning av entreprendr i maj 2020. Under aret
under mandatperioden. =gult (0,5). Badhus har kalkyl, projekthandlingar och bygglovsanstékan
uppfoért = gront (1,0) tagits fram. Utifran kalkyl beslutar TN och KS i bor-
jan av 2021 om att pabérja fas 2, byggnation.
36. Betona gestaltningen . Delmal: Starta en 2020-12-31 En 6versyn av gestaltningspolicyn har startat.
och de arkitektoniska var- Oversyn av kommu-
dena vid nyproduktion. nens gestaltningspo-
licy.
37. Redan beslutade plan- Antal antagen vid 2022-12-31 | Framtagande av beslutade planuppdrag pagar.
uppdrag ska fardigstallas. varje mattillfalle.
Darefter forsiktig utbygg-
nadstakt med hansyn till
befintlig bebyggelse.
38. Infora planutskott for Inford vid politiskt 2019-12-31 Beslut KF 181213, KS 190212 arbetsformer, val av
detaljplanearbetet. beslut om organisat- ledamoter.
ion.
39. Framtida detaljplaner Delmal: Paborja en 2020-12-31 Planerna gors sa flexibla som majligt med hansyn

till platsernas forutsattningar.
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Namndmal H Indikator Tidpunkter ‘ Kommentar
40. Stadsarkitektkompetens . Kompetensen saker- 2022-12-31 | Stadsarkitektkompetens finns pa planeringsen-
ska finnas i kommunen. stélld inom mandat- heten sedan mars 2019.
perioden.
41. Ekeré kommun ar en at- . HME: Vardet ska 2022-12-31 Enkatundersokning hosten 2020 visade ett totalin-
traktiv och modern arbets- vara battre an ge- dex for Hallbart medarbetarengagemang 2020 pa
givare med engagerade och nomsnittet for Sveri- 80 att jamfora med 79 som &r samtliga deltagande
kompetenta medarbetare. ges kommuner. kommuners medelvarde.
Kommunens arbetsplatser
kdnnetecknas av kompe-
tens, utveckling, ansvarsta-
gande och trivsel. Medar-
betare i Ekeré kommun
kanner arbetsgladje, me-
ningsfullhet, ar stolta dver
sina vardefulla roller och
har viljan att vaga mer.
42. Ekeré kommun har en . Samtliga forvalt- 2020-08-30 Forvaltningarna har tagit fram digitala agendor for
effektiv och modern for- ningar har en digital den fortsatta utvecklingen.
valtning agenda och en
handlingsplan med
identifierade ut-
vecklingsomraden
som effektiviserar
processer (delmal).

Central politisk organisation, Revision och Overférmyndare

Central politisk organisation, revisionen och éverformyndaren samt en redovisning av sammanstalld eko-
nomi for namnderna. Kommunfullmaktige ar den beslutande férsamlingen. Fullmaktige valjer revisorer for

granskning av verksamheten. Enligt lag ska det finnas en éverformyndare.

Kommunfullmdiktige och kommunstyrelse
Central politisk organisation omfattar kommunfullméaktige och kommunstyrelse med sina respektive ut-

skott och rad. | denna mandatperiod har planutskott inrattats. De kommunala raden fungerar som forum
for samrad och 6msesidig information inom sina respektive verksamhetsomraden. Ledamoéterna och for-
eningsrepresentanter i raden utses av kommunstyrelsen. Ekerd ingar tillsammans med Solna och Sundby-
bergs kommuner i gemensam familjerattsnamnd.

Utfall Intakter Kostnader Utfall Budget |[Awvik. netto
tkr netto 2019 2020 2020 netto 2020 | netto 2020 2020
TOTALT -15078 152 -12754 -12 602 -13825 1223
Kommunfullmaktige -2618 -1628 -1628 -2586 958
Kommunstyrelse -4249 148 -4 952 -4 804 -4510 -294
Néringslivsrad -112 -88 -88 -141 53
Kommunala radet for funktionshinderfragor -77 -25 -25 -87 62
Kommunala pensionarsradet -60 -32 -32 -90 58
Partistod -2185 -1529 -1529 -1529 0
Politiska sekreterare -2576 -2474 -2474 -2757 283
Adm digitsala sammantradeshandlingar -450 -381 -381 -415 34
Borgerliga forrattningar 0 4 -4 0 0 0
Gemensam familjerattsnamnd -1640 -1642 -1642 -1710 68
Valndamnd inkl val -1112
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Arets kostnader uppgar till 12,6 mnkr. Utfallet ar 1,2 mnkr ligre &n budget. Covid-19-pandemins paverkan
syns aven i kostnadsutfallet. Kommunfullmaktiges partier enades under aret om att begrdnsa antal narva-
rande ledaméter vid kommunfullmaktige till 25 ordinarie jamfort 41 ordinarie tjanstgorande. Det sista kom-
munfullméktigesammantradet i december genomférdes digitalt, med tillgang for intresserade att narvara
vid digital utsdndning. Flera av raden har genomfort farre moten. Det inbordes kostnadsutfallet for full-
maktige, kommunstyrelse och politiska sekreterare paverkas dven av under aret beslutade férandringar i
bestammelser om ekonomiska ersattningar med inrdttande av tva kommunalrad pa deltid.

Kostnaden 2020 ar 2,5 mnkr lagre an utfall 2019. Utéver ekonomisk paverkan av pandemin ska hansyn tas i
jamforelsen till att 2019 ars kostnader innehaller kostnader for valndmnd och ett hogre partistod aret efter
kommunalval an 6vriga ar i mandatperioden.

Revisionen

De kommunala revisorerna har som framsta uppgift att varje ar granska all verksamhet i den kommunala

organisationen och att prova om namnderna och kommunstyrelsen fullgér sitt uppdrag fran kommunfull-
maktige. De kommunala revisorerna arbetar pa uppdrag av kommunfullmaktige och rapporterar ocksa dit
vad de olika granskningarna har lett fram till.

Varje revisor fullgor sitt uppdrag sjalvstandigt. Revisorerna ska i sin granskning bitrddas av sakkunniga som
de sjalva valjer och anlitar i den omfattning som behdvs for att fullgéra granskningen enligt god revisions-
sed.

Kostnad 2020 uppgar till 0,9 mnkr vilket &r nara 0,2 mnkr lagre dn budget. Resultatet en sammantagen ef-
fekt av lagre arbetsgivaravgifter for de fortroendevalda som uppnatt pensionsalder, en nagot fér hog varde-
ring av budget fér sammantradesersattningar och ett lagt disponerade av 6vriga kostnader som exempelvis
kursavgifter. Budgeten fran 2021 har till viss del anpassats. Kostnaden for arets revisionsbitrade ar

0,6 mnkr i enlighet med budget. Fornyad upphandling av revisionsbitrade skedde 2020 och resultatet blev
att befintligt revisionsforetag fick férnyat fértroende.

Overformyndare

Enligt lag ska det i varje kommun finnas en 6verformyndare vars uppgift ar att utéva tillsyn éver formynda-
res, forvaltares, och gode mans forvaltning. | Ekeré kommun ar vald éverformyndare opolitisk. Tillsynen av-
ser att i mojligaste man hindra rattsforluster for personer som sjalva inte kan tillvarata sin ratt, forvalta sin

egendom eller sorja for sin person, vanligtvis gamla, sjuka, handikappade och barn. Verksamheten ar myn-
dighetsutdvning

Verksamheten har utovat tillsyn 6ver godmans-, férvaltarskaps- och formynderskapsarenden. Fortsatt ar
det ett |4gt antal drenden som rér ensamkommande barn. Overférmyndaren har tillgodosett de lagkrav
som stélls pa verksamheter vad galler handlaggning av drenden och ansvar for utbildning av stéallforetra-
dare. Overférmyndaren har kunnat fortsitta vara tillgangliga och ha en rattssiker handliaggning dven un-
der pandemin.

Overférmyndarens mal med en rattssaker myndighetsutdvning, bra service och bemétande, vara en attrak-
tiv arbetsgivare och ha en effektiv forvaltning har uppnatts under aret.

1 januari 2020 o6vergick verksamheten till delvis digital hantering av drenden i det nya verksamhetssyste-
met. Forberedelser har skett for den e-tjanst som ska lanseras for stallforetradares mojligheter att redovisa
digitalt fran februari 2021. Ny information finns pa kommunens nya hemsida och uppdatering har skett av
ovrigt informationsmaterial.
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Verksamhetens kostnad ar 2,3 mnkr. Utfallet understiger budgeten med 0,5 mnkr. Framst till foljd av lagre
personalkostnader som foljd av korttidsfranvaro och tillfallig vakans under del av aret. En ekonomisk effekt
av pandemin &r lagre ovriga kostnader for utbildning av stallforetradare, kompetensutveckling och nagot

lagre licenskostnader an tidigare berdknat for det nya verksamhetssystemet.

Ndmndsorganisation

Kommunfullméaktige utfardar reglemente med narmare féreskrifter om ndmndernas verksamhet och ar-
betsformer. Nédmnderna ska inom sitt omrade se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och
riktlinjer som fullmaktige har bestamt samt de féreskrifter som galler fér verksamheten.

Utfall Intdkter Kostnader Utfall Budget |Avvik. netto
tkr, inkl interna transaktioner netto 2019 2020 2020 netto 2020 | netto 2020 2020
TOTALT -3857 0 -3172 -3172 -3942 770
Barn- och utbildningsndamnd -695 -540 -540 -675 136
Socialndmnd -1418 -1153 -1153 -1398 246
Kultur- och fritidsnamnd -384 -225 -225 -349 124
Byggnadsnamnd -713 -599 -599 -760 161
Miljonamnd -375 -357 -357 -340 -17
Teknisk namnd -272 -299 -299 -419 120

Kostnader for de politiska fackndmnderna redovisas under respektive namnds samlade verksamhet. Tabell-
sammanstallning ar ett utdrag fran respektive namnds ekonomiska utfall for aret for den politiska verksam-
heten. Arets kostnader sammantaget 3,2 mnkr (3,9 mnkr &r 2019). Ett utfall ndra 0,8 mnkr ligre &n arets
budget. Aven den politiska organisationen har paverkats av pandemin med l4gre kostnader i och med ex-
empelvis farre ej tjanstgérande ersattare vid sammantraden och lagre 6vriga kostnader i allmanhet.

Ekonomi

Utfall Intakter Kostnader Utfall Budget |Avwvik. netto
tkr netto 2019 2020 2020 netto 2020 | netto 2020 2020
TOTALT -18301 185 -15996 -15811 -17 685 1874
Central politisk organisation -15078 159 -12761 -12 602 -13 825 1223
Revision -1080 -919 -919 -1100 181
Overférmyndare -2144 26 -2316 -2290 -2760 470
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Investeringsredovisning

Koncernen

Koncernens sammanlagda investering uppgar 282,8 mnkr. Investeringar 6kar med 121,7 mnkr jamfért med
foregaende ar. Investeringar finansieras med egna medel och genom upplaning.

Inom kommunen har finansiering av investeringar under aret skett med egna medel. Sjalvfinansieringsgra-
den pa bokslutsdagen visar dock pa en finansiering under 100 %. Ekerd bostader AB har 6kat sin upplaning
med 12 mnkr jamfort med foregaende ar. For investeringar i Ekerd Vasa Varme AB har inga externa lan
upptagits.

Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
Investeringsredovisning, tkr 2016 2017 2018 2019 2020
Ekerd Kommun 143,5 116,3 88,5 1354 235,3
Ekert Bostader AB 19,6 137,1 154,0 17,5 26,2
Eker6 Vasa Varme - - - 8,2 21,3
163,1 253,4 242,5 161,1 282,8

Kommunen

Investeringsvolym
Investeringsvolymerna i Ekeré kommun
Okar. Under aret har flera betydande in-
vesteringsprojekt genomforts i kommu-
nens verksamhetslokaler, anlaggningar

Investeringar under 10 ar

235
och utomhusmiljéer. Det pagar flera 230 204
stora strategiska projekt som stracker sig | 200
> > i ) 142 143 135
over flertal ar. Totala investeringar upp- 150 127 116
gér under 2020 till 235 mnkr. Okning 00 s 73 89
med 100 mnkr jamfort foregaende ar.
. - e 50
Investeringsnivan har under senaste 5 .

aren varit i genomsnitt 144 mnkr per ar. 0
Investeringsvolymer for de kommande
aren visar pa mer omfattande nivaer
jamfort med arets utfall. Investeringar
gors bland annat i badhus, skol- och for-
skolelokaler.

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Arets investeringar

Utover kommunfullmaktiges budgetbeslut om investeringsbudget 2020 har kommunfullmaktige beslutat
att av 2019 ars investeringsbudget omfdra 103,4 mnkr till investeringsbudget 2020 for pagadende investe-
ringsprojekt som inte var avslutade till arsskiftet eller omprovade infor beslut om investeringsbudget 2020.
| och med beslutet uppgick 2020 ars investeringsbudget till 451,4 mnkr.

Arets investeringar uppgar till 235,3 mnkr och motsvarar 52,1 % av budgeten. Awvikelsen pa 216,1 mnkr be-
ror i huvudsak pa férseningar i planerings-, upphandlings- och beslutprocesser gallande Sanduddens skola,
nya Ekebyhovsskolan Bryggavagen, Stamvagens forskola och férandrade forutsattningar for Drottningholms
forskola. | utfall ingar omklassificering av exploateringsprojekt till investeringar till beloppet 54,7 mnkr.

Av de totala investeringarna utgor tekniska namndens investeringar 172 mnkr eller 73 %. | tekniska namn-
dens budget och utfall ingar de med beslut omdisponerade investeringsprojekten fér genomforande fran
andra namnder.
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Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall| Budget | Avvikelse
Investeringsredovisning, tkr 2016 2017 2018 2019 2020 2020 2020
Tekniska ndmnden 134 297 102 848 82226 112 216 171996 419586 247591
Tekniska namnden, avtallsverk. 1375 921
Barn - och utbildningsnamnden 2103 3194 153 3540 4089 6 669 2 580
Socialndmnden 194 3609 39 103 1000 897
- Omsorg kommunal produktion 1490 1210 990 859 100 1350 1250
Kultur- och fritidsndmnden 305 1115 906 2515 972 10 300 9328
Kommunstyrelsen 3695 3695 3695 3695 3695 3695 3695
Exploatering, omklassificering 11235 54 727 0| -54727
Summa 143458 116 317 88513 135395| 235266/ 451405/ 216139

| den aterstaende delen av 2020 ars investeringsbudget aterfinns startade projekt som inte ar avslutade
innan arsskiftet. Ett flertal av dem ar flerariga projekt. | separat drende till kommunfullmaktige for beslut i
april 2021 forslas att 156 mnkr av investeringsbudget 2020 6verfors till investeringsbudget 2021. | anslaget
svarar badhuset fér 75 mnkr.

Forskole- och skolfastigheter samt utemiljo

For att mota det 6kade behovet av forskole- och skolplatser pagar ett flertal projekt, bland annat en ny
skola pa Bryggavagen, ny skola i Sandudden samt utbyggnad av befintlig skola i Stenhamra. Arbetet fortl6-
per med planer pa nya forskolor i Stenhamra samt Stamvéagens férskola. Med anledning av en férandrad
inriktning for forskole- och skolprojektet i Drottningholm kommer projektets budget att férandras. En ny
upphandling planeras for uppforande av férskolebyggnaden.

Badhus och KOM-huset

Bygglovsansokan har i december [amnats in avseende badhusprojektet. Om erforderliga beslut fattas, gar
projektet in i ndsta fas vilken omfattar bland annat projektering till bygghandlingar och byggproduktion.
Tekniska ndmnden och kommunstyrelsen har i februari 2021 beslut om att inleda nasta fas. Planerad bygg-
start ar sommaren 2021.

Pagaende uppforande av byggnad innehallande omkladningsrum, kontorsarbetsplatser och motesfacilite-
ter, det sa kallade KOM-huset, fortloper och planeras vara fardigt i maj 2021.

Ovriga lokaler
Till f6ljd av 6versyn av lokalresursbehovet avbryts upphandlingen och upparbetade utgifter for en tidigare
tankt ombyggnad av Ekgarden har resultatforts.

Slutbesiktningen av ombyggnationen av kommunhusets etapp 4, utfordes i december manad. Plan 4 har
fatt en ny planlosning och taket har hojts. Moblering och inflyttning kommer att ske under forsta kvartalet
2021. Etapp 5, som inkluderar takbyte, solceller samt ombyggnation for att skapa ny kontorsyta, har plane-
rad byggstart i mars 2021. Parallellt med detta pagar ombyggnation av lunchrummet for att mojliggora ett
mer flexibelt utnyttjande dven utanfor lunchperioden.

Inom kommunens idrottsplatser och hallar har investeringar gjorts av idrottsutrustning samt maskiner for
underhall av fotbollsplan vid Trakvistavallen och isen i Allhallen.

Gator och vigar

Under aret har exploateringsverksamheten genomgatt en ekonomisk genomlysning. Delar av projektport-
foljen har omklassificeras fran omsattningstillgang till anlaggningstillgang vilket medfor projekten byter ka-
raktar fran exploateringsprojekt till investeringsprojekt. Omklassificeringen sker till foljd av verkstallighet i
syfte att folja rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning (RKR) for redovisning av kommunal
markexploatering. Stora avvikelser redovisas i arets investeringsutfall som foljd.
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IT och inventarier

IT-satsningar har gjorts genom investeringar i en ny lagerlosning som sakerstaller att kommunens IT resur-
ser ar robusta och tillgangliga vid en storre storning eller kris. En central plattform som férenklar och mo-
derniserar IT infrastrukturen har implementerats.

Investeringar over tid
| tabellen nedan redovisas ett antal av tekniska ndmndens investeringar 6ver tid. Tabeller innehaller budget
och utfall for aktuellt ar, samt total budget med prognos fordelat pa investeringsprojekt.

Awvik Tot
Budget Utfall Aterstar Total Ack budget - Tot Start Slut

tkr 2020 2020 2020 budget utfall Total prognos prognos projekt projekt
Tekniska ndmnden
Varav projekt
Skolkapacitet Ekebyhov skola 10356 255 10101 436 300 1899 415000 21300 feb 2017 dec 2024
Skolkapacitet Sandudden skola 22764 812 21952 420 264 1949 420 000 264 feb 2017 dec 2024
Ekgardens omrade renovering 29671 0 29671 0 0 0 0 jan 2018 dec 2020
Stamvéagens forskola 7941 223 7718 50 200 491 50 200 0 jan 2018 dec 2022
Stenhamra skolomrade utbyggnad 3646 8 3638 211900 262 211 900 0 jan 2018 dec 2024
Stenhamra forskola 8 avdelningar 5485 64 5421 70 500 79 70 500 0 jun 2019 dec 2024
NEXT Eker6 29393 19920 9472 65 000 40 596 67 150 -2150 jan 2018 dec 2021
Solbacken ny fsk 1992 7 1985 60 500 20 60 500 0 jan 2018 dec 2023
Badhus Trakvista id. plats 83300 8 365 74 935 230 000 10234 230 000 0 okt 2018 mar 2023
KOM-huset 40 000 30046 9954 55000 35519 55000 0 okt 2019 maj 2021
SUMMA 234 548 59 701 174 847 1599 664 91 049 1580 250 19 414

Sjilvfinansieringsgrad

Sjalvfinansieringsgraden mater hur stor andel av investeringar som kan finansieras med de intdkterna som
aterstar nar den l6pande driften ar finansierad. En sjalvfinansieringsgrad pa 100 % innebdar att kommunen
kan skattefinansiera samtliga arets investeringar.

Sjalvfinansieringsgrad av investeringar

2016 2017 2018 2019 2020
Intern tillférda medel (mnkr) 151 95 111 119 193
Arets investeringar (mnkr) 143 116 88 135 235
Sjalvfinansieringsgrad av investeringar (procent) 105,2 82,0 125,9 87,8 82,2

Arets sjalvfinansieringsgrad ar 82,2 % (2019: 87,7 %). Den genomsnittliga sjalvfinansieringsgraden de sen-
aste 3 aren ar 92,3 % (2019: 95,7 %) och sett 6ver den senaste femarsperioden 93,2 % (2019: 85,5 %)

AB Ekero Bostader

Investeringar under aret uppgar till 26,2 mnkr och har finansierats med egna medel och Ianade medel.

Under aret har projekt for Wrangels vag fortsatt och slutforts i form av finplanering av markytor och solpa-
neler. Vidare har ombyggnad av Eker6 Bostédders kontorslokal genomforts. Utdver dessa tva projekt har bo-
laget uppfort miljdhus pa tva omraden och installation av narvarme.

Ekero Vasa Virme AB

Investeringar i Eker6 Vasa Varme AB uppgar till 60,7 mnkr dar Ekeré kommuns andel uppgar till 21,3 mnkr
avser investeringar i fastigheter i samband med etablering av den nya fjarrvarmeanlaggningen som berak-
nas vara fullt fardigstallt under forsta kvartalet 2021. Anldggningen kommer kunna producera 30 GWh
biobranslebaserad fjarrvarme.
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Upplysningar om drift- och investeringsredovisning

Allmdint

Den ekonomiska styrningen utgar - utover vad som framgar i lag och normgivande reglering - fran kommun-
fullmaktige beslut som uttryck i Ekerés kommunala férfattningssamling (KFS). Fullmaktiges ekonomiska
styrning sker bland annat genom budgetbeslut om resurser till kommunstyrelsen och till ndmnderna for
den l6pande driften av verksamheten och for utgifter fér investeringsprojekt. Fullmaktiges beslut om bud-
get utgor en grans for omfattningen av verksamheten och investeringar.

Koncernens driftsredovisning inkluderar kommunen, det heldgda bostadsbolaget och fran ar 2019 kommu-
nens andel (35 %) av det da bildade narvarmebolaget. Mellanhavanden mellan kommun och koncernfore-
tag ar eliminerade. Kommunfullmaktige faststaller inte koncernens drift- och resultatbudget, balansbudget
eller kassaflode.

Kommunfullmaktige har vid beslut 2019-11-28 §141 faststallt kommunens driftbudget 2020 f6ér verksam-
hetens nettokostnad totalt med férdelning nettokostnad per budgettitel: namnderna, kommunstyrelse och
ovriga budgettitlar. Fullmaktige beslutade dven resultatbudget — arets resultat. Beslutet omfattar inte ba-
lansbudget eller kassaflode.

Ar 2020 har kommunfullméktige beslutat om tilliggsbudget fér aret, saimmantride 2021-06-23 § 51. Verk-
samhetens nettokostnad utdkades med 10 150 tkr varav till Barn- och utbildningsndmnden 6 100 tkr och till
Socialndmnden 4 050 tkr. Finansiering skedde med ianspraktagande av del av vid det tillfallet regeringens
aviserade och av i februari beslutade 6kade generella bidragen. Beslutet ar omhandertaget i 2020 ars bud-
get och aterfinns i redovisningen med en 6kning av Barn- och utbildningsndmndens och av Socialndmndens
driftbudget samt for budget for skatteintdkter och generella bidrag. Beslutet innebar ingen forandring av
tidigare budgetbeslut om arets resultat uttryckt i belopp eller procent resultatets andel av skatteintakter
och generella bidrag.

Arsredovisningen for AB Ekerd Bostader ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR
2012:1. Arsredovisning och koncernredovisning enligt K3.

Arsredovisningen for Ekerd Vasa Varme AB har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokfo-
ringsnamndens allmanna rad (BFNAR 2016:10) Arsredovisning i mindre foretag enligt K2.

Driftbudget kommunen

Kommunfullmaktige faststaller i juni ekonomiska forutsattningar for budgetarbetet och beslut om ram for
driftnettokostnad per namnd och for kommunstyrelsens budgettitlar att férhalla sig till i det fortsatta bud-
getarbetet. Den prognosticerade demografiska fordandringen ar beaktad i forslaget till driftbudgetram. Uti-
fran kommunfullmaktiges beslut i juni arbetar férvaltningen fram forslag till budget fram for respektive
namnd. Slutligt forslag till driftbudget nettokostnad for respektive ndmnd behandlas av ndmnd senast i sep-
tember. Kommunstyrelsens beslutar om forslag till fullmaktige i oktober om driftbudget totalt netto och
fordelad netto per namnd och kommunstyrelsens budgettitlar. Fullmaktige beslutar i november om kom-
mande ars driftbudgetnetto med fordelning per ndmnd, om sarskilda skal enligt lag férekommer beslut i
december. Kommunfullmaktige beslutar dven om inriktning for driftverksamheten for de tva pafdljande
aren efter budgetar, inriktning. Verksamhetsplan i namnd faststalls i samband med budget eller vid darefter
narliggande sammantrade.

Kommunfullméktiges beslut tilldelar nemnderna en driftekonomisk nettobudgetram for att bedriva de verk-
samheter som namnderna ansvarar for. Det innebar att bruttokostnaden inte ska 6verstiga den beslutade
nettobudgeten tillsammans med finansiering med intdkter i form av taxor, avgifter och bidrag. Kommunfull-
maktiges beslut binder nettoanslag totalt per ndmnd.

Namnderna fordelar budgeten per verksamhet i forslag till budget till kommunfullmaktige. Den detaljerade
fordelningen per verksamhet sker av forvaltningen i arbetsprocessen for den interna detaljbudgeten for
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budgetaret. Det sker brutto uppdelat pa minst kontoslagsgrupp for intékter och kostnader samt pa de del-
verksamheter och organisatoriska enheter inom férvaltningen. Omdisponering av anslag under aret far ske
genom namndbeslut, sa lange de ej paverkar fullmaktiges beslut om nettobudget. Med reservation for att
nettot av den givna budgeten — volymrelaterad ersattning - for verksamhetsvolymer (ersattningar som
skolpeng, forskolepeng, ersattning hemtjansttimme, dygnsersattning sarskilt boende och liknande — det vill
saga resursfordelning relaterad bidrag pa loka villkor och till LOV) som &r direkt relaterad till den demo-
grafiska utvecklingen baserad pa befolkningsprognosen inte kan omvandlas, vid en under aret lagre utveckl-
ing av volymer i utfall jamfort budget, till anslag for satsningar i verksamheten. Omvant innebar det att en
hogre volymutveckling i verksamheten jamfort budget, som ar direkt hanforlig till den demografiska forand-
ringen och som ligger utéver vad som framgick i kommunens gemensamma befolkningsprognos, inte inne-
bar att namnden under pagaende kalenderar maste omprioritera resurser for att moéta kostnaden fran en
befolkningsutveckling utéver antagande i den for budgeten aktuella befolkningsprognosen. Det underskot-
tet balanseras mot kommunens resultat om inte avvikande beslut tas.

Ekonomin for den l6pande verksamheten har en trearig planeringshorisont. Det forsta aret utgor budgeta-
ret och de déarefter foljande tva aren utgor planeringsar — inriktning - for de tva paféljande aren efter bud-
getar.

En namnds ekonomiska avvikelse — positiv likval som negativ — vid utgangen av ett kalenderar, bokslut,
overfors inte till ndstkommande ar med undantag for vad som regleras for kommunala resultatenheter en-
ligt vad som uttryck i KFS enligt fullmaktiges beslut.

Investeringsbudget kommunen

Kommunfullmaktige beslutar om en total investeringsbudget fér kommunen fordelad per namnd over inve-
steringar i verksamhetslokaler, inventarier och digital utrustning, gator och vagar inklusive investeringsbud-
get inom exploateringsprojekt. | underlag till beslutet aterfinns en fordelning av aktuella investeringar per
investeringsprojekt eller investeringsomraden.

Investeringarna har en femarig planeringshorisont, dar det forsta aret utgor budgetarets utgift och de fyra
darefter foljande aren utgor planeringsar. Den beslutade totalutgiften for investeringsprojekt, vars plane-
rade genomférandetid omfattar flera ar, fordelas pa anslag for budgetaret och respektive planeringsar.

I kommunfullmaktiges beslut om investeringsbudget tydliggdrs att nar en enskilt definierad lokalinvestering
omfattar mer dn 1 ar sa kommer vid beslut om investeringsbudget for aktuellt budgetar dven intecknas
kommande ars investeringsram. Undantag ar investeringsmedel for férstudie.

Kommunfullmaktige beslutar i samband med beslut om investeringsbudget att kommunstyrelsen ar be-
myndigad att besluta om omdisponering av investeringsbudget mellan olika investeringsprojekt éver for-
valtningsgranserna under budgetaret, dvs mellan ndmnder.

Efter varje arsskifte utreds vilka beslutade pagaende projekt som inte ar slutforda. Investeringsbudget for
pagaende projekt som inte ar avslutade och inte heller omprévade i férnyat beslut om investeringsbudget
blir foremal fér provning om ej ianspraktagen investeringsbudget ska 6verforas till ndsta budgetar.

Sarskilt beslut i kommunfullmaktige for den investeringsbudget som ska ombudgeteras till ndstkommande
budgetar. Ej forbrukade investeringsmedel som ingar i ramanslag for ett investeringsomrade — ej specifice-
rat enskilt investeringsprojekt — ombudgeteras normalt inte till nasta ars budget.

Bolagen

Den l6pande verksamheten i kommunens bolag finansieras med deras egna intdkter och vid sarskilda om-
standigheter vid beslut med koncernbidrag. Bolagens verksamhet far endast i undantagsfall finansieras
med skatter. Bolagens forutsattningar — utéver vad som anges i lag — regleras med vad som framgar i de av
kommunfullmaktige beslutade dgardirektiven. Fullmaktige tar stallning till bolagens investeringar dels i
samband med beslut om kommunens borgensatagande for bolagets 1an och dels i samband med sarskilda
strategiska investeringsprojekt.
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Upplysning om tillampade internredovisningsprinciper

Driftredovisningens intakter och kostnader ska spegla respektive namnds och verksamhets ekonomiska re-
lationer till sin omvarld, andra namnderna och verksamheterna utgor en del av omvarlden. Jamfért med
resultatrakningens intdkter och kostnader, som endast innehaller kommunexterna poster, har driftredovis-
ningen paforts daven kommuninterna poster, kop och férsaljning mellan nédmnder och verksamheter — in-
terna transaktioner. Omvant finns poster i resultatrakningen som inte ingar i driftredovisningen eller som
simuleras kalkylmassigt. Poster som finns i resultatrdkningen, men inte i driftredovisningen, ar skatteintak-
ter och generella bidrag inklusive kommunalekonomisk utjamning samt finansiella intdkter och kostnader

Poster som kalkylmadssigt simuleras i driftredovisningen ar:

e personalomkostnader, i form av prognos summa arbetsgivaravgifter, avtalsforsakringar, pensioner och
I6neskatt. Dessa kalkyleras schablonmassigt. For ar 2020 &r det generella paslaget i forvaltningarnas
driftredovisning 42,3 % av lonekostnaden (2019; 41,7 %). | Ekerd gérs en egen berakning 6ver pensions-
kostnadens del av paldgget (ej SKR:s schablon). Pa arvoden for ej heltidsarvoderade fortroendevalda
31,42 %. Utover dessa forutsattningar i budget sker i den I6pande redovisningen andra lagre paslag pa
de lonekostnader for personal som omfattas av myndighetsbeslut om andra arbetsgivaravgifter och
pensionsavsattningar utifran alder — unga och pensionarer. Det generella personalomkostnadspaslaget
berdknas hogre ar 2021, 42,7 % utifran de vid berdkningstillfdllet givna parametrarna.

e sdrskild I6neskatt pa pensioner redovisas med 24,26 % enligt faktiskt kostnad

e kapitalkostnader, i form av avskrivningar och internranta. Kapitalkostnaderna beraknas enligt rak no-
minell metod; kostnaden bestar av linjar avskrivning pa anlaggningstillgangarnas avskrivningsbara varde
och ranta pa tillgangarnas bokforda restvarde. Komponentavskrivning tillampas. Den interna rantan ar
for 2020 berdknad till 2,5 % (2019; 3,2 %) utifran kommunens snittranta éver tid och vid given tidpunkt
for antaganden for budget 2020. Ar 2021 &r internrantan 1,7 %.

For information om avskrivningstider: se Redovisningsprinciper.

Gemensamma kostnader som fordelas i kommunens olika verksamheter:

e hyreskostnader: Internhyran satts till fastighetsenhetens sjalvkostnad for fastighetsforvaltningen. Kost-
nad for outhyrda lokaler ingar inte utan aterfinns i lokalbanken i syfte att externt hyras ut eller kapitali-
seras pa annat satt - avyttras. Kostnadsbudget tillfors fastighetsenheten for objekten i lokalbanken som
beddms vara outhyrda nastkommande ar, vid givet tillfalle i budgetprocessen. Fran ar 2020 tillampas ny
modell for berdkningen av verksamheternas interna lokalhyra som battre speglar objektens och verk-
samhetsomradenas internhyra relaterad faktiska fastighetskostnader.

o Verksamheternas kép frdn kommunens internservice fér kontorsmaterial sker genom internfakture-
ring av faktisk kostnad for materialet/ kopieringen med interadministrativt paslag. Ar 2021 har funkt-
ionen internkop av kontorsmaterial avvecklats, verksamheten gor inkop direkt av avtalad leverantor.

Darutover tillampas inom Ekeré kommun volymrelaterade ersattningar till kommunens egna verksamheter
fran ansvarig respektive bestallande forvaltningar for férskola, skola och verksamheter inom omsorgen. De
kommuninterna ersattningarna ar exklusive administrativa paslag och momskompensation till skillnad mot
de ersattningar for motsvarande verksamhet som utfors av privata utforare som ges enligt skollag, lag om
valfrihet eller upphandlade verksamheter med LOV.

Upplysning om beddmningar for méluppfyllelse

Beddmningen av hur val de av kommunfullméaktige beslutade 11 6vergripande malen for den kommunala
organisationen sker i en tregradig skala. For vardera av de 11 6vergripande malen finns i namnderna flera
mal som ligger till grund for att det 6vergripande malet ska uppnas. Namndsmalen ”beraknas” till ett varde
som visar hur val det 6vergripande malet dr uppnatt vid det givna uppfoljningstillfallet. Bedémningen av
hur val namndens mal ar uppnadda bedéms i en tregradig skala. Till varje namndsmal finns en (eller flera)
indikatorer till grund for bedémningen for hur val malet ar uppnatt. Vid flera indikatorer fér malet "berak-
nas” indikatorerna till ett varde som visar hur val malet ar uppnatt vid det givna uppfoljningstillfallet.
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Tidpunkten for nar indikatorn ska vara nadd for att malet ska anses vara uppfyllt &r for mandatperioden
senast 2022-12-31, eller vid en tidigare tidpunkt. Vagen mot att na malet kan for vissa mal vara etappinde-
lad — en "delindikator” ska vara nadd vid en tidigare tidpunkt dn ar 2022 och nar steget ar natt ersatts den
med en ny indikator for att ta ndsta steg mot att na malet.

Berdkningen av det matematiska vardet av hur val namndsmalet ar uppnatt berdknas utifran hur val indika-
torn/ indikatorerna dr genomférda och uppnadda for varje namndsmal.

Néar ett ndamndsmal har flera indikatorer, berdknas vardet for hur val namndsmalet ar uppnatt for indikato-
rernas varde dividerat med antal indikatorer = varde for malet. Ett genomsnitt for vardet for samtliga
namndsmal berdknas av summa utfall per ndmndsmal dividerat med antal ndmndsmal.

Hur val de 6vergripande malen fér kom- varde Exempel: Mal x

mun ar uppnadda beradknas utifran ge- B Ejuppnitt =00 Indikator 1

nomsnittet av vardet fér de namndsmal . — Indikator 2

som ligger till grund for bedémningen av ’ Indikator 3 10

varde for det 6vergripande malet. - Uppnatt =10 Indikator 4 0.5

Gransen for Ej uppnatt 4r 0,00-0,33 Mat berdkn 0,375 | - Delvis uppndtt
Delvis uppnatt 0,34-0,66

Uppnatt 0,67-1,00. Utfallet i de tre graderna &r olika starka beroende p3 var i in-

tervallet vardet aterfinns.

Beskrivning av drift- och investeringsredovisningens samband med arsre-

dovisningens Ovriga delar.
Drift- och investeringsredovisning samt Forvaltningsberattelsen utgor i LKBR (Lag om kommunal bokféring
och redovisning fran 1 januari 2019) separata delar av arsredovisningen.

| avsnittet driftredovisning redogérs i forsta hand for verksamhetskostnadernas utfall jamfort den av kom-
munfullméaktige beslutade arets driftbudget och arets kostnadsutveckling jamfort foregaende ar. Redovis-
ning sker pa totalniva och per ndmnd. | driftsredovisningen ingar en éversikt 6ver aret for respektive namnd
avseende ekonomi, verksamhet och malen for verksamheten. | férvaltningsberattelsen aterfinns driftsredo-
visningen som en del i redovisningen av arets resultat. Samt att avgérande skillnader i utfall jamfort arets
budget och arets utfall jamfort féregaende ars utfall redovisas och orsakerna framgar.

Avsnittet investeringsredovisning innehaller, utover en samlad bild 6ver arets investeringsutgifter dven en
redogorelse Over ett antal strategiska och utgiftstyngda investeringsprojekt. Investeringsredovisningen vi-
sar pa sjalvfinansieringsgraden — det vill sdga hur stor del av aret investeringar som finansieras med egna
medel, det vill siga med egna likvida medel utan upptagande av lan. Berdkningen &r forhallandet pa bok-
slutsdagen. | forvaltningsberéattelsen har investeringsvolymen effekt pa kassafléde — likviditet, upptagande
av lan som aterkommer i balansrakning och finansiella kostnader, rantor, i resultatrdkningen.

Ett syfte med drift- och investeringsredovisningen ar att visa hur de gemensamma medlen planeras och fak-
tiskt anvands i de kommunala verksamheterna

En sammanfattning 6ver de 11 dvergripande malens respektive maluppfyllelse aterfinns i férvaltningsberat-
telsen. Som del i arsredovisningen aterges mot slutet ett sarskilt avsnitt, “Uppfoljning av Ekerds 11 évergri-
pande mal”, en mer detaljerad tabelloversikt som aterger bedomningen av hur val de 11 6vergripande ma-
len &r uppfyllda och hur namndernas mal, med tillhérande indikatorer for bedomning, utgoér bedémning av
maluppfyllelse. | driftredovisningens avsnitt per ndmnd aterges dven namndernas maluppfyllelse som en
del av styrningen av verksamheten — dels de mal som ingar i beddomningen dver maluppfyllelse fér de 11
overgripande malen och dels de ytterligare mal for verksamheten som namnden har beslutat om.
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Forvaltningsberittelse

Oversikt dver verksamhetens utveckling

Koncern

Arets resultat

Koncernen bestaende av kommunen, Ekerd Bostdader AB och Ekerd Vasa Varme AB redovisar for ar 2020 ett
positivt resultat 91,8 mnkr. Jamfort med utfall 2019 med resultat 23,0 mnkr &r arets resultat 68,8 mnkr
hogre. Det ar kommunen och AB Eker6 Bostader som star for det positiva resultatet.

Intdkter och kostnader

Verksamhetens intdkter 6kar till 500 mnkr, en 6kning med 78 mnkr. Framforallt star kommunen for den
storsta 6kningen av intakterna 71 mnkr och férklaras genom reavinster inom fastighetsforsaljningar och
exploateringsintdkter. Eker6 Vasa Varme AB ar i sin uppbyggnadsfas och har laga intdkter.

Verksamhetens kostnader 6kar med 99 mnkr, bade i kommun och i bostadsbolaget. Nettokostnader dkar
med 18 mnkr och uppgar till 1 676 mnkr. Merparten av nettokostnadsékningen 14 mnkr aterfinns i kommu-
nen. En foljd av 6kade volymer i verksamheten, pris- och I16nedkningar men ocksa 6kade statsbidrag relate-
rade till Covid-19. Ekero Bostader AB:s 6kning av kostnader hanfors till 6kade driftskostnader kopplade till
bostadsbestandet. Kostnader i Eker6 Vasa Varme AB paverkar marginellt koncernens kostnader.

Finansnetto

Nettot av finansiella intakter och kostnader 6kar med 2 mnkr och motsvarar samma 6kning som kommu-
nen har. Okningen beror framforallt pa att ett rantederivat har 18st in i férviag. Samtidigt som kommunen
har salt bostadsratter som redovisas som finansiella intdkter.

Visentliga nyckeltal i koncernen

Koncern 2016 2017 2018 2019 2020
Arets resultat, mnkr 54,5 29,0 18,1 23,0 91,8
Soliditet i % 31,9 29,4 29,6 29,4 32,5
Antal anstallda 1544 1571 1611 1608 1546
Utbetalda I6ner, mnkr 543 582 628 647 646
Ag-avtal, avstalsforsakring, pensioner, mnkr 226 242 269 284 282
Eget kapital, mnkr 608 637 655 686 803
Eget kapital kronor per invanare 22172 22 939 23138 23911 27 821
Laneskuld exkl checkrdkning, mnkr 772 964 1004 1114 1111

Tillgdangar och skulder

Koncernens samlade tillgangar, i forhallande till foregdende ar, 6kar med 138 mnkr och uppgar till
2 468 mnkr. Férandringen hanférs framst till investeringar inom kommunens verksamheter. Aven Ekerd
Vasa Varme AB bidrar positivt till 6kningen av tillgangar i koncernen.

Skulden i koncernen ar oférandrade jamfort med foregaende ar, totalt 1 420 mnkr. Inom kommunen mins-
kar skulderna med 20 mnkr, oférandrat fér Ekeré Bostader AB och en 6kning med 20 mnkr i bolaget Ekerd
Vasa Varme AB. Minskning av skuld inom kommun beror framférallt pa amortering av lan.
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Kommun

Arets resultat

Ekerd kommun redovisar for aret ett positivt resultat 91,7 mnkr vilket ar vasentligt battre an féregaende ar,
16,4 mnkr. Arets resultat motsvarar 5,1 % av summa skatteintakter och generella bidrag. Resultatet avviker
positivt 71,4 mnkr jamfort med arets budgeterade resultat. Det ar ett ovanligt hogt resultat med vasentligt
hogre positiv avvikelse jamfort budgeterat resultat. En ekonomisk effekt som i hog grad kan kopplas till
pandemin med extra statsbidrag och allmént lagre verksamhetskostnader detta speciella ar. Resultatet
paverkas dven har positiv avvikelse for reavinster och 6verskott i exploateringsverksamheten. Men ocksa av
driftkostnadsbelastning fran utrangering.

Balanskravsresultat

Arets resultat eliminerat forsalda anlaggningstillgdngar utgér sammanlagt arets balanskravsresultat
71,4 mnkr, 4 %. Forsalda anldaggningstillgangar totalt 20,3 mnkr inkluderar reavinster fastighet 8,7 mnkr och
bostadsratter 11,6 mnkr. Reavinster i bostadsratter redovisas som finansiella anldggningstillgangar.

Bokslut Bokslut Budget Avvik
tkr 2019 2020 2020 2020
Arets resultat 16 379 91 696 20330 71 366
Reavinster anldggningstillgangar -2347 -20291 0 -20291
Balanskravsresultat 14 032 71 405 20330 51075

Jamforelsestorande poster

| verksamhetens resultat ingar jamforelsestdrande poster 8,7 mnkr som avser reavinst vid fastighetsforsalj-
ning. Fastigheten Svartsj6 har salts under aret. Reavinst vid forsaljning av sex bostadsratter 11,6 mnkr redo-
visas som jamforelsestérande post i finansnettot.

Eget kapital och 6ronmdrkt eget kapital

Arets resultat 91,7 mnkr fors i sin helhet till eget kapital i balansrikningen och det egna kapitalet uppgar pa
balansdagen darmed till 734 mnkr, motsvarande drygt 25 400 kronor per invanare.

AV det egna kapltalet har' fram t|” Eget kapital kommunen, tkr 2016 2017 2018 2019 2020

och med behandlingen av bokslut IB Eget kapital 487904| 568491| 589194| 605834| 622212

2016, del av arets resultat reserve- Direktbokning EK 620 20085

rats. | resultatutidmninesreserv (RUR) Arets resultat enligt resultatrakning 79 967 20703 16 640 16 378 91 696
) J g i UB Eget kapital 568491| 589194 605834 622212| 733994

ackumulerat 60,3 mnkr sedan ar 2013

nar fordandringar i lag sa medgav den Varav:

. d . . kld IB Resultatutjdmningsreserv -26 300| -60300| -60300| -60300( -60300
rese;rvermgen under vissa sarskilda _ Arets uppbyggnad 34000 0 o ol 5000
betingelser. + Arets disponering 0 0 0 0 0

UB Resultatutjamningsreserv -60300| -60300| -60300f -60300| -69300
| behandlingen av bokslut har full- IB Infrastrukturreserv -20000| -19150| -18960| -18221| -16799
maéktige tidigare dven beslutat om dv- - Arets uppbyggnad 0 0 0 0 -10000
. . - Arets di i 850 190 739 1422 0
rig reservering av del av de &rliga re- * ATELS CPONSTng
. UB Infrastrukturreserv -19150f -18960| -18221| -16799| -26799
sultaten for uppbyggnad av reserver
och dven andra framtida satsningar. IB Pensionsreserv -8565| -13565| -13565| -13565| -13565
- Arets uppbyggnad -5 000 0 0 0 -7 000
: . . + Arets disponering 0 0 0 0 0
Till och med ar 2018 kunde ett ian- UB Pensionsreserv 13565| -13565| -13565| -13565| -20565
spraktagande av Ovrig reservering av
kapital tillfs o | 5 IB Omstallning/ omstrukt verksamhet 0
eget kapital tillforas drets resultat for 5 i\ oobyegnad 9000
redovisning i balanserat resultat. + Arets disponering 0
Det ar inte Iangre mojligt efter den UB Omstillning/omstrukt verksamhet -9 000
1 januari 2019 ndr nya redovisnings- S:a Oronmarkt EK -93015| -92825 -92086| -90664| -125 664

och bokforingslagen tradde i kraft.
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Balanskravsresultat kan aldrig férandras med hanvisning till ianspraktagande av tidigare ars reservering av
ovrigt kapital for andra d&ndamal. Ett ianspraktagande av RUR vid negativt arets resultat kan endast ske nar
sarskilda villkor ar uppfyllda.

Av tidigare ars fullmaktige beslut vid behandling av arsredovisningen finns 6vrigt reserverat eget kapital for
infrastruktur och i pensionsreserv. De 6vriga reserveringarna, sdsom sarskilda satsningar, var i huvudsak
tidsbestdmda och eventuella resterande medel har aterforts till vrigt eget kapital.

| enlighet med reglering i lag och normering och Ekeré kommunfullmaktiges beslut i forfattningssamling
(KFS 01:1 Riktlinjer god ekonomisk hushallning) medger arets resultat en reservering av del av arets resultat
med 35 mnkr. | vad som framgar i KFS 01:1 om bestammelserna for RUR ska hela beloppet tillféras RUR el-
ler med den del som aterstar efter avdrag for beslut om annan 6vrig reservering.

Under forutsattning av beslut enligt information om preliminart forslag till reservering ar 26 mnkr féremal
for 6vrig reservering och 9 mnkr att foras till RUR. Det preliminéara forslaget ar infort i tabellen ovan.

Bruttoomsdttning

Bruttoomsattningen uppgar till 2 116 mnkr 6kar med 100 mnkr (2019: 75 mnkr) eller 4,9 % (2019: 3,9 %)
jamfort med foregaende ar. Forandringen mellan 2020 och 2019 ar hogre jamfort med 2019 och 2018 och
det beror dels pa kostnader for utrangeringar, kostnader i samband med exploatering, engangskostnad for
inlésen av SWAP (derivat), 6kade kostnader for sjuklén och hogre avskrivningar.

e Verksamhetens bruttokostnad uppgar till 2 087 mnkr (2019: 2 003 mnkr) och 6kar med 84 mnkr eller
4,2 %. Okningen beror delvis pd utrangeringar, dkar férandring av semesterldneskuld, 6kade kostnader
for sjuklon och kostnader for projekt inom exploatering.

e  Avskrivningar for 2020 6kar 5 mnkr till 79,4 mnkr och beror pa att investeringar har aktiverats.

e Finansiella kostnader 6kar med 13,8 mnkr till 28,2 mnkr. | 6kningen ingar engangskostnad fortida inlo-
sen av en SWAP 15,7 mnkr. Eliminera engangskostnaden blir utfallet 12,5 mnkr och ar lagre jamfort
med foregaende ar. Flera Ian har under aret omsatts till lagre réanta samtidigt som flera lan har amorte-
rats.

Utveckling bruttoomsdttning, nettokostnad samt skatt och generella bidrag

Over en femé&rsperiod ékar .
Ekeré kommun 2016-2020

bruttoomsattningen med mnkr
377 mnkr eller 22 % medan net- 2150
tokostnaderna 6kade med 2050
295 mnkr eller 21 %. Skattein- 1950
takter och generella bidrag 1850
Okade med 334 mnkr eller 23%. 1750
1650
Utan hansyn till utrangeringar 1550
34 mnkr och omklassificering av 1450
pagaende investeringsprojekt 1350
9,5 mnkr och engangskostnad 1250
fpr inldsen av SY_VAP, 15,7 mnkr AR 2016 AR 2017 AR 2018 AR 2019 AR 2020
Okar bruttoomsattningen end-
ast med 210 mnkr 6ver en 5 ars Bruttoomsattning ==@==\/rk nettokostnader Skatt, generella bidrag

period.
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Totala intdkter

Ekeré kommuns totala intékter ar2020 ar
2 207 mnkr (2019: 2 033 mnkr).

Totala intékter 2020, mnkr

m Skatt och generella

Skatteintakter och generella bidrag utgor bidrag

enskild storsta posten och uppgar till

1 793 mnkr och motsvarar 81,5 % av to-
tala intdkter. Under finansiella intakter
redovisas forsaljning av bostadsratter
med 11,7 mnkr.

Statshidrag
m Taxor och Avgifter

= Hyror och Arenden

Reavinster, dverskott i exploateringspro-
jekt och gatukostnadserséattningar upp-
gar till totalt 110 mnkr och redovisas un-
der 6vriga intakter 98 mnkr och finansi- = Forsaljning vrk och
ella intakter 12 mnkr. entrepreprenad

Ovriga intikter

Finansiella intdkter

De totala intakterna ska finansiera verksamhetens kostnader inklusive avskrivningar for gjorda investe-
ringar, finansiella kostnader som rdnta pa banklan och ranta pa pensioner och dven ge ett positivt arligt re-
sultat. Enligt lag ska intdkterna minst uppna kostnaderna, balanserat resultat. | en sund ekonomi ska posi-
tivt resultat uppnas. Ju storre positivt resultat desto stoérre del av investeringar kan finansieras med egna
medel utan upptagande av lan.

Skatteintdkter och generella bidrag

Pandemins paverkan slog till med full kraft pa arbetsmarknaden och i bedomningar 6ver den ekonomiska
utvecklingen. Regeringen, Ekonomistyrningsverket, Konjunkturinstitutet och SKR beskrev alla scenarios. Un-
der varen var prognosen over tillvaxten av rikets skatteunderlag riktigt lag. Men kom att mildras under
andra halvaret. Beslut om atgarder pa arbetsmarknaden med exempelvis stodpaket fér korttidspermitte-
ringar har bidragit till att 6ka skatteunderlagstillvaxten, om an pa en lag niva, men battre an tidigare.

Riksdagen har under aret beslutat om att tillféra kommuner och regioner sammanlagt 27 miljarder under ar
2020 i 6kade generella statsbidrag. Som en atgard for att mildra bortfallet av skatteintakter som ar en féljd
av pandemins inverkan pa arbetsmarknaden och konjunkturldget. Ekeré kommuns del av dessa bidrag ar
51,9 mnkr. Till det kommer bidrag 1,8 mnkr som kompensation for effekt av lagre skatteintakter relaterat
till mojligheten for enskilda naringsidkare och handelsbolag att avsatta vinst 2019 i periodiseringsfond.

Utfall Utfall Budget Avvik Forandring 2020

mnkr 2019 2020 2020 helar jamfort 2019

Skatteintdkter 1542,3 1626,1 1614,0 12,1 83,9 5,4%
Inkomstutjamning -98,8 -160,2 -132,1 -28,1 -61,4 62,1%
Inférandebidrag 0,0 16,0 15,9 0,0 16,0 100,0%
Kostnadsutjamning 121,2 108,4 108,3 0,1 -12,8 -10,6%
Regleringsbidrag 19,8 29,3 29,6 -0,3 9,4 47,7%
LSS-utjdmning 49,5 49,4 49,9 -0,5 -0,1 -0,2%
S:a skatteintakt och gen stb 1634,0 1669,0 1685,6 -16,6 35,0 2,1%
Kommunal fastighetsavgift 61,6 64,9 64,0 0,9 3,4 5,5%
Summa 1695,6 1733,9 1749,6 -15,7 38,3 2,3%
Flyktingvariabel 6,2 5,0 5,0 0,0 -1,2 -19,3%
Kompensation periodiseringsfond 0,0 1,8 0,0 1,8 1,8 0,0%
Extra generella bidrag 0,0 51,9 10,2 41,8 51,9 0,0%
Totalt 1701,8 1792,6 1764,8 27,9 90,9 5,3%
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Ekerd samlade intdkt ar 2020 fran skatter och generella statsbidrag uppgar till 1 792,6 mnkr. En 6kning jam-
fort 2019 med 90,9 mnkr eller 5,3 %. Utan de extra statsbidragen ar 6kningen 2,2 %, 38,3 mnkr.

Utfall ar 2020 visar ssmmantaget en positiv avvikelse med 27,9 mnkr jamfort budget 1 764,8 mnkr. Utan de
extra statsbidragen hade resultatet varit 15,7 mnkr i underskott jamfort budget.

Underliggande i intakten finns dven en positiv effekt med 3,8 mnkr som hogre intakt vilket beror pa att det
var 74 fler invanare 1 november 2019 an vad som ingick i antaganden for budget 2020.

Utan den hogre befolkningsdkningen an antagande i budget och utan de extra statsbidragen hade utfallet
av skatteintakter och generella bidrag ar 2020 teoretiskt summerats till 19,5 mnkr lagre dn arets budget.
Ett underskott med 19,5 mnkr som hade minskat arets resultat istallet for som nu ett dverskott 27,9 mnkr
som bidrar till 6kat arets resultat.

Infor ar 2020 har de ingaende delmodellerna i kostnadsutjamningen forandrats. Resultatet av fordndring-
arna innebar for Ekeré kommun ett lagre kostnadsutjamningsbidrag. For att nagot milda effekterna erhalls
Over nagra ar ett inférandebidrag. For ar 2020 nédra 16 mnkr, ar 2021 har det minskat till prognos 3,5 mnkr
och fran och med 2022 har férandringarna slagit igenom fullt ut med lagre bidrag.

Budgeten ar under aret uppjusterad med 10,2 mnkr jamfort kommunfullmaktiges beslut i november 2019
om 2020 ars budget. Kommunfullmaktiges har i juni 2020 beslutat om tilldggsbudget for hogre verksam-
hetskostnader i barn- och utbildningsnamnden och i socialndmnden som finansierades med del av de extra
generella bidragen som var av riksdagen beslutade och aviserade i februari och april.

Nettokostnader

Verksamhetens nettokostnader 6kar med 14 mnkr eller 0,8 % och uppgar till 1 687 mnkr. Férsaljningar i ex-
ploateringsverksamheten och reavinster bidrar positivt med 47 mnkr till den laga 6kningen av nettokostna-
derna. Samtidigt paverkas nettokostnaderna med kostnadsbelastning 46 mnkr till f6ljd av utrangeringar och
fran projekt som inte uppfyller normeringen for exploateringar och investeringar.

Arets utfall av nettokostnaderna ar lagre med 45 mnkr &n budgeterad nettokostnad.

Verksamhetens nettokostnader exklusive jamforelsestdrande poster 6kar med 21 mnkr eller 1,3 % till

1 695 mnkr. Den “rensade” kostnadsutvecklingen ar lagre an 6kningen av skatteintakter och generella bi-
drag 5,3 % och uppgar till 1 793 mnkr. | tabellen nedan jamfors utveckling av skatteintdkter med generella
bidrag och nettokostnader exklusive jamférelsestérande poster. Verksamhetens nettokostnader bér inte

Oka i snabbare takt an kommunens skatteintakter och generella statsbidrag.

Nettokostnadsutveckling

(foréndring i procent) 2016 2017 2018 2019 2020
Nettokostnadsutveckling exkl. jamforelsestérande poster 3,4 7,6 6,4 45 1,3
Skatteintdkter och statsbidrag - utveckling 48 6,1 3,5 6,3 5,3
(procent) 2016 2017 2018 2019 2020
Avskrivningar 4,4 4,5 4,6 4,4 4,4
Nettokostnad 95,4 97,8 98,1 98,3 94,1
Nettokostnad exkl jamférelsestérande poster 96,0 97,4 100,1 98,4 94,6
Finansnetto inkl jamforelsestorande finansiell intakt -0,9 0,8 0,8 0,7 0,8
Finansnetto exkl jamforelsestérande finansiell intakt -0,9 0,8 0,8 0,7 1,4
Nettokostnad inkl finansnetto 94,5 98,7 99,0 99,0 94,9

| tabellen ovan presenteras hur stor del av skatteintdkter och generella bidrag som verksamheten tar i an-
sprak. Utrymme som finns kvar efter "nettokostnad inklusive finansnetto” upp till 100 % kan anvandas till
sparande eller till amortering av skulder. Fér ar 2020 paverkas finansnettot av fortida inlésen av swap och
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reavinster vid forsaljning av bostadsratter. Fortida inlésen av swap 15,7 mnkr dr engangskostnad och 6kar
finansnettot for aret men ger lagre réantekostnader med berdkningsmassigt 1,4 mnkr per ar kommande tolv

ar. Reavinsten som uppstar vid forsaljning av bostadsratter 11,6 mnkr bidrar till ett ldgre finansnetto.

Riktade statsbidrag

En stor del av den kommunala verksamheten finansieras med olika slags bidrag. Den storsta delen ar de rik-

tade statsbidragen som ar en del av verksamhetens nettokostnader. De riktade statsbidragen har over tid

Okat i omfattning men minskar ar 2020. Sarskilt inom kommunens uppdrag for flyktingmottagande och in-
tegration, ar 2020 paverkas framst av mycket begrdnsat mottagande av nyanlanda som féljd av pandemin.

| 2020 ar statsbidrag fran Socialstyrelsen ingar de av Ekeré6 kommun atersokta kostnaderna inom social-

tjansten till foljd av covid-19 férordning 2020:193.

Riktade statsbidrag

Myndighet, tkr 2016 2017 2018 2019 2020
Skolverket 28783 36991 41136 46 639 43 525
Socialstyrelsen 3672 4363 6 663 3389 14 900
Migrationsverket 99 595 53361 57817 36 565 16 604
Arbetsformedlingen 2695 2941 8794 11195 6529
Kulturradet 98 100 486 268 298
Ovriga statliga myndigheter 2773 4382 3668 22248 28995
Summa riktade statsbidrag 137616 102 138 118 564 120 305 110851
Ovriga bidrag 40020 44 318 49414 35285 27 688
Summa bidrag 177 636 146 456 167 978 155 590 138539

e Bidrag fran Forsakringskassan uppgar till 22,6 mnkr och redovisas i tabellen inom Ovriga statliga myn-

digheter. Bidraget har 6kat jamfort med féregaende ar till f6ljd av Regeringens beslut att ersatta kom-
munernas kostnader for sjuklon som atgéard relaterat pandemin. Sammanlagda ersattningen for sjuklo-
nekostnader blev 12,9 mnkr for ar 2020.

Socialstyrelsens statsbidrag 6kar under 2020 med ersattning for 6kade kostnader covid-19, utfall 2020
inkluderar 11 mnkr.

Statsbidrag fran Migrationsverket ar 20 mnkr lagre jamfort med aret innan och beror pa att det har ut-
fardats en tillfallig begransning i mottagande av flyktingar som féljd av pandemin.

Statsbidrag fran Skolverket omfattar framforallt barn- och utbildningsnémndens verksamhetsomrade.
Hit hor bland annat bidrag fér maxtaxa i barnomsorgen, likvardig skola och statsbidrag for lararassi-
stenter. Statsbidraget utgor 40 % av det samlade bidrag pa 109 mnkr. Statsbidrag som avsag utdkad
larartathet i lagstadiet och utveckling av pedagogiska arbetet inom fritidshem upphérde 2020.

Arbetsférmedlingens statsbidrag avser framst extratjanster till totalt 6,5mnkr. Over 77 % av bidraget
aterfinns inom barn- och utbildningsforvaltningens verksamhetsomrade, resterade del i socialférvalt-
ningens verksamheter.

Personalkostnader

Lonekostnader inklusive arbetsgivaravgifter,
avtalsforsakringar och pensionskostnader upp- 950

Personalkostnader inkl. arbersgivaravgifter och pensioner, mnkr

o fn o . 918

gar for ar 2020 till totalt 916 mnkr. Och har ef- o
- - 900 835
ter arlig normaldkning stagnerat och trots ge-
nerell I6nekostnadsutveckling under aret ar 850 a1a
summan 2 mnkr lagre an utfall 2019.
800 759

Framforallt ett resultat av 60 farre anstéllda i 750
kommunen jamfort ett ar tidigare. Orsakerna 700
beddms vara en effekt av statsbidrag 2016 2017 2018 2019 2020
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for sarskilda atgarder som har upphdort och som finansierade anstallningar, planerat forandringsarbete
inom omsorgsverksamhet och allman effektivisering och delvis vakanshallning.

Pensionskostnader inklusive sarskild [6neskatt uppgar till 83 mnkr och ar 2 mnkr lagre jamfort med forega-
ende ar pa 85 mnkr. | verksamhetskostnaderna ingar arets forandrade skuld till kommunens anstallda for
intjanad semester, ferie- /uppehallslén och évertid. Under 2020 6kar skulden med 3,8 mnkr och uppgar till
57,4 mnkr (2019:53,6 mnkr). Antalet sparade semesterdagar minskar samtidigt som semesterloneskulden
okar med arlig I6nedkning. Utover forandringen av semesterloneskulden 6kar dven forandringen av timlo-
ner mellan aren och beror framférallt pa fler vikarier december 2020 jamfort med december 2019 vilket
troligen dven det ar kopplat till covid-19 laget.

Vid vakanser eller annan franvaro av ordinarie personal, dar anstéllning av vikarie inte ar ett alternativ eller
dar marknaden ar hart konkurrensutsatt och det ar svart att rekrytera, kan istéllet personal hyras in fran
olika bemanningsforetag. Kostnaderna for inhyrd personal minskar dven under 2020 och uppgar till

9,3 mnkr (2019: 12,1 mnkr, 2018: 21,4 mnkr). Av 2020 ars kostnader for inhyrd personal aterfinns 6,6 mnkr
inom socialforvaltningen, 1,6 mnkr inom barn och utbildningsférvaltningen och 1,1 mnkr i kommunstyrelse-
forvaltningen.

Kop av verksamhet

Det kommunala uppdraget utfors inte i sin helhet med anstalld personal i Ekeré6 kommun. Det finns driften-
treprenader, foretradesvis inom tekniska namndens uppdrag exempelvis gata, vag och park och kép av
verksamhet fran andra utforare av skola, forskola och omsorgsverksamheter.

Valfrihet rader for brukare inom flera verksamhetsomraden att kunna valja fran vilken utférare som tjans-
ten ska ges, en kommunal eller en alternativ. | tabellen nedan askadliggors aven kostnader nar andra kom-
muner, landsting/region eller myndighet &r utférare. Det kan vara bade skola och omsorg.

Inom socialndmnden minskar kép av verksamhet med 20 mnkr framst inom insatser for personer med
funktionsnedsattning 12,6 mnkr, integration 6 mnkr och 6vriga vuxna 1,4 mnkr. | socialférvaltningens jam-
forelse ska beaktas att 2019 ars kostnader innehaller en period under aret med dubblerad kostnad for verk-
samhet funktionsnedsattning i samband med avveckling av boende med annan utforare.

Ndamnd 2016 2017 2018 2019 2020
Barn- och utbildningsnamnden 282 293 301 319 328
Socialndmnden 258 238 251 265 244
Ovriga namnder 45 49 50 53 58
Summa 585 580 602 637 630
Varav privata féretag, féreningar och stiftelser
Barn- och utbildningsnamnden 225 230 231 239 242
Socialnédmnden 242 229 234 250 229
Ovriga namnder 24 27 27 28 33
Summa 491 486 492 517 504
84% 84% 82% 81% 80%
Finansnetto

Finansiella intakter uppgar till 2,4 mnkr och &r 0,6 mnkr hégre &n budget. Den storsta posten avser bor-
gensavgifter fran AB Eker6 Bostdder och Ekero Vatten AB. Avvikelsen beror framst pa utdelning fran
AB Varljus med 0,5 mnkr som ett led i verksamhetens avveckling.

Under aret har sex bostadsratter salts dar sammanlagda forsaljningspriset uppgick till 11,6 mnkr. Posten
redovisas som jamforelsestérande finansiell intakt.
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Utfall finansiella kostnader 28,2 mnkr ar 13,7 mnkr hogre dn budget. | 6kningen ingar engangskostnad for
inldsen av en SWAP 15,7 mnkr. Elimineras engangskostnaden fér ranteswappen uppgar rantekostnaderna
till 12,5 mnkr vilket ar 1,2 mnkr langre dn budget. Det lagre avvikelse beror framforallt att flera |an under
aret har omsatts till en lagre ranta men ocksa en minskad laneskuld mellan arsskiften dven om skulden var
hogre under kvartal tva och tre.

Snittrantan for hela aret 2020 ar 1,5 %. Snittrantan pa aktuell skuld pa balansdagen ar 1,24 %.
| samband med att kommunen fatt en ny pensionsprognos blev resultatet att finansiella kostnader for

pensioner har minskat ndgot. Jamfért budget minskar finansiella kostnader med 0,7 mnkr. Ovriga finansi-
ella kostnader har for hela aret minskar med 0,2 mnkr.

Utfall Utfall Budget Avvik

mnkr 2019 2020 2020 helar férandring)*
Finansiella intdkter 1,9 2,4 1,8 0,6 0,4 19%
Finansiella intakter jamforelsestérande poster 11,6 11,6 11,6 100%
Finansiella kostnader -14,4 -28,2 -14,5 -13,7 -13,8 49%
Varav:

Rdntekostnad pension inkl I6neskatt -6,5 -5,3 -6,0 07 1,2 -23%
Réntekostnader Idn -7.4 -22,6 -8,0 -14,6 -152 67%
Ovriga finansiella kostnader -0,5 -0,3 -0,5 0,2 02 -67%
Summa finansnetto -12,5 -14,2 -12,7 -1,5 -1,7 12%

*) Jamforelse utfall 2020 och utfall 2019

Pensionsskuldens utveckling

Arets pensionskostnader uppgar till 65,8 mnkr exklusive finansiell del och sarskild [6neskatt pa pensioner pa
24,26 %. Finansiell del pa pensioner motsvarar 4,3 mnkr. Total pensionskostnad for 2020 blev 87,6 mnkr
jamfort med 2019 ars kostnad 91,2 mnkr. Budget for 2020 ar 85,1 mnkr. Avvikelse 2,4 mnkr forklaras till
storsta delen av hogre pensionsavsattningar och fler som valt att paborja sin pension i fortid.

| tabellen nedan redovisas kommunens prognostiserade pensionsskuld for de kommande aren.
Berdkningen per 2020-12-31.

mnkr 2019 2020 2021 2022 2023
Ansvarsforbindelse 319,6 312,7 299,9 287,2 276,3
Avsatt till pensioner 173,7 189,3 200,8 211,9 222,3
Upplupna kostnader 26,7 27,1 27,8 28,5 29,1
Loneskatt 126,2 128,4 128,2 128,0 128,0
Summa skuld 646,2 657,5 656,7 655,7 655,8

Ansvarsforbindelser for pensioner fram till 1998 minskar med 6,9 mnkr och kommer att fortsatta minska
fram tills att den blir noll. Ansvarsférbindelsen redovisas utanfor kommunens balansrdakning och minskar i
takt med pensionsutbetalningar.

Avsattning for upparbetade pensioner efter ar 1998 6kar i takt med I6nedkning och nyanstéllning. Enligt
senaste pensionsprognosen kommer avsattningen till pensioner ar 2025 ligga pa 257 mnkr vilket r 68 mnkr
mer an 2020.

Pensionskostnaderna liksom pensionsskulden kommer att vara som hogst ar 2025 med 100 mnkr vilket ar
13 mnkr mer jamfort med 2020 ars pensionskostnad 87,6 mnkr.

Soliditetsutveckling och eget kapital

Soliditeten ar matt for att beskriva kommunens ekonomiska styrka pa lang sikt. Faktorerna som paverkar
soliditeten ar resultatutvecklingen och tillgangarnas och skuldernas férandring.
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Soliditeten exklusive ansvarsforbindelse for pensionsforpliktelser fére 1998, 6kar till 44,5 %. Den positiva
trenden med positivt resultat 91,7 mnkr fortsatte dven 2020 och &r bidragande till soliditetens goda ut-
veckling. Soliditet forbattras med 4,1 % jamfort med féregaende ar. Inkluderas hela pensionsatagandet i
berdkningen uppgar soliditeten till 20,9 %. Under senaste fem aren har soliditeten inklusive ansvarsforbin-
delse fordubblats. Ar 2015 var férsta gangen Ekerd hade positiv soliditet inklusive hela pensionsatagandet.

Soliditet

(procent) 2016 2017 2018 2019 2020
Tillgangsforandring 7,8 3,5 1,3 4,1 7,2
Forandring eget kapital 16,5 3,6 2,8 2,7 18,0
Soliditet 40,3 40,4 41,0 40,4 44,5
Soliditet m hansyn till ansvarsférbindelse pension 10,4 12,2 13,3 14,6 20,9

Visentliga nyckeltal i kommunen

Kommun 2016 2017 2018 2019 2020
Verksamhetens intdkter, mnkr 334 307 355 330 401
Verksamhetens kostnader, mnkr 1725 1821 1926 2003 2087
Arets resultat, mnkr 80,0 20,7 16,6 16,4 91,7
Soliditeti% 40,3 40,4 41,0 40,4 44,5
Soliditet i %, inkl. totalta pensionsforpliktelser 10,4 12,2 13,3 14,6 20,9
Investeringar, mnkr 143 116 88 135 235
Sjalvfinansieringsgrad, % 105,2 82,0 125,9 87,8 82,2
Laneskuld, kommunen, mnkr 360 360 355 420 405
Antal anstallda 1535 1555 1596 1587 1532
Bruttoomsattning, mnkr 1738 1821 1941 2016 2116
Balansomslutning, mnkr 1409 1458 1477 1539 1650
Skatteintakter, mnkr 1363 1483 1498 1542 1626
Skatteintakter, generella bidrag mnkr 1458 1547 1601 1702 1793
Utbetalda I6ner kommunen, mnkr 536 575 619 638 637
Ag-avg, avtalsforsakr, pensioner kommunen, mnkr 223 239 266 280 279
Folkmangd 27 406 27753 28 308 28 690 28 879
Skattesats, kommunen, kr 19,25 19,25 19,25 19,25 19,25
Skattesats, totalt, kr 31,33 31,33 31,33 31,33 31,33
Eget kapital, kommunen, mnkr 568 589 606 622 734
Eget kapital, kommunen kr per invanare 20743 21230 21402 21687 25416
Nettokostnadernas andel av skatteintakter och utjamning, % 95,4 97,8 98,1 98,3 94,1
Finansnettots andel av skatteintakter och utjamning, % -0,9 0,8 0,8 0,7 1,4
AB Eker6 Bostidder

Arets resultat efter skatt och bokslutsdispositioner uppgar till 0,2 mnkr. Bostadsbolaget redovisar ett resul-
tat efter finansiella poster om 5,9 mnkr (2019: 7 mnkr), en positiv avvikelse jamfort budget om 3 mnkr. Det
positiva resultatet aterfinns framst inom forsaljningar av fastigheter och bostadsrattslagenheter samt ska-
deersattningar. Men dven att underhall och reparation ej har kunnat utforas i vanlig utstrackning med an-
ledning av pandemin Covid-19. Héga avskrivningar och utrangering i form av reaférluster resulterar med
negativ inverkan pa arets resultat efter finansiella poster.

Tabellen nedan avviker fran RKR:s rekommendation.
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Resultarikning, tkr 2019 2020 Balansrakning, tkr 2019 2020

Rorelsens intdkter 102588 105981 Tillgdngar

Rorelsens kostnader -86443  -90340 Materiella anlaggningsrillgangar 796168 789510

Rorelsens resultat 16 145 15641 Finansiella anlaggningstillgangar 480 339
Omsattningstillgangar 6976 3024

Finansiella poster -9144 -9782 Kassa -1161 29 546
Summa tillgangar 802463 822419

Resultat fore skatt 7001 5859

Bokslutsdispositioner -2442 -3200

Arets skatt 2191 -2507 Eget kapital, avsdttningar, skulder

Resultat 6750 152 Eget kapital 72 595 72 699
Obeskattade reserver 10349 13549
Avsattningar 6406 7103
Langfristiga skulder 493000 616192
Kortfristiga skulder 220113 112876
Summa eget kapital
avsattningar och skulder 802463 822419

Intdkter relaterade till verksamheten ar nagot lagre an budget och kan hérledas till forsaljningar viket resul-
terat i minskade hyresintdkter samt varmedebitering pa grund av ett varmt ar.

Direkta fastighetskostnader understiger budget. Kostnader foér avfall som sophantering och kallsortering
har varit hogre an budget med anledning av pandemin. Taxebundna- och uppvarmningskostnader understi-
git budget. Kostnaderna for fastighetsskatt och avgifter till vag- och bostadsrattsforeningar ar hogre én
budget. Ovriga fastighetskostnader i form av fastighetsdrift, reparation och underhall visar positiv avvikelse
jamfort budget. Orsaken ar kopplad till pandemin som inneburit att endast akuta atgarder har genomforts.

Ovriga rérelsekostnader dr hogre dn budget som ett led av hogre kostnader fér inkdp av datautrustning och
system, konsultkostnader samt tvistig kostnad avseende dataintrang i en av vara fastigheter. Posten belas-

tas ocksa av reaférlusterna 3 mnkr i samband med investering och 6vergang till ndrvarme med utrangering

av tidigare varmesystem.

Personalkostnaderna har en mindre positiv avvikelse gentemot budget. Avvikelsen kan héarledas till atgar-
der som regeringen infort i samband med pandemin sdsom sdnkta arbetsgivaravgifter och ersattning vid
sjukskrivningar. Avskrivningar 21,3 mnkr att jamféra med budget om 19,5 mnkr. De hogre avskrivningarna
ar relaterade till fastigheterna Wrangels och bolagets nya kontorslokal.

For finansiella poster redovisas en mindre avvikelse, bestdende av ej budgeterade rénteintdkter samt kost-
nader jamfort med budget. Jamfort med foregaende ar 6kar rantekostnader 0,6 mnkr som féljd av 6kad
belaning.

Antalet lagenhet i bolaget uppgar till 900 fordelade pa 64 139 kvm. (2019: 891 stycken, 64 869 kvm). Antal
lokaler ar oforandrat, 24 stycken med en kvadratmeteryta pa 3 041.

Ekero Vasa Virme AB

Ekerd kommun har 35 %-igt 4gande i ndrvarmebolaget. Ekeré kommuns andel av bolagets resultat uppgar
till underskott om 0,3 mnkr.

Bolaget har inga anstéllda och inte heller upptagna lan.
Arets resultat 2020 ar underskott 0,3 mnkr. Bolaget bildades i oktober 2018 och féregaende rakenskapsar
omfattade perioden 2018-10-19 — 2019-12-31.

Tabellen nedan avviker fran RKR:s rekommendation.
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Resultardkning, tkr 2019 2020 Balansrakning, tkr 2019 2020

Rorelsens intdkter 0 290 Tillgdngar

Rorelsens kostnader -371 -554 Materriella anldggningsrillgangar 10280 23679

Rorelsens resultat -371 -264 Omsattningstillgangar 0 184
Ovriga fordringar 1288 2306

Finansnetto 0 -28 Kassa 5926 16
Summa tillgangar 17494 26185

Resultat fére skatt -371 -292

Arets skatt 0 0 Eget kapital, avsdttningar, skulder

Resultat -371 -292 Eget kapital 6979 13688
Obeskattade reserver 0 0
Avsdttningar 0 0
Langfristiga skulder 0 0
Kortfristiga skulder 10515 12497
Summa eget kapital
avsattningar och skulder 17494 26 185

Kommunalférbund och kommunala bolag ej koncernforetag

Sodertorns brandforsvarsforbund

Kommunalférbundets resultat uppgar till 6,9 mnkr. Avvikelsen ar 6,7 mnkr battre an budget och beror
framst pa lagre pensionsskuld. Efter att hansyn tagits till realisationsvinster 0,2 mnkr &r det justerade resul-
tatet 6,7 mnkr. Balanskravet for 2020 ar uppfyllt. Férbundet har for avsikt att av det tillférda egna kapitalet
avsatta medel till resultatutjamningsreserv - RUR.

Forbundets intakter ar 4,2 mnkr lagre dn budget och beror pa att tillsynsverksamheten samt utbildnings-
verksamheten varit stingda merparten av aret. Aven brandskyddskontroller har varit farre. Intdktsbortfal-
let en konsekvens av radande pandemin. Forbundet har fatt 1,7 mnkr i statsbidrag for sjuklénekostnader.

Driftskostnader exkluderat pensionskostnader ar i nivda med budget. Avskrivningar ar lagre dn budget och
beror framforallt pa att storre investeringar inte borjat skrivas av i den takt som planerat. Lagre pensions-
skuld till foljd av att fler anstallda stannar i tjanst langre istéllet for att ga i pension, dr framsta orsaken till
det lagre kostnad och det positiva resultatet. Enbart rdnta pa pensionsskulden minskade med 2,9 mnkr.

Sodertorns brandférsvarsféorbund 2016 2017 2018 2019 2020
Omséttning, mnkr 336 346 360 373 384
Balansomslutning, mnkr 424 433 438 444 463
Aret investeirng , mnkr 28,4 14,9 17,6 12,1 6,8
Soliditet, % 20,9 20,5 19,4 20,1 20,6

Region Stockholm &r en av de snabbast vaxande. Med 6kat antal invanare, infrastrukturférandringar och
tillvaxt i alla féorbundets medlemskommuner 6kar ocksa riskerna for brander och andra olyckor. Sodertérns
brandférsvarsforbund férvantas en dynamisk utveckling dar flera faktorer paverkar ett 6kat behov av radd-
ningstjanstens insatser.

Pa lang sikt finns behov av fler brandstationer eller andra beredskapslésningar. Under 2020 har samarbetet
mellan regionens fyra raddningstjanster utvecklats, genom att identifiera synergieffekter. Exempel pa sam-
verkan ar utbildning, 6évning, inkdp och upphandling. Férbundet kommer forstarka samarbetet med med-
lemskommunerna och star beredda att bidra till trygga och sidkra samhallen.
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Roslagsvatten AB

Arets resultat for bolaget ar 15,9 mnkr (2019: 45,6 mnkr). Intdkterna 441,2 mnkr varav 261,0 mnkr utgjorde
brukningsavgifter. Lanebeloppet ar oférandrat mot foregaende ar, 903 mnkr. Investeringarna 204,7 mnkr
(2019: 244 mnkr) inkluderar pagaende arbete. Investeringarna bestar av nya anldggningar och upprustning
av pumpstationer, reningsverk och ledningsnat samt datorer och kontorsinventarier.

Soliditeten ar 9,2 % och i niva med féregaende ar.

Roslagsvatten AB 2016 2017 2018 2019 2020
Nettoomsattning, tkr 362 273 398 656 433 345 464976 441 169
Resultat efter finansiella poster 43312 61581 27 496 57 098 20035
Soliditet, % 3,8 5,7 7.3 9,4 9,2
Antal anstdllda 109 110 121 135 165
Nettoomsattning per anstalld, tkr 3324 3624 3581 3444 2674
Investeringskostnad per anstalld 1385 1925 1465 1807 1240
Sjukfranvaro, % 5,2 5,5 5,5 2,9 4,1

Rantekanslighet for bolaget ar betydande. 1 % 6kning av rantorna innebar en kostnadsokning med 9 mnkr
och motsvarar 3 % av brukaravgifter och 7 % av personalkostnaden. Expansionen kraver stora nyinveste-
ringar i VA-utbyggnad samt utdkad kapacitet i anldggningarna. Okade krav p& verksamheten stills ocksa
genom lagstiftning.

Brukningstaxorna lamnades oférandrade under aret i alla kommuner. VA anlaggningstaxan hojdes, for
Ekerds del var det 8 %.

Vidsentliga héndelser och framtida utmaningar fér Ekeré

e VA-plan for Eker6 revideras och ny kommer 2021.

e De ndrmaste aren forvantas ett antagande av manga detaljplaner som tidigare skjutits pa framtiden.
e Reningsverket i Ekebyhov ndarmar sig maxkapacitet.

e Forslag till nytt reningsverk har tagits fram.

Den kommunala koncernen
Kommunens samlade verksamhet

Med kommunens samlade verksamhet menas den verksamhet kommunen driver i kommunkoncernen och i
uppdragsforetag. Kommunkoncernen ar den kommunala forvaltningen inklusive verksamhet som drivs i
kommunalférbund samt kommunala bolag. Kommunens brandférsvar ar en del av kommunalférbundet S6-
dertérns Brandforsvarsforbund.

De kommunala uppdragsforetagen bestar i
* samdgda foretag utan betydande Kommunens samlade verksamhet
dgarinflytande som AB Varljus (1,3 ‘
%), AB Stockholmsregionen Forsak- | |
ring (2,3 %) och Inera AB (0,16 %) Kommunkoncern Kommunala
samt betydande agarinflytande i Ro- uppdragsforetag
slagsvatten AB (13,6 %). I I : T
e kommunala entreprenader sdsom I :
.. . Lo Kommunens Kommunens Samagda Kommunal
foretag som helt ags av andra juri- P . ) .
. . . orvaltning foretag foretag entreprenad
diska personer @an kommunen och till
vilka kommunen med stéd av Kom-
munallagen 10 kapitel 6verlamnat
varden av kommunal angeldgenhet.
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Koncernforetaget

I den kommunala koncernen ingar samtliga bolag och kommunalférbund dar kommunen har minst 20 %
inflytande i. Koncernens medlemmar och dgandeandelar framgar i stycket koncernredovisning i forvalt-
ningsberattelsen. AB Ekero Bostader ingar i den sammanstallda redovisningen. Ekerd Vasa Varme AB ingar i
den sammanstallda redovisningen - proportionell konsolideringsmetod har anvants.

Ekero kommun
organisation

Kommunstyrelseférvaltningen

Barn - och utbildningsférvaltningen

Socialférvaltningen

Stadsbyggnadsforvaltningen

Planering
Bygglov
Miljo
Fastighet

Teknik och
exploatering

Kultur- och fritidsférvaltningen

AB Ekero Bostader Roslagsvatten AB Sodertorns
(100 %) (13,6 %) Brandforsvarsforbund

Ekerd Vasa varme AB Stockholmsregionens
(35 %) Forsakrings AB (2,3 %)

Inera AB (0,2 %)
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Den kommunala organisationen

Kommunfullméaktige 4r kommunens hégsta politiska organ och beslutar i alla drenden och fragor av storre
vikt som har stor betydelse for Ekerdborna. Det kan vara till exempel mal och riktlinjer fér kommunens
verksamhet, budget, skatter, ndmndernas organisation, verksamhetsansvar och arbetsformer samt arsre-
dovisning och val av ledamoter och ersattare i kommunstyrelse och namnder.

Kommunfullméaktiges 41 mandat fordelar sig pa 9 partier. Mandatfordelningen per parti i denna mandatpe-
riod forandrades jamfort féregaende. Moderaterna, Centerpartiet och Kristdemokraterna fortsatt i sty-
rande allians.

Kommunfullméktige 2018 2014 Kommunfullmiktiges ordférande
Moderaterna 11 16 Peter Carpelan (M)

Centerpartiet 3 3 Kommunstyrelsens ordf, Kommunalrad
Kristdemokraterna 3 2 Adam Reuterskiold (M)
Liberalerna 5 3 Kommunalrad, deltid
Socialdemokraterna 6 6 Sivert Akerljung (KD)
Vansterpartiet 1 1 Ove Wallin ( C)

Miljopartiet 3 5 Oppositionsrad

O-partiet 4 3 Hanna Svensson (S)
Sverigedemokraterna 5 2

Antal mandat 41 41

| oktober 2018 tilltradde nya kommunfullmaktige for mandatperioden 2018-2022 med ny sammansattning
av de 41 ordinarie ledamoter och 26 ersattare. Ordférande, ledamoter och ersattare i kommunstyrelse och
namnder tilltradde 1 januari 2019 for den nya mandatperioden.

Den politiska organisationen med ndamndsorganisation, utskott och antal ledaméter for mandatperioden ar
i stora delar uppbyggd pa samma satt som under féregaende mandatperiod. Kommunstyrelsen har utéver
arbetsutskott dven planutskott denna mandatperiod. Utéver kommunstyrelsen och valndmnden bestar
Ekeré kommuns politiska ndmndsorganisationen av sex namnder: barn- och utbildningsnamnden, social-
namnden, kultur- och fritidsndmnden, byggnadsndmnden, miljondmnden och tekniska ndamnden. Overfor-
myndaren ar opolitisk och utsedd av kommunfullmaktige. Eker6 har tillsammans med Solna och Sundby-
bergs kommuner gemensam familjerattsnamnd. | den politiska organisationen finns radgivande kommu-
nala organ: naringslivsradet, radet for funktionshinderfragor och pensionarsradet. Ledamoéterna och for-
eningsrepresentanterna i raden utses av kommunstyrelsen. Raden fungerar som forum for 6msesidig in-
formation inom sina respektive sarskilda omraden.

Heltidsarvoderade fortroendevalda &r kommunalradet, tillika kommunstyrelsens ordférande, och opposit-
ionsradet. Kommunstyrelsen har vid sammantrade 2020-02-18 § 20 beslutat att foresla kommunfullmaktige
att anta reviderat reglemente KSF 07:1 att galla fran 1 april 2020 dar ytterligare tva kommunalrad utses pa
deltid som kombineras med andra fortroendeuppdrag.

De politiska partierna har politiska sekreterare, omfattningen regleras i bestammelser for mandatperioden
om den politiska organisationen.

Kommunstyrelsen ar i alla delar anstdllande myndighet i kommunen. Kommundirektéren ar forvaltnings-
chef fér kommunstyrelseférvaltning och hégst ansvarig tjansteman for hela tjanstemannaorganisationen.
Tjanstemannaorganisationen ar inte en spegelbild av den politiska namndsorganisationen. Ekero har for-
valtningsorganisation i sin helhet efter att stadsbyggnadsforvaltningen bildades 1 januari 2020 och i maj
2020 har socialndmnden ansvar for tidigare produktionsomrade omsorg och tjanstemannaorganisationen
samordnades i socialférvaltningen.

Lagen om valfrihetssystem anvdnds inom hemtjanst, medicinsk fotvard och ytterligare tjanster inom social-
tjansten. Den enskilde valjer vem som ska utfora tjansten bland dem med tillstand av socialndmnden. Barn-
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och utbildningsnamnden ansvarar for finansiering till privata utférare av forskola och skola likval som till
kommunala utférare och har utféraransvar for de Ekeré kommunala forskole- och skolenheter. Barn och
foraldrar valjer barnomsorg och skola antingen i en kommunal enhet eller hos en alternativ utférare. Den
ekonomiska ersattningen foljer barnet. Myndighetsutovningen ar del av uppdraget inom kommunens
namnder.

Kommunfullmaktige beslutade 2019-03-05 § 1 att anta Ekerdalliansens politiska plattform som inriktning
for de kommunala verksamheterna under innevarande mandatperiod. Plattformen uttrycker en 6vergri-
pande vision och elva 6vergripande malomraden med tillhérande malsattningar. Malstyrning ar vagledande
for styrningen av Ekeré kommuns verksamhet. Ekeré kommuns évergripande mal tar sin utgangspunkt i
den politiska plattformen.

Bolagen

Ekeré kommun dger samtliga aktier, 10 000 aktier 8 nominellt 1 000 kr, i Ekero Bostdder AB. Verksamheten
ska bedrivas i enlighet med kommunallagens kommunalrattsliga principer, med undantag av sjalvkostnads-
principen. Verksamheten ska bedrivas pa affarsmassiga grunder och i 6vrigt folja Lag (2010:879) om allman-
nyttiga kommunala bostadsaktiebolag. Bolaget ska medverka till att kommunens bostadssociala ambition
betraffande socialt utsatta och svaga grupper, samt att kommunens avtal med Migrationsverket betraf-
fande flyktingmottagning kan infrias. Kommunen utévar sin styrning éver bolaget med dgardirektiv och ge-
nom bolagsordning.

Bolaget Ekerd Vasa Varme AB bildades i februari 2019. Ekeré kommun &ger 1 750 aktier 8 nominellt 500 kr,
vilket motsvarar en andel pa 35 %. Under aret har ocksa aktiedgartillskott 4 000 tkr, som en del i finansie-
ringen av bolaget, betalats ut. Bolaget ska medverka till att anlagga varmeanlaggning och nat for distribut-
ion och forsaljning av varme. Vidare ska bolaget inga leveransavtal med Ekeré kommun och AB Ekero Bosta-
der. Leveranserna pabdrjas vid arsskiftet 2020/2021. Bland annat kommer varmeleveranser att uttkas i
samband med att badhuset har fardigstallts. Bolaget har inga anstallda.

Sodertorns Brandforsvarsforbund (dgarandel 7,55 %) ingar ej i den sammanstéllda redovisningen men om-
namns i forvaltningsberattelsen.

Roslagsvatten AB (dgarandel 13,6 %) ingar €] i den sammanstallda redovisningen men omnamns i forvalt-
ningsberattelsen. Ekeré kommuns andel av Roslagsvattens omsattning uppgar till 3,6 %. Roslagsvatten AB
ar ansvarig for vatten- och avloppsverksamheten (VA) i Eker6 kommun. Roslagsvatten ge-nom det deldgda
bolaget Ekerovatten AB skoter sedan 2013 den dagliga driften och utbyggnad av VA-natet for att ansluta
fler omraden i kommunen. Roslagsvatten AB skoter ocksa fakturering av avfallstjanster for Ekerds rakning.
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Upplysningar om vasentliga privata utforare

Koncernen

Inom kommunkoncernen bedrivs verksamhet i samverkan med och av andra privata utférare inom vasent-

liga omraden.

Kommunen

Barn- och utbildningsndimnden

Utforare Verksamhet Utforare Verksamhet
Birkaskolan Forskola Drottningsholmskolan Forskoleklass
Birkaskolan Forskoleklass Drottningsholmskolan Grundskola
Birkaskolan Grundskola Drottningsholmskolan Fritidshem
Birkaskolan Fritidshem Raoul Wallenbergs forskola Forskola
Pysslingen férskolor och skolor AB Forskola Internationella engelska skolan Grundskola
Roénnbergs Friskolor AB Forskola

Ovanstaende utgor de sex storsta privata utférarna och de star for 13 % av forvaltningens totala kostnader.

Totala kop fran privata utforare utgor kostnadsmassigt 24 % av forvaltningens kostnader. Av de forskole-

barn som ar folkbokférda i kommunen gar 41 % av barnen i fristdende forskoleverksamhet.

Socialndmnden
Utférare Verksamhet Utférare Verksamhet
Malardéarnas Hemtjanst AB Hemtjanst Qratel AB Familjeradgivning
Malaré Omsorg Hemtjanst Malaréarnas KBT-terapeuter AB Familjeradgivning
Proffssystern i Sthim AB Hemtjanst Accord Familjeradgivning HB Familjeradgivning
AdeoCare AB Hemtjanst City Psykologhus Familjeradgivning
Attendo AB Sérskilt boende AB Sdderstdd familjeradgivning Familjeradgivning
Eker6é Medicinsk Fotvard Medicinsk fotvard Parradgivarna i Sverige AB Familjeradgivning
Ban’s Fotvard Medicinsk fotvard Soultime Familjebehandling Familjeradgivning
Sanum fétter Medicinsk fotvard Mentea AB Familjeradgivning
Frésunda LSS Boende LSS Framnasgruppen AB Familjeradgivning
Attendo AB Boende LSS Lastringe Ama AB Daglig verksamhet
Nytida AB Boende LSS Frésunda LSS Daglig verksamhet
Rasmusbyn AB Boende LSS Rasmusbyn AB Daglig verksamhet
Mo LSS AB Boende LSS Nytida AB Daglig verksamhet
Lastringe Alma AB Boende LSS Mo LSS AB Daglig verksamhet
AdeoCare AB Boendestod Misa LSS Daglig verksamhet
Revida Omsorg AB Boendestod Imera AB Daglig verksamhet
Revida Omsorg AB Avlbsarservicg/

Ledsagarservice
Tekniska nimnden
Utforare Verksamhet

Lassila & Tikanoja FM AB

Svensk Markservice

Heving och Hagglund AB

Ragn-Sells Kommunpartner AB
LEJA Entreprenad AB

Soderhamns Entreprenad AB
ReRelita Industri & Skadeservice AB

Teknisk forvaltning byggnader
Teknisk forvaltning utemiljé

Byggarbeten

Entreprenad A Hushallsavfall

Vintervaghallning

Offentlig belysning och trafiksignaler

Entreprenad B Slam och fettslam
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Ovriga

Utforare Verksamhet
Bergkvarabuss Persontransporter Buss
Taxi Kurir i Stockholm Aktiebolag Persontransporter Taxi
Menigo Foodservice AB Livsmedel

Malaré Stadservice AB Stadtjanster
Bolagen

AB Ekero Bostader har tecknat avtal med Svensk markservice AB for markskotsel, Aktiv service partner AB
for stad och Arlanda maleri AB fér maleri.

Ekero Vasa Varme AB har tecknat avtal med lokala foretagare pa Ekerd for att kdpa in bransle.

Huvudman for verksamheten

Motivet till att bedriva verksamhet i olika organisationsformer och att anlita privata utforare utgar fran att i
grunden ser vi att verksamhetsformen ar underordnad fokus pa verksamheten. Darfér har vi fa bolag i kom-
munala koncernen. Det kommunala bostadsbolaget, bade till dess funktion och styrning, ar viktig sarskilja
bade vad det giller verksamhet och styrning. Vi har dven bildat ett bolag som ar ett samverkansbolag for
fijdrrvarme dar vi samarbetar med privat partner. Bolagsformen ar darfor viktig for samarbetsformen.

Vasentliga forandringar i den kommunala organisationsstrukturen
Vid bolagsstamma 2019-05-08 fattades beslut om att likvidera Varljus AB till foljd av minskad efterfragan
fran dgarkommunerna. Varljus ar vid arsskiftet under likvidation. Bolaget avvecklas under 2021.

Under varen tilltradde ny verkstallande direktor samt ny ekonomichef i AB Ekerd Bostdder.

Vasa Varme Holding AB som dger 65% av Ekerd Vasa Varme AB fick under andra kvartalet ny dgare, Solor
Bioenergi Fjdarrvarme AB. Ekero Vasa Varme AB har darefter fatt en delvis ny styrelse och ny VD har utsetts.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stillning

Ekerds karaktir och befolkning

Ekerd kommuns landareal uppgar till 217 kvadratkilometer och kommunen bestar av en mangd 6ar i Mala-
ren. Kommunens karaktar ar en blandning av mer koncentrerad bebyggelse och av landsbygd. Har bor 133
invanare i snitt per kvadratkilometer landyta med en koncentration runt centrumomradena pa Faringso och
pa Ekero. | lanet finns det bara sex kommuner med glesare befolkning. | Ekeré6 kommun finns inga héghus
och andelen smahus med dganderatt dominerar

Vid arsskiftet 2020/2021 bodde det Folkmingdens férandring 2016 2017 2018 2019 2020
28 879 invanare i Ekerd kommun. F5dda 246 261 265 270 938
Déda 156 177 177 162 202
Under 2020 6kade befolkningen med Inflyttade 1773 1927 2051 1951 1863
189 invanare eller 0,7 %. En lagre to- Utflyttade 1445 1663 1584 1693 1762
o . K . Befolkningsokning 422 347 555 382 189
tal 6kning under 2020 &n vanligt fore-

. .. Total befolkning 27 406 27753 28308 28690 28879

kommande i Ekeréd kommun. .
Arlig 6kning, procent 1,6 1,3 2,0 1,3 0,7

Befolkningsékningen i lanet 4r matt-
full 0,6 %.
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Bidragande ar lagt fodelsedverskott, tillskott 36 att jamféra med 108 ar 2019. Inte bara som féljd av fler av-
lidna vilket sannolikt &r paverkat av effekterna av covid-19. Utan dven mattfullt antal fodda. Flyttningséver-
skottet &r inte heller sa hogt, 101 under 2020 att jamféra med 258 under 2019.

Befolkningsékningen under 2020 &r ocksa lagre an befolkningsprognosen. Under den inledande delen av
aret skedde en god 6kning och utfallet vid halvarsskiftet var 28 936 invanare. Men sedan skedde en utflytt-
ning och minskning av den totala befolkningen under augusti-oktober som inte motsvarar den historiska
forandringen den perioden. Befolkningsdkningen ger 6kade skatteintdkter och generella bidrag for att fi-
nansiera 6kade verksamhetskostnader som f6ljd av demografisk utveckling. Ekerd ar en tillvaxtkommun
och bedémningen ar att det foreligger ingen risk for avgérande bestaende avmattning i folkokning. Men
utbyggnad av service och verksamhet enstaka ar, eller under ett par ars foljd, kan komma i otakt med in-
taktsokning som ocksa dr behaftad med efterslapning till skillnad mot kostnaderna.

Jamfort december 2015 har antalet invanare 2020 6kat med nastan 1 900 personer, 7 %, och med i snitt
nara 380 invanare per ar. Den genomsnittliga befolkningsékningen under senaste tre aren uppgar till 375
invanare. Den mattfulla 6kningen under 2020 drar ned genomsnittlig 6kning jamfért med foregaende ar.
Befolkningsékningen ar nu strax under vad som utpekats som arlig 6kning i 6versiktsplanen. Prognosen for
bostadsutbyggande tyder p& 6kad befolkningsutveckling kommande &r. Oversiktsplanen har som malsatt-
ningen 35 000 invanare ar 2030. | nulaget visar befolkningsprognosen med byggnationsplaner att nivan inte
riktigt nas till 2030.

| Ekero ar andelen man nagot hogre an Andel med |  Andel
snittet i lanet och i riket. 50.9 % man och Av befolkningen Andel Andel utlandsk utlandska Medel-
kvinnor 49 1 % Fi)'rdelni.nge’n ir oférand Ar 2020 kvinnor man bakgrund | medborg. alder
,1 7. -
rad jamfort féregdende ar. Ekerd 1 50,9 17,7 7.8 401
Stockholms lan 49,9 50,1 34,9 11,6 39,5
Riket 49,7 50,3 25,9 8,7 41,4

Befolkningen dr ung och medeladldern
uppgar till 40,1 ar, en 6kning med 0,3 ar
jamfort forra aret. Bland Ekerds invanare har 17,7 % utlandsk bakgrund (17,2 % ar 2019). | Stockholms lan
ar det 34,9 % (34,5 %) och i riket 25,9 % (25,5 %). Andelen utlandska medborgare 6kar nagot arligen.

Den demografiska sammansattningen kommer aven till uttryck i resursbehov i kommunens verksamheter.
Manga i Ekerd ar unga. Andelen unga upp till 18 ar ar 28,1 % och utgor nu en hogre andel &n vad som var
fallet senaste aren (26,9 % ar 2019/ 27,2 % ar 2018). Antal barn och unga upp till 18 ar &r 8 100 och det ar
en betydande 6kning jamfort forra aret, allt fler elever i hogstadie- och gymnasiealder.

Av alla Ekerdbor &r 4,2 % 80 ar eller dldre och andelen &r i stort samma som ett ar tidigare. Aldersgruppen
har senaste aren 6kat mest, men 6kningen ar mer begransad under 2020.

Antal barn i forskoledlder har varit relativt stabilt de sen- Adersgrupper 2020

aste 3-5 aren. Antal barn 1-5 ar ar vid arsskiftet 1 860 65-794r
och fortsatter att minska nagot, denna gangen med 20 312;8
barn jamfort férra arsskiftet. Andelen uppgar till 6,4 % av

hela befolkningen. 80-w

. 1206
18-64 4r ) 4%
De fem senaste aren har antal barn i grundskolealder ar- 16246

56% 0-6ar
ligen 0kat, gruppen motsvarar vid arsskiftet 4 713 barn 2538

och unga, 6kningen ar mattfull runt 40 och marginellt 9%
mindre aret innan. Unga invanare i gymnasiealder ar
marginellt fler i ar an féregaende ar, totalt 1 280 och

6kat med cirka 20 att jamféra med en stor 6kning med 7-174r
nastan 100 under 2019 jamfért med 2018. Yo
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Forvarvsarbete och arbetsloshet

Ekerdborna har en hog forvarvsintensitet. Den har stadigt 6kat under flera ar men gick tillbaka ndgon under
2018-2019 jamfort aren innan. Statistiken for 2019 visar att | aldern 20-64 ar ar den fér méan totalt 83,4 %
(86,1 % foregaende ar) och for kvinnor 84,4 % (85,4 %). Invanarna i Eker6 ar valutbildade och manga ar
egenforetagare. 49,2 % av Ekeréborna 25-64 ar har eftergymnasial utbildning. | lanet &r andelen 47,1 % och
i riket 43,8 %.

Den Oppna arbetslésheten bland Ekeréborna ar vid utgangen av 2020 den fjarde lagsta bland lanets kom-
muner, 3,2 %. Lagre andel 6ppet arbetslésa fanns i Vallentuna, Nykvarn och Danderyd pa mellan 2,8 % -
3 %. | gruppen unga 18 - 24 ar ar arbetslosheten hogre. Bland Ekerds unga vuxna var den vid arsskiftet
3,4 % eller motsvarande 37 personer vilket ar 4 farre personer dn vid motsvarande tid ett ar tidigare. Men
antalet och andelen har varit vasentligt hogre under flertalet manader under ar 2020. | lanet finns vid ars-
skiftet fem kommuner (sju kommuner férra aret) med lagre arbetsloshet bland unga och lagst &r det med
2,6 % i Danderyd foljt av Taby med 3 %.

2016 2017 2018 2019 2020
Andel , % 16-64ar | 18-244ar | 16-64ar | 18-243ar | 16-643dr | 18-243r | 16-64ar | 18-244r | 16-64ar | 18-244r
Ekerd 1,6 2,2 2,0 2,7 1,8 2,6 2,5 3,5 3,2 3,4
Snitt Stockholms ldn 3,6 3,5 3,8 3,7 3,7 31 4,0 39 53 4,9
Lagstilanet 1,6 1,7 1,8 1,6 1,8 1,5 2,1 6,7 2,8 2,6
Hogst i lanet 5,9 57 6,2 5,4 6,0 50 6,5 1,3 8,0 7,4
Snitt Riket 4,1 4,9 4,1 4,6 3,8 3,8 4,0 4,6 4,6 4,8

Detta mycket speciella covid-19 ar har haft betydande effekter pa arbetsmarknaden med riktigt tuffa forut-
sattningar for manga foretag och sarskilt i utsatta branscher som exempelvis restaurang- och besdksnéring.
Det har gjort avtryck i arbetsléshetsifforna. Aven om stédatgirder som ersattning for korttidspermittering
har bidragit till att ddmpa att arbetslosheten ska skena. Arbetslosheten har 6kat 2020 jamfort 2019 i hela
riket men 6kningen ar storre i Stockholms lan. Andelen 6ppet arbetslos ar sedan mars 2020 hogre i Stock-
holms Ian an i riket. Inkluderas arbetsmarknadsatgéarder i statistiken ar fortfarande den totala arbetslos-
heten storre i riket an i Stockholms lan. Fortsatt ar arbetslosheten bland Ekeréborna lagre an snittet i lanet
och riket bade for den totala arbetslosheten och for den 6ppna arbetslosheten. Men forandringen i 6kad
arbetsloshet for Ekerds invanare ar markant.

Tabellen nedan visa utvecklingen 6ver perioden augusti 2019 till december 2020 for invénare 16-64 ar.

Andel av den registerbaserade arbetskraften 16-64 ar

10,0
9,0
8,0
7,0
6,0
4,0
3,0
20 A S Okt | N D
ug ep ov ec .
3019 | 2019 | 2019 2019 2019 Jan Feh Mar = Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
e Fkerd - % Totalt 3,0 32 3,4 3,5 3,7 3,8 39 4,0 45 4,7 50 51 51 5,0 50 49 5,0
Sthim I3n - % Totalt 60 60 61 61 62 62 62 67 74 79| 86| 89 88 87 85 | 84 84
Riket - % Totalt 70 70 | 71 72 74 74 74 76 81 85 90 92 91 90 88 87 88
e ko1 () - % Oppet arbetslGsa 2,0 2,2 23 2,3 2,5 2,6 2,6 2,8 3,2 3,4 3,6 3,7 3,6 34 34 33 32
@ Sthim lin - % oppet arbetslésa 3,9 39 39 | 39 40 40 | 40 | 44 52 57 62 64 63 61 | 58 55 53
e Riket - % Oppet arbetslisa 38 38 |38 | 39 40 41 40 42 48 | 51 55 | 57 56 53 | 50 47 | 46
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Unga vuxna 18-24 ar har drabbats dn mer av 6kad arbetsléshet i pandemins tecken.
Tabellen nedan visa utvecklingen 6ver perioden augusti 2019 till december 2020 for invanare 18-24 ar.
Aven i denna aldersgrupp visar kurvans utveckling en minskning fran piken vid halvarsskiftet.

Andel av den registerbaserade arbetskraften 18-24 ar
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2019 | 2019 | 2019 | 2019 | 2019 Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
e Fkero - % Totalt 3,7 4.8 4.8 5,0 5,0 59 6,0 6,2 772 7,0 8,2 8,2 8,0 8,1 76 75 74
Sthim Ian - % Totalt 6,5 6,5 6,7 6,7 6,6 6,9 6,6 74 8,6 9,4 11,2 11,7 11,5 11,1 | 103 99 9,7
Riket - % Totalt 89 91 92 92 92 | 97 94 98 108 1,4 132 134 133 | 128 121 1.8 118
=——Fkerd - % Oppet arbetsldsa 2,5 35 35 39 3,5 4,4 4,5 49 5.7 51 6,3 6,1 54 50 4,5 3,7 3,4
e thim ldn - % Oppet arbetsldsa 4,1 4,1 4,2 4,1 39 4,2 3,8 47 59 6,6 8,2 82 7.8 7,1 6,1 54 4,9
o Riket - % Oppet arbetslosa 5,0 5,0 49 4.8 4,6 49 4,6 49 538 6,3 8,1 8,0 7.8 6,7 59 5,2 4.8

Ekeros néaringsliv

Ekeré kommun har ett rikt naringsliv med stark foretagaranda. | Eker6 finns ett smaskaligt naringsliv som
domineras av foretag inom tjanste- och servicesektorn, agrar naring samt inom detaljhandel och bygg/fas
tighet/hantverk. Traditionellt starka naringsgrenar som jordbruk och tradgardsnaring rymmer idag flera
mycket moderna handelstradgardar och verksamheter under stark utveckling sasom odling av blommor
och gronsaker i stor skala, samt hastsport.

Som nattbefolkningen beraknas arbetsfora personer boende 6ver 16 ar vilket ar omkring 13 500. Av kom-
munens invanare pendlar varje dag 8 500 ut fran kommunen, 60 %, for att arbeta pa annan ort. Fler an
3 800 personer pendlar in till kommunen for att arbeta.

| kommunen finns drygt 8 000 arbetsstallen varav 50 % i aktiebolag och 50 % i 6vriga féretagsformer som
enskild firma och handelsbolag. Ekeré kommun ar den storsta arbetsgivaren med 1 600 anstallda. Antalet
foretag som finns registrerade eller ar verksamma i Ekeré kommun har de senaste decennierna 6kat snabb
och uppgar idag till 4 000 aktiva foretagare. De 10 storsta privata foretagen har 50 — 100 anstallda. 80-90 %
av foretagen har 0—4 anstallda.

Nyforetagandet ar bland det basta i Sverige. Under 2020 startade 235 nya foretag, en 6kning med 22 %
jamfort aret innan. Ekerd placeras sig pa plats 14 av 290 kommuner i antal nystartade foretag. Sett till anta-
let konkurser (10 stycken) under 2020 minskade dessa med 10 % jamfort aret innan.

Under 2020 genomférdes ingen naringslivsdag pa grund av Coronapandemin och det delades inte ut nagot
pris till arets Ekeroforetagare. Evenemanget har flyttats fram till férsta halvaret 2021 och sker i digital form.
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Pandemin har sjalvklart paverkat Ekeros foretagare pa samma satt som i omvarlden. For att under 2020
stodja det lokala néringslivet beslutade kommunstyrelsen redan i mars att forlanga betalningstider pa hyror
i kommunagda lokaler till 90 dagar istadllet for 30, korta ned betaltiden till kommunens leverantérer till 20
dagar fran géngse 30, forlanga tidsfrister i tillstands- och tillsynsarenden dar sa ar majligt, skjuta pa tillsyns-
besdk som inte ar kritiska, prioritera verksamhetskritiska tillstands- och tillsynsarenden, uppratta en dialog
om pagaende tillstands- och tillsynsdrenden, férandra riktlinjerna for att mojliggora att restaurangerna
kunde 6ppna sina uteserveringar omedelbart (om polisen beviljade ansdkan) samt att om sa var mojligt att
tidigareldagga planerade kommunala investerings eller renoveringsprojekt. Ekeré kommun gav hyresrabatt
under april-juni till de tre féretag som hyr kommunens lokaler och som var kvalificerade for detta enligt for-
ordningen, Eker6 erholl kompensation med 50 % av hyresreduktionen. | oktober fick kommunens anstéllda
ett presentkort till ett varde av 300 SEK. Som ett bevis pa insatser under det gangna aret och for att samti-
digt stotta det lokala naringslivet. Samtliga féretag i Ekerdo kommun som har en fysisk butik hade majlighet
att anmala att de ville ta emot presentkortet. Atgarden var tidsbegransad fram till 15 december 2020 och
resultatet bedéms som lyckat med 30 deltagande foretag.

Visentliga fordndringar 1 verksamheten

Koncernen

Pagaende pandemi Covid-19 paverkar koncernens verksamheter. Vissa planerade ordinarie aktiviteter har
inte kunnat genomfdras i kommunens verksamheter och inte heller inom exempelvis i Sodertdrns brandfor-
svarsforbund. Planerat underhall i kommunens verksamhetslokaler och i Ekerd Bostaders fastighetsbestand
har begrdnsats med anledning av radande restriktioner med begransad tillgang till ytorna. Verksamheterna
har stallt om och anpassat sig till rdidande situation — och det inte minst inom kommunens omsorgsverk-
samhet med helt nya uppgifter som féljd av covid-19. Distansarbete for dem som kan arbeta hemifran har
varit radande.

Ekeré kommun agerar for att begransa smittspridningen, foljer regeringens beslut och Folkhdlsomyndighet-
ens rekommendationer.

Forandringar i den kommunala organisationsstrukturen da majoritetsagaren Vasa Varme Holding AB som
ager 65% av Ekerd Vasa Varme AB under andra kvartalet fick ny dgare, Solor Bioenergi Fjarrvarme AB.

Kommunen
Covid-19

Arets verksamhet har praglats av pandemin. Redan i slutet av februari gick krisledningsstaben igdng och

16 mars aktiverades krisledningsnamnden. Kommunikation, planering for personalforsérjning for att halla
igang verksamheten och for att hantera personals franvaro, atgarder for att bidra till att begréansa smitt-
spridning lokalt och regionalt samt effekter med hantering av begrdansning i materialleverans var initiala fo-
kusomraden. Aven beslut for att stédja det lokala naringslivet fattades och kommunen fick nya tillsynsupp-
drag i pandemins spar.

Krisledningsnamnden tog ett flertal beslut i syfte att begransa smittspridning och i 6vrigt anpassa verksam-
heten och samtidigt stodja exempelvis foreningslivet under radande lage. Bland annat:

e att temporart stanga vissa kommunala verksamheter, exempelvis dagverksamheter och 6ppna verk-
samheter inom dldreomsorg och 6ppna forskolan.

e begransa till 15 timmar férskola for barn till foraldralediga och arbetsldsa, beslutet havdes per 1 juni.
e en politisk dverenskommelse om riktlinjer for nemndmoten for att minska smittspridningen.

e for utbetalning av aktivitetsstod till foreningar varen 2020 anvands 2019 ars utbetalning som norm.
o tillfalligt begransa vissa bistandsbedémda insatser.

e ge befogenheter att genomfora direktupphandling med hanvisning till synnerlig bradska.
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e Ekerdledens tredje farja dras in temporart.

e planerat nationaldagsfirande i Drottningholms slottspark 6 juni 2020 stalldes in.

e socialkontoret fr o m 2020-04-29 och tills vidare ej ska verkstéalla hemtjanstinsatser beslutade av andra
kommuner for personer som tillfalligt vistas i Ekeré kommun.

e med finansiering fran budgetmarginalen genomférs en sommarsatsning pa arbete och trygghet for
kommunens ungdomar.

Krisledningsnamnden avaktiverades 5 juni. Enligt namndens beslut har darefter forvaltningschef i delegat-
ion att besluta om upphdérande av tidigare av namnden fattade beslut. Nar pandemin gick in i ett mer kon-
trollerbart skede tas beslut som paverkar kommunens verksamheter och tjanster av namnderna.

Samarbete med lokalsamhiéllet har haft stor betydelse for Ekerds férmaga att klara krisen. Det har varit ett
nara samarbete med ldnsstyrelsen, regionen och de statliga myndigheterna. Under varen stabsbemanning
pa nyckelpositioner, samordnare utsags och arbete skedde i enligt med den tidigare faststallda pandemipla-
nen. Beredskapslager byggs upp i enlighet med kommunstyrelsens beslut.

Krisledningsorganisationen kvarstar tillsvidare.

Andra visentliga fordndringar i verksamheten

Under aret har beslut tagits om flera fastighetsprojekt med strategiskt varde for Ekerds fortsatta utveckling.
Kommunfullméaktige har beslutat om utveckling av Drottningholms skolomrade och om Ekgardens sarskilda
boende med etablering av ett nytt boende pa Tranholmen. Detta kommer genomfdéras genom forsaljning
av fastigheter och upphandling av entreprendrer som ska utveckla fastigheterna.

Kommunfullméaktige tog under hosten beslut att inga avtal med Nystad Ekero Skolfastigheter AB avseende
Overlatelse av fastigheten Ekebyhovsskolan och etablerandet av nya lokaler for Internationella Engelska
Skolan och Birkaskolan inom fastigheten. Beslutet har 6verklagats och invdntar nu prévning i férvaltnings-
ratten.

Beslut om tilldelning for projektering av byggnation av badhuset till féretaget COBAB. Beslut planeras att
tas i februari 2021 om nasta steg i processen infor start av byggnation.

Beslut om ny plan for kommunens krisberedskap. Planen anger strategier och atgarder for sakrande av kris-
ledningsférmagan samt planerade atgarder och 6vningar.

Under hosten lanserades kommunens nya hemsida med ett antal e-tjanster. Utvecklingen for 6kad service
och tillgdnglighet fortsatter med férbattringar pa hemsidan och fler e-tjanster.

Beslut om energistrategi, trafikstrategi och reviderad VA-plan.
Medborgardialog och samrad fér Stenhamra centrum har genomforts.
Sex positiva planbesked lamnades 2020 och detaljplanen for Trakvista torg antogs av kommunfullmaktige.

Under aret har lov eller startbesked givits som mojliggjort 260 nya bostadslagenheter inom enbostadshus,
fritidshus, flerbostadshus och Attefalls-komplementbostadshus.

Infartsparkering i Svanhagen har slutforts.

Under aret har fastigheten Svartsjo salt och dven ett antal bostadsrétter.
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Eker6 Bostiader AB

Ekerd Bostader har efter kommunfullmaktiges beslut forvarvat Adelsé hembygdsgard.

| juni avyttrade bolaget fastigheterna Svartsjo 1:8, Svartsjo 1:56, Svartsjo 1:27, Svartsjo 1:25 samt Svartsjo
1:13 till en kdpeskilling om 8 mnkr. Bolaget har beslutat att i samband med denna férsaljning amortera av
den del av laneskuld som belastar fastigheterna.

Ny affarsplan for 2021 och fér de kommande aren antogs av styrelsen i december. Affarsplanen lagger
grunden for Ekero Bostaders fortsatta verksamhet och stods av att bolaget dven paborjat arbetet med att
overga fran ett dokumentbaserat ledningssystem till ett processbaserat ledningssystem. Arbetet beraknas
vara klart under 2021. | affarsplanen tydliggors bolagets affarsmodell, hur AB Eker6 Bostader skapar [6n-
samt och varde for kund samt hur verksamheten uppfyller dgarens syfte med bolaget.

Eker6 Vasa Viarme AB
Vasa Varme Holding Ab som ager 65 % av Eker6 Vasa Varme AB fick under kvartal 2 en ny dgare, Solor
Bionergi Fjarrvarme AB. Under hésten har bolaget fatt en delvis ny styrelse och en ny VD har utsetts.

Under aret har bolaget av Ekeré kommun i enlighet med planeringen erhallit 4 mnkr i aktiedgartillskott.

Omvirlds- och verksamhetsrisk

Koncernen

Hur konjunkturen utvecklas efter pandemin ar avgérande for hur snabbt och pa vilket satt verksamheterna
kan aterga till det "normala” och vidareutvecklas fér att mota framtidens utmaningar. Sannolikt blir en ef-
fekt dven ett ifragasattande om tidigare behov — till exempel av administrativa lokaler — fortsatt &r gal-
lande? Huvuduppdraget ar karnverksamheterna vard, skola och omsorg tillsammans med god service till
kommuninvanare och féretagare. For att kunna mota det framtida valfardsuppdraget med begransade re-
surser ar fortsatta effektiviseringar och verkssamhetutveckling nédvandigt. Att tillvarata digitaliseringens
kraft &r en av utmaningarna. En annan utmaning ar att tillgodose behoven pa klimat- och miljdomradet.

Verksamheterna i koncernen &r till sin natur fastighetsintensiv. Fér att mote behovet utifran den demo-
grafiska forandringen tillskapas fler anldggningar och byggnader. Samtidigt som befintliga aldras och maste
underhallas eller ersattas.

Vi star infor en kompetensférsorjningsutmaning, antalet manniskor i arbetsfor alder i Sverige 6kar betydligt
mindre dn behovet av anstallda den ndrmaste 10-arsperioden.

Kommunen

Detaljplaneringen ar omfattande i stort sett i hela kommunen med en utveckling i enlighet med 6versikts-
planen. Exploateringsverksamheten blir alltmer betydande. | flera omraden sker utvecklingen utan extern
intressent i samband med exempelvis etablering av ny skola. Som en del i att halla ihop de olika sparen och
synliggdra sambanden i olika delar av den planerade utvecklingen kommer arbetet vidgas till en mer sam-
manhallen stadsbyggnadsprocess.

Ekerdé kommun kommer inom de narmaste aren att bygga badhus, flera skolor, férskolor och andra verk-
samhetslokaler. Bland annat som f6ljd av den demografiska utvecklingen och férandrade behov. En forut-
sattning for god utveckling ar att marknaden inom byggsektorn fortsatter utvecklas och flera aktérer kan
bidra med kvalitet och konkurrera om pris, for basta mojliga resultat for Ekeros utveckling.

Efterfraga pa kommunens service och tjanster vaxter och trendframskrivningen av kostnaderna éverstiger
prognosen Over intakter for finansiering. Dartill rader stor konkurrens pa arbetsmarknaden av tillrdckligt
manga och kompetenta medarbetar till det kommunala uppdraget. Samverkan med andra kommuner och
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med privata och ideella aktérer ar en vag for att tillsammans utveckla och tillgodose efterfragan pa kommu-
nala tjanster. Sedan ar 2019 finns beslut i kommunstyrelsen om inriktningen fér Ekeré kommuns samverkan
med civilsamhallet och kommunfullmaktige antog senare policyn for samverkan med civilsamhallet. Kom-
munstyrelsen har dven antagit Ekeré kommuns riktlinjer for idéburet offentligt partnerskap (IOP).

Finansiering av verksamhetens kostnader ar kortsiktigt god da prognosen fér kommande ar 2021 visar pa
en nagot battre tillvaxt av skatteunderlaget dn vad som prognosticerades i det inledande skedet av pande-
min, och det ar inte minst en foljd av riksdagens beslut om att 6ka bade generella och riktade statsbidrag
till kommunsektorn. For att bade mildra effekterna av langsammare utveckling av skatteunderlaget men
ocksa med resurser for att sarskilt starka dldreomsorg och skola. Hur permanenta de riktade resurser ar
inte helt tydliggjort. De 6kade generella bidragen ar inte utlovade mer dn for kommande ar.

Direkt effekt i samhéllet av pandemin ar den under aret 6kade arbetslésheten. Vilket dven synliggors i sta-
tistiken for Ekerdbor i arbetsfor alder, en stérre 6kning under 2020 dven om arbetslosheten ar pa en lagre
niva dn vad som ar fallet i manga andra kommuner. Om inte fler kommer i arbete kan det betyda att framo-
ver blir fler hushall beroende av forsorjningsstdd. Statistiken visade inte det under 2020 men pa langre sikt
finns risk.

Eker6 Bostader AB

Efterfragan pa hyresratter fortsatter vara mycket hog till foljd av befolkningsdkning och ett stort antal per-
soner i Ekero Bostaders bostadsko. Marknadslaget for hyresratter ger Ekero Bostader goda mojligheter att
ga vidare med flertalet nyproduktioner i attraktiva lagen.

Medelaldern dr hog inom fastighetsbranschen och det rader 6verlag brist pa utbildad yngre personal. Det
finns dven ett behov av att hdja kompetensnivan da den tekniska- och digitala utvecklingen gar snabbt.

Eker6 Vasa Viarme AB

Bolaget nyttjar moderbolagets kassa. Bolaget har pa balansdagen inga externa lan. Det finns planer pa ex-
tern upplaning, det ar dock inte maojligt med kommunal borgen. Bolaget riskerar betala hégre rdanta jamfort
med kommunen.

Pandemin har paverkat bolaget i ringa utstrackning men mindre férseningar har uppstatt genom resursin-
skréankningar hos vissa underleverantorer. Bolaget bedémer att ingen risk foreligger avseende férmagan att
rekrytera kompetent personal. Exploatering av nya omraden i Ekeré6 kommun gynnar fjarrvarmeverksam-
heten.

Skuldséttning och ranterisk

Koncernen

Koncernens sammanlagda laneskuld uppgar till 1 111,0 mnkr. Inom koncernen har skuld till kreditgivare
amorterats med 3 mnkr. Under aret har samtidigt genomsnittsrantan minskat som en féljd av lagre mark-
nadsrantor. Ekerd Vasa Varme AB har inga externa lan. Dock finns planer inom bolaget Ekerd Vasa Varme
att uppta externa lan.

Koncernen lan minskar med 3 mnkr. Framst till foljd av att kom- mnkr 2019 2020
munen amorterat 15 mnkr jamfort skulden 2019. Ekerd Bostader Ekerd Kommun 420,0 405,0
har 6kat sin skuldsattning med 12 mnkr. Ekeré kommun dr med- Ekerd Bostdder AB 694,0 706,0
lem i Kommuninvest och Ekeré Bostader som av kommunen Eker Vasa Vdarme AB 0,0 0,0
helagt bolag kan uppta 1dn i Kommuninvest. Summa skuld 11140 11130

Koncernens upplaning hos Kommuninvest uppgar till 35 % och
motsvarar 386 mnkr.
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Kommunen
Kommunens rantebarande laneskuld uppgar till 405 mnkr (2019: 420 mnkr) och ar en minskning med
15 mnkr jamfort med foregdende ar. Upplaningen I6per med bade fast och rorlig ranta 3M Stibor.

Merparten av skulden eller 250 mnkr ar tecknat med rorlig ranta 3M Stibor. For att motverka denna risk
finns ranteswappar. Med dessa betalar kommunen en fast ranta och erhaller rorlig ranta 3M Stibor. Detta

ar i linje med kommunens malsattning i beslutad finanspolicy om jamn och stabil rantekostnad 6ver tiden.

Under aret har nya lan motsvarande 165 mnkr tagits upp, samtidigt som 180 mnkr har amorterats. | balan
rékningen ar lanen fordelade som langfristig skuld 250 mnkr samt en kortfristig del 155 mnkr dar den se-
nare har ett kapitalforfall inom 1 ar. Dessa lan kommer att sdttas om under 2021.

Kreditinstitut Lan (ref nr) Nominellt belopp Forfall Basranta
Nordea Nordea 3978 87 95226 25 000 000 2021-09-20 Stibor 3m
Nordea Nordea 3978 88 84121 20 000 000 2022-12-20 0,80%
Nordea Nordea 3978 88 57744 65 000 000 2022-08-29 Stibor 3m
Nordea Nordea 3978 89 38345 25 000 000 2021-09-17 Stibor 3m
Nordea Nordea 3978 89 21930 35 000 000 2021-06-18 0,192%
Kommuninvest 119857 45 000 000 2022-01-17 Stibor 3m
Kommuninvest 119136 40 000 000 2021-05-29 Stibor 3m
Kommuninvest 125080 55 000 000 2024-05-20 0,38%
Kommuninvest 122681 45 000 000 2022-10-24 0,39%
Handelsbanken 15-177615-449932 19 950 000 2025-09-18 Stibor 3m
Handelsbanken 15-177615-344806 30 000 000 2021-01-14 Stibor 3m
404 950 000

Sedan medlemskapet i Kommuninvest ar 2019, har
andelen |an upptagna hos Kommuninvest okat.

Utestaende skuld per Kreditgivare

v o o . . . Handelsbanken
| samband med offertférfragan om upplaning tillfra- 12%

gas flera kreditgivare dn de som presenteras i
cirkeldiagrammet till hoger.

Nordea
42%
Kommuninvest
46%
Laneskuld per invanare minskar och vid ars-

skiftet uppgar den till 14 024 kronor (2019: mnkr K inv
. - 16 000

14 639 kronor). Men har 6kat med 888 kronor ., _
sedan 2016. Orsaken &r 6kad upplaning till in- 14639 + 15000

vesteringar. 400 T
+ 14 000

380 +
Genomsnittsrantan pa balansdagen uppgar till . + 13000
1,2 % medan genomsnitsrantan under 2020 1 12000

var 1,5%. 350 mnkr av l&neskulden, varav 56 340 T
% ar rantesakrad i swap eller fastrantelan. 320 + + 11000

360 360 355 420 405

300 | f f f 10 000
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| kombination av att investeringar inte ge- 540
nomforts i den takt som planerat under aret  s20
samt att det har genomforts flera fastighets-  so00

forsaljningar har flera av kommunens lan 480
amorterats. | diagrammet askadliggors ut- 460
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400
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340
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Skuldsdttningsgrad

Kommunens borgensatagande uppgick vid arsskiftet till 819 mnkr. Merparten av kommunens borgensata-
gande ar relaterat det heldagda bostadsbolaget AB Ekert Bostdader 694 mnkr samt fér AB Ekerdvatten
125 mnkr. For ndrvarande beddms inte kommunens borgensram utgdra nagon risk.

Kommunfullmaktiges beslut om borgensram fér AB Ekero Bostader ar 735 mnkr, en utékning ar 2017 med
anledning av behov av extern finansiering for nyproduktion av hyresbostader i kommunen.

For AB Ekerdvatten finns beslut om borgensram i kommunfullméaktige pa 182 mnkr.

Skuldsattningsgrad

(procent) 2016 2017 2018 2019 2020
Total skuldsattningsgrad 60 60 59 60 56
- varav avsattningsgrad 17 16 13 14 14
- varav kortfristig skuldsattningsgrad 17 18 22 18 17
- varav langfristig skuldsattningsgrad 26 25 24 28 25

| enlighet med Radet fér kommunal redovisnings rekommendation R8 ”derivat och sdkringsredovisning”
avser denna sdkringsdokumentation att redogéra for kommunens

e syfte med sakringen,

e vilken som ar den sakrade risken och den sdkrade posten,

e vilka sakringsinstrument som anvands, samt

e hur sdkringsforhallandets effektivitet bedéms.

Som en del av Ekeré kommuns ranteriskhantering ingar att sakringsinstrumenten kan ersattas eller 6ver-
flyttas till andra sékringsinstrument med syfte att astadkomma en jamn och stabil rantekostnad Gver tiden.
Det ar sannolikt att framtida betalningar av rorlig ranta uppstar vid refinansiering av aktuell skuld.

Kommunstyrelsen beslutade 2020-11-17, §122 att i forvag 16sa in swappen med nominellt belopp 40 mnkr.
Beslutet innebar att kommunens réantekostnader framdéver arligen minskar med 1,4 mnkr.

Ranteswap (ref nr) Nominellt belopp Start Forfall Betalar (%)

19 28 095 45 000 000 2018-11-23 2024-06-20 2,24

18 84 691 40 000 000 2018-06-20 2025-06-19 3,14

18 84 693 45 000 000 2018-06-20 2026-06-18 2,99

18 84 707 65 000 000 2018-08-27 2024-08-27 0,69
195 000 000
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e Sdkrad risk
Rénteswappar om nominellt 195 mnkr (2019: 235 mnkr) finns i kommunen for att sdkra ranterisk i kommu-
nen laneportfol;.

e Redovisning
Rantekupongerna pa ranteswapparna redovisas l6pande i resultatrakningen som en del av kommunens
rantekostnader med hdnsyn tagen till periodisering av upplupen ranta.

e Finanspolicy

Enligt finanspolicyn ska den genomsnittliga rantebindningstiden pa externa rantebarande skulder inte un-
derstiga 2 ar och bor inte 6verstiga 5 ar. Per den 31 december 2020 uppgick genomsnittliga rantebind-
ningen for den kommunala upplaningen till 0,88 ar exklusive ranteswappar. Med beaktande av ranteswap-
par uppgick den genomsnittliga rantebindningstiden till 2,8 ar.

Enligt finanspolicyn far inte mer dn 40 % av laneskulden forfalla inom en och samma 12 manadsperiod. Pa
balansdagen forfoll maximalt 38 % av laneskulden. Ekerd kommun har inga valutarisker. Ekeré kommun har
inga finansiella placeringar.

e Bedémning av sdkringsférhdllandets effektivitet

Kommunen kommer att bedéma sakringsforhallandets effektivitet per varje balansdag genom att jamfora
de huvudsakliga villkoren for sakringsinstrumenten med de huvudsakliga villkoren i den sdkrade posten. De
kritiska villkoren utgors av nominella belopp, |6ptid samt rantebas. Sakringsforhallandet anses effektivt sa
lange det inte sker nagon vasentlig forandring av de huvudsakliga villkoren for antingen sakringsinstrumen-
tet eller den sdkrade posten.

AB Eker0 Bostiader

Bolagets hoga belaning stéller krav pa att sakerstalla en hanterbar ranteniva. Hogre rantor har effekten pa
bolagets stabilitet och kassaflode men dven pa bolagets skatt efter reglerings inférande av reglerna gal-
lande rantebidragsbegrasningar.

Laneportfoljen har 6kat under innevarande ar fran 694 mnkr till 706 mnkr i samband med foérvarv av egen
kontorslokal. Aterfinansiering har skett av tre [an under aret. Portfoljen &r férdelad pa tio lan och tre langi-
vare. Bolaget har 201 mnkr Ian i Kommuninvest, vilket motsvarar 29 % av laneportféljen.

Bolaget anvander ranteswappar for att sdkra delar av exponering for ranterisker. Sdkring sker utifran en
helhetssyn vad galler andel forfall av rantebindning i olika l6ptidsintervall. Hantering av rénte- och kredi-
trisk sker enligt riktlinjer i antagen finanspolicy. Genomsnittlig rantebindningstid uppgar till 3,33 ar
(2019: 2,79 ar). Genomsnittlig kapitalbindningstid 1,91 ar (2019: 1,85 ar). Snittrantan uppgar till 1,18 %
(2019: 1,13 %).

Ekerd Kommun har beslutat om en borgensférbindelse om 735 mnkr till forman for Ekero Bostader med en
borgensavgift pa 0,2 %. Ekerd Bostader nyttjar i dagslaget 709 mnkr av dessa 735 mnkr som sakerhet for
checkrakningskredit om 15 mnkr samt lan om 694 mnkr. Resterande Ian om 12 mnkr, upp till 706 mnkr, ar
forpliktigade med fastighetsinteckningar.

Eker6 Vasa Viarme AB
Bolaget har inga externa lan.
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Pensionsforpliktelser

Koncernen

Inom koncernen ar det endast kommunen som har ansvarsférbindelser for upparbetade pensioner fram till
1998. Utdver detta redovisar endast Ekeré kommun pensionsavsattningar som finns pa balansrakningen.
Bolagen har inga pensionsavsattningar, da Ekerd Vasa Varme AB inte har nagra anstéllda medan AB Ekero
Bostader betalar in alla pensionskostnader det aret de uppstar.

Kommunen

Den totala pensionsskulden exklusive upplupna kostnader for kommunen okar till 624 mnkr. Av detta totala
belopp utgdr 389 mnkr ansvarsférbindelser for de pensionsforpliktelser som tjanats in av arbetstagare och
pensionstagare for 1998. Dessa raknas arligen upp efter faststéllt index och reduceras med arets utbetal-
ningar. Resterande 235 mnkr avser avsattningar, vilka bestar av den kompletterande alderspensionen (for-
mansbestdmd pension).

Pensionsforpliktelser inklusive sarskild [dneskatt

mnkr 2016 2017 2018 2019 2020
Ansvarsforbindelser (fore 1998) 421 412 410 397 389
Arets avsittning pensioner 169 172 191 216 235
Summa pensionsforpliktelser 591 584 600 613 624

Aktualiseringsgraden uppgar till 98 %.

Enligt 11 kap. 4§ i kommunallagen ska kommunfullméaktige meddela sarskilda foreskrifter for forvaltning av
medel avsatta for pensionsforpliktelser. Beslutet aterfinns i Ekeré6 kommuns kommunala forfattningssam-
ling 01:5. Utgangspunkten for regleringen ar att kommunerna sjélva ska svara for att pensionsmedlen an-
vands eller placeras pa ett sadant satt att ataganden kan infrias utan att det uppstar behov av neddrag-
ningar i den kommunala verksamheten eller att kommande generationer far betala. Pensionsatagandena
kan harledas till olika tillgangar i balansrdakningen. Ekeré6 kommun har, som manga andra kommuner, valt
att aterlana medlen i sin helhet. Fér exempelvis likviditetsforstarkning for finansieringar av investeringar
och har ddrmed inte nagra placeringar av pensionsmedel.

Finansiering pensionsforpliktelser inklusive sarskild |6neskatt

mnkr 2016 2017 2018 2019 2020
Summa pensionsférpliktelser 591 584 600 613 624
Forvaltade pensionsmedel 0 0 0 0 0
Aterlan 591 584 600 613 624
Ekero Bostader AB

Pensionskostnader belastar verksamheten det ar de uppstar. Det finns ingen pensionsavsattning i balans-
rakningen.

Eker6 Vasa Viarme AB
Bolaget har inga anstallda och inga pensionsforpliktelser.

Hallbarhet

Koncernen

Stabil ekonomisk utveckling férvantas inom koncernens bolag.

Storre krav stalls pa planerat underhall for bolaget lagenheter men ocksa inom kommunens fastigheter.
Finansiering och upplaning fér nybyggnation staller krav pa god ekonomisk hushallning inom koncernen.
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Kommunen

Hallbarhetsarbete i allmdnhet och miljo- och klimatarbete i synnerhet

Ekeré kommun har en miljé- och klimatstrategi som har sin utgangspunkt i Ekeréalliansens politiska platt-
form for mandatperioden. Under 2020 har energistrategi for Ekeré6 kommun antagits av kommunfullmak-
tige. Med den finns mal inom energi och klimat som stracker sig langre an till 2022.

Under 2020 har arbete med framtagandet av ett flertal dokument med koppling till hallbarhet pagatt,
vilka berédknas bli klara under 2021. Daribland en handlingsplan med atgarder for att arbeta mot malen i
energistrategin och ett flertal planer inom trafikomradet som ska bidra till ett mer hallbart trafiksystem i
kommunen.

Utover de redan paborjade styrdokumenten planeras arbete med att utarbeta ytterligare styrdoku-
ment inom hallbarhet, till exempel en miljostrategi och en grénstrukturplan. Ambitionen ar att framtagan-
det av dessa ska paborjas under 2021.

Professionella och engagerade medarbetare dr Ekeré kommuns viktigaste tillgang.

Kortsiktig betalningsformaga

Ett matt som mater likviditet eller kortsiktig betalningsberedskap ar balanslikviditeten. Nyckeltalet &r
berdknat pa balansdagen. Om mattet dr 100 % innebar det att de likvida medlen &r lika stora som de

kortfristiga skulderna.

Likviditet ur ett riskperspektiv

2016 2017 2018 2019 2020
Likvida medel, mnkr 17 55 18 4 41
Balanslikviditet exklusive checkrdkningskredit, procent 90 92 79 84 88

En forutsattning i den I6pande likviditetsplaneringen ar checkrakningskrediten, 80 mnkr. Jamfort med ar
2019, anvandes checkrakningskrediten mer séllan under 2020. En paverkan av hogre likviditetsinfléde bade
fran extra generella bidrag och foérséljningar, men aven av hogre laneskuld under forsta halvaret som sedan
successivt kunde amorteras ned under aret. Under andra halvan av aret har checkrakningskrediten nyttjats
vid endast ett tillfalle.
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Eker6 Bostiader AB

Ekonomisk hallbar utveckling forutsatter att bostadsbolaget generar ett 6verskott som kan anvandas for
investeringar, utveckling av verksamheten, beredskap fér framtida handelser samt for att balansera de ny-
produktioner som planeras. Arbetet med verksamhets- och ledningssystem ska resultera i kostnadseffekti-
viseringar i verksamheten.

For det befintliga fastighetsbestandet, som per sista december 2020 har ett marknadsvarde 6verstigande
1,776 miljarder kronor, kravs stérre underhallsinsatser under manga ar framover for en bibehallen positiv
vardeutveckling. En omfattande inventering av underhallsbehovet ar i det ndrmaste genomford, vilket visar
att de kommande tio &ren behdver bolaget gdra underhallsinvesteringar om 25 mnkr per &r. Okade intakter
och minskade kostnader ar en forutsattning for dessa investeringar. Elférbrukningen har minskat med cirka
8 % under aret, effekterna av energibesparande atgarder boérjar fa genomslag. Vattenforbrukningen har
Okat vilket kan haft inverkan pa att fler arbetat hemifran under aret.

Bolaget har initierat samtal med hyresgéastforeningen gallande boinflytande for att alla boende ska fa till ett
bredare engagemang och samhorighet i Ekeré samt att fler varnar sin narmiljo. Fortsatta moten har skett
under hosten med malet om att skapa tydliga arbetssatt, samradsprocesser och gemensamma projekt.

Cirka 64 % av bolagets hyresgaster i den senaste undersdkningen (2019) var helt ndjda och néjda med
Ekero Bostader. Den nya affarsplanen visar nu en tydlig riktning pa sa satt att bolagets hyresgaster/kunder
som rekommenderar Ekerd Bostader ska 6ka kommande ar.

Kunniga och engagerade medarbetare ar Ekero Bostaders viktigaste tillgdng och en férutsattning for att
skapa varde for sina kunder.

Bolagets kommande affarsplan och ledningssystem ska bidra till en forbattrad arbetsmiljo da samtliga med-
arbetare far en helhetssyn 6ver bolagets verksamheter och pa det sattet blir mer delaktiga i bolagets for-
battringsarbete och utveckling.

Eker6 Vasa Viarme AB

Bolaget baserar sin produktion av fjarrvarme pa fasta férnybara biobranslen och férnybar bioolja.
Under de ndrmaste aren finns behov av extern upplaning vilket kan komma att paverka det ekonomiska
resultatet.

Bolaget levererar 100 % fornybar energi genom trabaserad biobransle och bioolja vid redundans.
En stabil ekonomisk utveckling for de kommande aren véntas i takt med fardigstéllande och utbyggnader av
fjdrrvarmenatet.

Héndelser av visentlig betydelse

Koncernen

Koncernens verksamheter och resultat har paverkats av pandemin Covid-19. Resultatet har paverkats av
hogre generella statsbidrag, riktade statsbidrag, samt bade hogre kostnader fér bland annat sjuklén, vikarie
i omsorgsverksamheterna och inkdp av sjukvardsmaterial men ocksa genom lagre intdkter. Verksamhets-
kostnaderna har dven paverkats av helt eller delvis installda aktiviteter och verksamheter pa grund av Co-
vid-19. Med &dven i manga fall allméant lagre arliga driftkostnader som foljd av att vissa verksamheter inte
har tagit in vikarier i samma omfattning som under ett “normalt ar” och att exempelvis konferenser och
utbildningar skett i digital form och bedémningsmassigt i en nagot mindre omfattning. Ekerd Vasa Varme
AB har i mindre omfattning paverkats av Covid-19 pandemin dven om mindre férseningar har uppkommit

under byggandet av fjarrvarmeanlaggningen genom resursinskrankningar hos vissa underleverantorer.
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Vésentliga avtal har tecknats i Ekeré kommun och i Ekerd Vasa Varme AB. Inom koncernen har bade Ekeré
kommun och AB Ekerd Bostader avyttrat fastigheter och i kommunen dven bostadsratter.

Kommunen

Visentliga avtal

Kommunen upphandlade och tecknade kontrakt for inledande av fas 1 i tva stora byggprojekt, badhuset
och Sanduddens skola.

Narvarmeleverans till Trakvistavallen upphandlades och avtal tecknades med Eker6 Vasa Varme AB som
kommunen ar delagare i.

Ett nytt ramavtal med ett stort antal leverantérer inom omradena jourhem, familjehem, HVB-hem och
stodboende for barn och unga har upphandlats.

Rdttstvister

Kommunfullmaktiges beslut om att inga avtal med Nystad Ekero Skolfastigheter AB avseende overlatelse av
fastigheten Ekebyhovsskolan och etablerandet av nya skollokaler for privata skolutférare inom fastigheten
har overklagats och invantar provning i forvaltningsratten.

Beslut om tilldelningen till Sehlhall for utvecklingen av fastigheten Ekgarden sarskilda boende med etable-
ring av nytt boende pa Tranholmen har 6verklagats. Yttrande &r inlamnat fran kommunen.

Barnkonventionen
Den 1 januari 2020 blev barnkonventionen svensk lag. Barnperspektivet ska genomsyra kommunens verk-
samheter. Barnets basta ska vara ledande i planering, beslut och utférande pa alla nivaer i organisationen.

Kommunfullméaktige har beslutat att kommunens alla namnder och styrelser ska implementera barnkon-
ventionen i sin helhet i alla sina verksamheter och relevanta styrdokument samt fran den 2020 inféra barn-
rattsanalys och fatta barnrattsbaserade beslut i alla beslut som rér barn.

Under hosten 2019 genomférdes omfattande utbildningsinsats for chefer, medarbetare och fértroende-
vald. En arbetsgrupp har formerats med en sakkunnig tjdnsteman fran varje férvaltning. Det har tagits fram
en handledning och dokumentmall for barnkonsekvensanalys och utarbetats interna rutiner.

Eker6 Bostiader AB
Bolaget har i juni avyttrat fem fastigheter och i samband med férséljningen amorterat av den del av lanes-
kulden som belastade fastigheterna.

Del av fastigheten Ekerd Hovgarden 3:4 har forvarvats under hésten 2020. Beslut i kommunfullméaktige som
hanterades av styrelsen i juni. Bolaget kommer tillsammans med Ekerdé kommun att arbeta fram en plan for
fastigheten i syfte att framja de verksamheter som bedrivs i byggnaderna samt det lokala foreningslivet.

Eker6 Vasa Viarme AB
Biobransleavtal har tecknats med lokala leverantérer pad Malarbarna.
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Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

Koncernen

Kommunen utéver sin styrning av bolagen genom de av kommunfullmaktige beslutade agardirektiven, ak-

tiedgaravtal och genom bolagsordningen. Kommunfullmaktige styr i reglementen de kommunala ndmnder-
nas ansvar och uppdrag men dven i forfattningssamlingen den 6vergripande budgetprocessen och uppfélj-
ningen.

Ekeré kommun tillgodoser sina intressen genom kommunens fértroendevalda representation i styrelse och
direktion i Roslagsvatten/ Ekerdvatten och i Sédertérns brandférsvarsférbund.

Kommunen

Den politiska styrningen 6ver verksamhetsmassiga och ekonomiska utvecklingen av kommunens verksam-
het utgar — utéver vad som framgar i lag och normgivande reglering — fran kommunfullmaktiges beslut som
uttrycks i Eker6 kommuns kommunala férfattningssamling (KFS). Dar aterfinns dven reglemente for namn-
derna som tydliggér namndens uppgift och ansvar. | némnderna beslutas om budget- och verksamhetspla-
nering och mal fér verksamheten. Darutdver bland annat beslut och uppféljning av lednings- och kvalitets-
styrning av verksamheten. Kommunfullmaktige fasstallet strategiskt vasentliga policys for Ekeré kommuns
utveckling inom sakomraden. Néamnderna genomfér [6pande under verksamhetsaret uppféljning av verk-
samhet och ekonomi for ackumulerat utfall och prognos for helaret stéllt i relation till arets budget.

Det finns i kommunen ett samlat system for internkontrollarbetet som pa namnderna vilar sin interna kon-
troll. Internkontrollen avser sarskilda kontrollomraden fér uppmarksamhet och som sarskilt komplement till
de under aret aterkommande verksamhetsmassiga och ekonomiska uppféljningen.

AB Eker6 Bostéider

Styrelsen har faststallt affarsplan. Arbetet med ledningssystem ar pabdérjat som en vasentlig del i att tydlig-
gora styr- och ledningsprocesser, kdarnprocesser samt stodprocesser.

Intern kontrollplan dr antagen 2020, har f6ljts upp under hosten och redovisats till styrelsen. Bolaget 6ver-

lamnar [6pande till kommunen protokoll fran styrelseméten och stamma. Bolaget upprattar arsredovisning
och delarsrapport utifran den av kommunen givna tidplanen och samverkar med kommunen om erforder-

ligt innehall for kommunkoncernens samlade redovisning.

Eker6 Vasa Viarme AB

Bolaget har under aret haft manatliga styrelsesammantraden med genomgang av operativa och ekono-
miska rapporter. Ekeré kommun har utsedd ledamot som sitter i styrelsen. Bolaget upprattar arsredovis-
ning och delarsrapport utifran den av kommunen givna tidplanen och samverkar med kommunen om erfor-
derligt innehall for kommunkoncernens samlade redovisning.

God ekonomisk hushéllning och ekonomisk stdllning

Koncernen

| koncernen ar kommunen dominerande utifran bland annat bruttoomsattningen. Ekeré kommunfullmak-
tige har faststallt riktlinjer for god ekonomisk hushallning fér kommunen. | dessa ingar regelverk for mojlig-
heten att reservera och anvanda resultatutjamningsreserv. Under perioden 2013—-2016 har 60,3 mnkr re-
serverats av det egna kapitalet i resultatutjamningsreserven. Reservering sker dven av del av 2020 ars resul-
tat. Riktlinjerna for kommunen inbegriper en aktiv markpolitik vilket under det gangna aret kommit till ut-
tryck i forsaljningar och i beslut om avtal for att i samverkan med externa foretag vidareutveckla kommu-
nen for att tillgodose valfardsuppdraget.

Arsredovisning 2020 — Ekeré kommun

95



Ekerd kommunfullmaktige har faststallt dgardirektiv och bolagsordning. AB Ekert Bostader bedriver sin
verksamhet sa att den langsiktigt bidrar till att framja utveckling och tillvaxt i kommunen samt for att uppna
kommunens vision och dvergripande mal. De av kommunfullméktige beslutade policys for kommunen som
beror bolaget tillampas. Bolagets verkstéllande direktér ingar i kommundirektorens ledningsgrupp. Bolaget
har avtal med kommunen fér bland annat kundtjanster i Ekerd direkt. Bolagets verksamhet bedrivs pa af-
farsmassiga grunder och foljer i 6vrigt Lag (2010:879) om allmannyttiga kommunala bostadsaktiebolag. Bo-
laget medverkar till att kommunens bostadssociala ambition betraffande socialt utsatta och svaga grupper,
samt att kommunens avtal med Migrationsverket om flyktingmottagning infrias.

Inom Ekeré kommuns miljéarbete finns ett starkt intresse av att sanka energianvandningen och minska el-
beroendet. Kommunfullmaktige beslutade i juni 2018 att bilda ett narvarmebolag med en extern varmele-
verantor efter upphandling. Aktiedgaravtal traffades i januari 2019, kommunens andel 35 %. Bolaget anlag-
ger varmeanlaggning — biobransleeldat fjarrvarmeverk - och nét for distribution och férsaljning av varme
med syfte att utveckla leveransen till att bli ett konkurrenskraftigt och hallbart alternativ till annan form av
uppvarmning. Varmebolaget ingar leveransavtal med kommunen och med det kommunala bostadsbolaget
enligt "upphandling narvarme i Ekeré centrum Dnr KSUH18/25”.

Bolagens verksamhet uppfyller andamalen som kommunfullmaktige har faststallt och foljer de kommunala
befogenheterna enligt Kommunallagen.

Kommunen

Ekonomisk stdllning

Ares positiva resultat om 5,1 % ar ett hogre resultat 4n mal om lagsta resultatnivd och med riktlinjer for god
ekonomisk hushallning. Effekterna av pandemin ger avtryck i bade verksamheten och i det ekonomiska ut-
fallet. Viss verksamhet har stangts ned eller varit kringgardade med restriktioner i syfte att minska smitt-
spridningen. Omsorgsverksamheten har snabbt och pa ett mycket bra, satt stallt om och anpassat sig till
radande situation. Skolverksamhet och andra verksamheter har ocksa direkt paverkats.

Med det férbehallet med paverkan har verksamheterna utfoérts under aret i hog omfattning till god kvalitet.

Det ekonomiska utfallet ar lagre i verksamheten dn budgeterad niva. Effekt av ekonomisk paverkan fran
pandemin och med utfall Idgre volymer — antal barn, elever och insatser inom dldreomsorg och funktions-
hinderomradet — jamfort budget. Inom foérskola och skolverksamhet har del av planerade férandringar fatt
sta tillbaka till forman for aktiviteter for anpassning till radande lage. Intdktsbortfall finns i del av myndig-
hetsutdvning och affarsverksamhet. | budget beslutade fordndringar och effektiviseringar inom omsorgs-
verksamheterna med ekonomisk effekt ar genomférda och till en hdgre ekonomisk paverkan an planerad
och ger ett battre utgangslage for fortsattningen kommande ar.

Ekero star infor omfattande investeringar i valfardens kdrnuppdrag och for att méta effekten av befolk-
ningstillvaxt och utvecklingen i samhdllet i 6vrigt. Det innebar att efter nagra ar av amorteringar av Ian fran
en hog niva pa upp mot 500 mnkr ner till 315 mnkr kan inte ldngre utgifterna finansieras med enbart egna
medel utan laneskulden 6kade under 2019. Under 2020 har laneskulden 6kat under den inledande delen av
aret men utifran likviditetsplanering och aktivt arbete med portféljen har dven lan amorterats och skulden
ar 405 mnkr vid utgangen av 2020 vilket ar 15 mnkr lagre an aret innan.

Avgorande for kommunens aktiva markpolitik ar utvecklingen av kommunen med bostader och service.
Samtidigt ger likviditetsforstarkning ett bidrag till finansiering av kommunala investeringar
Kommande ars investeringsplanering innefattar fort aktiv markpolitik men ocksa dkad upplaning.

Beddmningen av Ekeré kommuns ekonomiska resultat och verksamheternas utveckling under aret ar att
utfallet ar i linje med kommunfullmaktige faststallda riktlinjer foér god ekonomisk hushallning.
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Uppfoljning Ekeré kommuns évergripande finansiella mal:

Ekero kommun &r en vilskétt ekonomi i balans baserat pa effektivt resursutnyttjande med minst en pro-
cents éverskott och utan dveruttag av kommunalskatt.

Grad av maluppfyllelse och summa: . 0,75 A

Det 6vergripande finansiella malet har sin grund i den politiska plattformen for mandatperioden och Eker6
kommunfullméaktiges beslut om riktlinjer for god ekonomisk hushallning (KFS 01:1).

Det finansiella malet &r uppnatt for ar 2020 om an i den lagre delen av intervallet. Malet baseras pa hur val
tva underliggande mal &r uppnadda utifran beddmning enligt kriterierna enligt indikatorn. Arets resultat
91,7 mnkr &r vasentligt battre an kriteriet 1 %. Kommunens resultat ar positivt for 16:e aret i rad. Resultat-
nivan har varierat men inte nagon gang under den tidsperioden varit under 1 %. Indikatorn som grund for
kommunalskatten indikerar att det kortsiktigt 4r mojligt att sanka kommunalskatten.

Underliggande mal Indikator Tidpunkter Kommentar

1. Nar ekonomin tillater ska En beddmning infor 2022-12-31 | Resultat 2020 - med och utan de sarskilda omstén-

vi sinka kommunalskatten. kommande planpe- digheterna med forsaljningar och utrangeringar -vi-
riods forutsattningar sar ett overskott utover 1 % i ordinarie verksam-
efter 2 ar av dver- het. Budget 2021 &r prognos 6verskott enligt indi-
skott utéver resultat katorn. Férutsattningarna idag visar daremot inte
1 % i ordinarie verk- motsvarande 6verskottsmal mer langsiktigt.
samhet. Arligen

2. Vi stravar efter en . Ja/Nej vid varje del- 2022-12-31 | Resultat 2020 &r positivt 91,7 mnkr (5,1%). Balans-

valskott ekonomi i balans arsbokslut och ars- kravsresultat positivt 71,4 mnkr (4,0%). Positiv ef-

och minst en procent dver- bokslut. fekt av omfattande forsaljningsintdkter och extra

skott. generella statsbidrag maa Corona. Men aven lagre

verksamhetskostnader maa lagre volymer och ge-
nerellt lagre kostnader paverkat av Corona. Resul-
tatet belastas med 45,8 mnkr i utrangeringar.

Maluppfyllelse kommunen

Kommunfullmaktige beslutade 2019-03-05 § 1 att anta Ekerdalliansens politiska plattform som inriktning
for de kommunala verksamheterna under innevarande mandatperiod. Plattformen uttrycker en 6vergri-
pande vision och elva 6vergripande malomraden med tillhdrande malsattningar.

Kommunfullmaktige har 2019-04-09 § 34 beslutat om 11 6vergripande mal for Ekeré kommun fér inneva-
rande mandatperiod. Kommunstyrelse och ndmnder har beslutat om mal for sin verksamhet vilka ar direkt
relaterade till de 6vergripande malen. Till malen finns indikatorer for bedémning av hur val respektive mal
ar uppnatt. Hur val vardera av de 11 dvergripande malen ar uppnadda vilar i sin helhet pa hur val namnder-
nas mal ar uppnadda.

Atta mal &r uppnadda fér ar 2020 da den genomsnittliga uppfyllelsen av underliggande mal summeras inom
intervallet for att malet dr uppnatt. Sammanlagt 93 mal, varav tva mal finns inom tva namnder, ligger till
grund for hur val de 6vergripande malen ar uppfyllda. Mal 4 om god och hallbar integration dr uppnatt i sin
helhet. Graden av maluppfyllelse har successivt 6kat. Tre mal ar delvis uppnadda fér 2020. Mal 10 om me-
ningsfull och trygg fritid for alla aldrar har lagst maluppfyllelse och lagre successiv 6kad maluppfyllelse. Ett
antal underliggande namndsmal har paverkats negativt for maluppfyllelse av radande pandemi.

Malsattningen ar att Ekerds 11 6vergripande mal ska vara uppnadda innan mandatperiodens slut. Det finns
goda forutsattningar utifran verksamhetsplanering att flera av de underliggande malen kommer att fa 6kad
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maluppfyllelse redan under 2021 vilket starker 6kad maluppfyllelse for de 6vergripande malen. Ett par av
malen i némnderna beddms just nu utifran kriterierna ha begransad majlighet till att uppnas och framst ar
det mal 3 om trygghet som maluppfyllelsen dras ned.

Sammanfattning av maluppfyllelse 2020 for Ekero kommuns 11 overgripande mdl

Deldr  Ar

Uppfoljning av Ekeré kommuns 6vergripande mal Vérde 2020 2020 2019
Mal 1. Medborgarnas mojligheter till dialog och inflytande ska 6ka 0,62 0,38 0,50
Mal 2. Det ar enkelt att resa till, fran och inom Ekeré kommun 0,72 0,50 0,39
Mal 3. Ekero ska fortsatt vara en av Sveriges tryggaste kommuner 0,62 0,46 0,46
Mal 4. Ekeré kommun utmarks av en god och héllbar integration 1,00 0,94 0,83
Mal 5. Ekerd kommun ar en valskott ekonomi i balans baserat pa effektivt 0,75 . 075 050
resursutnyttjande med minst en procents overskott och utan éveruttag av kommunalskatt ! !

Mal 6. | Ekerd kommuns skolor ar kunskap, ordning och trivsel i centrum 0,67 0,63 0,35
Mal 7. Ekerdo kommun ska fortsatt vara en av Sveriges basta kommuner att aldras i 0,82 0,64 0,54
Mal 8. | Ekeré kommun &r det enkelt for foretag att starta, vaxa och utvecklas 0,73 0,65 0,69
Mal 9. Ekeré kommun star for en innovativ miljépolitik som ger konkreta miljoeffekter 0,72 0,53 0,36
Mal 10. | Ekeré kommun finns férutsattningar for en meningsfull och trygg fritid for alla aldre 0,45 0,45 0,35
Mal 11. Eker6 kommun dr en kommun med nérhet till natur, kultur och service 0,75 0,68 0,75

Vid varde 1 &r malet helt uppnatt dd samtliga ndmndsmal dr uppnadda i sin helhet

Samtliga 11 6vergripande mal, med vilka mal i ndmnderna med tillhérande indikatorer for bedémning av
hur val malet &r uppfylit, redovisas detaljerat i Arsredovisningens avsnitt Uppfoljning av Ekeré kommuns
overgripande mal. De namndsmal som underbygger bedomningen av de 11 6vergripande malen finns dar-
utdver dven redovisade och kommenterade i Arsredovisningens avsnitt Driftredovisning underrubriker
namnder.

Sammanfattning av maluppfyllelse 2020 over ndmndernas mdl

Sammanfattning av namndernas maluppfyllelse Antal mal . Delar  Ar

Varde 2020 2020 2019
Barn- och utbildningsnamnden 17 0,64 0,50 0,20
Socialndmnden 15 0,84 0,76 0,63
Kultur- och fritidsnamnden 16 0,67 0,54 0,50
Byggnadsnamnden 4 0,38 0,25 0,88
Miljéndmnden 9 0,64 0,55 0,61
Tekniska ndmnden 7 0,55 0,55 0,46
Kommunstyrelsen 42 0,77 . 0,52 0,48
Summa antal mal 110

Samtliga namnder har beslutat om mal for verksamheten for mandatperioden. 93 av dem har sin bas i den
politiska plattformen. Utéver dessa har Socialndmnden tagit beslut om ytterligare 3 verksamhetsmal, Kul-
tur- och fritidsnamnden 6 verksamhetsmal, Miljondmnden 5 verksamhetsmal och Kommunstyrelsen 2 mal.

Socialndmnden, kultur- och fritidsndmnden och kommunstyrelsen har genomsnittlig maluppfyllelse for
2020 for intervallet uppnatt. Socialndmnden har uppnatt det hogsta vardet 2020 dar 9 av 15 mal ar ar upp-
nadda i sin helhet och tva i intervallet for att de ar uppnadda, 6vriga delvis uppnadda.
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Kultur- och fritidsndmnden har snittet maluppfyllelse fér beddmning uppnatt men precis i granslandet till
att vara delvis uppnatt. 9 av 16 mal har bedomts vara uppnadda samtidigt som maluppfyllelsen dras ned i
och med att det ar fyra mal som utifran indikatorerna ej ar uppnadda fér 2020. Maluppfyllelsen har begrén-
sats for ett par av malen till foljd av effekterna av pandemin. Fér andra har inte aktiviteter for maluppfyl-
lelse dnnu satts igang.

Bland kommunstyrelsens 42 mal ar 27 uppfyllda under 2020. For bade de 11 delvis uppfyllda och de for aret
ej uppfyllida finns god prognos for 6kad maluppfyllelse redan under 2021 men ocksa att samtliga mal, med
undantag for tva relaterat markatkomst, r uppnadda innan mandatperiodens slut.

Maluppfyllelsen 2020 for mal i byggnadsndmnden och i miljondmnden har negativt paverkats av pandemins
effekter i verksamheten. Barn- och utbildningsndmnden har successivt 6kat maluppfyllelsen, fortsatt har for
ar 2020 mal for okat antal elevplatser och etablering av friskola bedémts som ej uppnatt dven om manga
avgorande steg ar tagna under aret. Tekniska ndmndens miljomal for solceller och fér miljoanpassning har
tagit goda kliv under aret och utifran planering infér 2021 kommer maluppfyllens 6ka ytterligare.

Samtliga namnder mal redovisas detaljerat i Arsredovisningens avsnitt Driftredovisning i varje namnds en-
skilda avsnitt.

AB Ekero Bostéider

Ny affarsplan ar faststalld under 2020 i enlighet med agardirektiven. Bolaget har forvarvat fastighet vid
Hovgarden. Ett beslut i kommunfullmaktige i och med att det &r av principiell betydelse och kommer att
utveckla fastigheten med externa intressenter och kommunen. Bolaget har sokt I6sningar till samverkan
som tillgodoser helhetsintresset, koncernnyttan ar tillgodosedd. Nyckeltal soliditet ar i enlighet med agardi-
rektiven.

AB Eker6 Bostader ar med i Allmannyttans klimatinitiativ med tva overgripande mal:
o En fossilfri Allmannytta ar 2030
o 30 % lagre energianvandning raknat fran 2007-2030

Under ar 2020 har fortgatt utbyte av motorvarmare till mer effektiva och tidsstyrda modeller. Under aret
har dven fastigheter kopplats till ndarvarmenatet i centrala Ekero

Eker6 Vasa Viarme AB

| slutet av 2020 startade produktionen av varme i anldaggningen och ett antal kunder anslots till natet. Fjarr-
varmeanldggningen beraknas vara fullt fardigstalld under forsta kvartalet 2021. Investeringen i produkt-
ionsanlaggning och distributionsnat har fatt statligt stéd genom Naturvardsverkets "klimatklivet". Bidraget
uppgar till 30 MSEK och férutsatter att anlaggningen byggs enligt de riktlinjer som angavs vid beviljandet av
stodet.
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Budgetavvikelse

Koncernen
Budget for den kommunala koncernen ar inte upprattad.

Kommunen

Bokslut Bokslut Budget Avvikelse
tkr 2019 2020 2020 2020
Verksamhetens intakter 327 261 391937 271130 120 807
Jamforelsestorande intakter 2347 8667 3000 5667
Verksamhetens kostnader -1926 672 -2007591 -1928350 -79 241
Jamforelsestorande kostnader -1122 -500 500
Avskrivningar -74 731 -79 746 -77 000 -2746
Verksamhetens nettokostnader -1672917 -1686733 -1731720 44 987
Skatteintakter 1542270 1626145 1614000 12 145
Generella statsbidrag och utjamning 159510 166 488 150 750 15738
Verksamhetens resultat 28 863 105 900 33030 72870
Finansiella intdkter 1921 2370 1830 540
Jamforelsestorande finansiella intdkter 11623 11623
Finansiella kostnader -14 405 -28 197 -14 530 -13 667
Resultat efter finansiella poster 16 379 91 696 20330 71 366
Arets resultat 16 379 91 696 20330 71 366
Avgar forsalda anldaggningstillgangar -2347 -20291
Arets balanskravsresultat 14 032 71 405 20 330 51 075

Intakterna jamfort med budget 6kar med 126,5 mnkr. Avvikelsen hanférs bland annat till exploateringsin-
takter och forsaljningar 97,8 mnkr och kostnadsersattningar fér Covid-19.

Kostnaderna jamfort med budget 6kar med 79,2 mnkr. Avvikelsen hanfors till utrangeringar i aktiverade
investeringar, pensionskostnader, personalkostnader for sjuklon och kostnader i samband med exploate-
ringar.

Avskrivningar ar 2,7 mnkr hogre an budget.

Skatteintakter och generella bidrag 6kar med 27,9 mnkr jamfort med budget. Avvikelsen ar framst effekt av
de extra generella bidragen. Slutavrdkningen arets skatteintdkter ar negativ.

Nettot av finansiella intakter och kostnader ar 1,5 mnkr hégre jamfort med budget. Avvikelsen beror framst
pa reavinst fran forsaljningar av bostadsratter 11,6 mnkr och fértida inlésen av swap 15,7 mnkr.

Utveckling av intdkter, kostnader och resultat

For ar 2020 redovisar Ekeré kommun ett positivt resultat med 91,7 mnkr eller 5,1 % av skatteintakter och
generella bidrag. De senaste 5 arens overskott uppgar till 225,4 mnkr (2019: 185,4 mnkr) vilket i genomsnitt
motsvarar 45 mnkr (2019: 37 mnkr) eller 2,8 % (2019: 2,4 %). Exkluderas jamforelsestérande poster de sen-
aste 5 aren blir det genomsnittliga resultatet 34,0 mnkr (2019: 24 mnkr) eller 2,1 % (2019: 1,6 %).

Jamfort budgeterat resultat 20,3 mnkr ar arets resultat forbattrat 71,4 mnkr.
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Arets resultat ligger vasent-
ligt hogre an 2019 ars resul-

Resultatutveckling

mkr resultat % resultat
tat. Omrdknat per invanare 1000 1 55 60
motsvarar det arets resultat %00 4 5,1
3 175 kronor per invanare 800 + 5,0
(2019: 572 kronor).
70,0 +
+ 4,0
. . o 60,0 +
Diagrammet illustrerar arets 50.0 10
resultat och resultat i pro- 40’0 '
cent av summa skatteintak- 30’0 Lo
ter och generella bidrag — '
o . - 20,0 +
mal om arets resultat lagst T 1,0
. 10,0 +
1 % att strava mot 2 %.
00 - - 0,0

’

Ar 2016 Ar2017 Ar2018 Ar2019 Ar 2020

AB Ekero Bostader

Budget for bolaget har upprattats och ar beslutad av styrelsen. Budgetuppfoljning gors |6pande i bolaget
och lamnas till styrelsen. Budget fér bolaget aterges inte i Ekerd kommuns arsredovisning.

Nettoomsattning inkluderar hyresin- | tabellen redovisas nyckeltal 6ver tid.

takter dock ej 6vriga rorelseintakter

uppgar till 98 mnkr (2019: 96 mnkr) Flerarséversikt (tkr) 2017 2018 2019 2020
Resultat efter finansiella poster upp- Nettoomsittning 78965 83231 96186 98080
gar till 5,9 mnkr. Efter att bokslutsdis- Resultat efter finansiella poster 1634 1252 7001 5859
positioner som bl.a. innehaller 6ver- Balansomslutning 728745 760521 802463 822419
avskrivningar och periodiseringsfond Antal anstéllda 15 15 18 17
men ocksa arets skatt, beaktas blir Soliditet % 9 9 9 12

arets resultat 0,2 mnkr.

Ekero Vasa Viarme AB

Budget for bolaget har upprattats och beslutats av styrelsen. Budgetuppféljning gors I6pande i bolaget och
lamnas till styrelsen. Budget for bolaget aterges inte i Ekeré kommuns arsredovisning.

Investeringen i produktionsanlaggning och distributionsnat har fatt statligt stod genom naturvardsverkets
"Klimatklivet". Bidraget uppgar till 30 mnkr och férutsatter att anlaggningen byggs enligt de riktlinjer som
angavs vid beviljandet av stodet.

Under 2020 har bolaget framforallt koncentrerats pa byggnation av produktion och distributionssystem.
Vilket i stora drag foljt det riktlinjer som styrelsen satt upp.

Balanskravsresultat

Arets resultat efter balanskravsjusteringar och balanskravsresultat

Kommuner ska enligt lag ha ett balanserat resultat dar intdkterna 6verstiger kostnaderna.

Kommunallagen faststaller balanskravet. Om kostnaderna for ett visst ar ar mer an intdkterna, ska det ne-
gativa resultatet regleras och det redovisade egna kapitalet aterstallas under de narmast foljande tre aren.
Kommunfullméaktiga ska vid sadana lagen anta en atgardsplan for hur aterstallandet ska ske om inte synner-
liga skal finns for att sa inte gora.

Ekeré kommun uppfyller balanskravet ar 2020 och har med positiva resultat gjort det under 16 ar.
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Vid avstdmning av balanskravet fér kommunen ar resultatet 5,1 %. Dartill ska beaktas realisationsvinster
eller realisationsforluster. Balanskravsresultatet ar 4 %. Disponering av tidigare ars uppbyggnad av resultat-
utjamningsreserv (RUR) ar inte aktuellt i och med positivt resultat.

Balanskravsutredning

mkr/peocent av skatt och bidrag 2018 2019 2020
Arets resultat enligt resultatrdakning 16,6 1,0 16,4 1,0 91,7 51
- Samtliga realisationsvinster 0,0 -2,3 -20,3
+ Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet 0,0 0,0 0,0
+ Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet 0,0 0,0 0,0
-/+ Orealiserade vinster och férluster enligt virdepapper 0,0 0,0 0,0
+/- Aterforing av orealiserade vinster och forluser i virdepapper 0,0 0,0 0,0
Aret resultat enligt balanskravjusteringar 16,6 1,0 14,1 0,8 71,4 4,0
- Reservering medel till resultatutjdamningsreserv 0,0 0 0
+ Anvanding av medel fran resultatutjamningsreserv 0,0 0 0
Arets balanskravresultat 16,6 14,1 71,4

Resultatutjamningsreserv pd balansdagen

Ekeré kommunfullmaktige har i KFS 01:1 faststallt regelverk for tillampning av RUR, resultatutjamningsre-
serv mojliggjordes i lag 2013. Ekerd har byggt upp RUR nér de arliga resultaten sa har medgett. RUR kan
anvandas for att utjamna intdkter 6ver en konjunkturcykel. Det under férutsattning att arets resultat efter
balanskravsjusteringar ar negativt och forutsatt att férutsattningen enligt kommunfullmaktiges beslut finns,
for att fa disponera medel ur RUR; den arliga tillvaxten i det underliggande skatteunderlaget i riket &r lagre
an den genomsnittliga utvecklingen de senaste tio aren.

Eget kapital inkl. RUR

mnkr 2016 2017 2018 2019 2020
Eget Kapital 568 589 606 622 734
Varav RUR * 60 60 60 60 69

Resultatet efter balanskravsjusteringar ar positivt och det finns utrymme for reservering av del av 2020 ars
resultat. * Under forutsattning av beslut enligt information om preliminart férslag ska 9 mnkr foras till RUR.
Det preliminara forslaget ar infort i tabellen ovan.

Visentliga personalforhallanden

Koncernen

| koncernforetaget Ekeré kommun ar kommunorganisationen till antal anstallda avgérande dominerande.
Det nybildade bolaget Ekerd Vasa Varme AB har inte nagra anstéllda. Det ar fortsatt kommunorganisat-
ionen och Ekerd Bostader AB som bildar koncernféretagets redogérelse om verksamhetens medarbetare.

Sodertorns Brandforsvarsforbund (SBFF) och Roslagsvatten ingar heller har i koncernféretagets redovisning
men uppgifter om personalférhallanden finns upplysningsvis.

Totalt dr det 1 546 anstéllda i kommun och bostadsbolag. Det motsvarar 1 464 arsarbeten, en minskning
jamfort 2019 dar kommunen star for minskade arsarbeten.
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2016 2017 2018 2019 2020

Totalt | Totalt | Totalt | Totalt | Totalt
Antal anstallda & antal arsarbeten
Kommunstyrelseférvaltningen 89/80 | 84/75 | 87/79 | 94/87 | 87/82
Barn- och utbildningsforvaltningen 881/824 | 884/832 | 906/858 | 893/853 | 867/835
Socialférvaltningnen 451/404 | 463/416 | 471/434 | 459/422 | 421/386
Kultur- och fritidsférvaltningen 65/55 73/59 | 70/58 | 73/63 76/65
Stadsbyggnadsforvaltningen 53/52 55/54 | 66/64 | 72/71 | 80/79
Totalt anstédllda kommunen 1535 1555 1596 1587 1528
Varav kvinnor, kommunen 1226 1235 1269 1246 1205
Varav man, kommunen 309 320 327 341 323
Totalt anstdllda koncernen 1544 1571 1611 1608 1546
Varav Ekero Bostader AB 15 15 16 21 18
Varav Eker¢ Vasa Varme AB - - - - -
Totalt antal arsarbeten, kommunen 1415 1436 1494 1495 1446
Varav kvinnor, kommunen 1131 1142 1184 1172 1137
Varav man, kommunen 284 295 309 323 309
Totalt antal arsarbeten, koncernen 1509 1513 1464
Varav Ekero Bostader AB 15 18 18
Varav Ekero Vasa Vdarme AB - - - - -
Antal anstdllda SBFF
Antal anstallda VA-Roslagsvatten 109 110 125 141 165
Kommunen
Andel heltidsanstallda, % 73 75 75 77
Andel tillsvidareanstallda, % 90 89 91 89 89
Medelalder, ar 42 44 46 43 45
Personalrorlighet, % 13,7 14,8 13,7 14,3 12,2

Kommunorganisationens dominans over antal anstallda i koncernen far bland annat till f6ljd att nyckeltal
for sjukfranvaro inte paverkas i redovisningen éver koncern jamfért kommun.

Koncernen Kommunen
2019 2020 2019 2020

Total sjukfranvaro i procent av sammanlagda ordinarie arbetstid 5,8 8,1 5,8 8,1
Andel av sjukfranvaro som avser franvaro mer an 59 dagar 34,4 28,3 34,4 28,3
Sjukfranvaro kvinnor, totalt 6,3 8,8 6,3 8,8
Sjukfranvaro man, totalt 41 5,4 41 5,4
Sjukfranvaro per aldersgrupp

29 arelleryngre 5,7 7,2 5,7 7,2
3049 ar 5,5 7,5 5,5 7,5
50arelleréldre 6,3 9,1 6,3 9,1
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Sjukdagari % / forvaltning 2016 2017 2018 2019 2020 2020 2020
Totalt | Totalt | Totalt | Totalt |Kvinnor Man | Totalt

Kommunstyrelseférvaltningen 3,2 3,5 2,9 2,5 2,3 2,5 2,4
Barn- och

utbildningsférvaltningen 7,5 6,4 6,0 5,8 9,0 5,9 8,3
Socialforvaltningen 8,4 7,1 6,8 6,9 9,8 6,9 9,3
Kultur- och fritidsforvaltningen 6,6 5,2 4,4 5,7 10,1 7,6 9,2
Stadsbyggnadsforvaltningen 2,8 2,2 3,9 4,3 7,0 0,5 4,2
Totalt kommunen 7,0 6,2 5,9 5,8 8,8 54 8,1
AB Ekero Bostader 2,7 2,2 0,2 5,2 5,4

Vasavarme AB - - - - - - -
Totalt koncernen
SBFF

VA- Roslagsvatten 5,2 5,5 2,0 2,7 2,6

Kommunen

Ett annorlunda ar — ett ar i pandemins tecken

Coronaviruset slog oss med storm under forsta kvartalet och paverkade arbetssituationen for alla under
hela aret. Tack vare alla fantastiska medarbetare har vara verksamheter trots detta fungerat val. Vi har varit
snabba pa att stalla om for att minska smittspridning och vi har gjort stora digitala framsteg.

Under aret stélldes en del kommunovergripande aktiviteter for medarbetare in sasom jubileumsfirande av
de som arbetat 25 ar i kommunen och den arliga halsoforeldsningen, men manga aktiviteter, sasom akade-
mier och utbildningar kunde genomforas i digital form tack vare tidig utrullning av Teams i hela organisat-
ionen och inférandet av en larplattform. Utbildningar i digitala verktyg och i att arbeta hemifran, utlan av
IT-utrustning vid behov mojliggjorde en snabb omstallning till hemarbete, dar det varit majligt, i enlighet
med Folkhdlsomyndigheten och Regeringens uppmaningar.

Socialkontoret och produktion omsorg samlades i en gemensam socialforvaltning med ny ledningsorgani-
sation, en ny stadsbyggnadsforvaltning bildas av teknik- och exploateringskontoret samt miljo- och stads-
byggnadsférvaltningen, kommunens chefer borjar resan i tillitsbaserat ledarskap, vi moderniserar var var-
degrunds betydelse, vi startar en ny daglig verksamhet och mycket, mycket mer.

Kommunens kompetensférsorjning

Vid utgangen av ar 2020 finns i kommunen 1 528 anstéllda, varav 1 205 (79 %) ar kvinnor och 323 (21 %) ar
man. Omraknat till arsarbetare motsvarar det 1 446 arsarbetare, det ar 49 arsarbetare farre jamfort vid
samma tidpunkt dret innan. Férdelningen kvinnor respektive méan ar ofoérandrat.

Under 2020 utfordes 236 804 timmar av timavlonade medarbetare. Det motsvarar 120 arsarbetare och ar
7 arsarbetare fler &n 2019. 89 % av medarbetarna har en tillsvidareanstéallning, oférandrat jamfort med
2019. 77 % av medarbetarna har en heltidsanstallning, vilket ar tva procentenheter fler jamfort med 2019.
Den genomsnittliga sysselsattningsgraden ar 94,6 % (kvinnor 94,3 %, méan 95,7 %) att jamféra med 94,2 %
ar 2019. Medelaldern i kommunen &r 45 ar (43 ar 2019). Personalrorligheten i kommunen totalt blev for
aret 12,2 %t och ar drygt tva procentenheter lagre an 2019.

Kompetensutveckling

Under aret har 8 outbildade barnskotare utbildats till barnskétare genom medel fran Omstallningsfonden.
Utveckling av kommunens chefer har under aret fortsatt med nya omgangar av kommunens ledarutveckl-
ingsprogram samt utveckling i tillitsbaserat ledarskap som varit arets tema pa chefstraffarna.
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Att arbeta med férandring ar en viktig del i ledarskapet och samtliga chefer har deltagit i utbildning om
samtal som ska motivera till forandring och utveckling i medarbetarrollen.

Samtidigt har chefer erbjudits delta i handledningsgrupper tillsammans med chefer fran andra kommuner i
lanet i syfte att starka och utveckla ledarskapet.

Kommunens tre akademier fér medarbetare; medarbetarakademin, arbetsledarakademin och ledarskaps-
akademin fortsatter.

Hdlsa och arbetsmiljo

Medarbetarundersékning

Under hésten genomférdes medarbetarundersdkning, hallbart medarbetarengagemang (HME). 81 % av
kommunens medarbetare deltog i undersdkningen.

HME maéts genom 9 fragor kring styrning, ledarskap och motivation och ar framtaget av Sveriges kommuner
och landsting (SKL) tillsammans med Radet for framjande av kommunala analyser (RKA). Avsikten med
undersokningen ar att utvardera de delar av arbetsgivarpolitiken i kommuner och landsting som handlar
om att styra mot bra resultat genom att ge férutsattningar for ett stort medarbetarengagemang. Medarbe-
tarengagemang beddéms vara en av de viktigaste férutsattningarna fér en organisations formaga att na goda
resultat.

Resultatet visar ett totalindex for hallbart medarbetarengagemang for 2020 pa 81 vilket ar forbattring fran
2019 ars varde 80. Medelvarde for samtliga deltagande kommuner ar 79 for 2020.

Féretagshdlsovdrd och personalstéd
Kommunen har 2020 inlett samarbete med ny leverantor av foretagshalsovard.

Som en forman for personalen, och som ett komplement till foretagshélsovarden, erbjuder kommunen ett
personalstdd. Det ar en tjanst dit medarbetare anonymt och utan kostnad kan vanda sig for att fa radgiv-
ning och stéd i bade arbetsrelaterade och privata fragestallningar. Genom snabb och effektiv handlaggning
av medarbetarnas bekymmer och problem motverkas ohalsa och sjukskrivningar i ett tidigt skede. Under
2020 hanterades 56 arenden, vilket i stort dr oférandrat jamfort med 2019.

Arbetsmiljéutbildning

Under 2020 har sex skyddsombud och 14 chefer/arbetsledare/samordnare deltagit i kommunens egen ut-
bildning i grundlaggande arbetsmiljo. Nytt for aret &r att dven Ekero Bostader AB deltagit med skyddsom-
bud och chefer.

Utbildningen ar tre dagar och baseras pa Suntarbetslivs framtagna utbildning. Utbildningen genomfors
partsgemensamt av skyddsombud och HR-enheten.

Hdlsodagar

| syfte att stodja bilden av Ekeré6 kommun som en halsosam arbetsplats dar man mar bra och kdnner arbets-
gladje anordnade kommunen for femte aret i rad hdlsodagar med olika halsoframjande aktiviteter for kom-
munens medarbetare. Dagarna dr mycket uppskattade och ses nu som en aterkommande och efterfragad
aktivitet for alla medarbetare under vecka 39.

Med radande pandemildge i atanke dndrades programmet och istéllet erbjods aktiviteter utomhus for allas
trygghet och hansyn till varandra. Under fem dagar i september gavs mojlighet att delta i hdlsorunda, steg-
utmaning, fotoutmaning, samt forelasning om tobaksavvanjning med erbjudande om hjalp med tobaksav-
vanjning.

Friskvardsbidrag
Friskvardsbidraget till de anstallda ger magjlighet till manga olika aktiviteter. Graden av nyttjande har under
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2020 minskat fran 69 till 68 %. Bidraget anvands framforallt till styrketréning, kondition, gym, grupptraning,
massage, och behandlingar. Under den senare delen av aret syns en 6kning av kép av onlinetjanster.

Sjukfranvaron ékar

Folkhdlsomyndighetens rekommendationer om att vi ska halla oss hemma vid minsta symptom har natur-
ligtvis fatt effekt pa sjukfranvaron under aret. Den totala sjukfranvaron i kommunen ar 8,1 %. Det ar en Ok-
ning med 2,3 procentenheter sedan 2019. Sjukfranvaron har 6kat for bade kvinnor och man samt i alla al-
dersgrupper. Den storsta 6kningen ser vi bland kvinnor och i dldersgruppen 50 ar och aldre. Langtidssjuk-
franvaron (mer an 59 dagar) har dock minskat och ligger nu pa 28,3 % av den totala sjukfranvaron.

Sjukfranvaro inom kommunens stora verksamheter

Inom barn- och utbildningsforvaltningen ar den totala sjukfranvaron 8,3 %. Jamfort med 2019 en 6kning
med 2,5 procentenheter. For socialférvaltningens del ar den totala sjukfranvaron 9,3 % att jamféra med
2019 da produktion omsorgs sjukfranvaro var 7,4 % och socialkontorets sjukfranvaro 5 %.

Jdmférelser stora personalgrupper

Den stérsta 6kningen av sjukfranvaron ser vi inom de storre yrkesgrupperna; underskéterskor, vardbitra-
den, stédassistenter och barnskétare. Okningen ar inte lika stor inom yrkesgrupperna larare tidigare och
senare ar samt forskollarare. Sjukfranvaron ar 12,7 % for barnskotare, 12,3 % for underskoterskor, 11,9 %
for vardbitraden, 11,3 % for stodassistenter, 10,6 %for forskollarare, 7,2 % for larare tidigare ar och 5,3 %
for larare senare ar.

Framtida pensionsavgdngar
13 % av kommunens medarbetare ar 60 ar och adldre och férvantas ga i pension inom 8 ar.

Da pensionsaldern ar rorlig mellan 62 och 68 ar ar det svart att forutse det exakta avgangsdatumet och dér-
med ocksa rekryteringsbehovet. Att forvarvsarbeta langre fram an till 65-arsdagen tenderar att bli allt vanli-
gare och blir alltmer en forutsattning for att vi ska klara kompetensforsorjningen framgent.

Utmaningar i framtiden
Ar 2021 startar pa liknande satt som 2020 slutar, men vi ser fram emot en atergang till ett mer normalt ar-
betsliv.

Att vara en attraktiv arbetsgivare med nojda och stolta medarbetare har stor betydelse for att sdakra en
fortsatt positiv utveckling av kommunens verksamheter.

Vi star infor en kompetensforsorjningsutmaning, antalet manniskor i arbetsfor alder i Sverige 6kar betydligt
mindre an behovet av anstallda, framfor allt inom dldreomsorgen, den narmaste 10-arsperioden. Samtidigt
ar det manga som kommer uppna pensionsalder under samma period.

Sveriges kommuner och landsting pekar pa nio strategier/nio mojligheter for att klara kompetensforsorj-
ningen fram till 2029; st6d medarbetarnas utveckling, stark ledarskapet, rekrytera bredare, utnyttja tekni-
ken smart, anvand kompetensen ratt, sok nya samarbeten, prioritera arbetsmiljoarbetet, 6ka heltidsarbetet
och forlang arbetslivet.

AB Eker6 Bostiader

Under aret har Eker6 Bostdder implementerat ett nytt verktyg for att mata medarbetarnas valmaende och
genom detta hoja engagemanget och kunna gora matbara prestationsforbattringar. Syftet ar att forsta
medarbetenas behov, utmaningar och motivationsniva i realtid.

Skyddsombud och chefer har deltagit i av kommunen arrangerad utbildning i grundldggande arbetsmiljo.
Kompetensutveckling skett med 1,34 dagar per anstalld vilket &r en minskning jamfort med foregaende ar.
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Vid utgangen av december finns 18 (2019: 21) anstéllda, varav 7 (37 %) ar kvinnor och 11 (63 %) ar man.
Aldersfordelningen ar ojamn med storsta gruppen dver 50 &r (69 %), mellan 30—49 ar (26 %) samt mellan 0—
29 ar (5 %).

2019 hel/deltid arbtim/v  sjukdgr/ar 2020 hel/deltid arbtim/v  sjukdgr/ar
Kvinnor Kvinnor
8 6,92 271 20 7 7,67 307 7
Man Man
13 11,5 460 71 11 10 400 235
Ekerd Vasa Viarme AB

Bolaget har inga anstéllda utan drivs av personal fran Solor som omfattas av kollektivavtalet Branschavtal
Energi.

Forvantad utveckling

Koncernen

Ekerd kommun star infér en stor omvandling och befinner sig i en expansiv fas for utveckling av infrastruk-
turen med bade vagar och bostadsbebyggelse. Arbete pagar med breddning av Ekerévagen/261 samt pa
sikt blir Forbifart Stockholm/E4 fardigstalld. De stora infrastrukturprojekten i kommunen kommer framover
bli mer konkreta i sin paverkan pa Ekeréborna och det lokala naringslivet.

Ekeré kommun vill att regionen 6kar kollektivtrafiken i kommunen foér att mojliggora ett 6kat resande med
kollektiva fardmedel fér Ekeréborna. Ekerdalliansens politiska plattform innefattar flera mal for 6kad trafik.
Pendelbatslinjen dr exempel pa lyckat projekt som permanentades. | februari meddelade trafikférvalt-
ningen i region Stockholm att linje 350 mellan Eker6 och Fittja kommer att dras in. Ambitionen har varit att
gora linjen permanent med Trafikforvaltningen har beslutat ldgga ned linjen infor kvartal 2 da det inte finns
finansiering.

Inom de ndrmaste 4—6 aren kommer flera stora exploateringsprojekt att avslutas. Av det foljer dven kom-
munens parallella processer for att tillse lokalkapacitet av skolor, férskolor och omsorgsverksamheterna.

Ekero Bostaders kortsiktiga och dven langsiktiga utmaning ar nybyggnation men ocksa forvaltning av befint-
liga bostader.

Ekero Vasa Varme foérvantar sig en stabil framtida ekonomisk utveckling fér de kommande aren i takt med
fardigstallandet och utbyggnaden av fjarrvarmenatet.

Hur de ekonomiska forutsattningarna utvecklas den narmaste tiden ar i hog grad beroende pa hur arbets-
marknad samt naringsliv och samhallet i 6vrigt aterhamtar sig efter pandemin. | nulaget uppréatthalls stor

del av skatteunderlagets tillvaxt av effekter fran stodatgarder och kommunsektorn far 6kade statsbidrag.

En mojlig risk ar att bostadsbyggnadsprojekt och liknande utveckling som inte redan har gatt igang kan bli
foremal for att skjutas fram i tiden.

Vi ar halvvags in i nuvarande mandatperiod. Ekerdalliansens politiska plattform ligger till grund for kommu-
nens utveckling under mandatperioden. Ett flertal malsattningar ar redan nddda och arbetet kommer att
intensifieras for att dven uppna de 6vriga malen.
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Kommunen

Pandemi

Pandemin kommer att fortsatta paverka varlden, Sverige och Ekeré kommuns verksamhet. Bade avseende
direkt paverkan pa det reguljara arbetet, pa att hindra smittspridning och med samverkan med regionala
och nationella aktorer. | Ekeré kommun var vaccineringen genomford fore februaris slut for samtliga redan
boende i de sarskilda boendena och for den vard- och omsorgspersonal som valde att vaccinera sig. For de
nyinflyttade i kommunens sarskilda boenden och som inte tidigare fatt vaccin, erbjuds vaccinering kontinu-
erligt av respektive ansvarig lakarorganisation vid det sarskilda boendet. Under 2021 kommer kommunen
vara en nyckelaktor i samarbetet for att mojliggdéra massvaccinering av kommunens invanare. Ekeré kom-
mun har i samarbete med Eker6 vardcentral och Stenhamra halsocentral ordnat med lokaler for andamalet.
Kommunens krisorganisation ar fortfarande aktiverad.

Ekonomi

Osakerheten om hur konjunkturen utvecklas narmaste tiden och i vilken takt, aterhamtning kan ske efter
pandemin, paverkar dven den ekonomiska planeringen for Ekerd. Regeringen har tillfort kommunerna extra
resurser 2021 for att kompensera for lagre tillvaxt av skatteunderlaget. Halften av de extra tillskotten finns
kvar 2022. Sarskilda satsningar gors aven med statsbidrag till aldreomsorgen och till skolverksamhet.

| februari meddelade Socialstyrelsen att Ekeré kommun beviljats ersattning dven fér omgang 2, ansékani
enlighet med férordning om covid-19 kostnader i socialtjansten. | och med det finns inte risk med det i bok-
slut 2020 antagna beloppet om statsbidrag. Utifran forsiktighetsprincipen har inte beloppet i sin helhet ta-
gits upp i 2020 ars rakenskaper. Det 6verskjutande beloppet 1,4 mnkr resultatfors ar 2021.

Kommunens utveckling
Arbetet med att utreda forutsattningarna for bussnod Tappstrom kommer att slutféras under varen 2021
och detta ger i sin tur forutsattningar att driva detaljplanen fér Eker6é centrum vidare.

Vid kommunfullmaktiges sista sammantrade innan arsskiftet beslutades om antagande av detaljplan for
Trakvista torg samt tecknande av exploateringsavtal for omradet - daribland etablerandet av ett nytt sar-
skilt boende for dldre. Detaljplanen ar 6verklagad och forvantas avgoras i Mark- och miljodomstolen under
2021.

Detaljplan for Sanduddens skola ar klar fér antagande under 2021.

Kommunstyrelsen har i februari beslutat att godkdnna tekniska namndens beslut att avropa fas 2 i projekt
Ekero badhus. Byggstart under 2021.

Ekerd kommun invdntar prévningen i forvaltningsratten vad galler 6verklagandet av fullmaktiges beslut om
avtalet avseende Overlatelsen av fastigheten Ekebyhovskolan. Avtalet &r en del av kapacitetsplanering for
skolverksamheten

Ny naringslivsstrategi for Ekeré kommun kommer att presenteras for kommunfullmaktige i april 2021.
Under 2021 planeras for start av projekt Hovgarden som samlings- och bestkscenter.

Ekero planerar for 50-arsfirande av kommunen under 2021. Beroende pa hur pandemisituationen utvecklas

kommer det att paverka forutsattningarna for detta firande, men dven annan publik verksamhet sa som
nationaldagsfirande, naringslivsdag och liknande.
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AB Ekero Bostader

Bolaget planerar for nyproduktion pa Adelsé med start 2021 samt i Stenhamra centrum efter att detaljplan
vunnit laga kraft, preliminart 2023/2024. Bolaget kommer att arbeta aktivt med projektportfolj, att soka
markanvisningar och inventera egna fastigheter utifran maojligheten till fortatning for att bidra till kommu-
nens bostadsforsorjningsmal for kommande ar.

Ekero Bostader forvaltar och bygger fastigheter med ett langsiktigt perspektiv. Detta innebar att ta ansvar
for fastigheterna under manga ar vilket stéller krav pa daglig forvaltning. Underhallsplan &r ett styrdoku-
ment for investeringar.

Ekero Vasa Virme AB

Bolaget har fatt i uppdrag av Ekeré6 kommun att bygga ett helt nytt biobransleeldat fjarrvarmeverk med till-
horande distributionssystem. Anldggningen har dimensionerats for att kunna leverera varme till saval be-
fintliga som planerade fastigheter i och omkring Ekeré Centrum.

Varmeverket kommer att kunna producera 30 GWh biobrénslebaserad fjarrvarme per ar och inkluderar le-
verans till Ekerd kommun och Eker6 Bostader. Fjarrvdrmeanlaggningen berdknas fara fullt fardigstalld un-
der forsta kvartalet 2021.

Utbyggnaden av distributionssystem kommer att fortsatta under 2021 med nyanslutningar av kunder. Bola-
get ligger i startgroparna att investera i utbyggnaden mot kommunens nya badhus och andra kunder i det
naromradet.
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Finansiella rapporter

Resultatradkning

Kommunen Koncernen

Bokslut Bokslut

tkr Not 2019 2020 2019 2020
Verksamhetens intakter 1,3 329 608 400 604 422 079 500 305
Verksamhetens kostnader 2,3 -1927794 -2007591] -1989292 -2072094
Avskrivningar 6 -74 731 -79 746 -89 840 -104 933
Verksamhetens nettokostnader -1672917 -1686733| -1657053 -1676722
Skatteintakter 4 1542270 1626145 1542270 1626 145
Generella statsbidrag och utjamning 4 159 510 166 488 159 510 166 488
Verksamhetens resultat 28 863 105 900 44727 115911
Finansiella intakter 3,5 1921 13993 383 12518
Finansiella kostnader 5 -14 405 -28 197 -22 092 -36 580
Resultat efter finansiella poster 16 379 91 696 23018 91 849
Extraordindra poster
Arets resultat 16 379 91 696 23018 91 849
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Balansrakning

Kommunen Koncernen
Bokslut Bokslut

tkr Not 2019 2020 2019 2020
Tilldngar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 6 797 384 797 384
Materiella anlaggningstillgangar 6 1271368 1379773] 2059596 2175084
Varav mark, byggnader 1121321 1178516) 1885540 1933110
Varav maskiner och inventarier 36 142 31691 36 839 32636
Varav 6vriga materiella anldggningar 113905 169 566 137217 209 338
Finansiella anldaggningstillgangar 7 35905 39726 30764 30444
Summa anlaggningstillgangar 1308070 1419883 2091157 2205912
Bidrag till infrastruktur 7 40 731 38131 40 731 38131
Omsattningstillgangar
Forrad mm 8 56 278 5558 56 278 5742
Fordringar 9 129 846 145773 134 039 148 786
Kortfristiga placeringar 0 0 0 0
Kassa och bank 10 3624 40674 8389 70 236
Summa omsittn.tillgangar 189 748 192 005 198 706 224 764
S:a tillgangar 1538549 1650019 2330594 2468 807
Eget kapital 11
Arets resultat 16 379 91 696 23018 91 849
Resultatutjamningsreserv 60 300 60 300 60 300 60 300
Ovrigt eget kapital 545 534 581998 600 795 648 804
Bokslutsdispositon 0 0 1905 2 496
Summa eget kapital 622 213 733994 686 018 803 449
Avsdttningar 12
Pensioner och liknande forpliktelser 173 698 189 338 173 698 189 338
Sarskild I6neskatt pensionsskuld 42 139 45933 42 139 45933
Ovriga avsattningar 0 0 8683 10 084
Summa avsattningar 215 837 235271 224520 245 355
Skulder
Langfristiga skulder 13 243 547 252714 736 547 868 906
Varav gatukostnadserséttning 365 0 365 0
Varav investeringbidrag 3182 2764 3182 2764
Varav banklan 240 000 249 950 733 000 866 142
Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder ovriga 14 456 952 428 040 683 509 551097
Varav bankldn med férfall inom ett ar 180 000 155 000 381 000 245 233
Summa skulder 700 499 680754 1420056 1420003
S:a eget kapital, avsattningar och skulder 1538549 1650019| 2330594 2468 807
Panter och Ansvarsforbindelser
1) Panter och jamforliga sakerheter 15 819613 818 824 125740 124 951
2) Ansvarforbindelser
a) Pensionsforpliktelser som inte har upptagits
bland skulder eller avsattningar 16 397 172 388511 397 172 388511
b) Ovriga ansvarsforbindelser - - - -
S:a ansvarsforbindelser 1216785 1208124 522912 514 251
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Kassaflodesananalys

Kommunen Koncernen
Bokslut Bokslut

tkr Not 2019 2020 2019 2020
Den I6pande verksamheten
Arets resultat 16 379 91 696 23018 91 849
Justering forej likviditetspaverkande po 17 100 874 121 447 114 665 150531
Medel fr. verksamh. fére férandring
av rorelsekapital 117 253 213143 137 683 242 380
Justering for rorelsekapitalets forandring
Okn(-)/minskn(+) forrad 18 -9208 50720 -9208 50536
Okn(-)/minskn(+) kortfristiga fordringar 19 14 998 -15927 14 579 -14 747
Okn(+)/minskn(-) kortfristiga skulder 20 -44 151 -3912 -43 758 3356
Medel fr. verksamh. efter férandring
av rorelsekapital 78 892 244 024 99 296 281525
Investeringar
Inkép av materiella tillgangar 6 -135395 -235 266 -161 075 -282 769
Avyttrade materiella tillangar 6 3127 47 528 -5169 62761
Inkop av finansiella tillgangar 0 0 0 0
Avyttrade finansiella tillgangar 0 117 0 0
Investeringsnetto -132 268 -187 621 -166 244 -220 008
Finansiering
Okning langfristig upplaning 23 240 000 165 000 285 000 177 425
Amortering av skuld 22 -175 000 -180 050 -175 000 -180 050
Vérdepapper 24 -26 498 -3 938 -18 993 3320
Aanslutningsavgift 21 365 -365 365 -365
Finansieringsnetto 38 867 -19 353 91372 330
Foérandring av kassa och bank -14 509 37 050 24424 61 847
Likvida medel vid arets borjan 18 133 3624 -16 035 8 389
Likvida medel vid periodens slut 3624 40 674 8 389 70 236
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Noter

Kommunen Koncernen
Bokslut Bokslut

NOTER tkr 2019 2020 2019 2020
Not 1. Verksamhetens intdkter
Taxor och Avgifter 105 287 107 438 105 287 107 438
Hyror och arrenden 41032 38 246 127 050 127 352
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 122 328 110625 122 328 113320
EU bidrag 458 227 458 227
Ovriga bidrag 32 804 27 687 39 258 27 687
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 11873 10 337 11873 10337
Intdkter fran exploateringsverksamhet 5830 90 241 5830 90241
Ovriga intdkter 7 648 7 136 7 648 15036
S:averksamhetens intdkter 327 261 391937 419 732 491 638
Not 2. Verksamhetens kostnader
Kop av verksamhet -636 308 -629 626 -636 308 -629 626
Lokaler och markhyror -45 089 -45 190 -46 340 -45 721
Ldmnade bidrag -49 115 -47 542 -49 115 -47 542
Personalkostnader exkl. pensionskostnader -832 844 -832 625 -846 209 -845 416
Pesnsionskostnader -85 234 -83422 -86 193 -86 359
Realisationsforluster och utrangeringar -1721 -34 251 -1721 -34 251
Material, tjanster och 6vriga verksamhetskostaner -264 110 -324 116 -309 523 -365 907
Anskaffingskostnad salda exploateringsfastigheter 0 -105 0 -105
Ovriga verksamhetskostnader -12 251 -10714 -12 761 -17 167
varayv revisionskostnader finansiella rapporter -165 -225
S:a verksamhetens kostnader -1926 672 -2007 591 -1988170 -2072094
Not 3. Jamforelsestérande poster
Intdkter
Intdkter salda tomter 2 347 0 2347 0
Realisationsvinter pa anlaggningstillgangar 0 8 667 0 8667
S:a jamforelsestorande intakter 2347 8667 2 347 8 667
Kostnader
Kostn salda anldaggningstillg., omklassificering inv. -1122 0 -1122 0
S:a jamforelsestorande kostnader -1122 0 -1122 0
Jamforelsestérande finansiell intakt
F6rsaljning bostadratter 0 11623 0 11623
Not 4. Skatteintdkter och utjdmningssystem
Kommunalskatteintékter
Prelimindra skatteintakter 1553755 1653491 1553755 1653491
Slutavrakning 665 -20 445 665 -20 445
Preliminar slutavrdkning -12 140 -6 889 -12 140 -6 889
Ovriga skatteintakter -10 -12 -10 -12
S:a kommunalskatteintdkter 1542270 1626145 1542270 1626145
Generella statsbidrag och utjéimning
Utjémninsbidrag LSS
Utjdmningsbidrag LSS 49 546 49 443 49 546 49 443
S:a utjamningsbidrag LSS 49 546 49 443 49 546 49 443
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Kommunen Koncernen

Bokslut Bokslut
NOTER tkr 2019 2020 2019 2020
Kommunal utjéimning
Inkomstutjdmning -98 812 -160 183 -98 812 -160 183
Inférandebidrag 0 15955 0 15955
Kostnadsutjadmning 121 200 108 371 121 200 108 371
Regleringsbidrag/-avgift 19 825 29272 19 825 29272
S:a inkomst- och kostnadsutjamning 42 213 -6 585 42 213 -6 585
Extra stod/Tillfdlliga stéd
Flyktingvariabeln 6 199 5000 6 199 5000
Avsattning periodiseringsfond 0 1779 0 1779
Tillfallig stéd/andringsbudget samt Riksdagsbeslut 0 51927 0 51927
Kommunal fastighetsavgift
Kommunal fastighetsavgift 61552 64 924 61552 64 924
S:a kommunal fastighetsavgift 61 552 64 924 61 552 64 924
S:a Generella bidrag inklusive fastighetsavgift 159 510 166 488 159510 166 488

S:a skatteintdkter, generella bidrag och fastighetsavy 1701780 1792633] 1701780 1792633

Avrikningsbelopp per invdnare

Slutavrakning 2018 24 - 24 -
Slutavrakning 2019 -430 -244 -430 -244
Preliminar slutavrdkning 2020 -46 -715 -46 -715
Not 5. Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intéikter

Utdelning fran koncernféretag 81 47 0 0
Utdelning fran aktier 1782 442 312 442
Borgensavgifter 58 1782 71 312
Ovriga finansiella rinteintakter 0 99 0 141
S:a finansiella intdkter 1921 2370 383 895
Finansiella kostnader

Rantekostnader pa langfristiga lan -7 364 -22 590 -15 044 -32415
Ovriga rantekostnader -537 -323 -544 1119
Rantekostnader pa pensioner inklusive sarskild [on -6 504 -5284 -6 504 -5284
S:a finansiella kostnader -14 405 -28197 -22 092 -36 580
Not 6. Immateriella och materiella anldggningstiligangar

Ackumulerade varden

Immateriella anldggningar

Anskaffningsvarde 14 336 5684 14 336 5684
Ackumulerade avskrivningar -13539 -5300 -13539 -5300
Bokfort varde 797 384 797 384

Avskrivningstider 5dr
5 drs genomsnittlig nyttjandeperiod

Linjdr avskrivning tilldmpas fér samtliga tillgdngar avsedda fér stadigvarande eller innehav med minst 1 prisbasbelopp
Samtliga immateriella tillgéngar dar férvdrvade

Materiella anldggningar

Mark, byggnader och tekniska anldggningar

Anskaffningsvarde 1851666 1939975| 2796495 2888610
Ackumulerade avskrivningar -730 345 -761 459 -910 955 -955 500
Bokfort varde 1121321 1178516 1885540 1933110
Avskrivningstider 10-75 ar

26,6 drs genomshnittlig nyttjandeperiod

Komponenter med linjér avskrivning tilldmpas fér samtliga tillgdngar avsedda fér stadigvarande eller innehav
med minst 1 prisbasbelopp. Nedskrivning har skett med 1,1 mnkr under dret, konst och konstndrlig utsmyckning
Anldggningstillgdngarna ér upptagna till anskaffningsvdrdet minskat med ackumulerade avskrivningar

och eventuella nedskrivningar
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Kommunen Koncernen
Bokslut Bokslut

NOTER tkr 2019 2020 2019 2020
Maskiner och inventarier
Anskaffningsvarde 151592 94 834 153 407 97 345
Ackumulerade avskrivningar -115 450 -63 143 -116 568 -64 709
Bokfort varde 36 142 31691 36 839 32636
Avskrivningstider 5-10dr
7,1 drs genomsnittlig nyttjandeperiod
Linjdr avskrivning tillampas fér samtliga tillgangar avsedda fér stadigvarande eller innehav med minst 1 prisbasbelopp
Ingen nedskrivning har skett under dret
Pdgdende, ny och till- och ombyggnad
Redovisatvid varde vid arets borjan 78 102 113 905 191 240 137 217
Investeringar 135395 235 266 143 575 259 633
Ovriga forandring - - - -7 907
Aktivering av investeringsprojekt -96 464 -166 543 -194 470 -166 543
Korrigering tidigare ars investeringar -3128 -13 062 -3128 -13 062
Redovisat vérde vid arets slut 113 905 169 566 137 217 209 338
Investeringsprojekt aktiveras ndr anléggningen tas i bruk. Internrénta belastar ej
Arets forandringar
Immateriella tillgangar
Redovisat varde vid arets borjan 2181 797 2181 797
Avskrivningar -1384 -413 -1384 -413
Redovisat virde vid arets slut 797 384 797 384
Mark, byggnader och tekniska anldggningar
Redovisat varde vid arets borjan 1101027 1121321) 1756259 1885540
Investeringar 0 0 17 500 22 686
Aktivering pagaende projekt 85225 158 067 191771 157 071
Nedskrivning 0 -1064 0 -1064
Utrangering 0 -30927 0 -30927
Avskrivningar -64 931 -70 102 -79 753 -91 448
Ovriga forandringar 0 1211 -237 -8 748
Redovisat virde vid arets slut 1121321 1178516 1885540 1933110
Maskiner och inventarier
Redovisat varde vid arets borjan 33318 36142 34303 36 839
Investeringar 0 0 0 480
Aktivering pagaende projekt 11239 8476 11239 8476
Nedskrivning 0 0 0 -3 609
Utrangeringar 0 -3324 0 -3324
Ovriga forandringar 0 -1436 0 2173
Avskrivningar -8 415 -8 167 -8 703 -8 399
Redovisat vérde vid arets slut 36 142 31691 36 839 32636
Immateriella anlaggningar totalt 797 384 797 384
Materiella anldaggningstillgangar totalt 1271368 1379773] 2059596 2175084
Investeringar totalt 135 395 235 266 161 075 282 799
Avskrivningar totalt -74 731 -78 682 -89 840 -104 933
Aktivering av tidigare ars investeringsprojekt totalt -96 464 -166 543 -194 470 -166 543
Nedskrivning/utrangering av befintliga anldggn.tillg 0 -1064 -438 -4 673
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Kommunen
Bokslut
NOTER tkr 2019 2020

Koncernen

2019

Bokslut

2020

not 6. forts

Nedskrivning uppgar till 1 064 tkr och avser 7 kostnéarliga installationer.
Anskaffningsvarde uppgick till 2 094 tkr.

Nyttjandetiden for dessa konstverk bedéms uppga till 5-30 ar.

Ny bedémning har gjorts att konstnarlig utsmyckning ska skrivas av.

Not 6. forts avser endast Eker6 kommun
For imateriella- och materiella anldggningstillgangar redovisasas
ingdende- och utgdende anskaffningsvdarde samt ackumulerade avskrivningar

Immateriella anldggningar

Ingdende anskaffningsvarde 14 336 14 336
Aktiveringar 0 0
Forsaljningar 0 0
Utrangeringar 0 -8 651
Overféringar - korrigeringar 0 0
Utgaende anskaffiningsvirde 14 336 5685
Ingdende ack. avskrivningar -12 155 -13 539
Forsaljningar 0 0
Utrangeringar 0 8651
Arets avskrivningar -1384 -413
Utgaende ack. Avskrivningar -13539 -5301
Utgaende redovisat virde 797 384
Mark byggnader, tekniska anldggningar

Ingdende anskaffningsvirde 1769441 1851666
Aktiveringar 82 225 158 067
Forsaljningar 0 -33
Utrangeringar 0 -71 006
Overféringar - korrigeringar 0 1281
Utgaende anskaffiningsvirde 1851666 1939975
Ingaende ack. avskrivningar -665 414 -730 345
Forsaljningar 0 0
Utrangeringar 0 40079
Overféringar - korrigeringar 0 -27
Arets avskrivningar -64 931 -70 102
Utgaende ack. Avskrivningar -730 345 -760 395
Arets nedskrivningar 0 -1064
Utgaende redovisat virde 1121321 1178516
Maskiner och inventarier

Ingdende anskaffningsvirde 140 353 151 592
Aktiveringar 11239 8476
Forsaljningar 0 0
Utrangeringar 0 -63 860
Overféringar - korrigeringar 0 -1373
Utgaende anskaffiningsvirde 151592 94 835
Ingdende ack. avskrivningar -107 035 -115 450
Forsaljningar 0 0
Utrangeringar 0 60536
Overféringar - korrigeringar 0 -63
Arets avskrivningar -8 415 -8 167
Utgaende ack. Avskrivningar -115 450 -63 144
Utgaende redovisat virde 36 142 31691
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Kommunen Koncernen

Bokslut Bokslut
NOTER tkr 2019 2020 2019 2020
Taxeringinsvarde mark och byggnad
Smahus 7512 6 679 17912 6 679
Hyreshus bostdader 17 442 15370 848 192 908 852
Tomt fér smahus, smahus under uppférande 1119 8631 1119 8631
Hyreshus lokaler 17 122 17 174 33867 44 657
Industrienhet tomtmark 837 0 6637 5 800
S:a taxeringsvarde mark och byggnad 44 032 47 854 907 727 974 619
Not 7. Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier och andelar Antalet andelar
AB Eker6 Bostader, 556519-3645 10 000 4 600 4 600 0
Kommunsamkop AB 9 1 1 1 1
ForeningsSparbanken AB 27 1 1 1 1
AB Varljus 625 125 62 125 62
Kommuninvest 25477 25477 25477 25477
Stockholmsregionens Forsakring AB 24 301 2430 2430 2430 2430
Stockholms Lans Foéretagarforening 68 1 1 1 1
Roslagsvatten AB 7 187 1437 1437 1437 1437
Ekerdvatten AB 1 1 1 1 1
Eker6 Vasa varme AB 1750 875 875 0 0
Aktiedgartillskott Ekero Vasa varme AB 146 4146 0
Foreningen Folkets Hus i Farentuna 450 5 5 5 5
Inera AB 5 43 43 43 43
HBV 4,0 0 0 40 40
S:a aktier och andelar 35141 39 079 29 560 29 498
Langfristiga fordringar
Bostadsratter 764 674 1204 946
S:a finansiella anldggningstillgangar 35906 39726 30764 30444

Ekeré kommun/ Ekerd Bostdder AB/ Ekerd Vasa Vdrme har ingen finansiell leasing,
Det som férekommer dr leasing av datorer, maximalt 3 Gr. Kommunen har inga placering

Bidrag till statlig infrastruktur

Medfinansiering till vag 261 43 331 40731 43 331 40731
Periodisering -2 600 -2 600 -2 600 -2 600
S:a bidrag till statlig infrastruktur 40731 38131 40731 38131

Medfinansiering till viig 261 periodiseras i 25 ar

Not 8. Forrad mm

Kontorservice 137 0 137 0
Varulager Covid-19 0 102 0 102
S:a forrad 137 102 137 102
Exploateringsfastigheter och Fastighetsférséljining

Exploateringsverksamhet mm 56 141 5456 56 141 5640
S:a exploateringsfastigheter och fastighetsforsaljning 56 141 5456 56 141 5 640
S:a Forrad, exploateringsfastigh och fastighforsaljning 56 278 5558 56 278 5742
Not 9. Kortfristiga Fordringar

Kundfordringar 22 438 25 843 28 953 23 900
Statsbidragsfordringar 14 785 21901 14 785 21901
Kommunalskattefordringar 53136 58 388 53136 58 388
Ovriga kortfristiga fordringar 287 362 10435 2190
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 39199 39279 41 309 42 407
S:a kortfristiga fordringar 129 845 145773 134 039 148 786
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Kommunen Koncernen
Bokslut Bokslut

NOTER tkr 2019 2020 2019 2020
Not 10. Kassa och bank
Plusgirot/bankgirot och kassaskap 52 73 52 73
Ica 213 197 213 197
Nordea 3359 40 404 2198 69 950
Nordea Swish 0 0 0 0
Foretagskonto - - 5926 16
S:a kassa och bank 3624 40 674 8389 70 236
Not 11. Eget kapital
Arets resultat 16 379 91 696 23018 91 850
Resultatutjamningsreserv * 60 300 69 300 60 300 69 300
Ovrigt reserverat eget kapital * 30164 56 164 30164 56 164
Direktbokning mot eget kapital - 20085 - 20085
Ovrigt eget kapital 515370 496 749 572536 563 554
Bokslutsdisposition - - - 2 496
UB eget kapital 622 213 733994 686 018 803 449
* preliminart
-varav eget kapital balansenhet Avfallsverksamhet
IB eget kapital 1605 88 - -
Arets resutat -1517 -4116 - -
Omfort till/fran forutbetald intakt *. 88 -4.028 - -
UB eget kapital Avfallsverksamhet 0 0 - -
1‘C')veruttag avbrukningsavgifter ska aterforas till avfallskollektivetinom en tre ars period.
Not 12.Avsdttningar
Avsdttning till pensioner
Pensionsbehallning 1466 1837 1466 1837
Férmansbestamd AP 162 384 177 990 162 384 177 990
Sarskild avtalspension 5113 5030 5113 5030
Pension till efterlevande 1793 2304 1793 2304
Garanti- och visstidspensioner 2942 2177 2942 2177
S:a pensionsavsattning 173 698 189 338 173 698 189 338
Sarskild loneskatt pa avsattning pensioner 42 139 45933 42 139 45933
S:a pensionsavsattning inkl sarskild I6neskatt 215 837 235271 215 837 235271
Arets férindring avsdttning pensioner
Ingdende avsattning 153 416 173 698 153 416 173 698
Nya forpliktelser under aret 21165 19810 21165 19 810
-varav nyintjénad pension 16 239 15171 16 239 15171
-varav rdnte och basbeloppsupprékning 4924 4703 4924 4703
- varav sénkning diskonteringsrénta 1. 2 -64 2 -64
Ovrig post 4 847 2174 4 847 2174
Arets utbetalningar -5730 -6 344 -5730 -6 344
S:a utgaende avsdttning 173 698 189 338 173 698 189 338
Aktualiseringsgrad 98% 98% 98% 98%
Ovriga avsittningar
Uppskjuten skatt - - 8683 10 084
S:a dvriga avsattningar - - 8 683 10 084
S:a totala avsattningar 215 837 235 271 224 520 245 355
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Kommunen Koncernen

Bokslut Bokslut
NOTER tkr 2019 2020 2019 2020

Not 12. forts. Avser avsdttning for pensioner utéver individuell del.

Under rubriken ansvarsférbindelser ingdr forpliktelser fér pensionsférmaner som intjdnats fére 1998
Pensionsdtaganden (férutom den individuella delen) har férvaltats genom s.k. dterlan
och anvdnds i den I6pande verksamheten.

Férédndringar av RIPS som beslutades tidigare i dr ingdr i berdkningen

Not 13. Langfristiga skulder

Ingdende ldneskuld 240 000 420 000 889 000 1126425
Lan med férfall inom 12 manader -65 000 -155 000 -266 000 -245 233
Nyupplaning under aret 240 000 165 000 285 000 165 000
Arets amorteringar -175 000 -180 050 -175 000 -180 050
S:a laneskuld 240 000 249 950 733 000 866 142

Genomsnittlig uppldningsrinta 1,50% inkl. Derivat och 0,42 % exkl. Derivat
Genomsnittlig rdntebindningstid 2,8 dr inkl. Derivat och 0,88 dr exkl. Derivat
Genomsnittlig kapitalbindningstid 1,54 Gr

Kommunens derivat pa balansdagen uppgar till 195 mnkr

Uppldningens férfallostruktur fér Ekeré6 kommun enligt nedan diagram anges i mnkr

200
180
160
140
120
100
80
60
40
20
0-1Ar 1-2Ar 2-3Ar 34Ar A45Ar 5-6Ar 6-7Ar 7-8Ar 89 Ar 9-10Ar O\."l?l’ 10
Ar
W Rintebindning  ® Kapitalbindning
Derivat utgér 20,7 mnkr av Ekeré6 kommuns finansiella kostnader
Fértida inlésen av derivat har gjorts, 15,7 mnkr
Investeringsbidrag
IBinvestringsbidrag 4 842 3182 4842 3182
Arets periodiserade investeringsbidrag -1 660 -418 -1 660 -418
S:ainvesteringsbidrag 3182 2764 3182 2764
Gatukostnadsersdttning 365 0 365 0
S:a langfristiga skulder 243 547 252714 736 547 868 906
Not 14. Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 180 000 155 000 381 000 245 233
Checkrakningskredit 0 0 0 0
Leverantérsskulder 83969 80063 93 001 93 966
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Kommunen Koncernen
Bokslut Bokslut
NOTER tkr 2019 2020 2019 2020
Personalens skatter och avgifter 30020 32701 30577 33203
- varav kdllskatt 13 809 15171 14 089 15423
- varav arbetsgivaravgifter 16211 17530 16 488 17 780
Ovriga kortfristiga skulder 1716 2763 6742 9588
Forutbetalda intakter 4782 5489 24 238 13 899

Férutbetalda kundfakturor 110 tkr intdktférs under jan

Hyresintéikter intdktférs under jan 1 340 tkr

Férutbetalda férsdljningsintdkter handpenning bostadsrétter 725 tkr

Miljéprojekt 30 tkr ianspraktas 2021.

Utveckling Kulturskolan, 183 tkr, villkorat och Kulturrddet kan komma att krdva tillbaka bidraget

Stdrka bibliotetek, 148 tkr utbetalas januari

Stdrka bibliotetek, 377 tkr Gterredovisas oktober 2021
Stérka bibliotetek, 600 tkr Gterredovisas december 2021

Upplupna kostnader

- varav évertidsskuld

- varav semesterléneskuld
- varav rintekostnader

- varav pensionskostnader
- varav sdrskild Iéneskatt
S:a kortfristiga skulder

Not 15. Borgensatagande
Kommunagda féretag
Roslagsvatten AB

Ekerd Bostader AB

S:a kommunéagda foretag

Féreningar
Ovriga féreningar
Malaro Ridklubb
S:a foreningar

S:a kommunagda bolag och foreningar

Egna hem och smdhus
S:a egna hem och smahus

Not 16. Pensionsforpliktelser (1998)
IB ansvarsforbindelse

Rante- och basbeloppsupprakning
Utbetalningar

Nyintjdnad pension

Ovrig post

S:a pensionsforpliktelser

Sarskild I6neskatt for pensionsforpliktelser
S:a pensionsforpliktelser (1998)

156 465
6 568
31256
256

26 735
6 486
456 952

124 800
694 000
818 800

0
813
813

819613

0
0

329720
10031
-16 903
-3 543
325
319630

77 542
397 172

152 024
8688
32 308
197
27120
6579
428 040

124 800
694 000
818 800

0
24
24

818 824

0
0

319630
9291
-17 066
114
2401
312 660

75 851
388511

147 950
6623
32239
383

26 735
6486
683 508

124 800

124 800

127
813
940

125740

0
0

329720
10031
-16 903
-3 543
325
319630

77 542
397 172

155207
8874
33080
742
27120
6579
551097

124 800

124 800

127
24
151

124 951

0
0

319 630
9291
-17 066
114
2401
312 660

75 851
388511
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Kommunen Koncernen
Bokslut Bokslut

NOTER tkr 2019 2020 2019 2020
Not 17. Justering for ej likviditetspaverkande poster
Avskrivningar 74731 79 746 89 840 104 933
Direktbokning mot eget kapital - 20 085 - 20 085
Periodisering av bidrag till statlig infrastruktur 2 600 2 600 2 600 2 600
Arets pensionsavsattning 20282 15 640 20282 15 640
Sarkild |6neskatt pa arets pensionsavséattning 4921 3794 4921 3794
Periodiseringsfond - - 2442 3200
Forandring uppskjuten skatt - - -3759 697
Investeringsbidrag -1 660 -418 -1 660 -418
S:ajustering av ej lividitetspaverkande poster 100 874 121 447 114 665 150531
Not 18. Okning/minskning av forrad och exploateringsfastigheter
Okning(-) minskning(+) 0 0 0 -184
Exploateringsfastigheter -9208 50720 -9208 50720
S:a 6kning/minskning av férrad och Exploateringsfast -9 208 50720 -9 208 50536
Not 19. Okning/minskning korfristiga fordringar
Okning(-) minskning(+)
Kundfordringar 6 665 -3405 547 -5373
Ovriga fordringar 10 148 -7 191 14 335 -6 823
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter -1 815 -5331 -303 -2 551
S:a okning/minskning kortfrisitga fordringar 14 998 -15 927 14 579 -14 747
Not 20. Okning/minskning korfristiga skulder
Okning(+) minskning(-)
Leverantorsskulder -11671 -3906 -5494 964
Ovriga skulder -1749 3728 -5734 6033
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter -30731 -3734 -32530 -3641
S:a 6kning/minskning kortfrisitga skulder -44 151 -3912 -43 758 3356
Not 21. Anslutningsavgift
Anslutningsavgift 365 -365 365 -365
S:a Anslutningsavgift 365 -365 365 -365
Not 22. Amortering av skuld
Nordea -25 000 -160 000 -25 000 -160 000
SEB -80 000 0 -80 000 0
Handelsbanken -55 000 -20 050 -55 000 -20 050
Swedbank Hypotek AB -15 000 0 -15 000 0
S:a 6kning/minskning av langfristiga skulder -175 000 -180 050 -175 000 -180 050
Not 23. Nyupptagna lan
Nyupptagna lan 240 000 165 000 285 000 177 425
S:a Nyupptagna lan 240 000 165 000 285 000 177 425
Not 24. Okning av virdepapper
Bostadsratter Ekero Bostdder AB - - 155 320
Varljus 0 62 -
Kommuninvest -25477 0 -25477
Ekerd Vasa varme AB -1021 -4 000 6329 3000
S:a Okning av virdepapper -26 498 -3 938 -18 993 3320
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Upplysningar om redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med Lagen om kommunal bokféring och redovisning och rekom-

mendationer fran Radet for kommunal redovisning (RKR). Det innebar bland annat att:

e Intdkter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de kommer att tillgodogéras kommunen och
intakterna kan berdknas pa ett tillforlitligt sett.

e Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beraknas inflyta.

e Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvdrde dar inget annat anges.

e Periodiseringar av intdkter och kostnader har skett enligt god redovisningssed.

Fran 1 januari 2019 tillampas redovisning i enlighet med ny lag om kommunal bokféring och redovisning.
Normeringar enligt Radet for kommunal redovisning (RKR). Gatukostnadsersattningar bokas mot resultatet.

Arsredovisningen for Ekerd Bostidder AB ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR
2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning enligt K3. Arsredovisning for Ekerd Vasa Varme AB upprat-
tas enligt K2.

Samma redovisningsprinciper har anvdnts som i férgaende arsredovisning. Under 2020 har 20,1 mnkr di-
rektbokats mot eget kapital, som avsag bidrag tidigare ar fran privat féretag. En fortsatt 6versyn av exploa-
teringsprojekt har skett under 2020 i syfte att anpassa exploateringsredovisning till RKR:s rekommendat-
ioner. Under aret har 3 projekt oklassificerats till investeringar. Ekerd Strand 23 mnkr, Ekerévallen

10,5 mnkr och Jungfrusund sjostad 20,5 mnkr.

Som en atgard for att stotta det lokala naringslivet i och med pandemins negativa effekter har kommunsty-
relsens ordférande genom delegationsbeslut sankt forfallotid pa leverantorsfakturor fran 30 till 20 dagar.
Betalningstid for foretagare pa hyror i kommunagda lokaler till 90 dagar.

Intikter RKR R2

Intdkter redovisas enligt RKR R2. Investeringsbidrag fran offentliga myndigheter bokférs som skuld och 16-
ses upp i takt med avskrivning medan bidrag fran 6vriga bokférs mot resultatet. Férandringen galler fran
2019.

Den preliminara slutavrdkningen for skatteintakter baseras pa SKR:s decemberprognos i enlighet med re-
kommendation. Extra generella statsbidrag har utbetalats under 2020, redovisas i not under skatteintakter
och generella bidrag.

Intékter — statsbidrag som foljd av covid-19

Under perioden 2020 har ersattning fran Socialstyrelsen om 11,0 mnkr erhallits i statsbidrag som foljd av
Covid-19. Ersattning fran Socialstyrelsen for merkostnader i samband med Covid-19 har sokts i tva om-
gangar, totalt 12,4 mnkr. Januari — augusti 7,1 mnkr. Hela beloppet har beviljats. September — november
5,3 mnkr. Pa balansdagen har 73 % upptagits som fordran dvs. 3,9 mnkr. Forsiktighetsprincip har tillampats.
| februari 2021, beslutade Socialstyrelsen att godkdanna ansdkan i sin helhet dvs. 5,4 mkr.

Under aret har ersattning motsvarande 12,9 mnkr erhallits for sjuklonekostnader fran Forsakringskassan.

Kostnader RKR R3, RKR R4 och RKR R5
En tillfallig nedsattning from 1 mars tom 30 juni 2020 av arbetsgivaravgifterna utgér en sankning av avgif-
ten. Detta medfor att kostnaden for arbetsgivaravgift redovisas som vanligt men till ett lagre belopp.

Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar gors for den berdknade nyttjandeperioden med linjar av-
skrivning baserat pa anskaffningsvardet exklusive eventuellt restvarde. Pa tillgangar i form av mark och pa-
gaende arbete gors emellertid inga avskrivningar.
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Avskrivningstider - Avskrivningen paborjas nar tillgangen tas i bruk. | kommunen tillampas normalt 3, 5 eller
10 ar for maskiner och inventarier. Byggnader ar uppdelade i komponenter med avskrivningstid 10, 15, 20,
25, 30, 33, 40, 50, 75 ar. Omproévning av nyttjandeperioden sker om det finns omsténdigheter som pekar pa
att det ar nédvandigt, t ex vid verksamhetsforandringar, teknikskiften, organisationsforandringar. Immateri-
ella tillgangar har varderats pa balansdagen.

Férvdrvade immateriella tillgdngar
e 5 ars genomsnittlig nyttjandeperiod
e Linjar avskrivning

Mark, byggnader och tekniska anldggningar
e 26,6 ars genomsnittlig nyttjandeperiod
e Linjar avskrivning

Maskiner och inventarier
e 7,1 ars genomsnittlig nyttjandeperiod
e Linjar avskrivning

Tillgangar avsedda for stadigvarande eller innehav med minst 1 prisbasbelopp och géller gemensamt for
materiella och immateriella tillgangar.

Kommunen har endast operationell leasing med avtalslangd kortare &én 3 ar.

Jamforelsestorande poster RKR R11
Som jamforelsestorande post betraktas poster som ar sdllan férekommande. Dessutom redovisas alltid
kommunens realisationsvinster vid fastighetsférsaljningar 8,7 mnkr.

Lanekostnader RKR R7

Samtliga lanekostnader redovisas enligt huvudmetoden, dvs de belastar resultatet for den period de hanfér
sig till. Kommunen har ej finansiella placeringar.

| tabellen nedan redovisas kortfristiga lan med forfall inom 1 ar, dock senast

Kreditinstitut Lan (ref nr) Nominellt belopp Forfall Basrdanta

Nordea Nordea 3978 87 95226 25 000 000 2021-09-20 Stibor 3m

Nordea Nordea 3978 89 38345 25 000 000 2021-09-17 Stibor 3m

Nordea Nordea 3978 89 21930 35 000 000 2021-06-18 0,192%

Kommuninvest 119136 40 000 000 2021-05-29 Stibor 3m

Handelsbanken 15-177615-344806 30 000 000 2021-01-14 Stibor 3m
155 000 000

Derivat och sdkringsinstrument RKR RS
Kommunen anvander sig av Swap, derivat. Redovisning sker enligt rekommendationen.

Pensioner RKR R10

Pensionsforpliktelser har berdknats pa den modell som anvisas i RIPS, dvs. SKR:s riktlinjer for berakning av
pensionsskuld.

Sammanstdllda rikenskaper, RKR 16

I den kommunala koncernen ingar samtliga bolag och kommunalférbund dar kommunen har minst 20 %
inflytande i, Ekerd Bostdder AB och Ekerd Vasa Varme AB. Ekero Vasa Varme AB bildades ar 2019. Bolag
som omnamns i forvaltningsberattelsen ar Sodertdrns brandférsvarsforbund och Roslagsvatten AB
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Uppfoljning av Ekeré kommuns overgripande mal

En sammanfattning 6ver de 11 6vergripande malens respektive maluppfyllelse aterfinns i foérvaltningsberat-
telsen. Som del i arsredovisningen aterges i det féljande en mer detaljerad tabellversikt som aterger be-
domningen av hur vil de 11 6vergripande malen ar uppfyllda och hur ndmndernas mal, med tillhérande
indikatorer foér bedémning, utgér bedomning av maluppfyllelse. | driftredovisningens avsnitt per ndmnd
aterges dven namndernas maluppfyllelse — dels de som ingar i bedomningen éver de 11 6vergripande ma-
len och dels de ytterligare mal for verksamheten som namnden har beslutat om.

Sammanfattning

Vid den fjarde uppfoljningen av Ekerd kommuns 11 dvergripande mal fér mandatperioden 2018-2022 visar
de 11 malen en varierande grad av maluppfyllelse. Men for samtliga mal har det skett en positiv forflyttning
jamfort forra uppfoljningen som gjordes efter utgangen av augusti 2020. Det har gjorts fler aktiviteter, for-
dndringar och atgarder som resulterar i en 6kad maluppfyllelse.

For ar 2020 ar atta av de overgripande malen uppnadda och 6vriga tre ar delvis uppnadda. Ett av de upp-
nadda malen — mal 4 Ekerdé kommun utmaérks av en god och hallbar integration — ar uppnatt i sin helhet 1,0
da samtliga underliggande namndsmal med sina indikatorer ar uppnadda vid arsuppfdljning 2020. Mal 6 |
Ekerd kommuns skolor dr kunskap, ordning och trivsel i centrum &r precis pa gransen mellan att vara upp-
natt eller delvis uppnatt. Baserat pa hur de underliggande malen sammantaget har uppnatts och prognosen
for vilka som drar ned maluppfyllelsen gors vid denna uppféljning beddomningen att malet ar uppnatt. Inget
overgripande mal dr idag inom intervallet ej uppnatt. For nagra av de underliggande malen har maluppfyl-
lelsen paverkats av uteblivna aktiviteter eller férdréjda processer som ar en félja av pandemin under aret.

Beddmning 6ver maluppfyllelsen for varje dvergripande mal vilar i sin helhet pa hur val de underliggande
malen i ndmnderna ar uppnadda. Flertalet mal har en tidshorisont for att vara uppnadda innan mandatperi-
odens slut 2022. Ett antal av malen ar relaterade till mer langa processer dar det ar svart att pa kort tid i
mandatperioden uppna resultat for att malet ska anses vara uppfyllt. Som resultat av det finns dels indika-
torer for malen som ar mer kortsiktiga och som revideras infor nasta ar for ny etapp. For ej uppnadda mal i
namnderna kommer atgarder och planering for mojlighet till genomférande att inkluderas i kommande
ekonomi- och verksamhetsplanering, mal dar arbete inte ar startat 2020 for att styra mot att malet nas.
Mal 10 som omfattar forutsattningar for en meningsfull och trygg fritid for alla aldrar har lagst sammanta-
get snitt baserad pa underliggande ndmndsmal.

Malsattningen ar att Ekerds 11 6vergripande mal ska vara uppnadda innan mandatperiodens slut. Bedom-
ningen som vilar pa namndernas mal med tillhérande indikatorer ska sammantaget for varje 6vergripande
mal hamna i intervallet 0,67—1,00. En forutsattning ar att forandringar i omvarlden som inte kunde forutses
inte omojliggor en forflyttning for att malet ska nas. Det ekonomiska malet bedéms for ar 2020 som upp-
natt. Det vilar pa tva underliggande mal. Forandringen av kommunalskatten ar utifran indikatorn sannolikt
mojlig att kortsiktigt genomfora men kraver fortsatta effektiviseringar men daven kostnadsreduceringar for
att vara mojligt langsiktigt. Ekero dr en vaxande kommun med byggnation av bostader och med tryck pa
kommunala investeringar i utbyggnad av verksamhetslokaler och infrastrukturen, samtidigt ar den arliga
forandringen av skatteintdkter och generella bidrag mer begransad under kommande ar. | all ekonomisk
planering ar utgangspunkten att det andra ekonomiska underliggande malet ska nas med positiva resultat
om minst 1 %.

Uppnadda mal helar 2020:

e Mal 2 Det &r enkelt att resa till, fran och inom Ekeré kommun. (0,72)

e Mal 4 Ekeré kommun utmaérks av en god och hallbar integration (1,00)

e MaAl 5 Ekerd kommun ar en valskott ekonomi i balans baserat pa effektivt resursutnyttjande med minst
en procents overskott och utan 6veruttag av kommunalskatt. (0,75)

e Mal 6 | Ekeré kommuns skolor ar kunskap, ordning och trivsel i centrum. (0,67)

e Mal 7 Ekeré kommun ska fortsatt vara en av Sveriges basta kommuner att aldras i. (0,82)
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e Mal 8 | Ekeré kommun ar det enkelt for foretag att starta, vaxa och utvecklas (0,73)
e Mal 9. Ekeré kommun star for en innovativ miljépolitik som ger konkreta miljéeffekter. (0,72)
e Mal 11 Ekeré kommun ar en kommun med nérhet till natur, kultur och service (0,75)

Delvis uppnadda mal helar 2020:
e Mal 1 Medborgarnas mojligheter till dialog och inflytande ska 6ka. (0,62)
e Mal 3 Ekero ska fortsatt vara en av Sveriges tryggaste kommuner. (0,62)
e Mal 10 | Ekeré kommun finns forutsattningar for en meningsfull och trygg fritid for alla aldrar. (0,45)

Resultat av uppfoljning ar 2020

Mal 1. Medborgarnas mojligheter till dialog och inflytande ska 6ka.

Grad av maluppfyllelse och summa:

£\

Overgripande kommentar:

0,62

Malet ar delvis uppnatt och starkt pa vag att uppnas. Positiv trend - maluppfyllelsen ar battre an vid delar
2020 och vid heldr 2019. Av fyra underliggande mal ar tva uppnadda: utreda forum for medborgarinfly-
tande och mal for hemsidan. Mal om fragestund-sarskilda fragor har fatt prioriteras ned under 2020 till for-
man for arbetet med digitala politiska sammantraden, en féljd av pandemin.

Namndmal Indikator Tidpunkter Kommentar

hemsida som verktyg for di-
alogen.

sida ar inford.

1. Ge kommunens invanare Genomfora ett sam- 2022-12-31 Delvis uppnatt i och med omstallning pga. Covid-
stérre mojlighet att paverka rads- eller gransk- 19. Utvecklingsarbetet fortsatter.
planprocesser. ningsforfarande di- (Kommunstyrelsen)

gitalt av en detalj-

plan.
2. Utveckla och specificera Testa en ny form for 2022-12-31 | Under 2020 har fokus varit att mojliggora digitala
allménhetens fragestund allmanhetens frage- politiska sammantraden. Under 2021 planeras
- sarskilda fragor stund under man- detta malet att utredas.

datperioden (Kommunstyrelsen)
3. Utreda vilka olika forum Delmal: Ta fram 2020-12-31 Under 2020 har en plan for malet tagits fram av
for medborgarinflytande plan for hur med- forvaltningarna. Redovisning av planen planeras till
som kan ge bast utdelning. borgarinflytandet varen 2021.

ska oka under man- (Kommunstyrelsen)

datperioden.
4. Utveckla kommunens Delmal: Ny webb- 2020-12-31 | Nya hemsidan lanserades under hosten. Fortsatt

utveckling sker for att mojliggora 6kad dialog med
medborgare.

(Kommunstyrelsen)
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Mal 2. Det dr enkelt att resa till, fran och inom Ekerd kommun.

Grad av maluppfyllelse och summa: . 0,72

£ A

Overgripande kommentar:

Baserat pa nio underliggande mal dar fyra mal ar uppnadda och resterande delvis uppnadda, berdknas att
malet hamnar i den lagre delen av intervallet att malet ar uppnatt. Antal infartsparkeringar har 6kat jamfort
2018 i och med fardigstallande i ar av den vid Svanhagen, kontakter och samverkan med SL for kollektivtra-
fik fortgar och analys med inventering &r gjord relaterat forutsattningarna for medel ur infrastrukturfonder.
Fort-satt finns forbattringspotential for delvis uppfyllda mal for fullstandig maluppfyllelse. Hittills har 3 000
kvm beldggning av GC-vagar forbattrats att stalla i relation till indikatorns 4 000 kvm - forutsattningarna ar
goda for att malet nds under mandatperioden. Maluppfyllelsen som helhet har stadigt forbattrats bade
jamfort delar 2020 och helar 2019.

Namndmal H Indikator Tidpunkter ‘ Kommentar
1.Verka for pendelbatslinjer . Vid varje mattillfalle; 2022-12-31 Pagaende. Kontakt ar upprattad och diskussion
till fler destinationer. Redogorelse av ak- fors med regionens trafikforvaltning och Trafikver-
tiva kontakter - och ket. Yttrande pa T-21 inskickat med 6nskemal om
resultatet avdem hallplats Gamla stan.
- med Region Stock- (Kommunstyrelsen)
holm (paverka SL).
2. Verka for fler avgangar Vid varje mattillfalle; 2022-12-31 Intensifierat paverkan pa SL samt medverkan i Kol-
for befintliga pendelbatar. Redogorelse av ak- lektivtrafikplan 2050 och Sjotrafikutredningen.
tiva kontakter - och (Kommunstyrelsen)
resultat avdem
- med Region Stock-
holm (paverka SL).
3. Verka for direktbussar till Vid varje mattillfalle; 2022-12-31 | Kontinuerlig paverkan pa SL vid planeringsmote, 2
stora arbetsplatsomraden. Redogorelse av ak- ggr/ar och arbetet med Kollektivtrafikplan 2050.
tiva kontakter - och Resulterat i att busslinjen till Fittja, via farjan, for-
resultat avdem langts under hela 2020.
- med Region Stock- (Kommunstyrelsen)
holm (paverka SL).
4. Forbattra och utdka kva- Kvalitetsh6jning ut- 2022-12-31 | 3000 kvm férbattrad beldggning utférd (2020-01-
litén i hela kommunens ford pa 4 000 01tom2020-12-31).
gang- och cykelvagnat. kvm/ar av gang- och (Tekniska namnden)
cykelvag pa kommu-
nal mark. (Kvalitets-
héjning df. atgard pa
beldggning och vag-
kropp alt. enbart be-
laggning.)
5. Infora fler strategiskt pla- Vid varje mattillfalle; 2022-12-31 | Infartsparkering Svanhagen ar fardigstalld.
cerade infartsparkeringar Antal tillkommande (Kommunstyrelsen)
med bl.a. laddstolpar. jamfort ar 2018.
6. Ta ett helhetsgrepp om Utreda behov och 2020-12-31 Utredning pagar i detaljplanerna for Ekeré cent-

planeringslosningarna for
fler parkeringsmajligheter i
centrumnara lagen och for
att planera parkering i kom-
bination med lokaler.

mojligheter i de de-
taljplaner som pagar
i Ekerd Centrum
samt befintliga par-
keringar. Samman-
stallning i ett Over-
gripande dokument
redovisas

rum och Tappsund. Framtagande av Overgripande
parkeringsplan for Ekeré kommun pabdérjades un-
der hosten 2020.

(Kommunstyrelsen)
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Niamndmal

H Indikator

Tidpunkter ‘ Kommentar

struktursatsningar ur EU-s
infrastrukturfonder.

sokning av forutsatt-
ningar och mojlig-
heter.

7. Utreda ev. 6vertagande Beslut och genom- 2020-12-31 For 2021 har en 6versyn av arbete gjorts och indi-
av vagfoéreningar inom ford forstudie/ut- katorn har reviderats. Arbete med att utreda vilka
kommunen. redning vagar kommunen bor ta 6ver ansvaret for har pa-
borjats.
(Kommunstyrelsen)
8. Verka for anropsstyrd SL- Vid varje mattillfalle; 2022-12-31 Kontinuerlig paverkan pa SL vid planeringsmote.
trafik samt forstarkt belys- Redogorelse av ak- (Kommunstyrelsen)
ning vid busshallplatser. tiva kontakter - och
resultat avdem
- med Region Stock-
holm (paverka SL).
9. Soka medel for infra- . Inventering/under- 2020-12-31 | Analys och inventering av maojligheter har redovi-

sats for KSau i och med behandling av drendet re-
miss om Stockholmsregionens forslag till program
avseende for Europeiska regionala utvecklingsfon-
den 2021-2027 (KSau § 114, 2020-10-06).

(Kommunstyrelsen)

Mal 3. Ekero ska fortsatt vara en av Sveriges tryggaste kommuner.

Grad av maluppfyllelse och summa:

£\

0,62

Overgripande kommentar:

Malet ar delvis uppnatt och ar i den 6vre delen for att sla dver till gransen for uppnatt. Av totalt 11 under-
liggande mal ar tre ej uppnadda och paverkar maluppfyllelsen negativt, pa samma satt som vid foregaende
uppféljning i deldr 2020. Ett mal &r svart att 6ka maluppfyllelsen pa s& lange markatkomst saknas. Okad ka-
meradvervakning av offentliga strategiska platser ar inte uppnatt men samverkan sker med polisen, som
ansvarar fér ansokan. Fokus finns dven pa fordjupat samarbete med polisen. Sju av de underliggande malen
ar uppnadda vilket ar fyra fler &n vid forra uppféljningstillfallet. Bland annat har polisndrvaron 6kat och har
inte heller franvaro av lokal polis. Det sammantagna indexet for malet har 6kat nagot jamfort uppfdljningen

i delar 2020 och helar 2019.

Namndmal H Indikator Tidpunkter ‘ Kommentar
1. Krdva 6kad polisnarvaro Ja/Nej kompl med 2022-12-31 | Polisnarvaron i kommunen har 6kat under senaste
dygnet runt sju dagari redogorelse av akti- ar och utryckningstider ar for narvarande korta och
veckan. viteter vid mattill- sker vid behov.
féllen. (Kommunstyrelsen)
2. AnsGka om att fa bli pi- . Ja/Nej kompl med 2022-12-31 Fokus ar for narvarande att férdjupa samarbetet
lotkommun fér kommunalt redogorelse av akti- med polisen och utveckla samverkan.
finansierad polis. viteter vid mattill- (Kommunstyrelsen)
fallen.
3. Verka fér/inféra 6kad ka- . Minst 1 kamera 2022-12-31 | Polisen ansvarar for att ansoka om 6vervakning pa
meradvervakning av offent- offentliga platser. Kommunstyrelseférvaltningen
liga, strategiska platser. samverkar med polisen for att inféra kameradver-
vakning pa strategiska platser i Ekeré kommun.
(Kommunstyrelsen)
4. Utreda de bakomlig- . Utredning, hand- 2022-12-31 | Kommunen, polisen och dvriga aktérer har idag ett
gande faktorerna for lingsplan och upp- etablerat och vélfungerande samarbete for att
otrygghet i kommunen foér foljning. upptacka, forebygga och motverka otrygghet. Kal-
att pa sa vis effektivare lor &r bl a polisens trygghetsundersokningar, trygg-
kunna forebygga brott.
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Niamndmal

H Indikator

Tidpunkter ‘ Kommentar

hetsradet och Stockholmsenkéaten. Pa KSau:s sam-
mantrade i feb-21 redovisas arbetet.

(Kommunstyrelsen)

anstalla ordningsvakter.

redogérelse av akti-
viteter vid mattill-
fallen.

5. Engagera fler vuxna pa . Delmal: Det finns en 2020-12-31 En modell for samverkan med civilsamhallet ar
stan genom 6kad samver- tydlig modell for framtagen. Se http://www.ekero.se/Kom-
kan med civilsamhallet dvs samverkan. mun_och_politik/Samverkansorganet/Ekeros-mo-
vara medborgare i form av dell-for-samverkan-med-civilsamhallet/
foraldrar, foreningar, (Kultur- och Fritidsndmnden)
grannsamverkan m fl.
6. Samverkansoverenskom- . Aterstarta samver- 2022-12-31 | Samverkansoverenskommelse med polisen klar in-
melse mellan polis och kansgrupp pa strate- klusive samverkansorganisation. Galler Ekero-Val-
Ekeré kommun. gisk nivd kommun lingby-Hasselby-Bromma. Utformat gemensamma

och blaljus 2019. medborgarloften for 2020.

(Kommunstyrelsen)

7. Inleda ett arbete, tillsam- . Ja/Nej kompl med 2022-12-31 Ekero, Stockholm stad och polisen har ett upparbe-
mans med Stockholms stad, redogérelse av akti- tat samarbete kring Brommaplan och arbetar nu
for att 6ka tryggheten kring viteter vid mattill- I6pande for att forbattra tryggheten.
Brommaplan. fallen. (Kommunstyrelsen)
8. Tryggare gang- och cykel- . Minst tva utbyggna- 2022-12-31 | Markatkomst saknas.
vagar i allmanhet och der inom kommu- (Tekniska namnden)
till/fran skolorna i synner- nens gang- och cy-
het kelvégnat. Alterna-

tivt minst tva plan-

andringar som moj-

liggor utbyggnad av

gang- och cykelvag-

natet for en tryg-

gare gang- och cy-

kelvag.

. Minst en utbyggnad 2022-12-31 | Markatkomst saknas.

av de kommunala (Tekniska namnden)

gang- och cykelvag-

nat till forman for

en tryggare skolvag.

Alternativt minst en

planandring som

moijliggor utbyggnad

av gang- och cykel-

vagnatet, for en

tryggare skolvag
9. Snyggt och tryggt runt . Fem trygghetsatgar- 2022-12-31 | 5 trygghetsatgarder utforda mellan 2020-01-01
vagar, i parker och pa all- der per ar som om- och 2020-12-31.
manna platser. fattar fasta installat- (Tekniska namnden)

ioner vid vagar, par-

ker och allmanna

platser. Exempel pa

fasta installationer

ar bommar, skyltar,

staket, farthinder,

belysning.
10. Forbattrad belysning for Minst tva nya strak 2022-12-31 Belysningsutveckling GC-vag fr Malmvik-Lind6 tun-
den upplevda tryggheten med belysning upp- nel klar 2020.
vid parkvagar, 6vergangs- forda i kommunen. (Tekniska nimnden)
stallen, trafikerade vagar
mm i samrad med vagfore-
ningar och andra aktorer.
11. | franvaro av lokal polis . Ja/Nej kompl med 2022-12-31 Eker6 har ingen franvaro av lokal polis.

(Kommunstyrelsen)
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Mal 4. Eker6 kommun utmarks av en god och hallbar integration.

Grad av maluppfyllelse och summa: . 10

£

Overgripande kommentar:

Malet ar uppnatt i sin helhet, index 1,0. Samtliga atta underliggande mal dr uppnadda utifran att samtliga
nio indikatorer for bedémning dr uppnadda vid utgangen av ar 2020. Vid de tidigare uppféljningarna visade
den sammantagna maluppfyllelsen att malet ar uppnatt men 1-2 underliggande mal bedémdes inte som
uppnadda. Spraktraning via praktik hade inte matts vid helar 2019 men i delar 2020 hade 16 nyanlanda
spraktraning genom satsningen extratjanster och utfall heldr 2020 &r antalet 35. Indikatorn atta pabdrjade
eller genomforda aktiviteter under mandatperioden fér fokus pa integrerande aktiviteter for kvinnor, vi-
sade pa delvis maluppfylinad i delar 2020 men malet ar uppnatt for helar 2020.

Namndmal Indikator Tidpunkter Kommentar

till var kultur och samhalls-
struktur.

standighet 365 med
fordjupad samhalls-
orientering sker nar

1. Utreda etableringslan . Utredning om info- 2019-12-31 | Utredning av forslaget om etableringslan presente-
istallet for bidrag vid det rande av etablering- rades for Socialndamnden i december 2018.
glapp som uppstar mellan slan ar presenterad (Socialnamnden)
nyanldandas ersattning fran for Socialndmnden.
Migrationsverket och For-
sakringskassan for att mar-
kera en tydlig férvantan pa
att pengarna ska betalas
tillbaka.
2. Spraktraning via praktik . Vid varje mattillfalle: 2022-12-31 35 nyanldnda innehar sprakpraktik genom sats-
inom kommunens granser. Redogora for att ningen Extratjanster.
samtliga nyanlénda (Barn- och utbildningsndmnden)
har en sprakplats i
kommunen. Andel
nyanlanda som har
praktik inom kom-
munens granser.
3. Inféra mentorsskapspro- . Alla nyanlénda er- 2019-12-31 | Alla nyanlanda har under aret erbjudits vanskaps-
gram dar nyanlanda kan fa bjuds matchning matchning med etablerade svenskar genom Gver-
etablerade svenskar som med etablerade enskommelse mellan Ekeré kommun och Ekerd
mentorer. svenskar genom pastorat i form av IOP (Idéburet offentligt partner-
samverkan med ci- skap) for 2020.
vilsamhallet. (Socialndmnden)
4. Fokus pa integrerande . Atta, paborjade eller 2022-12-31 | Ungdomscaféet for hogstadieelever som drivs pa
aktiviteter for kvinnor. genomforda, aktivi- Tappstromsskolan fortgar.
teter under mandat- En syverkstad och odlingslott som bedrivs av Ekerd
perioden. Tvé pa- pastorat har varit igdng for malgruppen.
borjade eller ge- . . .
nomférda aktivite- Inom Ear'.nen foru DUA.-prOJekt_et _har en Pan:ﬂlmgs-
e plan for jobbspar tagits fram inriktad pa malgrup-
ter varje ar, med - . .
start &r 2019. pe.n. Aven inom extratjansterna har malgruppen
prioriterats
(Barn- och utbildningsnamnden)
5. Krav pa att den nyan- . Den enskildes delta- 2020-12-31 | Aktivt deltagande i svenskundervisning kontrolle-
lande aktivt ska delta i gande i SFI kontroll- ras i utredningsprocessen, i enlighet med Social-
sprakundervisningen. Ute- eras i utrednings- namndens riktlinjer for ekonomiskt bistand.
blivet deltagande kan resul- processen for eko- (Socialnamnden)
tera i uteblivet bidrag. nomiskt bistand.
6. Obligatorisk introduktion . Deltagande i Sjalv- 2020-12-31 Deltagande i Sjalvstandighet 365 sker for alla som

klarat SFI B.

(Socialnéamnden)
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Namndmal

H Indikator

grundldggande kun-
skaper i svenska
spraket uppnatts.

Tidpunkter ‘ Kommentar

eller tillfalliga boendelds-
ningar eftersom alla som
kommer hit ska erbjudas
riktiga bostader. Har vi inte
nagra riktiga bostader att
formedla kommer vi pausa
vart mottagande.

Ja/Nej

. Personer som annu 2020-12-31 | Insatsen socialt integrationsstdd erbjuds alla som
inte har paborjat annu inte har paborjat etablering och som bedéms
etablering erbjuds ha behov av extra stod i sin integrationsprocess.
efter bistandsbe- (Socialndmnden)
domning insatsen
socialt integrations-
stod.

7. Reformera forsérjnings- . Tydliga krav pa mot- 2020-12-31 | Socialndmndens riktlinjer for ekonomiskt bistand
stodet sa att alla som far bi- prestation framgar reviderades i juni 2020 med bl a fortydligade krav
drag fran kommunen ocksa av Socialndmndens pa motprestation fran den enskilde.

mots av tydliga krav pa riktlinjer fér ekono- (Socialndmnden)

motprestation. miskt bistand.

8. Vi bygger inte baracker . Vid varje mattillfalle 2022-12-31 Ekeré kommun har kunnat I6sa alla anvisade famil-

jer och individer till riktiga bostdder.

(Kommunstyrelsen)

Mal 5. Eker6 kommun ar en vélskott ekonomi i balans baserat pa effektivt resursutnyttjande
med minst en procents 6verskott och utan éveruttag av kommunalskatt.

Grad av maluppfyllelse och summa: . 0,75

£ A

Overgripande kommentar:
Malet ar uppnatt om an i den lagre delen av intervallet. Arets resultat 91,7 mnkr ar vasentligt battre dn kri-
teriet 1 %. Kommunens resultat ar positivt for 16:e aret i rad. Resultatnivan har varierat men inte nagon

gang under den tidsperioden varit under 1 %. Indikatorn som grund fér kommunalskatten indikerar att det

kortsiktigt ar mojligt att sinka kommunalskatten.

Namndmal

H Indikator

Kommentar

Tidpunkter

Resultat 2020 - med och utan de sarskilda omstan-

valskott ekonomi i balans
och minst en procent over-
skott.

arsbokslut och ars-
bokslut.

1. Nar ekonomin tillater ska En bedomning infor 2022-12-31

vi sdnka kommunalskatten. kommande planpe- digheterna med forsaljningar och utrangeringar -vi-
riods forutsattningar sar ett overskott utover 1 % i ordinarie verksam-
efter 2 ar av 6ver- het. Budget 2021 &r prognos 6verskott enligt indi-
skott utéver resultat katorn. Férutsattningarna idag visar daremot inte
1 % i ordinarie verk- motsvarande 6verskottsmal mer langsiktigt.
samhet. Arligen (Kommunstyrelsen)

2. Vi stravar efter en . Ja/Nej vid varje del- 2022-12-31 | Resultat 2020 &r positivt 91,7 mnkr (5,1 %). Balans-

kravsresultat positivt 71,4 mnkr (4,0 %). Positiv ef-
fekt av omfattande forsaljningsintakter och extra
generella statsbidrag maa Corona. Men dven lagre
verksamhetskostnader maa lagre volymer och ge-
nerellt lagre kostnader paverkat av Corona. Resul-
tatet belastas med 45,8 mnkr i utrangeringar.

(Kommunstyrelsen)
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Mal 6. | Eker6 kommuns skolor dr kunskap, ordning och trivsel i centrum.

Grad av maluppfyllelse och summa: . 0,67

£\

Overgripande kommentar:

Maluppfyllelsen ar precis pa gransen mellan att malet ar uppfyllt respektive delvis uppfyllt. Malet bedéms
for helar 2020 som varande uppfyllt da 13 av 23 indikatorer for de 13 underliggande mal ar uppfyllda, reste-
rande mal ar 5 delvis uppfyllda och 5 inte uppfyllda. Tva av de ej uppfyllda malen ar relaterat till dels en
Okad etablering av friskolor i kommunen och dels till etablering av ny grundskola och ny forskola. De tagna
besluten och pagaende arbete med dessa hade kunnat bidra till en bedémning om att malen &r delvis upp-
fyllda, men bedomningen om delvis uppfyllt mal invantar skarpare tidpunkt for faktisk etablering. Inom ra-
men for uppfdljning om utvecklingsarbete for likabehandling kommer det tredje av underliggande malen
for malet om avstandstagande fran hedersvald, sexuella trakasserier och andra kréankande beteenden att
fokuseras. Malet som helhet visar en positiv mindre forflyttning jamfort uppféljningen i delar 2020. Mal om
okade anslag till elevhalsan och fler vuxna i skolan ar fortsatt uppnatt.

Namndmal H Indikator Tidpunkter ‘ Kommentar
1. Fler fristaende skolor for . Vid varje mattillfalle; 2022-12-31 | Vid mattillfallet har inga friskolor etablerats i kom-
allas mojlighet att valja den Ja/Nej o redogéra munen.
skola och pedagogik som for antal etablerade (Barn- och utbildningsnamnden)
passar den enskilde bast. friskolor i kommu-
nen.
2. Viinviger en grundskola i Vid varje mattillfalle; 2022-12-31 | Vid mattillfallet har ingen grundskola invigts.
Elfer? .tétort och en férskola J?/Nej 0 redogora Projekt om grundskola Ekeré tatort och forskola pa
pa Férings6 under mandat- for projekt om ny- Faringso finns med i BUN:s investeringsbudget.
erioden. byggnation.
P ¥E8 (Barn- och utbildningsnamnden)
3. 700 fler elevplatser inom Vid varje mattillfalle; 2022-12-31 | Antal elevplatser vid kommunala skolor per de-
fem ar for att mota det Redogora for antal cember 2020: 3911
Okade behovet av elevplat- elevplatser. Antal elevplatser fristaende verksamhet: 485 st.
ser. (Barn- och utbildningsndmnden)
4. Okade anslag till elevhal- Ja/Nej 6kade anslag 2022-12-31 | Arsbudget 2018 - 77,3 miljoner
san samt fler vuxna i sko- jamfort 2018. Arli- Arsbudget 2019 - 82,2 miljoner
lan. gen Arsbudget 2020 - 84,2 miljoner
Ja, anslaget till centrala elevhialsan 6kade jamfort
med budget 2018.
(Barn- och utbildningsnamnden)
Andel personal i 2022-12-31 n i forhallande till elevvolym, jamforelse ar 2018
skolan och forskolan (13,8) 2019: 13,4 Kalla: Skolverket
i farhallande till Statistik fér 2020 inte tillgéinglig vid mattillféllet
elevvolym, jamfo- B h utbildni smnd
relse ar 2018. (Barn- och utbildningsndmnden)
5. Elevhélsogaranti. (Inom Resultat avseende 2022-12-31 | Resultat avseende elevhilsa i Skolinspektionens
24 timmar traffa elevhalso- elevhalsa i Skolin- skolenkat for ak 5 och ak 9 (jamfoért med 2017 ars
team) spektionens skolen- enkdt). 2017 ak 6,7 ak 9: 6,1. Ingen ny enkéat har
kat for ak 5 och ak 9 genomforts sedan forra mattillfallet
(jamfért med 2017 (Barn- och utbildningsnamnden)
ars enkat).
6. God och naringsrik mat i Andelen elever som 2022-12-31 Ingen undersokning har gjorts pga. Corona.

en trivsam miljo. Narodlat,
garna med goda ekologiska
inslag.

ar néjda med ma-
ten. Arligen

Per 2019 &r drygt 70 procent nojda eller mycket
ndjda med maten (Matproduktions mal &r att 75 %
ska vara nojda eller mycket néjda med maten).

(Barn- och utbildningsndmnden)
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Namndmal H Indikator

Tidpunkter ‘ Kommentar

sig nytt och utveck-
las i det dagliga ar-
betet. Arligen.

Andel ekologisk mat 2022-12-31 Matproduktion har beslutat om prioriterade livs-
for skola och for- medel som ska képas svenskt, ekologiskt eller bade
skola. Arligen och néar de dr i sésong. 2018: 27% 2019: 27 %
2020 27,4 %. Andelen har 6kat marginellt darfor
anges malet som delvisuppnatt.
(Barn- och utbildningsndmnden)
Menyn i skola/for- 2022-12-31 | Barn- och utbildningsndamnden féljer Livsmedels-
skola foljer livsme- verkets rekommenderade serveringsfrekvenser.
delverkets rekom- Kvalitetsgranskning av skolmenyerna har skett
mendationer. Arli- med hjalp av skolmatsverige.se. | verktyget be-
gen déms néaringsinnehallet. Vi behdver 6ka mangden
fullkorn for att malet ska vara helt uppnatt.
(Barn- och utbildningsnamnden)
7. Infor individualiserad . Andel elever (i ak 2022-12-31 | 2018 var det viktade medelvardet i 3k 6 och 8 79%
undervisning med systema- 6,8) som instammer for dem som svarat stammer bra och staimmer
tisk kvalitetsuppfoljning for att ”larare forvantar ganska bra.
att stotta elever som beho- sig att jag ska nd 2019 &r det 76 %. Eftersom vardet &r lagre i ar jam-
ver extra stoéd och utmana kunskapskraven i fort med 2018 bedéms malet som ej uppnatt.
de som lar sig snabbare. alla &mnen”. Arli- 2020 (AK6 76% AK8 86%) Viktat medelvirde
gen. 80,4%. Det ar hogre an 2018 och anser darfor upp-
natt.
Det viktade medelvérdet tar hansyn till att det ar
olika manga i grupperna.
(Barn- och utbildningsndmnden)
. Andel elever (i ak 2022-12-31 2018 var det viktade medelvardet for ak 3, 6 och 8
3,6,8) som instam- 89 % for dem som svarat stimmer bra och stam-
mer att “lararna i mer ganska bra.
min skola hjalper 2019 ar det 90 %. Eftersom vardet stigit bedoms
mig i skolarbetet om malet som uppnatt.
jag behodver det". 2020 (AK3: 94 % AK 6: 89 % Ak 8: 81 %) Viktat me-
Arligen delvdrde 92 % Eftersom vardet stigit bedoms malet
som uppnatt.
(Barn- och utbildningsndmnden)
. Andel elever (i 3k 6, 2022-12-31 2018 var det viktade medelvardet for ak 6 och 8
8) som instdmmer 61 %. 2019 ar det 56 % (vardet minskat).
att "mina ldrare och 2020 (Ak 6: 65 % Ak 8: 60 %) Det viktade medelvar-
jag pratar om vad det dr 62%. Eftersom virdet dkat bedéms det som
jag ska gora for att uppnatt.
forbattra mina re- — w
sultat”. Arligen (Barn- och utbildningsnamnden)
8. Fokusering pa god ar- . Andel ldrare som ser 2022-12-31 | Svar fran HME (hallbart medarbetarengagemang) -
betsmiljé och konkurrens- fram emot att ga till undersdkningen:
kraftiga arbetsvillkor for jobbet. Arligen. Ar 2018: 79,4 % andel larare som ser fram emot att
vara larare. ga till jobbet.
Ar 2019: 75,5% andel lirare som ser fram emot att
ga till jobbet.
Ar 2020: 79,9% andel lirare som ser fram emot att
ga till jobbet.
En forbattring har skett jamfort med 2018 varfor
malet bedoms som uppnatt.
(Barn- och utbildningsnamnden)
Andel larare som lar 2022-12-31 | Svar fran HME (hallbart medarbetarengagemang) -

undersokningen:

2018: 85% andel larare som lar sig nytt och utveck-
las i det dagliga arbetet.

2019: 84.9 % andel larare som lar sig nytt och ut-
vecklas i det dagliga arbetet.

2020: 84,6% andel larare som lar sig nytt och ut-
vecklas i det dagliga arbetet

Resultatet &r i princip samma som féregaende ar
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Namndmal H Indikator Tidpunkter ‘ Kommentar
varfor malet bedoms som delvis uppnatt.
(Barn- och utbildningsndmnden)
9. Samarbete med universi- Vid mattillfalle: 2022-12-31 Barn- och utbildningsndmnden samarbetar med
tet for att starka personal- Finns ett samarbete universitet genom ett antal kompetensutveckl-
forsorjningen och erbjuda upprattat? Ja/Nej ingsinsatser. Exempelvis verksamhetsférlagd ut-
kunskapsutbyte och kom- bildning (VFU), Laslyftet i skola och forskola, Speci-
petensutveckling. alpedagogik for larande samt rektorsutbildningar.
Under 2020 har dessutom utvalda skolor och for-
valtningen fatt processtod fran forskare inom ra-
men for deltagande i SKR:s program Uppdrag Full-
foljd Utbildning. Ett samarbete har dessutom in-
letts med Malmo Hogskola for att framja narvaro-
arbetet.
(Barn- och utbildningsnamnden)
10. Intensifiera arbetet med . Andel IKT- 2022-12-31 | Samtliga av kommunens IKT-pedagoger (utom pa
digitala hjalpmedel i sko- pedagoger som ge- en enhet dar man istallet har skickat en IT-
lorna for effektivare inlar- nomfort kompe- ansvarig) har vid mattillfallet genomgatt utbild-
ningsmetoder och minskad tensutveckling ningar kopplade till digitalisering och larande. Ex-
administration. kopplat till digitali- empel pa utbildningar som hallits under varen ar
sering och larande. Micro:bit, inldsningstjdnst och klassanteckningsbo-
Arligen ken. Med anledning av Corona har flertalet works-
hops, natverksmoéten och utbildningar stallts in och
ca hélften av de som har genomforts har hallits pa
distans.
(Barn- och utbildningsnamnden)
. Andel som upplever 2022-12-31 Ingen métning har gjort annu. Malet kommer
att administrationen framover att foljas upp inom Digital agenda.
har minskat till f6ljd (Barn- och utbildningsnamnden)
av fler digitala hjalp-
medel. Arligen
11. Framja 6kad fysisk akti- Andelen enheter 2022-12-31 | Enkat har skickats till samtliga kommunala skolor,
vitet och rérelse i alla ars- som aktivt arbetar 11 stycken. Av de tillfrdgade svarade 9.
kurser. med att framja fy- 9 av 10 skolor svarar ja pa fragan om de aktivt ar-
sisk aktivitet. betar med fysisk aktivitet.
Centrala elevhélsan och staben har initierat ett ar-
bete pa forvaltningsovergripande niva. Start for ar-
betet skedde under hosten 2020 och kommer fort-
satta 2021.
(Barn- och utbildningsndmnden)
12. Forstarkt arbete mot . Andel elever (i 3k 2022-12-31 2018 var det viktade medelvardet for ak 3, 6 och 8
mobbning, hot och trakas- 3,6,8) som trivs i 85% for dem som svarat stammer bra och stam-
serier i skolmiljoerna, noll- skolan. Arligen mer ganska bra.
tolerans! 2019 var det 82%. Eftersom vdrdet minskat be-
doms malet som ej uppnatt.
2020 Var det viktade medelvirdet 85% (Ak 3: 89 %
Ak6: 82 % Ak 8: 85 %) Eftersom virdet ar hogre an
2019 bedoms malet som uppnatt.
(Barn- och utbildningsndmnden)
. Andel elever (i 3k 2022-12-31 | 2018 var det viktade medelvardet for 3k 3, 6 och 8
3,6,8) som kanner 86% for dem som svarat stammer bra och stam-
sig trygg i skolan. Ar- mer ganska bra. 2019 ar det samma vérde 86%. Ef-
ligen tersom vardet i ar ar samma som 2018 bedémdes
malet som delvis uppnatt.
2020 var det viktade medelvardet 88 % (ak 3:90
AK6: 84% AK8 90). Eftersom virdet har stigit be-
domds malet som uppnatt.
(Barn- och utbildningsndmnden)
. Andel elever (i ak 2022-12-31 2018 var det viktade medelvardet i ak 3,6 och 8

6,8) som instammer
att skolan arbetar

72 % for dem som svarat stimmer bra och stam-
mer ganska bra. 2019 &r det 70 %. Eftersom vérdet
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Niamndmal

H Indikator

mot krankande
handlingar som ex-
empelvis mobbing.
Arligen

Tidpunkter ‘ Kommentar

minskat bedéms malet som ej uppnatt. Fragan
stalldes inte i ak 3.

2020 var det viktade medelvardet 75% (ak6; 78 %
och ak 8: 71 %) Eftersom vardet hojts bedoms det
som uppnatt.

(Barn- och utbildningsnamnden)

13. Infor utbildning pa alla . Andel elever (i ak 2022-12-31 | 2018 var det viktade medelvardet for ak 3, 6 och 8
nivaer i skolan sa att ungdo- 3,6,8) som instam- 78% for dem som svarat stammer bra och stam-
mar forstar och tar avstand mer att ”pa skola in- mer ganska bra. 2019 ar det samma varde: 78%.
fran hedersvald, sexuella griper de vuxna om 2020 2018 var det viktade medelvardet 80;5% (ak
trakasserier och andra nagon elev behand- 3:92 %: 3k 6: 76% 3k 8: 71 %)
krankande beteenden. las illa”. Arligen Eftersom vardet stigit bedéms malet som uppnatt.
(Barn- och utbildningsndmnden)
. Andel enheter som 2022-12-31 | En uppfoljning sker inom ramen fér utvecklingsar-

har kompetensut-
vecklats inom ramen
for malet. Arligen

bete for likabehandlingsarbetet under ldsaret
20/21.

(Barn- och utbildningsndmnden)

Mal 7. Eker6 kommun ska fortsatt vara en av Sveriges basta kommuner att aldras i.

Grad av maluppfyllelse och summa: . 0,82

£ A

Overgripande kommentar:
Malet ar uppnatt. Sju av elva indikatorer till de 9 underliggande mal ar uppfyllda for helar 2020 och fyra ar
delvis uppfyllda. Positiv trend med stadig 6kad maluppfyllelse vid varje uppféljning jamfort helar 2019 och
delar 2020. Delmal for att bryta den ofrivilliga ensamheten dr uppnatt och fran 2021 satts nytt delmal for
att ta ytterligare steg mot att bryta ofrivillig ensamhet. Under ar 2020 har steg tagits for att férenkla bi-
standshandlaggning och underlatta ansékningshantering, digitalisering av vissa blanketter har pabdrjats och
kommer att finnas som e-tjanster varen 2021. Planuppdrag for att mojliggora trygghetsboende pa fastig-
heten for nuvarande Ekgarden ar medtaget i planprioriteringen fér 2021 varfor mal och att verka for trygg-
hetsboende ar uppfyllt enligt indikatorn. Flera aktiviteter har gjorts under 2020 for att starka aldres trygg-
het och sjalvstandighet i syfte att 6ka maluppfyllelsen om anvandande av valfardsteknik, men ytterligare
steg behover tas innan malet kan anses vara uppnatt. Risk finns for forsamrad maluppfyllelse i kommande
uppfdljningar av mal om valfrihet, kvalitet och bemdtande som har indikator brukarundersékningar om
nojdhet som féljd av pandemins negativa effekter i allmanhet och med besdksférbud i sarskilda boenden.

Niamndmal Indikator Tidpunkter Kommentar
1. Bryta den ofrivilliga en- . Delmal: Kartlaggning 2020-12-31 En kartlaggning av ofrivillig ensamhet bland aldre i
samheten. av forekomst ar pre- kommunen presenterades for socialndmnden i de-
senterad fér Social- cember 2020. Kartldaggningen omfattar saval en
namnden. undersokning av forekomst som en férdjupad for-
stdelse for under vilka omstandigheter den ofrivil-
liga ensamheten kommer till uttryck.
(Socialnédmnden)
2. Sakerstélla valfrihet, hog Minst 90 % av bru- 2022-12-31 | 87 % av brukarna med hemtjanstinsatser upplevde

kvalitet och ett vardigt be-
mdtande.

karna i Socialstyrel-
sens brukarunder-
sokning avseende
hemtjanst upplever
att de har fatt valja
utforare.

att de hade fatt valja utforare i Socialstyrelsens
brukarundersékning 2020.

(Socialnédmnden)
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Namndmal Indikator Tidpunkter Kommentar
Minst 90 % positiva 2022-12-31 | 92 % positiva svar for hemtjanst i Socialstyrelsens
svar om helhetssyn i brukarundersékning 2020 och 81 % positiva svar
Socialstyrelsens bru- for sarskilt boende i undersokningen for 2019
karundersokning av- (2020 var svarsfrekvensen for lag inom sarskilt bo-
seende hemtjanst ende for att slutsatser ska kunna dras).
och séarskilt boende. (Socialnamnden)
. Minst 90 % positiva 2022-12-31 | 98 % positiva svar for hemtjanst i Socialstyrelsens
svar om bemotande brukarundersékning 2020 och 96 % positiva svar
i Socialstyrelsens for sarskilt boende i undersokningen for 2019
brukarundersdkning (2020 var svarsfrekvensen for lag inom sarskilt bo-
avseende hemtjanst ende for att slutsatser ska kunna dras).
och séarskilt boende. (Socialndmnden)
3. Forenkla bistandshand- E-tjanst finns for an- 2022-12-31 | Digitalisering av blanketterna "Foérenklad ansdkan
laggning och underlatta an- soknings- och hand- om vissa hemtjanstinsatser" och "Inkomstforfra-
sokningshantering. laggningsprocessen. gan" har paborjats. Dessa blanketter kommer att
finnas som e-tjanster under varen 2021.
(Socialnéamnden)
4. Verka for trygghetsboen- . Paborja planering av 2022-12-31 | Ett planuppdrag for att mojliggora trygghetsbo-
den och seniorboenden. minst ett trygghets- ende pa fastigheten for nuvarande Ekgarden ar
boende under man- medtaget i planprioriteringen for 2021 och kom-
datperioden. Ja/Nej mer att genomforas enligt rutinerna med exploa-
kompl. med redogo6- torsdriven planprocess.
relse av aktiviteter (Kommunstyrelsen)
vid mattillfallen.
5. Erbjuda stdd och tillgdng- . Samlad information 2020-12-31 | Informationsmaterialet om kommunens insatser
lighetsanpassning for dldre om tillganglighets- inom aldreomsorg ar uppdaterat och innehaller in-
som vill bo kvar i det egna anpassning finns pa formation om tillganglighetsanpassning.
hemmet. kommunens hem- (Socialndmnden)
sida och i broschyr.
6. Investera i och utveckla Minst tva nya inve- 2022-12-31 Ett tjugotal surfplattor har kopts in for att mojlig-
anvdndandet av valfards- steringssatsningar gora utbildningstraffar inom 6ppna verksamheter
teknik. inom omradet val- for aldre. Traffarna har varit mycket uppskattade
fardsteknik genom- och uppféljning visar att deltagarna upplever en
fors under mandat- Okad kunskapsniva efter avslutad utbildning. Ett
perioden med syftet stort antal surfplattor har ocksa inskaffats for att
att starka aldres mojliggora bl.a. for digital kommunikation och vi-
trygghet och sjalv- deosamtal pa sarskilt boende under besoksférbu-
standighet. den. Likasa har satsning gjorts pa digitala informat-
ionstavlor pa sarskilda boenden.
(Socialnéamnden)
7. Forbattra tillgdngligheten . Delmal: Oversyn av 2020-12-31 | Soderstromsgarden ingar nu i bokningsbara loka-
till moteslokaler for pens- hur befintliga lokaler ler. Den gar att boka bade dag- och kvallstid.
iondrer. kan nyttjas battre. (Kultur- och Fritidsndmnden)
8. Storre valfrihet gallande ' Delmal: Kost- och 2020-12-31 Kost- och maltidsprogram for dldreomsorgen fast-
mat inom aldreomsorgen. maltidsprogram for stélldes av socialndmnden i december 2020. Pro-
hemtjanst och sar- grammet ska ligga till grund fér bade bestallning av
skilt boende &r fast- maltidsproduktion inom sarskilt boende, internt
stallt av Socialnamn- och externt, och for férhallningssatt bland medar-
den. betare som pa olika satt ar involverade i maltider
inom sarskilt boende och hemtjanst.
(Socialndamnden)
9. Anpassa hemtagningsti- . Det genomesnittliga 2022-12-31 Ekeré kommun foljer verenskommelsen med reg-

den vid sjukhusvard s3 att
individen far en god om-
vardnad i hemmet eller i
det sarskilda boendet.

antalet varddygn for
utskrivningsklara
personer ska inte
Overstiga vad som
overenskommits
med regionen om
LUS.

ionen om utskrivning fran slutenvard utan avvikel-
ser.

(Socialnéamnden)
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Mal 8. | Eker6 kommun dr det enkelt for foretag att starta, vdaxa och utvecklas.

Grad av maluppfyllelse och summa: . 0,73

£ N

Overgripande kommentar:

Den sammantagna bedémningen av de 9 malen i namnderna som utgor grund for maluppfyllelsen visar att
det 6vergripande malet dr uppnatt vid utgangen av 2020. Men i den lagre delen av intervallet. Det ar en
positiv trend for utvecklingen av NKI som utgor grund for bedémning av maluppfyllelse for tva av malen om
service till foretagen, men dnnu inte uppnatt delmal till 2020 om genomsnittsindex, varfor malen bedéms
sin delvis uppfyllda. Malet om att minska regelkranglet for foretagare visar att tva av tre indikatorer ar upp-
fyllda och trenden fér den tredje indikerar mojlighet att méatningen som presenteras g2 2021 kan visa 6kad
maluppfdljning. Tva av tre indikatorer for digitalisering ar uppnadda sedan tidigare, den tredje -ej uppnadd-
har visat att just den vagen med e-legitimation for foretagare inte ar mojlig och en alternativ vag for 6kad
digitalisering behover utformas 2021. Den samlade maluppfyllelsen dras ned av det inte har gjorts nagon
matning av stodet till skolorna for att frimja entreprenorskap. Det har jamfort féregaende uppfoljning skett
en positiv forflyttning for kad maluppfyllelse for malet som helhet.

Namndmal Indikator Tidpunkter Kommentar

framja entreprendrskap.

ar nojda med stod

1. Minska regelkranglet for . Ta fram underlag for 2019-12-31 Enheten har varit aktiv medverkat vid framtagan-
foretagaren. en bra kommunal det av den nya hemsidan.
hemsida for foreta- (Miljsnamnden)
gare.
. Ta fram nya, mer 2019-12-31 Uppdaterade riktlinjer hdsthallning antogs i juni
flexibla riktlinjer for 2019 och riktlinjer for avlopp antogs i november
hasthallning och 2019
sma avloppsanlagg- (Miljonamnden)
ningar.
Enkéat nojda foreta- 2022-12-31 | NKI for foretagare har 6kat fran 58 ar 2018 till 64
gare, arligen forbatt- ar 2019. Resultat for 2020 forvantas tillgangligt un-
rat resultat SBA jam- der april 2021
fort med 2018. (Byggnadsnamnden)
2. Digitalisera myndighets- . Infora digital signe- 2019-12-31 | Digital signering infort for beslut och skrivelser. Di-
utévningen. ring och expedie- gital expediering gors ndr sa ar mojligt.
ring. (Miljonamnden)
. Ta fram underlag for 2019-12-31 Underlag har tagits fram och hitintills har fyra e-
mojliga e-tjanster. tjdnster har lagts upp pa hemsidan
(Miljonamnden)
. Mojligt for foreta- 2022-12-31 | Det finns ingen e-legitimation for foretag.
gare att so6ka och fa (Byggnadsnamnden)
tillstand och besked
digitalt e-tjanster.
Matetal; arligen an-
tal tillkommande
mojligheter.
3. Underlatta for de foretag . Vid varje mattillfalle: 2022-12-31 | Vid mattillfallet erbjuder féretag/organisationer i
som vill erbjuda praktikplat- Antal praktikplatser Ekeré kommun ca. 70 praktikplatser (feriejobb)
ser lokalt. som foretag erbju- Kommunala praktikplatser ar inte medtagna.
der. (Barn- och utbildningsndmnden)
4. Stod till skolorna med att . Andel enheter som 2022-12-31 | Nagon matning av malet har ej gjorts.

(Barn- och utbildningsnamnden)
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Namndmal

H Indikator

att framja entrepre-
norskap. Arligen

Tidpunkter ‘ Kommentar

ionen for det lokala na-
ringslivet.

bland vara foreta-
gare; NKl enl.
SBA/SKL undersok-
ning. Delmal 1 till
2020: uppna ge-
nomsnittet (index
65). Delmal 2 till
2022 (index genom-
snitt + 2 punkter).

5. Detaljplanera och pa- . Omfattningen av 2022-12-31 | Prioriteras vid varije tillfdlle prioriteringen av detalj-
skynda mark fér verksam- prioriteringen i planer beslutas.
het och naringsliv. arendet "priorite- (Kommunstyrelsen)
ring av detaljpla-
ner".
6. Planera for och inféra . Omfattningen av 2022-12-31 Prioriteras vid varje tillfalle prioriteringen av detalj-
fler arbetsplatsomraden prioriteringen i planer beslutas.
under mandatperioden. drendet "priorite- (Kommunstyrelsen)
ring av detaljpla-
ner".
7. Ta stor hansyn till att . Inriktningen for 2022-12-31 | Lokala néaringslivet bjuds in och medverkar i aktu-
vara lokala foretag ska planarbetet styrs ella planprocesser och medborgardialoger. Plane-
kunna vaxa nar vi planerar enligt malet. Ja/Nej ring pagar for bland annat Stenhamra centrum och
nya omraden. kompl med redogo- Ekero centrum.
relse av aktiviteter (Kommunstyrelsen)
vid mattillfallen.
8. Snabbare och battre ser- Upplevd service 2022-12-31 1 2019 ars matning ar det sammanvagda index 70,
vice till foretag fran den bland vara féreta- jamfort index 69 ar 2018. Ekerd har en positiv ut-
kommunala organisationen. gare; NKl enl. veckling inom samtliga redovisade matomraden.
SBA/SKL undersok- Genomsnittligt NKI for deltagande kommuner ar
ning. Delmal 1 till 73.Ekero ar pa vag att uppna delmal 1 om lagst ge-
2020: uppna ge- nomsnittet.
nomsnittet (index (Kommunstyrelsen)
65). Delmal 2 till
2022 (index genom-
snitt + 2 punkter).
9. Utveckla servicefunkt- Upplevd service 2022-12-31 1 2019 ars matning ar det sammanvagda index 70,

jamfort index 69 ar 2018. Ekerd har en positiv ut-
veckling inom samtliga redovisade matomraden.
Genomsnittligt NKI fér deltagande kommuner ar
73.Ekero ar pa vag att uppna delmal 1 om lagst ge-
nomsnittet.

(Kommunstyrelsen)

Mal 9. Eker6 kommun star for en innovativ miljopolitik som ger konkreta miljéeffekter.

Grad av maluppfyllelse och summa: . 0,72

£ N\

Overgripande kommentar:

Malet som helhet bedéms som uppnatt, om &n i den lagre delen av intervallet. Det har successivt skett en
okad maluppfyllelse fran uppfoljning heldr 2019 till deldr 2020 och till en &n hogre grad av maluppfyllelse
helar 2020. Avgorande for den successiva forbattringen ar beslut och aktiviteter for att stodja maluppfyl-
lelse. Antalet ej uppnadda indikatorer som stéd for maluppfyllelse var 8 for ett ar sedan, hade minskat till 4
i delar 2020 och i helar 2020 ar endast en ej uppnadd, den ar relaterad till inriktningsbeslut om Ekebyhovs-
dalen och Jungfrusundsasen dar ett omtag gors till 2020. Flera delmal for successiv 6kad maluppfyllelse ar
uppnadda 2020 for att forbattra hansynstagande i beslut till miljoperspektivet och regelférenklingar genom
information pa nya webben. Avgérande steg har tagits under aret som ror solceller och mojlighet for bo-
stadsbolagets hyresgaster att fa tillgang till laddstolpar, malen ar delvis uppfyllda och indikatorerna tyder
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pa ytterligare 6kad maluppfyllelse kommande ar. Malet om att det ska vara biobaserad narvarme i Eker6 C

ar uppnatt under ar 2020.

Namndmal Indikator Tidpunkter Kommentar

Arbete med en inventering har genomforts. Nasta

hyresgaster mojlighet att
ladda sina elbilar och ladd-
hybrider.

styrelsebeslut som
stodjer detta.

1. Forbattra kommunens . Delmal: En invente- 2020-12-31
mojligheter att ta hansyn ring gors over vilka steg i processen planeras till hésten.
till ett miljoperspektiv i fler beslutsomraden (Kommunstyrelsen)
beslut. som ger storst miljo-
effekt och ska priori-
teras.
2. Synliggor och forenkla . Delmal: Pa kommu- 2020-12-31 | Informationen finns pa nya hemsidan som lansera-
regler for att underlatta for nens nya webbplats des i hostas.
alla medborgare och foreta- finns en dedikerad (Kommunstyrelsen)
gare att gora klimatsmarta plats med samlad
val. och tydlig informat-
ion om hur man gor
klimatsmarta val.
3. Underlatta for foretag i . Foretagare erbjuds 2022-12-31 | Fyratillfallen har erbjudits dven under 2020.
deras kontakt med kommu- mojlighet att boka (Miljsnamnden)
nen och miljékontoret. radgivning med
handlaggare fran
bygglovsenheten
och miljékontoret.
Fyra tillfallen under
2019.
. Miljokontoret deltar 2019-12-31 | Medverkade vid det senast erbjudna tillfallet
pa foretagstraff och (Miljonamnden)
presenterar verk-
samhet och kontakt-
vagar.
4. Uppratta solceller pa all Intern kompetensut- 2020-12-31 Fastighetsenheten har under 2020 genomfort tva
Eker6 Bostaders nybyggnat- veckling. studiebesok for att 6ka kompetensen inom sol-
ioner och Rot-projekt samt cellsomradet.
kommunens nyproduce- (Tekniska namnden)
rade byggnader. Géller bo-
stdder och verksamhetslo-
kaler dar kommunens/
EBAB ar fastighetsagare.
Utredning av kom- 2020-12-31 | Fastighetsenheten har haft samverkan med Jar-
munens strategi av- fallakommun med god erfarenhet av solcellsinstall-
seende solceller. ationer.
(Tekniska namnden)
Beslut avseende sol- 2020-12-31 | Fastighetsenheten har inte presenterat forslag till
cellsstrategi. strategi for namnden, nuvarande bedémning ar att
forslag kan laggas fram under 2021.
(Tekniska namnden)
Installation av sol- 2021-12-31 | samband med etapp 5 (2021) kommer en solcells-
celler pa kommun- anlaggning att installeras pa tre av kommunhusets
husets tak (Next tak. Solceller kommer ocksa att installeras pa
etapp 4, taklyft). KOM-husets tak under Q2 2021.
(Tekniska namnden)
5. Ge alla Ekero Bostaders Agardirektiv eller 2020-12-31 Bolaget har under aret tillsatt en ny VD. Sen dess

har fokus varit att ta fram en ny affarsplan med ut-
gangspunkt i dgarens styrning och inriktning for
bolaget. El-laddstolpar har satts upp pa fastigheten
Tappstrom 3:1. Bolaget planerar for fortsatt ut-
byggnad under med malsattningen att minst 35% i
bolagets bestand erbjuds méjligheten under 2021.

(Kommunstyrelsen)
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Niamndmal

H Indikator

Tidpunkter ‘ Kommentar

6. Miljdanpassa kommu- . Implementera Bygg- 2020-12-31 Implementering av Byggvarubedémningen gors vid
nens verksamhetslokaler. varubedémningen upphandling av nyproduktion.

(BVB) vid nyprodukt- (Tekniska ngmnden)

ion och ROT.

. Miljobyggnad silver 2022-12-31 | Vid nyproduktion krav stéller ndmnden i upphand-
ska tillampas vid lingarna att Miljobyggnad Silver 3.0 ska efterstra-
projektering avse- vas.
ende nyproduktion (Tekniska namnden)
av verksamhetsloka-
ler.

. Energieffektivise- 2022-12-31 | Atgarder har under 2020 genomforts for att uppna
ring: fonsterbyte el- malet.
ler/och tilldggsisole- (Tekniska namnden)
ring av tak pa minst
fyra objekt arligen.

Konvertering av ol- 2022-12-31 | Under 2020 har konvertering av oljepannan i Sten-
jepannor. hamra halsocentral genomforts.
(Tekniska namnden)
7. Infor biobaserad nar- . Infort i Ekero C. 2022-12-31 Panncentral klar och i drift med varmeleverans,
varme. flera kunder anslutna
(Kommunstyrelsen)
8. Paskynda utbyggnaden . Fler nya anslutna 2022-12-31 Under aret har antalet abonnenter 6kat avseende
av det kommunala vatten- abonnenter under bade vatten och avlopp. Per den 30 december
och avloppsnatet. mandatperioden 2020 fanns det 5 491 st. vattenabonnenter och
jamfort 181231. 5 494 avloppsabonnenter.
(Kommunstyrelsen)
9. Skydd fér Jungfrusundsa- . Inriktningsbeslutet 2022-12-31 Indikatorn har setts éver och givits ny inriktning for
sen samt Ekebyhovsdalen. "Ekebyhovs och uppféljning fran och med 2021. Arbetet har tagits
Jungfrusundsasens over av planeringsenheten
framtid" verkstalls. (Kommunstyrelsen)
10. Arbeta for giftfri miljo Uppmaérksamma 2022-12-31 | Kontrollen ar pabdrjad och genomfors I6pande i
for barn och ungdomar. material som kom- samband med ordinarie planerad kontroll.
mer i kontakt med (Miljsnamnden)
livsmedel vid livsme-
delskontroll pa
samtliga skolor och
forskolor.
Endast leksaker och 2022-12-31 | Arbetet med tillsyn inlett under 2020.

lekutrustning som ar
avsedda att anvan-
das for lek anvands i
kommunens forsko-
lor, savida det inte
ar uppenbart att de
inte innehaller am-
nen som kan vara
skadliga for barn.

(Miljéndmnden)
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Mal 10. | Eker6 kommun finns férutsattningar for en meningsfull och trygg fritid for alla aldrar.

Grad av maluppfyllelse och summa: 0,45

4%

Overgripande kommentar:

Malet ar delvis uppnatt, en positiv mindre forandring jamfort heldr 2019 men ingen sammanlagt dndring av
index jamfort forra uppfoljningen delar 2020.Av de tio indikatorerna till de nio malen ar fyra uppnadda, ett
delvis och fem inte uppnadda. Mal for badhuset visar fortsatt att malet delvis dr uppnatt, men bakomlig-
gande har viktiga steg tagits i processen med tilldelning under 2020 av samarbetspartner och i februari
2021 har beslut tagits om att ga vidare med byggnation. Det finns fortfarande flera némndsmal med indika-
torer dér aktiviteter inte kommit igdng och som drar ned den samlade maluppfyllelsen. Pandemin har pa-
verkat arbetet for att 6ka graden av maluppfyllelse for den 6vergripande malet - planerade arrangemang
har stallts in och darmed uppnas inte indikatorn om antal arrangemang for malet om att framja ett aktivt
foreningsliv. Men antalet samverkansaktiviteter har kunnat genomféras och malet om att framja och sam-
arbeta med foéreningslivet ar uppnatt dven foér helar 2020.

Namndmal H Indikator Tidpunkter ‘ Kommentar

1. Invigning av badhuset Handling klar/beslut 2022-12-31 | Tilldelning av entreprendr i maj 2020. Under aret

under mandatperioden. =gult (0,5). Badhus har kalkyl, projekthandlingar och bygglovsansékan
uppfoért = gront (1,0) tagits fram. Utifran kalkyl beslutar TN och KS om

att pabdrja fas 2, byggnation, i borjan av 2021.

(Kommunstyrelsen)

2. Framja ett aktivt fore- . Antal arrangemang 2022-12-31 | Pga. av riktlinjer for att forhindra smittspridning av
ningsliv i kommunen. har 6kat jamfort covid-19 har manga foéreningar stéllt in planerade
2018. arrangemang under 2020.
(Kultur- och Fritidsndgmnden)
3. Frdmja och samarbeta . Antal samverkansak- 2022-12-31 Under aret 2020 har ett 20-tal samverkansmoten
med foreningslivet, ridklub- tiviteter som arligen genomforts i regi av enheten for idrottsanlagg-
bar och idrottsféreningar. kommit till stand ningar for féreningar.

jamfort 2018. (Kultur- och Fritidsndmnden)

4. Behalla och utveckla om- . Utreda vilka aktivite- 2022-12-31 | Arbetet ej paborjat. Berdknas vara genomfort 2022

radet pa och kring Ska flyg- ter som passar och (Kultur- och Fritidsnamnden)
falt (kommunens mark). vilka behov som
finns.
5. Planera for fler idrotts- . Delmal: En f6rsorj- 2021-12-31 | Arbetet dnnu ej paborjat. Kommer paborjas under
hallar. ningsplan foér fram- hésten 2020 och forvantas vara klar under 2021.

tida idrottshallar ska
ingd i det idrottspo-
litiska programmet.

(Kultur- och Fritidsnamnden)

Utkast
6. Fortsatta utvecklingen av . Antal bokningsbara 2022-12-31 Bokningsbara lokaler har utokats med Soder-
det gemensamma bok- lokaler 6kar jamfort stromsgarden. Svanangen och Trakvistavallen kom-
ningssystemet till att om- 2018. mer inkluderas i bokningssystemet fran september
fatta alla typer av lokaler i 2020.
kommunen. (Kultur- och Fritidsndmnden)
. Underséka om pri- 2021-12-31 | Arbete pagar med att undersoka vilka bokningssy-
vata lokaler kan inga stem som tillater att privata lokaler kan inga dar
i systemet. dven badhussystemen kan inga. Upphandling sker i
samband med badhusets boknings och betalnings-
system.
(Kultur- och Fritidsnégmnden)
7. Fortsatta utvecklingen av . Forstudie tas fram. 2022-12-31 Kultur och fritidsstaben har gjort en bestéallning av

forstudie fran Teknik och exploateringskontoret.
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Niamndmal

kulturhuset under mandat-
perioden.

H Indikator

Tidpunkter ‘ Kommentar

Forstudien beréknas var klar 2021.

(Kultur- och Fritidsndmnden)

8. Samarbete mellan fore- . Vid varje mattillfalle: 2022-12-31 | Samarbete och delfinansiering har sokts av
ningarna, kommunen, Riks- Checkbox ska finnas Ekerd IK hos Riksidrottsférbundet/ Stockholmsid-
idrottsforbundet, Stock- vid varje fritidsan- rotten i samband med byggnationen av KOM-
holmsidrotten och all- laggningsprojekt att huset.
manna arvsfonden vid an- vi har s6kt samar- (Kultur- och Fritidsnamnden)
laggningsinvesteringar. bete/ delfinansie-

ring.
9. Tillsammans med marka- . Utifran "Riktlinjer 2022-12-31 Modell fér samverkan mellan ridféreningar och

gare och ridsporten mojlig-
gora fler ridstigar i kommu-
nen.

for hastar i plane-
ringen” ta fram en
plan for fler ridsti-
gar.

markdgare ar framtagen. Informationsmoten anga-
ende detta har skett. Ridled i Stenhamra har fatt
forbattrat underlag.

(Kultur- och Fritidsndgmnden)

Mal 11. Ekerd kommun ar en kommun med nérhet till natur, kultur och service.

Grad av maluppfyllelse och summa: . 0,75

£ A

Overgripande kommentar:
Malet ar uppnatt for heldr 2020 om &n i den lagre delen av intervallet. En positiv mindre forflyttning jam-
fort forra uppféljningen deldar 2020 men nu samma index som vid uppfoljningen helar 2019. Av de atta un-
derliggande namndmalen ar fem uppnadda. Delmalet om att under 2020 starta 6versynen av gestaltnings-
policyn dr genomford som ett forsta steg att na malet om att betona gestaltning och arkitektoniska varden
vid nyproduktion. Ett mal dr inte uppnatt vid denna uppféljning - forenkla regler och underlatta bygglovs-
processen, det malet var uppnatt forra helaret. Indikatorn har paverkats av arbetssituation som foljd av
pandemin, medelvardet i antal dagar fran inkommen ansdkan har 6kat under 2020 jamfort 2019. Men &r
trots allt lagre an 2018 som ar utgangslaget for den arliga forflyttningen.

Namndmal Indikator Tidpunkter Kommentar

uppdrag ska fardigstallas.
Darefter forsiktig utbygg-
nadstakt med hansyn till
befintlig bebyggelse.

varje mattillfalle.

1. Férenkla regler och un- . Minskat medelvarde 2022-12-31 | FOr ar 2020 var medelvardet for antalet dagar fran
derlatta bygglovsprocessen. i antal dagar fran in- inkommet arende till beslut 64.
kommen ansokan Detta ska jamféras med 49 dagar fér 2019 och 77
till expedierat be- dagar for 2018.
slut. Matetal; arligen (B dsnamnden)
minskande medel- yggnadsnamnaen
varde.
2. Utveckla strandpromena- Strandpromenaden 2022-12-31 | Ar 2020: Gangvag med belysning uppfors vid Fred-
den vid kanalen genom fran Ekerd centrum rikstrand, projektering inleds vid Ekerd strand.
caféer, aktivitetsytor och till Fredrikstrand ar (Tekniska namnden)
andra traffpunkter. uppférd.
3. Betona gestaltningen och . Delmal: Starta en 2020-12-31 En 6versyn av gestaltningspolicyn har startat.
de arkitektoniska vardena oversyn av kommu- (Kommunstyrelsen)
vid nyproduktion. nens gestaltningspo-
licy.
4. Redan beslutade plan- Antal antagen vid 2022-12-31 Framtagande av beslutade planuppdrag pagar.

(Kommunstyrelsen)
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Namndmal H Indikator

Tidpunkter ‘ Kommentar

5. Inféra planutskott for de- . Inford vid politiskt 2019-12-31 Beslut KF 181213, KS 190212 arbetsformer, val av
taljplanearbetet. beslut om organisat- ledaméter.

ion. (Kommunstyrelsen)
6. Framtida detaljplaner ska . Delmal: Pabérja en 2020-12-31 | Planerna gors sa flexibla som mgjligt med hdnsyn
vara mer flexibla. "flexibel" detaljplan till platsernas forutsattningar.

senast under 2020. (Kommunstyrelsen)
7. Stadsarkitektkompetens . Kompetensen saker- 2022-12-31 | Stadsarkitektkompetens finns pa planeringsen-
ska finnas i kommunen. stélld inom mandat- heten sedan mars 2019.

perioden. (Kommunstyrelsen)
8. Anpassa strandskyddet . Overprévningar, do- 2022-12-31 Redovisning for antalet 6verprévade instansernas

efter kommunens behov
och forutsattningar.

mar och utfall inom
kommunen.

beslut jan-dec har uppréattats och redovisats i verk-
samhetsberattelse. Malet dr uppnatt.

(Byggnadsnamnden)
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Ordlista

Anlaggningstillgangar. Materiella anlaggningstillgangar, sasom mark, byggnader, tekniska anlaggningar och inventa-
rier. Finansiella anlaggningstillgangar, andelar i koncern- och intresseforetag, andra langfristiga vardepappersinnehav
och fordringar.

Avsattningar ar ekonomiska forpliktelser vilkas storlek eller betalningstidpunkt inte ar helt bestamd.
Balansrakningen visar vilka tillgangar och skulder kommunen har pa bokslutsdagen.
Bruttoomsattning, summa verksamhetens bruttokostnader, avskrivningar och finansiella kostnader

Betalningsdagar, antalet ger information om hur lange kommunens likviditet racker for att finansiera externa utgifter
om inga intdkter inkommer till kommunen.

Derivat, ar ett samlingsnamn pa en form av vardepapper. De vanligaste derivaten ar optioner, terminer och swappar.
Kannetecknet for finansiella derivat ar att de ar kopplade till en viss handelse i framtiden. Vardet pa ett derivatinstru-
ment &r kopplat till en underliggande tillgang.

Eget kapital, skillnaden mellan tillgangar och skulder.

Finansiella intdkter bestar av utdelning pa vardepapper, ranteintdkter och réntebidrag.

Finansiella kostnader ar rantedel i arets pensionskostnader och ranta pa skulder till kreditinstitut och réanteswappar.
Finansnetto, skillnaden mellan finansiella intdkter och finansiella kostnader.

Kassaflodesanalys visar hur arets drift-, investerings- och laneverksamhet mm har paverkat likvida medel.

Kassalikviditet, matt pa hur god kommunens betalningsberedskap ar. Kortfristiga fordringar, kortfristiga placeringar,
kassa och bank stélls i relation till kortfristiga skulder. 100 procent anses vara ett minimivarde. D3 tacks de kortfristiga
skulderna av likvida medel och kortfristiga fordringar.

Kortfristiga skulder forfaller till betalning inom ett ar fran bokslutsdagen.

Langfristiga skulder forfaller till betalning senare an ett ar fran bokslutsdagen.

Miljoner kronor, forkortning mnkr enligt Sprakradets rekommendation

Miljarder kronor, forkortning mdkr enligt Sprakradets rekommendation

Nettokostnader, kostnader minus intdkter

Nettokostnadsandel, andel av skatteintdkter som anvands for att finansiera verksamhetens kostnader.

Omsittningstillgangar, likvida medel, kortfristiga fordringar, forrad, lager och exploateringsfastigheter samt kassa och
bank.

Punkt ar en hundradels procentenhet. 100 punkter ar lika med 1 procent. Begreppet anvands for att referera till sma
forandringar i t ex réntor.

Repordnta ar den ranta som marknadens banker kan |ana eller placera till i Riksbanken pa sju dagar. Férandringar i
reporantan ar direkt effekt pa marknadsrantorna och kallas darfor ofta styrranta.

Resultatrdkningen visar arets resultat och hur de uppkommit.

Rorelsekapitalet ar skillnaden mellan omsattningstillgangar och kortfristiga skulder. Rorelsekapitalet avspeglar kom-
munens finansiella styrka pa kort sikt.

Sjalvfinansieringsgrad, beskriver hur stor del av kommunens intdkter som blir kvar att finansiera arets investeringar
med.

Skattekraft, antal skattekronor per invanare.

Soliditet, eget kapital i forhallande till totala tillgangar. Visar utvecklingen av kommunens langsiktiga betalningsstyrka.
Ju hogre soliditet desto storre ekonomiskt handlingsutrymme.

3MStibor ar en daglig referensranta som berdaknas som ett genomsnitt av de rdntor som bankerna stéller till varandra
for utlaning i svenska kronor.

Swappar ar finansiella instrument som innebar ett byte av kassafloden mellan tva partner pa ett underliggande |an. En
ranteswap ar ett exempel pa swapavtal dar en aktor lanar till fast ranta (ex bunden ranta i 5 ar) kan vilja byta rante-
flode med en annan aktor som lanar till rorlig rénta. | stallet for att teckna sig direkt for 1an till fast respektive rorlig
ranta.
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