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Kommunstyrelsen

Katinka Madsen
Ekonomichef
katinka.madsen@ekero.se

Planeringsforutsattningar med forslag till beslut for det
fortsatta budgetarbetet for ar 2022 med inriktning for
aren 2023-2024

Dnr KS21/12

Forslag till beslut
1. Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att besluta att forslag till Ekeré6 kommuns
budget ar 2022 med inriktning for aren 2023-2024 ska vara en ekonomi i balans.

2. Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmaktige att besluta att det arliga resultatmalet ska
vara lagst 1 % och strava mot 2 % i forslag till budget.

3. Kommunstyrelsen forslar kommunfullmaktige att forslag till nettokostnad budgetram ar
2022 for namnder och kommunstyrelsen faststalls och att forhalla sig till i det fortsatta
budgetarbetet.

4. Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige att forslag till inriktning nettokostnad
budgetram for aren 2023-2024 for namnder och kommunstyrelse faststalls och att forhalla
sig till i det fortsatta budgetarbetet.

5. Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att besluta att ndmnderna far i uppdrag
att arbeta fram forslag till budget for ar 2022 inom den givna budgetramen for beslut i
kommunfullmaktige i november 2021. Namnderna ska i sitt forslag till budget ta sikte pa att
utveckla och forandra verksamheten. Verksamhetens omfattning, inriktning, kvalitet och
forandringar jamfort 2021 ars verksamhet och budget ska beskrivas.

6. Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att besluta att ndmnderna far i uppdrag
att ta fram forslag till inriktningen for budget och verksamhet for de tva darefter féljande
aren i planperioden inom den givna budgetramen for aren 2023-2024, infor
kommunfullméaktige i november 2021.

7. Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att besluta att uppdra till ndmnderna att i
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forslag till budget 2022 ska aterges pa vilket satt och med vilka resurser namndernas mal for
innevarande mandatperiod nas.

8. Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att besluta att namnds forslag till
investeringsbudget ska omfatta perioden 2022-2026.

9. Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att ge kommunstyrelsen i uppdrag att leda
och samordna budgetarbetet.

10. Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige att ge kommunstyrelsen i uppdrag att
utarbeta forslag till finansiering av verksamheten.

11. Kommunstyrelsen beslutar att de i promemorian redovisade forutsattningarna for
budgetarbetet med direktiv och budgetramar godkanns och utgor forutsattningar for det
fortsatta budgetarbetet i den kommunala organisationen.

Sammanfattning av drendet

Med nuvarande prognos over utvecklingen av skatteintakter och generella bidrag och
prognos finansiella kostnader for pensioner och ranta med dven en 6kad lanevolym, medges
att verksamhetens nettokostnader ar 2022 kan uppga till 1 861,8 mnkr med arets resultat
1,4 %. Forslag till budgetramar for namnder och kommunstyrelse visar en sammanlagd
nettokostnadsokning med 5,1 % (inklusive budgetmarginalen) jamfort budget 2021.

| berdkningen har beaktats den demografiska utvecklingen, driftekonomisk paverkan av
gjorda och planerade aktiveringar av investeringar och prisutveckling. Men dven
resursforstarkningar av dels engangskaraktar och dels som preliminart nivahdjande
verksamhetskostnader, for att mota del av forandrade forutsattningar och 6kade behov for
kommunens och verksamhetens utveckling. | 2022 ars verksamhetskostnader ingar att
badhuset 6ppnas med delarseffekt i budgeten. Budgetram 2022 forutsatter dven fortsatta
effektiviseringar och kostnadsreduceringar. Men som till stor del ar ekonomiska effekter av
redan beslutade och/ eller del av tidigare planerade atgarder tillsammans med krav pa
ekonomisk effekt med kostnadsreducering i “vardagsrationaliseringar” — ett standigt
uppdrag till den kommunala organisationen att effektivisera och omproéva kostnader.

Inriktningen for de tva féljande aren i planperioden 2023-2024 visar i nuvarande berdkning
en fortsatt kostnadsutveckling inom verksamheterna. Verksamhetens nettokostnader
beraknas till 1 907,8 mnkr ar 2023 och till 1 983 mnkr ar 2024. Kostnadsutvecklingen 2023 &r
mer begransad — 2,5 % - och beaktar den demografiska utvecklingens "volympaverkan” i
karnverksamheterna, prisutvecklingen och del av resursforstarkning 2022 som har paverkan
pa en okad kostnadsniva samt generell prisutveckling. P4 motsvarande satt som i berdkning
2022 ingar driftekonomisk paverkan av investeringar, exempelvis att tva nya forskolor ar
etablerade och sporthallen invid Sanduddens skola. Inriktning for budget verksamhetens
kostnader 2024 ar beraknad pa motsvarande satt. Kostnadsutvecklingen ar sammantaget
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netto 3,9 % och har ingar antagande om delarseffekt for nya Sanduddens skola.

Inriktning for budget 2023-2024 forutsatter fortsatt effektivisering och
nettokostnadsreducering i verksamheten. | har berdknad inriktning for budgetramar ar nivan
over uppdrag om kostnadsreduceringar relativt 1ag och behdver omprovas i férnyade
budgetprocesser kommande aren. Ett resultat av kostnadsutvecklingen ar att arets resultat
2024 med nuvarande berdkning och forutsattningar sjunker ned till 0,5 % att jamféra med

1 % ar 2023. Efter planperioden 2022-2024 kommer ar 2025 helarseffekten pa
driftkostnaderna av investering i nya Sanduddens skola och darefter dven kostnaderna for
investeringen i ny skola och idrottshall vid Bryggavagen.

Beslutsunderlag
Tjansteutlatande — Planeringsforutsattningar med forslag till beslut for det fortsatta
budgetarbetet for ar 2022 med inriktning for aren 2023-2024, 2021-06-02

PM — Planeringsforutsattningar med forslag till beslut for det fortsatta budgetarbetet for ar
2022 med inriktning for aren 2023-2024

Arendet

Forslag till budgetram per namnd/budgettitel for ar 2022 och inriktning ar 2023 och ar 2024
for det fortsatta budgetarbetet.

| Budgetram Inriktning budgetram

(tkr netto, inkl interna transaktioner) 2022 2023 2024

Barn- och utbildningsndmnden -946 185 -976 160, -1012745
Socialndmnden -574 120 -595 510 -619 240
Kultur- och fritidsndmnden -70 880 -86 460 -102 220
Byggnadsnamnden -10 560 -10 200 -9440
Miljéndmnden -4 700 -3930 -3990
Tekniska ndmnden -40 140 -38075 -41 880
Central politisk organisation -15630 -16 800 -17 300
Revisionen -1000 -1120 -1120
Overférmyndaren -2 890 -2950 -3025
KS -Kommunstyrelseforvaltningen -109 920 -108 620 -110155
KS - Smarta satsningar -5800 -6 800 -6 800
KS - Stadsbyggnadsforvaltningen -16 235 -15 649 -15 165
KS - Brandforsvar -26 495 -27050 -27 580
KS - Gem med| avg -1665 -1685 -1700
KS - Gem avrakningskto inkl medfinans. -10300 -3500 700
KS - Budgetmarginal -10 000 -7 200 -5 000
KS - Resurs detaljplanering -15 300 -6 100 -6 300

S:a Verksamhetens nettokostnad -1861820|-1907 810|-1 982 960




Tjinsteutlatande

k] EKERO KOMMUN 2021.06-02

Nuvarande berdkning visar over en trearsperiod over finansieringen av verksamheten och
finansnetto att ytterligare atgarder behdver vidtas for att begransa kostnadsutvecklingen
2023-2024 for att kostnaderna ska vara pa en lagre niva ar 2024 och inte minst infér de
darefter kommande aren 2025-2026. Efter planperioden 2022-2024 kommer heldrseffekten
pa driftkostnaderna av investering i nya Sanduddens skola ar 2025 och darefter dven
kostnaderna for investeringen i ny skola och idrottshall vid Bryggavagen.

Budgetram med inriktning
(tkr netto) 2022 2023 2024
Verksamhetens nettokostnad -1861820, -1907810 -1982960
Skatteintakter och generella bidrag 1897 500 1941000 2 010500
Finansnetto -9 550 -13 150 -18 100
Resultat 26130 20040 9440
1,4% 1,0% 0,5%

Kommunallagens 11 kap reglerar den kommunalekonomiska planeringen och tydliggor
tillsammans med lag om kommunal bokféring och redovisning, forutsattningarna for
ekonomi- och verksamhetsplaneringen.

Budgeten ar en arlig arbetsprocess. Budgeten ska omfatta en trearsperiod dar budgeten i
kommunfullmaktige faststalls for det forsta aret och inriktningen pekas ut for de tva darpa
foljande aren. Budgeten ska vara i balans. Arliga goda ekonomiska resultat ger
forutsattningar for god ekonomisk hushallning. Ekeré kommun har i KFS 01:1 faststéllda
riktlinjer for god ekonomisk hushallning med tillampningsanvisningar for hantering av
resultatutjamningsreserv.

| Ekeré kommun beslutar kommunfullmaktige i juni om forutsattningar och direktiv for det
fortsatta arbetet med att ta fram forslag till budget. Budgeten faststalls slutligt av
kommunfullmaktige i november infor nasta verksamhetsar.

| det fortsatta budgetarbetet foreslas att namnderna arbetar fram forslag till budget, med
atergivande av forandringar och konsekvenser i verksamheten dar nettokostnaden per ar
uppgar till maximalt den niva som framgar av foreslagna budgetramar per namnd/
budgettitel. Tekniska namndens budgetram omfattar vid denna tidpunkt bade den
fastighetsrelaterade verksamheten och teknik- och exploateringsverksamhet, pa samma satt
som varit fallet sedan namnden etablerades. | den fortsatta arbetsprocessen kommer
ekonomienheten i samarbete med stadsbyggnadsforvaltningen att genomfdra en 6versyn av
de ingdende delarna for att mojliggéra en eventuell “bodelning” av budget for att battre
spegla ansvarsomrade enligt reglemente. Foérslaget kommuniceras under hand med
ordférande tekniska namnden och ordférande kommunstyrelsen.

| forslag till budget 2022 ska aterges hur namndens mal omhandertas for att uppnas detta
sista ar for nuvarande mandatperiod.
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Namndens forslag till investeringsbudget ska omfatta fem ar 2021-2025. Forvaltningarna ska
samordna forslaget med fastighetsenheten och ekonomienheten.

Beslutet expedieras till
Barn- och utbildningsnamnden
Socialnamnden

Kultur- och fritidsnamnden
Byggnadsnamnden
Miljonamnden

Tekniska néamnden
Overférmyndaren
Revisorerna
Kommundirektor
Ekonomichef

Katinka Madsen
Ekonomichef
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