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Sammanfattning

Ekonomi

Koncernens resultat fér perioden &r positivt 135,9 mnkr varav kommunen 128,7 mnkr (10,3 %). Okade skat-
teintakter tillsammans med forsaljning av bostadsratter och den positiva inverkan av semesterléneskuldens
forandring ar avgorande for periodens resultat. Kommunens balanskravsresultat for perioden ar 9,4 %.
Kommunens kostnad for perioden ar 74 mnkr lagre an periodens budget beroende pa lagre verksamhets-
kostnader, forsaljningsintdkt och hogre skatteintakter.

Ekerd kommuns prognos vid aret slut beddms till ett positivt resultat 90,5 mnkr 4,8 %. Koncernen till

98,4 mnkr med en positiv resultatprognos om 7,9 mnkr for AB Ekerd Bostdder och antagande om balanse-
rat resultat for Ekero Sol6r Bioenergi AB. Kommunens resultat ar 44,8 mnkr hogre dn arets budget, helt av-
gorande for 6verskottet ar hogre skatteintdkter som foljd av en battre tillvaxt i rikets skatteunderlag an tidi-
gare bedémning av SKR i oktober 2020 som arets budget vilar pa. Kommunens balanskravsresultat prognos
4,2 % att jamfora med budget 2,5 %.

Mal

Kommunfullméaktige har fér mandatperioden beslutat om 11 dvergripande mal fér Ekeré kommun. Malupp-
fyllelsen for respektive mal vilar i sin helhet pa hur val de underliggande malen i ndmnderna ar nadda. Sju
av de 6vergripande malen dr uppnadda for perioden varav 2 i sin helhet dar samtliga underliggande mal ar
uppnadda. Fyra mal delvis uppnadda. Inget dvergripande mal dr idag inom intervallet ej uppnatt.

Beddmningen ar att inget av de 11 6vergripande malen kommer na lagre maluppfyllelse vid utgangen av ar
2021. Det finns forutsattningar for en mindre positiv forflyttning infor arsskiftet. Bedomningen i nulaget ar
att samtliga 11 6vergripande mal vid utgangen av ar 2022 kommer att vara inom intervallet for uppnadda.

Samtliga 11 mal kommer inte nd index 1 - att alla underliggande mal i namnder och kommunstyrelse kom-

mer att nas i sin helhet. Nagra av de underliggande malen kommer att nas efter ar 2022.

Viisentliga hindelser

Aven i 8r 2021 har pandemin Covid-19 haft inverkan i verksamheten. Inte minst inom dldreomsorgen och i
skolor och forskolor. | sparen av radande situation har volymerna inom dldreomsorgen minskat for att ater
borja 6ka igen fran sommaren 2021. Néar det galler mottagandet av nyanldnda invandrare och ensamkom-
mande barn har anvisningarna fran Migrationsverket periodvis varit pausade och mottagandet har darmed
skett i begransad utstrackning. Omstallning till distansarbete och periodvis distansundervisning. Satsning pa
sommarpolare och okat antal feriepraktikplatser/ sommarjobb har fungerat val. Sommaren var lugn.

Flera vasentliga kliv har tagits i den fortsatt utvecklingen av Ekerds infrastruktur. Intensifiering av arbetet
med detaljplaner, investeringar i exploateringsprojekt Ekerd strand, arbete for att kunna ga igang med byg-
gandet av nya skolan i Sandudden med idrottshall, byggstart av Ekeré badhus. KOM-huset ar invigt.

Framatblick

Nastintill samtliga av pandemins restriktioner upphor 29 september och samhallet "6ppnar pa nytt”.
Stangda verksamheter kan aterigen 6ppna under hésten och de som distansarbetet borjar atergangen till
det mer normala.

Ekeré kommun befinner sig i en expansiv fas. Under de ndrmaste aren kommer kommunens nya infra-
struktur att skapa nya mojligheter; E4 Forbifart Stockholm, breddning vag 261 Ekerévagen, kollektivtrafik
och fler foretagsetableringar, byggnation av fler bostdder samt samhallsservice som skolor, forskolor och
boende for dldre. Ekerd Solor Bioenergi AB:s utbyggnaden av distributionssystem fortsatter med nya an-
slutningar. AB Ekero bostader planerar for byggstart 2021 av nyproduktion pa Adelsé samt i Stenhamra
centrum efter att detaljplanen vunnit laga kraft. Projekt byggnation Ekerd badhus fortgar enligt tidplan och
kommer vara fardigt och “badbart” i borjan av ar 2023.
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Koncernforetaget

| den kommunala koncernen ingar samtliga bolag och kommunalférbund dar kommunen har minst 20 %
inflytande i. Koncernens medlemmar och dgandeandelar framgar i stycket koncernredovisning i forvalt-
ningsberattelsen. Ekerd Solér Bioenergi AB ingar i den sammanstallda redovisningen. Proportionell konsoli-
deringsmetod har anvants.

Ekerii.kmpmun
organisation

Kommunstyrelseférvaltningen

Barn - och utbildningsférvaltningen

Socialforvaltningen

Stadsbyggnadsférvaltningen

Planering
Bygglov
Miljo
Fastighet

Teknik och
exploatering

Kultur- och fritidsférvaltningen

AB Ekero Bostader Roslagsvatten AB Sodertorns
(100 %) (13,6 %) Brandférsvarsforbund

Ekerd Solor Bioenergi AB Stockholmsregionens
(35 %) Férsakrings AB (2,3 %)

Inera AB (0,2 %)
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Ekeré kommun dger samtliga aktier, 10 000 aktier a nominellt 1 000 kr, i AB Eker6 Bostader. Verksamheten
ska bedrivas i enlighet med kommunallagens kommunalrattsliga principer, med undantag av sjalvkostnads-
principen. Verksamheten ska bedrivas pa affarsmassiga grunder och i 6vrigt folja Lag (2010:879) om allman-
nyttiga kommunala bostadsaktiebolag. Bolaget ska medverka till att kommunens bostadssociala ambition
betraffande socialt utsatta och svaga grupper, samt att kommunens avtal med Migrationsverket betraf-
fande flyktingmottagning kan infrias. Kommunen utévar sin styrning éver bolaget med dgardirektiv och ge-
nom bolagsordning.

Bolaget Ekerd Solor Bioenergi AB bildades i februari 2019. Ekeré kommun dger 1 750 aktier 8 nominellt 500
kr, vilket motsvarar en andel pa 35 %. Under aret har ocksa aktieadgartillskott 1 000 tkr, som en del i finan-
sieringen av bolaget, betalats ut. Bolaget ska medverka till att anlagga varmeanlaggning och nat for distri-
bution och forsaljning av varme. Vidare ska bolaget inga leveransavtal med Ekeré kommun och AB Eker6
Bostader. Bolaget har inga anstallda.

Sodertorns Brandférsvarsforbund (dgarandel 7,55 %) ingar inte i den sammanstallda redovisningen, men
omnamns i forvaltningsberattelsen.

Roslagsvatten AB (dgarandel 13,6 %) ingar inte i den sammanstallda redovisningen men omnamns i férvalt-
ningsberattelsen. Ekerd kommuns andel av Roslagsvattens omsattning uppgar till 3,6 % och bolaget ar an-
svarig for vatten- och avloppsverksamheten (VA) i Ekeré6 kommun. Roslagsvatten, genom det deldagda bola-
get Ekerdvatten AB, skdter sedan 2013 den dagliga driften och utbyggnaden av VA-natet i kommunen.

Ekeré kommuns politiska organisation bestar i kommunfullmaktige som dar kommunens hogsta beslutade
organ, kommunstyrelsen och fem ”“facknamnder” samt valnamnd och opolitiskt vald éverférmyndare.
Ekero bildar tillsammans med Solna och Sundbyberg en gemensam familjerattsnamnd. Ekerds tjansteman-
naorganisationen ar organiserad i férvaltningar och ar inte en direkt spegelbild av ndmndsorganisationen.
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Drift- och investeringsredovisning

Driftredovisning

Koncernen
Det finns inte beslut om koncernbudget och den konstrueras inte i efterhand.

Koncernen bestaende av kommunen, AB Ekero Bostader och Ekero Solor BioEnergi AB redovisar for peri-
oden ett positivt resultat 135,9 mnkr. Féregdende ar samma period uppgick resultat till 195,9 mnkr.

Koncernens nettokostnad enligt tabellen nedan.

Nettokostnad, mnkr 2020-08 2021-08
Ekeré6 Kommun -1010 -1126
Ekerd Bostader AB 13 13
Ekero Solor Bioenergi AB 0 0
Summa -997 -1113
Kommunen

Namndernas ekonomiska utfall for perioden 2020, innevarande period 2021 samt budget for perioden.

Utfall Utfall Budget Avvik
mnkr, netto 2020-08 2021-08 2021-08 2021'08.
Barn- och utbildningsndmnden -575,6 -589,4 -606,9 17,5
Socialndmnden -371,1 -366,7 -377,4 10,7
Kultur- och fritidsnamnden -42,4 -43,9 -43,6 -0,3
Byggnadsnamnden -5,7 -5,0 -8,4 3,4
Miljondmnden -0,4 -1,4 -1,2 -0,2
Tekniska namnden -6,6 -15,8 -19,2 3,4
TN - balansenhet avfall 0,0 0,0 -0,9 0,9
Central politisk organisation -8,9 -9,0 -9,8 0,8
Revisionen -0,7 -0,6 -0,7 0,1
Overférmyndaren -1,6 -1,5 -1,9 0,4
Kommunstyrelsen 3,1 -92,3 -86,3 -6,0
Verksamhetens nettokostnader -1009,9 -1125,6 -1156,3 30,7

Kostnadsutveckling — jimforelser

Ekeros kostnader jamfort referenskostnad
Kommunens kostnader kan for verksamheterna som ingar i kostnadsutjamningsmodellen jamféras med
den férvantade kostnaden.

Nettokostnad &r bruttokostnad minus bruttointakt. Referenskostnaden bygger pa nettokostnader och
strukturvariabler for det aktuella aret. Positiva varden indikerar hogre kostnadslage an statistiskt forvantat
och negativa varden ett lagre kostnadslage an statistiskt forvantat. Fran och med 2019 berdknas nettokost-
nadsavvikelse pa ett nytt satt som foljd av
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2016 2017 2018 2019 2020

Fritidshem inkl. 6ppen fritidsverksamhet, (%) 19,0 17,2 1,9 -7,2 -5,3
Forskola inkl. 6ppen forskola, (%) -6,3 -3,0 -2,9 -3,8 -4,5
Grundskola F-9, (%) -10,9 -10,4 -7,0 -6,9 -7,9
Gymnasieskola, (%) -15,1 -10,7 -15,4 -14,9 -12,6
Individ- och familjeomsorg, (%) -16,2 -21,8 -11,1 -26,8 -14,1
Aldreomsorg, (%) 11,9 14,7 21,3 18,6 1,1
Nettokostnadsavvikelse totalt (exkl. LSS), andel (%) -5,1 -3,6 -1,8 -3,8 -6,5
Nettokostnadsavvikelse LSS, (%) 13,2 14,8 19,2 17,7 15,0
Kalla Kolada

Avgorande forandring 2020 jamfort aren innan aterfinns for aldreomsorgen. Fran att Ekerds kostnader har
varit vasentligt hogre dn de forvantade visar 2020 ars nettokostnad nara den niva som arets referenskost-
nad. Ett resultat av kombination av socialndmndens beslut om dndrade riktlinjer for del av verksamheten,
fordndrad organisation inom socialtjansten och aktivt arbete fran socialférvaltningens sida med atgarder
for att effektivisera med bland annat stéd av genomlysning KPB — kostnad per brukare. All kommunal verk-
samhet ar under 2020 med omfattande inverkan av pandemin. Det kommer dven till uttryck i verksamhets-
kostnaderna med bade extra statsbidrag och for manga verksamheter allmant lagre bruttokostnader. Hur
mycket av den forutsattningen som kommit att paverka aldreomsorgens nettokostnadsavvikelse ar i denna
stund inte genomlyst.

Ekeros kostnadsutveckling jamfort andra

Kommunens nettokostnad (bruttokostnad minus interna och externa intakter) for kommunens I6pande
egentligs verksamhet uttryck i kronor per invanare visar att Ekerés sammantagna verksamhetskostnad ar
hogre an genomsnittet for liknande kommuner och hogre an snittet for lanets kommuner. Nyckeltalet be-
aktar inte olikheter i demografi eller med hansyn till kommunens ambitionsniva.

Narmast jamforbar ar gruppen liknande kommuner. Kostnadsutvecklingen har de senaste 10 aren varit

34 % i Ekerd och nagot lagre 31 % i liknande kommuner. De senaste fem arens utveckling har varit nagot
hogre i Eker6, 16 % an i jamforande kommungrupp 14 %, lanets kommuner har sammantaget en kostnads-
okning med 9 % Over femarsperioden. Bakat i tiden har Ekerd sitt utgangslage i en hogre kostnadsniva. Den
hogre kostnadsnivan avspeglas dven i ovan jamforelse med nettokostnadsavvikelse.

2016 2017 2018 2019 2020
Ekero 51 808 54 685 57 164 59 226 60312
Liknande kommuner 49 101 50 908 52241 54 969 55989
Stockholms lans kommuner
(ovéagt medel) 47 867 49 159 50716 51962 52 196
Arlig féréndring
Ekero 2,6% 5,6% 4,5% 3,6% 1,8%
Liknande kommuner 2,9% 3,7% 2,6% 5,2% 1,9%
Stockholms lans kommuner
(ovagt medel) 2,3% 2,7% 3,2% 2,5% 0,5%
Kalla Kolada
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Barn- och utbildningsndmnden

Maluppfyllelse

Namnden har 17 mal och den genomsnittliga maluppfyllelsen ar index 0,64 vid perioden utgang. Nio mal ar
inom intervallet att vara uppnadda varav sju i sin helhet. Fem mal ar delvis uppnadda och tre mal inte
nadda. Bland uppnadda mal finns ”Infér individualiserad undervisning med systematisk kvalitetsuppfoljning
for att stotta elever som behover extra stéd och utmana de som lar sig snabbare”, ”Forstarkt arbete mot
mobbning, hot och trakasserier i skolmiljoerna, nolltolerans!” samt “Samarbete med universitet for att
starka personalforsorjningen och erbjuda kunskapsutbyte och kompetensutveckling”. Nar det géller malen
"Elevhalsogaranti” samt ”"Framja okad fysisk aktivitet och rérelse i alla arskurser” ar prognosen att de kom-
mer uppnas under ar 2022. Malet “God och naringsrik mat i en trivsam miljé. Narodlat, gdrna med goda
ekologiska inslag” ar delvis uppfyllt och prognosen ar att det kommer att forbli sa inom 6verskadlig tid. Pro-
blem med leverantor gor att det ar svart att 6ka den ekologiska andelen mat. Nar det géller malen "Fler fri-
staende skolor for allas mojlighet att valja den skola och pedagogik som passar den enskilde bast” och ”Vi
inviger en grundskola i Eker6 tatort och en férskola pa Faringsé under mandatperioden” ar prognosen att
malen inte nas férréan 2024/2025. Prognosen avseende ”Stdd till skolorna med att framja entreprendrskap”
ar att malet uppnas 2022.

Prioriterade uppdrag och satsningar

e Satsning pa sarskilda undervisningsgrupper har utdkats med 2 mnkr for Tappstromskolans A-spar.

e En fortbildningssatsning genomfors kring ledarskapet i klassrummet for alla larare i de kommunala sko-
lorna i form av en processutbildning kring boken Att dga klassrummet i form av foreldsning, workshop-
par och kollegialt arbete.

e Satsning pa yrkesutbildning inom Komvux och feriepraktik finansierat via statsbidrag samt bidrag fran
kommunstyrelsen pa 640 tkr dar 100 tkr avser feriepraktik. Totalt kunde 113 ungdomar erbjudas ferie-
praktik under sommaren.

e Satsningen att erbjuda en arskurs att bestka varldsarvet Birka har inte kunnat genomféras pa grund av
Covid-19.

e Ekonomisk stottning har gatt till arbete med ungdomar i riskzon enligt budgeterat.

Ekonomi och verksamhet

Resultatet for perioden ar ett positivt utfall 17,5 mnkr jamfort periodens budget. Prognosen for helaret be-
doms till ett nettodverskott 6 mnkr jamfort budget. Forvaltningen centralt (inklusive alla verksamheter
utom forskolor och skolor i egen regi) visar jamfort periodens budget ett positivt utfall med 13,4 mnkr och
forskolor och skolor i egen regi ett positivt resultat 4,1 mnkr. Heldrsprognosen ar fér forvaltningen centralt
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positiv med 6,4 mnkr och negativ for forskolor och skolor i egen regi med 0,4 mnkr. | prognosen ingar beslu-
tade bidrag fran kommunstyrelsen om 640 tkr till arbetsmarknadsinsatser dar 100 tkr avser feriepraktik.

Utfallet for perioden och helarsprognosen paverkas av de riktade statsbidrag som tillfaller kommunen. Till
och med augusti har 38,9 mnkr erhallits vilket &r 11,6 mnkr mer dn budgeterat. Beslut kommer sent varfér
forsiktighetsprincip galler vid budgetering. Prognosen for helaret ligger pa 57,4 mnkr vilket &r 16,5 mnkr
mer an budgeterat. Bland de storsta statsbidragen aterfinns Likvardig skola, Lararlonelyftet och statsbidrag
for mindre barngrupper i forskolan. Ersattning for hoga sjukloner 2,3 mnkr pa grund av Covid-19 har erhal-
lits som bidrag av engangskaraktar till och med juli och ingar i belopp for statsbidrag.

Volymerna avviker mindre fran budget bade for perioden och for helaret jamfért med forra aret och paver-
kan pa det ekonomiska resultatet stannar vid -2,4 mnkr bade for perioden och helaret.

Kommunfullmaktige beslutade under varen om tillaggsbudget 3,7 mnkr for namnden, vilket motsvarar
Ekeré kommuns andel av den sa kallade Skolmiljarden. Kommunfullmaktige féreslas i oktober fatta ytterli-
gare beslut om tillaggsbudget 0,9 mnkr for den utokade tilldelningen av Skolmiljarden. Namnden har beslu-
tat om hur Skolmiljarden ska nyttjas, den riktas till elever i hGgstadiet och fordelas lika oavsett regi.

Effekter covid-19

Resultatet inkluderar 2,3 mnkr i ersittning for sjukléner. Ovriga kostnader bedéms vara 2,6 mnkr lagre for
perioden pa grund av farre kurser/konferenser samt att vikarier har undvikits i verksamheterna enligt gal-
lande riktlinjer. Externa kostnader i 6vrigt som bokats upp som pandemikostnader uppgar till 0,1 mnkr. Vad
som tillkommer av detta vid arets slut ndr pandemieffekten borjar avta ar inte mojligt att uppskatta. Dare-
mot beraknas eventuella kostnadsékningar for exempelvis kurser/konferenser inga i den totala kostnaden i
prognos. Kommunens tilldelning av den sa kallade Skolmiljarden, med syfte att kommuner ska kunna saker-
stalla att elever far den utbildning de har ratt till trots pandemin, har lagts i skolpengen for arskurs 7-9 for
insatser som exempelvis lovskola, laxstdd och enskilt stod.

Under varterminen hade hogstadieskolorna i egen regi samt individuella gymnasiet distansundervisning i
perioder. Enstaka enheter har brottats med sjukskriven personal och/eller stor barn- eller elevfranvaro dar
nagra skolor fick stdnga ned under kortare period. Jobblabbet har varit stangt och studie- och yrkesvagled-
ningen inom vuxenutbildningen har stallt om till distansundervisning. Verksamheterna har fatt soka nya
vagar for kommunikation, 6verlag har det fungerat val men fatt negativa effekter fér nyanlanda samt elever
pa SFI da manga inte har svenska som modersmal och dar tekniska forutsattningar saknats.

Flyktingmottagande och integration
Under perioden har 25 extratjanster varit igang. Arbetsformedlingen inforde i maj en begransning till max
17 tjanster och har pausat extratjanster utanféor kommunen.

Digitalisering

Utifran forvaltningens digitala agenda pagar ett flertal projekt for att med digitalisering strategiskt arbeta
for effektivare inlarningsmetoder och en effektiv forvaltning. Under 2020 och forsta kvartalet 2021 imple-
menterades en ny larplattform och elevregister, ett gemensamt verksamhetssystem dar elevregister, peda-
gogisk plattform, schemafunktion och franvaro, kommunikationsdel, rapportdel samt uppféljning med en
saker inloggningsfunktionalitet ingar. Fran projektavslut i mars 2021 pagar fortsatt utbildning samt arbete
med rutiner och processer.

Intern kontroll
Internkontroll har hittills genomforts for tva av fyra kontrollomraden, det géller Enheter inom BUF hdller
inte budget och rutiner fér elevfradnvaro, och visar i stora delar att faststallda processer och rutiner foljs.
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Som ett led i det systematiska kvalitetsarbetet kommer arbetet att fortsatta kring Rutiner for elevfran-
varo. Kontroll av 6vriga omraden rapportering av statistik till Statistiska Centralbyrdn och Mottagande

grundsdrskolan genomfors under oktober.

Framatblick

Kommunstyrelsen har foreslagit kommunfullmaktige att 2021-10-05 att besluta om utokad tillaggsbud-

get med motsvarande Ekerds andel 0,9 mnkr av den utékade Skolmiljarden. Namnden avser att dispo-

nera resurserna pa motsvarande satt som i tidigare beslut, resultatprognosen paverkas inte.

Fortsatt prioritering pa fortbildningssatsningen Lararakademin samt pa central elevhalsas arbete for att

stédja skolorna avseende elever med mycket stor franvaro.

Regeringen har beslutat om dndrade kursplaner fér grundskolan. De andrade kursplanerna ska borja

gélla fran hosten 2022 med paverkan pa férvaltningens planer.

Utmaningar framoéver ar framforallt utvecklingen av de ekonomiska forutsattningarna:

— Planering och igadngsattande av byggnation av bostader i kommunen 6ver tid utgér en utmaning for
planeringen av nar nya skolor och forskolor ska finnas att tas i bruk.

— Utbyggnad av nya skolor och férskolor leder till 6kade hyror och 6kade kostnader for investeringar i
inventarier.

— Digitaliseringen leder till 6kade kostnader i form av datorer, licenser, support och vidareutveckling.

— Okad konkurrens om behérig personal medfér risk for att [dnerna 6kar mer &n den generella I6ne-
okningen.

— Utvecklingen av kostnad for barn/elever i behov av sarskilt stod.

Socialndmnden

Maluppfyllelse
Namnden har faststéallt 15 mal, varav tolv har sin bas direkt i mandatperiodens politiska plattform. Av de 15

malen &r 12 uppnadda vid utgangen av augusti manad och tre delvis uppnadda. Arbete pagar for att dven
na de mal som dnnu inte natts, dar ett mal bedoms komma nas under 2021 och resterande tva mal under
2022. Det genomsnittliga malvardet per augusti uppgar till 0,88.

Prioriterade uppdrag och satsningar
Foljande Inom nagra av de mest prioriterade fokusomraden budget och verksamhetsplan:

Inom 6ppenvarden gar det idag att kunna erbjuda fler barn, unga och deras familjer tidiga insatser.

En process for bointroduktion for nyanldanda har tagits fram tillsammans med Ekerd Bostader i syfte att
forbattra integrationen och 6ka maojligheterna till sjalvstandighet fér nyanlanda.

For att mota en 6kande andel aldre har upphandlingen av hyresavtal slutforts under aret fér det nya
vard- och omsorgsboendet pa Tranholmen som ska ersatta Ekgarden.

Nya tekniska l6sningar har inforts och digital kunskapsutveckling for saval medarbetare som fér vissa
grupper av brukare har skett for att utveckla socialtjanstens tillganglighet och tjansteutbud.

Ett kvalitetssakringssystem samt ett avvikelsehanteringssystem har successivt inforts inom socialfor-
valtningen for att stodja arbetet med att skapa en rattssaker och kvalitetssakrad socialtjanst.

Ekonomi och verksamhet

Resultatet for perioden ar netto 377,4 mnkr med en positiv avvikelse jamfoért budget med 10,7 mnkr. Brut-
tokostnaderna uppgar till 438,7 mnkr (438,4 mnkr samma period ar 2020) och nettokostnaderna 366,7
mnkr (371,1 mnkr ar 2020). Periodens utfallet motsvarar en 6kning av bruttokostnaden med 0,3 mnkr eller
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0,1 % respektive en minskning av nettokostnaden med 4,4 mnkr eller 1,2% jamfort ett ar tidigare. Den po-
sitiva avvikelsen ar framforallt ett resultat av lagre volymer och kostnader an budgeterat inom verksam-
hetsomradet funktionsnedsattning samt inom omradet ledning, myndighetsutévning samt administration.

For heldret prognostiseras en positiv avvikelse i férhallande till budget om 5 mnkr, 0,9 %. Bruttokostna-
derna prognostiseras till 658 mnkr (budget 657,3 mnkr) och nettokostnaderna till 559,5 mnkr (budget
564,5 mnkr). Inom aldreomsorgen paverkas prognosen positivt av ett nettotillskott for delegeringar i hem-
tjansten samt av riktade statsbidrag, bland annat den sa kallade dldreomsorgssatsningen. Inom funktions-
hinderomsorgen ar den positiva avvikelsen en féljd av lagre volymer for kbp av verksamhet avseende bo-
ende for barn och vuxna enligt LSS dn budgeterat samt minskade kostnader for korttidsvistelse enligt LSS.
Fortsatta institutionsplaceringar samt placeringar i jourhem, liksom langvariga placeringar i familjehem
medfor att prognosen inom individ- och familjeomsorgen pekar pa underskott i forhallande till budget.

Effekter covid-19

Kostnaderna for atgarder mot spridningen av covid-19 uppgar till 3,9 mnkr under arets forsta atta manader.
Kostnaderna var storst under arets forsta kvartal och har sedan successivt minskat. Under sista kvartalet
beddms kostnaderna i det ndrmaste komma ner till noll. Kommunens 6ppna verksamheter som bedrivs i
egen regi ateréppnas under inledningen av hosten.

Flyktingmottagande och integration

Det laga mottagandet av nyanlanda leder till Iagre intdkter an berdknat och resulterar i underskott for hela-
ret 2021. Ett langsamt, succesivt 6kat mottagande av framst kvotflyktingar gér emellertid att underskottet
for de aterstaende manaderna inte blir lika stort som for perioden januari-augusti.

Digitalisering

Satsningar pa digitalisering och valfardsteknik baserat pa den digitala agendan for socialtjansten fortgar.
Arbetet omfattar bland annat projekt kring nya tekniska I6sningar samt digital kunskapsutveckling for saval
medarbetare som for vissa grupper av brukare och andra som kommer i kontakt med socialférvaltningens
olika verksamheter. Det systematiska kvalitetsarbetet med stod av verksamhetens digitala plattform forts-
atter och ett digitalt avvikelsehanteringssystem har implementerats inom verksamheterna.

Intern kontroll
Delar av arets internkontroll har genomforts och resultatet hittills visar att faststallda processer och rutiner
inom de granskade omradena till storsta del foljs. Dar brister foreligger vidtas atgarder och fornyad uppfolj-
ning under aret.

Framadtblick

e En aldrande befolkning; ett 6kat antal dldre 6ver 80 ar staller krav pa ett 6kat antal lagenheter i vard-
och omsorgsboende samt en fungerande kompetensforsorjning inom dldreomsorgen.

e Tillgang till bostader och lokaler for att kunna erbjuda 6ppenvard och hemmaplanslésningar.

e Integration, de nyanldanda som forvdantas komma under 2021 och 2022 ar till stor del kvotflyktingar vil-
ket stdller andra krav i verksamheten.

o Atgarder for en smartare resursanvindning vidtas inom olika verksamhetsomraden for att resurserna
ska anvandas pa basta mojliga satt.

e Arbetet med att utveckla och fortydliga socialforvaltningens nya organisation, utveckla och effektivisera
processer och rutiner med mer fortsatter.
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Kultur- och fritidsnamnden

Maluppfyllelse

Namnden har 16 mal med 20 tillhérande indikatorer for bedomning av maluppfyllelse. Av de 20 indikato-
rerna ar for perioden 9 uppnadda, 4 delvis och 7 inte uppnadda. Genomsnittlig maluppfyllelse 0,57. Bland
uppnadda mal kan ndmnas att ett infocenter har 6ppnats i del av Adelsé hembygdsgard, KOM-huset invig-
des under varen och cirka 25 samverkansmoten, amnesinriktade och utvecklingsfokuserade, har genom-
forts med foreningslivet. Bedomningen ar att samtliga mal som &r tidsatta 2021 kommer vara uppnadda vid
arets slut och de mal som ar tidsatta 2022 kommer vara uppnadda vid mandatperiodens slut. Flertalet mal
handlar om att framja ett aktivt foreningsliv samt 6kat samarbete for 6kad tillgdnglighet till anldggningar
men dven konstnarlig gestaltning och arbete kring kommunens kulturmiljoer och varldsarv.

Prioriterade uppdrag och satsningar

o Okade medel till anldggningar for att framja ett aktivt foreningsliv och 6kad tillgédnglighet

e Som foljd av Covid-19 har kommunstyrelsen bidragit med 170 tkr for att forlanga sasongen i is- och
sporthallar.

e Kommunstyrelsen har bidragit med 250 tkr for utveckling av Varldsarvet Hovgarden, till att bygga upp
infocenter. Samtidigt har 330 tkr erhallits fran Riksantikvarieimbetet for varldsarvssamordning.

Ekonomi och verksamhet

Bruttokostnaden for perioden ar 54 mnkr, nettokostnaden ar 43,9 mnkr och dverstiger periodens budget
med 0,3 mnkr. Jamfort med utfall samma period forra aret har nettokostnaden 6kat med 1,5 mnkr, 3,4 pro-
cent och ar Covid-19 relaterad. Periodens intakter ar 1,8 mnkr lagre samtidigt med 1,6 mnkr lagre kostnad
jamfort periodens budget. Ekebyhovs slott visar 1,3 mnkr i underskott framst intaktsbortfall pa grund av
farre gaster samt att idrotts- och fritidsanldggningar redovisar underskott 0,5 mnkr som féljd av farre lokal-
bokningar och hégre externa kostnader. Ovriga enheter och férvaltningen centralt visar verskott om sam-
manlagt 1,5 mnkr, tillfallig sjukfranvaro och lagre kostnader da verksamhet inte bedrivits full ut med en for-
skjutning mot hosten.

Prognosen berdknas till bruttokostnad 83,8 mnkr och netto 65,9 mnkr jamfort budget 64,8 mnkr. Negativ
avvikelse med 1,1 mnkr som framst avser intdktsbortfall och i huvudsak effekt av pandemin. Ekebyhovs
slott 2,1 mnkr, idrotts- och fritidsanldggningar 0,5 mnkr och kulturskolan 0,3 mnkr. | prognosen ingar bidrag
1,2 mnkr fran Riksidrottsforbundet avseende KOM-huset av engangskaraktar. Fritidsklubbarna beréknas till
hogre intakter 0,4 mnkr.

Effekter covid-19

Verksamheten paverkas av intdktsbortfall. Jamfort periodens budget beraknad till 1,9 mnkr, dar minskad
forsaljning och bokningar pa Ekebyhovs slott motsvarar 1,5 mnkr, farre bokningar av hallar 0,3 mnkr och
farre antal elever i kulturskolan 0,1 mnkr. Ersattning for sjukloner 0,2 mnkr. Utfallet for perioden innehaller
av kommunstyrelsen extra tilldelade medel om 170 tkr for forlangt 6ppethallande och darmed 6kat nytt-
jande av idrottsanlaggningar.

| arsprognosen beraknas intdkterna fortsatt lagre an budget 3,8 mnkr dar Ekebyhovs slott star for 2,5 mnkr,
idrotts- och fritidsanldaggningar 0,9 mnkr och kulturskolan 0,4 mnkr. | prognosen ar hansyn tagen till att
kostnader generellt forskjuts mot hosten nar mer verksamhet kommer igang exempelvis programverksam-
heten.

Samtliga verksamheter har paverkats av radande smittskyddsrestriktioner i det hdnseendet att verksam-
heterna har behovt stdlla om och arbeta pa andra satt. Alla har erbjudit verksamhet, men besdksantalen
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har minskat inte minst beroende pa att det funnits maxantal for hur manga personer som far vistas i en lo-
kal samtidigt. Fritidsgardar har haft verksamhet med 8 personer at gangen inomhus samt haft utomhusakti-
viteter dar fler kan delta. Kulturskolan har bedrivit undervisning pa plats med vissa begransningar kring
bland annat risk for trangsel. Biblioteken har varit helt stangda under viss period under sommaren. Allman-
hetens akning i ishallarna har varit installt.

Flyktingmottagande och integration

Samverkan sker med civilsamhéllet och flera civilsamhéllesaktorer dr engagerade i integrationsar-
betet for nyanldnda dér kultur- och fritidsforvaltningen har en samordnande roll. Den egna verksam-
heten anordnar flera olika aktiviteter och riktade insatser. Arbetet har paverkats av restriktionerna
kring pandemin.

Digitalisering

Utvecklingsarbetet kring digitala plattformar som pabdrjades 2020 har fortsatt och under aret. Pandemin
har utvecklat nya satt att arbeta dar Kulturskolan haft digitala undervisningsformer som komplement och
fritidsgardarna har hittat vagen till en stérre malgrupp genom sina digitala kanaler.

Intern kontroll
Internkontrollplan fér 2021 finns framtagen och resultaten kommer att redovisas i samband med arsredo-
vishingen.

Framadtblick

Under hosten 2021 och verksamhetsar 2022 kommer arbete med att uppna resterande tidsatta mal bedri-
vas. Malen ar: ta fram en handlingsplan for det idrottspolitiska programmet dar en forsorjningsplan for
framtida idrottshallar ska inga, fortsatt utveckling av det gemensamma bokningssystemet till att omfatta
alla typer av lokaler i kommunen samt forstudie for att utveckla omradet pa och kring Ska flygfalt.

Fokus kommande ar ar medverkan i planeringen av byggnation av nya idrottsanlaggningar och under 2022
ska en organisation for badhuset planeras och personal anstéllas. Vidare kommer arbetet intensifieras med
planeringen av idrottshall pa Sandudden och Bryggavagen. Arbetet med mal om effektiva driftsformer av
idrottsanlaggningar fortsatter.

Byggnadsndmnden

Maluppfyllelse

Av namndens fyra mal ar tva uppfyllda vid periodens slut i och med forbattrat resultat i SBA-enkat och re-
dovisning gjord relaterat strandskydd, genomsnittlig maluppfyllelse 0,5. Mal for digitalisering av myndig-
hetsutdvning och forenklingar i bygglovsprocessen ar ej uppnadda och bedomningen ar att det inte heller
ar sa till utgangen av 2021. Arbete som pabdrjats med utveckling av egna e-tjanster fér kommunen samt en
utokad delegation kommer bidra till maluppfyllelse kommande ar. Den nya delegationsordningen som an-
tog av ndmnden i juni, med utokad delegation till tjanstemannen, kommer framoéver bidra till minskad tid
fran ansokan till beslut.

Prioriterade uppdrag och satsningar

e Kvalitetshojning av grundldggande geodata under 2021-2023 inom kart- och matverksamhet. Projekt
kartering geodata l6per pa, prognos att kostnaden kommer understiga budget. Projekt fastighetsgran-
ser har tagit langre tid &n berdknat pa grund av dndrat arbetssatt och 6kad orderingang. Det projektet
beraknas idag till lagre kostnad @n budget som foljd av att samarbete med Lantmateriet inte kostar,
men i gengald ianspraktar tid.
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e Under den aktuella delen av aret har stort fokus legat pa verksamhetsutveckling inklusive insatser for
att forbattra maluppfyllelse for de ej uppnadda malen

Ekonomi och verksamhet

Periodens bruttokostnad ar 15,5 mnkr. Nettokostnaden 5 mnkr, jamfért periodens budget en positiv avvi-
kelse med 3,3 mnkr. | jamforelse med utfall for samma period ar 2020 ar utvecklingen +11,8 % (+0,7 mnkr).
Fordandringen beror framst pa hogre intdkter, nar pandemin slog till blev det effekter pa drendemangden
under varen, men dven pa effekt av da vakanta tjanster med paverkan pa lagre drendeméangd. Pandemin
forsvarade rekrytering av personal, alla tjanster tillsatta i oktober. Kostnaderna ar 2,4 mnkr lagre an budget.
Kurser, konferenser och liknande som var planerade varen 2021 stélldes in pa grund av radande restrikt-
ioner. Lagre personalkostnader for perioden beror pa delvis vakanta tjanster under varen samt omfordel-
ning av personal som féljd av uppbyggnad av stadsbyggnadsforvaltningen. Det senare har genererat hogre
interna kostnader jamfort den budgeterade nivan.

Prognosen for aret beraknas till nettokostnad 10,4 mnkr, 1,7 mnkr lagre dn budget. Intdkterna berdknas till
15,2 mnkr och 6verstiger budget med 0,6 mnkr. Fradmst pa grund av att antal taxefinansierade drenden har
Okat i vasentlig omfattning. | prognos 6ver kostnaderna ingar 0,7 mnkr lagre kostnad for de tva projekten
inom kart och matverksamhet med sarskild resurssatsning. De flesta planerade kurser med mera som var
planerade pa varen kommer att genomféras under hosten.

Effekter covid-19
Utfall och prognos inkluderar ersattning 0,1 mnkr for sjuklénekostnader. Sammanfattning av det ekono-
miska utfallet 2021 ar att pandemin har haft en lagre paverkan i ar dn vad som var fallet ar 2020.

Digitalisering
Med stéd av smarta satsningar har arbetet med att digitalisera akterna i dagarkivet fortsatt under aret.

Intern kontroll

Har genomforts under perioden och omfattar 3 kontrollomraden. Andelen nybyggnadskartor som levere-
rats inom 6 veckor har sjunkit till 33 % - till stor del beroende pa 6kat antal bestallningar. 137 bestallningar
av nybyggnadskartor har inkommit i ar. Under samma period 2020 var antalet 82.

Framadtblick

En digital agenda har tagits fram for stadsbyggnadsforvaltningen. Fokus i verksamheten kommer att ligga
pa aktiviteter utifran denna agenda. Arbeta for digitala och effektivare processer fér medborgare, politiker
och tjansteman. En digitalisering av arkivet kommer vara en forutsattning for en helt digital hantering inklu-
sive utlamnande av allmanna handlingar.

Miljonamnden

Maluppfyllelse

Namnden har nio mal, varav fyra ar direkt sprungna ur den politiska plattformen, med 15 indikatorer for att
beddma hur val malen uppfylls. For perioden ar den genomsnittliga maluppfyllelsen 0,55. Det ar lagre an
vid arsskiftet och en foljd av att flera indikatorer &ar nya for aret. Maluppfyllelsen kommer 6ka till arsskiftet
men inte vara fullstandig. For mal om minskade utsldpp av miljopaverkande d@mnen till Mélaren finns risk
att indikatorn gallande plan for tillsyn av sma avlopp inte kommer att kunna uppfyllas i ar.
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Prioriterade uppdrag och satsningar

Arbetet med att utveckla arbetssatt och rutiner har intensifierats. Ett exempel ar koppling mellan e-tjans-
terna till verksamhetssystemet som gor att arenden skapas automatiskt med ratt grunddata nar e-tjans-
terna pa kommunens webbplats anvands for att till exempel soka tillstand.

Inom tillsyn har en stor insats gjorts under aret inom miljobalksomradet dar information skickats till de som
bor pa mark som riskerar att vara fororenad efter tidigare handelstradgardsverksamhet.
Under aret genomfors ett LONA-projekt fér att minska naringslackage fran hastgardar.

Ekonomi och verksamhet

Bruttokostnaden for perioden ar 6,3 mnkr. Nettokostnaden 1,4 mnkr vilket ar 0,1 mnkr utéver budget med
nagot lagre intdkter an periodens intaktsbudget. Jamfért samma period foregaende ar ar nettokostnaden
1 mnkr hogre. Det beror i huvudsak pa att forra arets nettokostnad inte ar representativ med da vakanta
tjanster och initiala pandemieffekter.

Prognosen for helaret berdknas till nettokostnad 3,9 mnkr med underskott 0,4 mnkr jamfért budget. Med
beddmning om negativ avvikelse 0,2 mnkr for bruttointakterna dar prognos for avgifter och taxor visar pa
underskott 0,4 mnkr.

Effekter covid-19

Covid-19 pandemin har inneburit ett utokat tillsynsuppdrag som inte far finansieras med avgifter. Det inne-
bar att planerad tillsyn ibland har fa sta tillbaka. Tillsyn har behovt genomféras pa distans via exempelvis
videosamtal eller enkéter istallet for tillsyn pa plats. Statsbidrag fran Kammarkollegiet 0,1 mnkr har till del
gett kompensation for det utokade tillsynsuppdraget, men inte i full omfattning.

Sammanfattning av det ekonomiska utfallet for arets forsta manader beror till stor del pa lagre intdkter an
planerat. Prognos for helaret vilar pa en mer normal verksamhet men effekterna av intdktsbortfall pa grund
av pandemin paverkar arsprognosen.

Digitalisering

Inom Smarta Satsningar har stod getts for digitalisering av dagarkiv vilket fortgar enligt planering. Arbetet
med att uppdatera informationshanteringsplanen har startat och den kommer vara ett underlag i det fort-
satta digitaliseringsarbetet. Inom ramen for stadsbyggnadsférvaltningens gemensamma digitala agande
fortgar arbete med prioriterad utveckling i forhallande till tillgéngliga resurser.

Intern kontroll

Den utférda internkontrollen visar inget behov av atgiarder inom nagot omrade. Aven om den planerade
verksamheten paverkas av pandemin har nya arbetsséatt utvecklats under férra aret som gor att tillsynen
kan utféras i mer normal omfattning.

Framadtblick

Under aret kommer en behovsutredning att tas fram for verksamheten. Den kommer ligga till grund for att
kunna ta fram och uppdatera manga andra planeringsdokument som kommer leda till en battre kontroll
och styrning av verksamheten.

Fran oktober tas restriktioner bort kopplade till ndmndens tillsynsansvar som féljd av pandemin vilket ger
en 6kad moijlighet att genomfoéra planerad tillsyn.
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Tekniska nimnden

Maluppfyllelse

Namnden har for mandatperioden 7 mal med 14 indikatorer for bedémning av hur val malen ar uppfyllda.
Vid utgangen av perioden ar det sammanvéagda indexet 0,64. Tva av malen ar inom intervallet for att vara
uppnadda — det ar snyggt och tryggt i kommunens utemiljoer men dven miljdanpassningen av lokaler. Res-
terande mal ar delvis uppfyllda varav malet om solceller har en indikator som &r uppnadd och 6vriga trein-
dikatorer ar delvis uppnadda. Av malens nio indikatorer som &r delvis uppfyllda ar bedomningen att pa-
gaende arbete innebaér att ytterligare fem kommer att vara uppnadda vid slutet av ar 2021 — bland annat
inleds 2021 arbetet med ny belysning mellan Sandudden och Jagarstigen, under hésten 2021 utarbetas for-
slag till kommunal solcellsstrategi for beslut och solceller installeras pa kommunhusets tak dr. Mal om tryg-
gare gang och cykelvagar uppnas enligt indikatorn inte i ar — delstracka ny GC-vag finns med i forslag inve-
steringsbudget 2022-2026 och delar av 6kad maluppfyllelse dr beroende av att detaljplaner ska vinna laga
kraft. Mal utifran vidareutveckling av strandpromenadens olika delar kommer genomfors varen 2022.

Prioriterade uppdrag och satsningar

e Ett flertal fastighetsutvecklingsprojekt ar igdng med syfte att 6ka kommunens kapacitet inom forskola
och skola samt vard och omsorg.

e Planering pagar fér kommande upphandling och produktion av tva kommunala grundskolor.

e Utvecklingen av Trakvistavallen pagar enligt plan. Anldggningsarbeten som forberedelser for grundlagg-
ning av badhuset pagar. KOM-huset (byggnad med omkladningsrum, kontorsarbetsplatser och motesfa-
ciliteter) har invigts i maj.

e Under aret har en framatblickande underhallsplan arbetats fram. Syftet med planen ar forbattrad eko-
nomisk styrning, planering och uppféljning av fastighetsunderhallet.

e Inom fastighetsenheten pagar planering av underhallsatgarder for atgarder med resursforstarkningen
fran kommunstyrelsens budgetmarginal. Bland att kommer genomforas ytskiktrenoveringar och upp-
rustning av utemiljoer i fyra forskolor.

e Resursforstarkningar tilldelas aven for vidare arbetsinsatser relaterade till Ekero Solor Bioenergi AB och
utdkade forvaltning vid pendelbatens angoring. Forstarkningen sker som ett led i kommunens mal om
en innovativ miljéstrategi och enkelt resa till och fran kommunen.

e Hogre frekvens for stad- och renhallningstjanster sker under aret till foljd av ett 6kat tryck i den kom-
munala utemiljon. Prioriteringen sker som ett led i kommunens mal om en tryggare och snyggare ute-
miljo.

e Insatser for bekdmpning av invasiva vaxter utférs under aret som skydd for kommunens arter och eko-
systemet. Bidrag for fortsatta insatser ses over.

Ekonomi och verksamhet

Bruttokostnad for perioden exklusive avfallsverksamheten uppgar till 160,2 mnkr och nettokostnad till
15,8 mnkr. Jamfort periodens budget, lage nettokostnad med 3,4 mnkr. | jamforelse med samma period
forra aret ar arets nettokostnad 9,2 mnkr hogre.

Avvikelsen kan forklaras av flytt — och rivningskostnader i samband med forberedelser for genomférande av
stadsbyggnadsprojekt. Darutover konsultkostnader féranledda av utokat stod till de tekniska verksamhet-
erna inom Teknik — och exploateringsenheten i samband med upphandling av nya driftavtal.

Prognosen beddms medféra ett underskott om 14,2 mnkr. Avvikelsen domineras fortsatt av kostnader
knutna till utrangering och rivning av gamla anlaggningar, Henkel och Stranden samt Stamvagens forskola.
Utover utrangeringar och rivningskostnader innehaller prognosen dven lagre intakter till foljd av uppsagda
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lokaler. Delar av de hogre kostnaderna balanseras med lagre kapitaltjanstkostnader till f6ljd av utrange-
ringar under foregaende ar och en lagre aktivering av arets investeringar &n planerat.

Resursforstarkningar om 5,3 mnkr under aret balanserar delvis kostnader utéver ram i samband med extra
satsning pa underhall av kommunens forskolor med 3,3 mnkr samt kostnader for att sdkerstalla pendel-
batstrafiken och utvecklingen av samarbetet med Eker6 Sol6r Bioenergi AB och fjarrvdarme via narvarme om
0,7 mnkr.

Arets prognostiserade underskott dr frimst en foljd av tongivande investerings— och exploateringsprojekt
dar oférutsedda forseningar eller steg i planerings-, upphandlings- och beslutsprocesser inte dr beaktade i
arets budget. Utifran det tas fortsatt steg for att skapa tydlighet i projekt- och ekonomistyrningen men
ocksa resursforsorjning.

Avfallsverksamheten redovisar intdkter om 27,6 mnkr per augusti och ar i skattekollektivet redovisning ba-
lanserad till ett nollresultat. Avfallsverksamheterna prognostiserar ett dverskott ar 2021 med 2,0 mnkr till

foljd av en hojd avfallstaxa frdn ar 2021. Over— respektive underskott kommer vid &rsskiftet att balanseras i
ny rékning och regleras genom avfallstaxan 6ver en trearsperiod. Underskottet prognostiseras till 2,1 mnkr.

Effekter covid-19
Fastighetsenheten har hyrt in lokaler som anvandes i vaccinationsprogrammet i kommunen, vaccinations-
punkten ar avvecklad och ersatt med en mobil enhet.

Pandemisituationen har medfért vissa mindre stérningar i planerade drift- och underhallsarbeten inom
kommunens lokalbestand, framst inom socialférvaltningens vard- och omsorgslokaler.

Digitalisering

Aktiviteter pagar for att skapa en battre “portfélj” av systemstod for projekt- och forvaltningsverksamhet.
Under aret kommer projektverktyg att implementeras med mal att skapa en tydligare projektstruktur och
uppfoéljning av tidplan och resursplanering. Parallellt sker digitalisering genom indexering av driftytor och
anlaggningar i den kommunala vag och utemiljon. Projektet for en digitaliserad forvaltning sker i samband
med framtagande av forfragningsunderlag till upphandling av nya driftleverantérer for férvaltningsomra-
dena.

Intern kontroll

Arbetet med statusbesiktningar av 20 % av kommunens grundskolors tak och 50 % av ventilationsaggrega-
ten i kommunens verksamhetslokaler pagar och beréknas vara klar under aret.

Samtliga av kommunens forskolors lekutrustningar har under aret statusbedémts och atgarder pagar for att
atgarda upptackta fel. A-fel atgardade innan forsta oktober, B-fel atgardas I6pande.

Framatblick
Ett flertal upphandlingar kommer att genomféras under aret slut av driftentreprenad for den kommunala
utemiljon, rederi och sjoarbeten samt vintervaghallning.

En samlad underhallsplan kommer att etableras i syfte att sdkerstélla ett I6pande underhall pa alla anlagg-
ningar och objekt. Planen kommer att ta flera ar att ta fram tills att den dr komplett men planen kommer
samtidigt att ge effekt pa kort sikt redan 2022.
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Kommunstyrelsen

Maluppfyllelse

Kommunstyrelsen har 42 mal varav 40 har sin bas i Ekerdalliansens politiska plattform for mandatperioden
samt tva ytterligare, mal for effektiv forvaltning och mal fér arbetsgivarpolitiken. Vid utgangen av perioden
dr 23 mal uppnadda, 16 delvis uppnadda och 3 ej nadda. Det sammanvagda matematiska indexet 0,74.
Jamfort arsskiftet 2020/2021 har indexet sjunkit fran 0,77. Det med anledning av att stort antal delmal upp-
fylldes i december. Dessa har sedan ersatts med nya indikatorer for att na malet och de redovisades pa
kommunstyrelsen i februari.

Bland de uppnadda malen finns utredningen om trygghet i kommunen. | bérjan av 2021 redovisades kom-
munens och polisens etablerade samarbete for att upptécka, férebygga och motverka otrygghet. Malet om
att utreda de bakomliggande faktorerna bakom otrygghet bedéms som uppnadd genom samarbetet. De
tva malen kopplade till trygghet och sakerhet i kommunen som specifikt pekar pa mer kameradvervakning
och att vara pilotkommun bedéms inte kunna nas utifran sin exakta lydelse. Men indirekt ar malen nadda
genom den dkade polisnarvaron i kommunen och den utvecklade samverkan mellan polis och kommun.

Aktivitet for att testa ny form av allmanhetens fragestund har begransats av pandemin och malet ar darfor
inte heller nu uppnatt men inriktningen ar under 2022. Det delvis uppfyllda malet om utbyggnaden av ladd-
mojlighet prognosticeras vara uppnatt till arsskiftet utifrdn det arbete som nu pagér. Aven idag delvis upp-
natt mal om skydd fér Jungfrusundsasen samt Ekebyhovsdalen bedéms vara uppnadd till arets slut i och
med att strategin ar fardig for politisk behandling. Byggstart av badhuset skedde innan sommaren och for
att ga fran att malet ar delvis uppfyllt till att vara helt uppnatt ska badhuset vara uppfért under mandatpe-
rioden, bedémningen &r att det sannolikt gar nagra manader in pa ar 2023 innan badhuset ar 6ppet for
bad. Bedomningen vid denna uppfdljning ar att i évrigt kommer i stort sett samtliga mal ska kunna nas un-
der mandatperioden.

Prioriterade uppdrag och satsningar

Nagra fokusomraden med utgangspunkt i mal, budget och verksamhet:

e Kommunstyrelseforvaltningens digitala agenda - fyra malomraden; effektiv forvaltning, digitalisering for
battre service, ledarskap och medarbetarskap i en digital tid samt digital styrning. Fortsatt styrning mot
"Effektiv och modern férvaltning”.

e Arbete med detaljplaner, infrastruktur, parkeringar och andra miljéer. Kommunstyrelsens har beslutat
att omdisponera del av budgetmarginalen for att ytterligare intensifiera arbetet med kommunal detalj-
planering, fardigstallande av gestaltningspolicyn och befolkningsprognoser.

e Arbete med "Visit Ekerd” - Ekeré kommuns destinationswebb som ska lyfta Ekeré kommuns styrkor
som boendeort, attraktiv plats for foretagare och besoksdestination fortskrider.

e Ny néringslivsstrategi har under varen antagits av kommunfullmaktige. En operativ handlingsplan ar
framtagen, urval av ett par projekt kommer genomfdras under hosten.

Ekonomi och verksamhet

Kommunstyrelsen redovisar for perioden fér samtliga budgettitlar en nettokostnad 92,3 mnkr, 6 mnkr uto-
ver periodens budget. Den negativa avvikelsen ar ett resultat av hogre pensionskostnader med anledning
av forandrade antaganden av berakningen av pensionsskuld. Underskottet mots delvis med 6verskott for
perioden vid kommunstyrelseférvaltningen, 6,8 mnkr och budgetmarginalen, 5,1 mnkr.

Den sammantagna prognosen for alla titlarna bedoms till nettokostnad 178,4 mnkr. Negativ avvikelse med
9,6 mnkr jamfort budget 168,7 mnkr. P4 samma satt som i utfallet for perioden ar underskottet 16 mnkr for
pensionskostnader av engangskaraktar. Underskottet mots delvis av prognos lagre kostnader vid kommun-
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styrelseférvaltningen och delvis ej disponerad budgetmarginal. Prognosen for kommunstyrelseforvalt-
ningen avviker positivt med 2,2 mnkr och har sin forklaring i en positiv avvikelse som foljd av tillfalliga va-
kanser och lagre ovriga kostnader pa grund av pandemin.

Vid en jamforelse mellan prognos 2021 och utfall ar 2020 ska beaktas att kommunstyrelseforvaltningens
utfall ar 2020 var med stark inverkan med lagre nettokostnader som effekt av pandemins restriktioner och
ett utfall ar 2020 med mer omfattande forsaljningsintakter redovisade vid kommunstyrelsen. Kostnadsut-
vecklingen mellan utfall 2020 och prognos 2021 visar pa 76,7 mnkr hogre kostnad. Den avgérande skillna-
den mellan aren ar forsaljningsintakternas storlek under 2020. Vid jamférelse av enbart kommunstyrelse-
forvaltningen ar kostnadsutvecklingen 9,1 mnkr (9,3%) mellan prognos 2021 (106,4 mnkr) och utfall 2020
(97,3 mnkr) dar del av 6kningen utgor att utfall 2020 hade stark inverkan av pandemins restriktioner genom
installda arrangemang och férsenade projekt.

Av arsbudget 6,6 mnkr for i kommunens gemensamma smarta satsningar som ska ge grunden och forut-
sattningarna for effektivare och modernare arbetssatt for kommunen har 3,9 mnkr disponerats under peri-
oden januari till augusti. Motsvarande period foregaende ar disponerades 1,2 mnkr. Bruttokostnaden

4,5 mnkr avser kostnader for forandringsledare och I6sningsarkitekt — som ska driva arbetet med effektivi-
sering, automatisering och digitalisering av processer - projektkostnader samt I6pande kostnader som for
chatboten "Kommun-Kim”, integrationsplattform och larplattform. Interna intakter kommer fran Socialfor-
valtningen och avser delfinansiering av forandringsledare. Prognos helar berdknas enligt budget, 6,6 mnkr.

Effekter covid-19
For perioden har det inkommit 116 tkr i ersattning for sjukloner. Kostnader kopplade till pandemin ar
135 tkr varav stad 111 tkr. Prognos helar avseende kostnaderna &r 200 tkr.

Infrastruktur

Kommunens 6versiktsplan ska sakra en langsiktigt hallbar samhallsutveckling och bidra till kommunens
framtida befolkningsutveckling som bedoéms 6ka till 35 000 invanare ar 2030 respektive 40 000 invanare ar
2050. Kommunstyrelsen har beslutat om prioritering av detaljplaner fér 2021 - Sanduddens skola, ny
Ekebyhovskola/Bryggavagen, Stamvagens forskola, Stenhamra centrum del 1 och 2, Stjartnas, Sjohall, Et-
tans vag, Soderberga och Svanhagen.

Forsdljningar och exploateringsverksamhet

Intékter och kostnader som redovisas dr i huvudsak hénforliga till pagdende exploateringsprojekt
som inte klassificeras som investering samt reavinster i fastighetsforsaljningar. Utfall for perioden
ar netto 1,7 mnkr och avser delvis gatukostnadsersittning Wrangels vig, erséttning vid tomtforsalj-
ning Troxhammar och kostnader for utfort arbete vid Triakvista Torg, upprustning omrade vid
Ekebyhovsskolan samt medfinansiering av kostnader for Narlunda vagforening. Prognos for dret
beddms uppga till en nettokostnad 3 mnkr och avser netto underskott i exploateringsprojekt med 3,9
mnkr samt reavinst i samband med forsdljning av fastigheten Ekebyhovskolan med 0,9 mnkr.

Digitalisering

Som kommungemensam utveckling arbetar forvaltningen vidare med smarta satsningar som ska ge grun-
den och férutsattningarna for effektivare och modernare arbetssatt fér kommunen som helhet. For att
skapa forutsattningar for att anvanda digitaliseringens majligheter pa ratt satt finns den overgripande Digi-
tala agendan for kommunen med fem utvecklingsomraden. Ett axplock av pagaende processer for att ta
fram e-tjanster, ny e-tjanster, plattform for automation, inférande digital signering for vissa e-tjanster och
pilot geo-data.
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Intern kontroll
Kommunstyrelsen har beslutat om fem kontrollomraden for arets internkontroll som kommer att genomfo-
ras under host-vinter 2021 och redovisas i samband med verksamhetsberattelsen samt i separat drende.

Framadtblick

Fortsatt arbete och fokus pa de omraden som ar kopplade till kommunstyrelsen mal for perioden. Pande-
min kommer troligen fortsatta paverka verksamheten under hosten men verksamheten I6per pa med hjalp
av den digitala arbetsplatsen. Ytterligare etapp i ombyggnationen av kommunhuset kommer fardigstallas
under vintern.

De stora infrastrukturprojekten i kommunen kommer framéver bli mer konkreta i sin paverkan pa Ekero-
borna och det lokala néringslivet. Det kommer stélla krav och forvantningar pa kommunens kommunikat-
ion, dialog och service med och till invanarna.

Central politisk organisation, Revision och Overformyndare

Kommunfullmdktige och kommunstyrelse

Central politisk organisation omfattar kommunfullmaktige och kommunstyrelse med sina respektive ut-
skott och rad. De kommunala raden fungerar som forum for samrad och 6msesidig information inom sina
respektive verksamhetsomraden. Ledamoterna och foreningsrepresentanter i raden utses av kommunsty-
relsen. Ekerd ingar tillsammans med Solna och Sundbyberg kommuner i gemensam familjerattsnamnd. Le-
daméterna och foreningsrepresentanter i raden utses av kommunstyrelsen.

Nettokostnaden fér perioden uppgar till 9,1 mnkr och underskrider periodens budgetmed 0,8 mnkr. Hittills
under aret har 4 sammantraden genomforts i kommunfullmaktige, 9 i kommunstyrelsen, 13 i kommunsty-

relsens arbetsutskott och 9 i planutskottet. Sammantraden har i huvudsak genomférts digitalt.

Prognosen beddms till bruttokostnad 13,5 mnkr. Nettokostnaden efter avdrag for interna intakter ar

13,3 mnkr ar 0,6 mnkr lagre an arets nettobudget. En 6versiktlig bedomning av att farre sammantradeser-

sattningar och 6vriga kostnader disponeras tillsammans med lagre arbetsgivaravgifter jamfort budget.

Revisionen

De kommunala revisorerna har som framsta uppgift att varje ar granska verksamhet i den kommunala orga-
nisationen och att préva om namnderna och kommunstyrelsen fullgoér sitt uppdrag fran kommunfullmak-
tige. De kommunala revisorerna arbetar pa uppdrag av kommunfullmaktige. Revisorerna bitrads av sakkun-
niga som de anlitar i den omfattning som behovs for att fullgora granskningen enligt god revisionssed.

Periodens kostnad ar 0,6 mnkr varav 0,4 mnkr ersattning for sakkunniga. Utfallet i stort i nivda med perioden
budget, 6verskott 45 tkr. Budget 2021 beaktar nuvarande sammanséttning av ledamoter och 0,6 mnkr for
sakkunniga. Prognosen beddms vara i enlighet med arets budget 1 mnkr.

Overformyndare
Overférmyndarens verksamhet framgér av lag. Overférmyndarens huvudsakliga uppgifter ar att utdva till-
syn 6ver gode man, férvaltare och férmyndare. | Ekeré kommun ar vald dverférmyndare opolitisk.

Mal om rattsséker handlaggning, bra service och bemétande, att vara en attraktiv arbetsgivare och ha en
effektiv forvaltning ar uppnadda for perioden. Malet att 6ka digitaliseringen med bland annat e-tjanster for
en effektivare forvaltning ar uppfyllt. Prognos for aret att maluppfyllelsen bibehalls.
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Prioriterat utveckling ar alltjdmt rekrytering av stallféretradare till komplexa drenden. Aven e-tjanster ar ett
prioriterat omrade. Digitaliseringen har effektiviserat verksamheten. Overférmyndaren har en vil funge-
rande internkontroll och planen foljs kontinuerligt upp under aret.

Overférmyndaren redovisar for perioden en kostnad om 1,5 mnkr vilket &r 0,4 mnkr lgre dn periodens
budget. Prognosen beréknas till dverskott 0,4 mnkr i férhallande till budget 2,8 mnkr. Prognosen baseras pa
en mer “normal” verksamhet under hosten med att dven kunna genomfora planerade utbildningar till stall-
féretradare och anstillda. Overskottet &r en féljd av vakant administratdrstjanst och viss tjanstledighet
samt farre ensamkommande barn hittills under aret.

AB Ekero Bostiader
Hyresintakterna ar framsta intdaktsposten och utgoér 89 % av bolagets intdkter. Fastighetskostnader (upp-
varmning, el, fastighetsskotsel mm) ar storsta kostnadsposten och utgér 41 % av bolagets kostnader.

Nettokostnad, mnkr 2020-08 2021-08
Intakter 70,7 72,8
Kostnader -57,4 -59,8
Nettokostnad 13,3 13,0

Ekero Solor Bioenergi AB
Bolagets intdkter och kostnader 6kar. Bolaget startade sin produktion under senhdsten 2020. | tabellen ne-
dan aterges Ekeré kommuns andel 35% av bolagets intdkter och kostnader.

Nettokostnad, mnkr 2020-08 2021-08
Intdkter 0,0 1,4
Kostnader -0,1 -1,4
Nettokostnad -0,1 0,0

Investeringsredovisning

Koncernen
Koncernens sammanlagda investering uppgar 123 mnkr dar Ekeré kommun star for 92 %, 113 mnkr.

Investering, mnkr 2020-08 2021-08
Ekerdé Kommun 83 113
Ekerd Bostader AB 16 6
Ekero Solor Bioenergi AB 13 4
Summa Investering 112 123

Investeringar finansieras med egna medel och genom upplaning.
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Kommunen

Investeringsvolym

Den totala investeringsbudgeten per augusti 2021 uppgar till 355,6 mnkr varav 156 mnkr avser i kommun-
fullméaktige beslut om fran 2020 omford budet for 6ver arsskiftet pagaende investeringsprojekt.

Periodens utfall pa 113,3 mnkr ar framst stérre byggprojekt och exploateringsprojekt som aterfinns inom
tekniska namnden som KOM-huset, NEXT-projektet, Eker6 Strand samt Badhuset

Investeringar per aug 2021
Utfall Budget Utfall

tkr 2020-08 2021  2021-08 Aterstar
Tekniska néamnden 77732 332437 107101 225336
Barn- och utbildningsndmnden 2148 4200 560 3640
Socialndmnden 148 1800 60 1740
Kultur- och fritidsnamnden 275 3950 1077 2873
Kommunstyrelsen 2370 13200 4463 8737
varav

Lokaler 0 0 0 0
Inventarier 1701 9100 1701 7399
IT 670 3400 670 2730
Summa 82673 355587 113262 242325

Periodens investeringar

Fastighetsinvesteringar

Badhusprojektet fortloper enligt tidsplan. COBAB ar utsedd entreprendr och byggstart genomfdrdes i juni.
Projektet ar inne i fas 2 vilket bland annat inkluderar projektering till bygghandlingar och byggproduktion.
Fardigstallande ar beraknat till andra kvartalet 2023.

NEXT-projektet, vilket avser ombyggnation av kommunhusets lokaler till aktivitetsbaserade ytor, berdknas
vara slutfort under sista kvartalet 2021. Projektet ar nu inne i etapp 5 som inkluderar taklyft likt det i etapp
4, solceller samt ombyggnation av lunchrum. Av kommunstyrelsens utfall pa 4,5 mnkr avser 4,2 mnkr inven-
tarier till NEXT miljéerna.

Projektet for nyproduktion av Sanduddens skola ar i fas 1 dar projektering for har paborjats. Berdknat slut-
forande ar for idrottshallen 2023, skolan 2024 och slutligt fardigstallande under 2025. Detaljplanen som
antogs i borjan pa 2021 har 6verklagats, vilket kan innebéra vissa forseningar i tidplanen.

Det sa kallade KOM-huset stod klart och invigdes under varen. Huset ar uppfort vid Trakvistavallen och rym-
mer kontor, omkladningsrum samt métesrum. Kultur och fritidsnamnden har gjort investeringar i inventa-
rier och IT till byggnaden.

Detaljplane- och planeringsarbete pagar avseende en ny skola pa Bryggavagen som ska ersatta den kom-
munala verksamheten i Ekebyhovsskolan. Detaljplanen for nyproduktion av Stamvagens férskola har anta-
gits och vunnit laga kraft. Verksamheten har efter sommaren startat upp i temporéra lokaler.

Investeringar inom ramen for kommunens exploateringsprojekt

| exploateringsprojektet Ekero Strand sker under aret upphandling och projektstart for ombyggnad, forbatt-
ring och forlangning av Tegelbruksvdagen samt utbyggnad av bussgata. Upphandling av Strandpromenaden,

inklusive gang- och cykelvag, bedoms kunna genomfdras under borjan av 2022. Arbetet med den konstnér-

liga gestaltningen har paborjats. Slutar prognostiseras till 2026.
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Sjilvfinansieringsgrad

Sjalvfinansieringsgraden mater hur stor andel av investeringar som kan finansieras med de intdkterna som
aterstar nar den l6pande driften ar finansierad. En sjalvfinansieringsgrad pa 100 % innebar att kommunen
kan finansiera samtliga arets investeringar med egna medel utan upptagande av lan.

Periodens sjalvfinansieringsgrad ar 187 % (2020-08: 312 %). Den genomsnittliga sjdlvfinansieringen sedan
ar 2019 ar 108 %.

Sjalvfinansieringsgrad av investeringar
2017 2018 2019 2020 2021-08

Intern tillférda medel (mnkr) 95 111 119 193 211
Arets investeringar (mnkr) 116 88 135 235 113
Sjalvfinansieringsgrad av investeringar (procent) 82,0 125,9 87,8 82,2 186,6

AB Ekero Bostader

Investeringen under aret uppgar till 6 mnkr och avser reinvesteringar enligt bolagets underhallsplan for fas-
tigheter samt inventarier. Pagaende nyanldggningar motsvarande 18 mnkr har aktiverats.

Installation av narvarme i samarbete med Ekerd Solor Bioenergi AB fortsatter. Under 2021 pabdorjas nypro-
duktion av 22 lgenheter i Adelsé med fardigstallandetidpunkt &r 2022. Aven i Stenhamra planeras 40-50
lagenheter. Produktionsstart direkt efter att detaljplanen blivit antagen och vunnit laga kraft.

Ekero Solor Bioenergi AB
Investering i bolaget uppgar till 11,2 mnkr dar Ekeré kommuns del utgor 3,9 mnkr. Bolaget fortsatter sin
utbyggnad av distributionssystemet med anslutning av nya kunder.

Bolaget levererar 100 % fornybar energi genom trabaserat biobransle och bioolja vid redundans. Bolaget
bedriver verksamhet som ar anmalningspliktig enligt miljdbalken. Bolaget innehar samtliga for verksam-
heten vasentliga och erforderliga tillstand samt har gjort erforderliga anmaélningar.

Forvaltningsberittelse

Handelser av vasentlig betydelse

Koncernen

Aven i &r har pandemin Covid-19 haft betydande inverkan i verksamheten.
Ekeré kommun fyller 50 ar 2021 men som f6ljd av radande restriktioner har tidigare planerat uppmarksam-
mande av jubileum fatt ansta.

Kommunfullméaktige beslutade 2021-06-22 § 66 respektive § 67 om utokad borgen for AB Ekero Bostader
pa upp till ett totalt hogsta lanebelopp om 760 mnkr respektive till Ekerévatten AB pa upp till ett totalt

hogsta lanebelopp om 238 mnkr.

Aktiedgartillskott 1 mnkr har getts till Ekerd Solor Bioenergi AB i enlighet med finansieringsplan
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Kommunen
Visentliga avtal

Upphandling av leverantor har gjorts for:

e pensionsadministration

e paminnelse- och inkassotjanster

e juridiska tjanster

skollakartjanster

e |everans av verksamhetssystem for socialtjansten
vintervaghallning

Visentliga hdndelser

e Peter Carpelan (M), kommunfullmaktiges ordférande entledigades pa egen begéaran. Lena Gerby (M)
valdes till ny fullmaktigeordférande. Kommunfullmaktige 2021-04-20.

e Projekt bygga Ekero badhus rullar pa enligt tidplan. Kommunstyrelsen beslutade i borjan av aret att
fortsatta projektet och ga over i fas 2. Byggstart skedde i juni. Rusande materialpriser pa varldsmark-
naden ar besvdarande omstédndighet och bevakas och hanteras inom projektet. KOM-huset uppfért invid
samma omrade invigdes i maj.

e Hovgardens infocenter invigdes i juni.

e  Kommunfullmaktige har antagit ny naringslivsstrategi.

e Ekero rankas pa plats 41 i Dagens samhalles ranking av hallbarhetskommuner enligt agenda 2030.

e Eker6 kommun ar pa plats 192 i Svensk Naringslivs ranking 2021.

e AB Varljus i likvidation i enlighet med beslut.

e  Kommunfullméktige beslutade den 22 juni att forbjuda passiv pengainsamling i Ekeré kommun. Beslu-
tet ar godkant av Lansstyrelsen.

e Satsning med sommarpolare har fungerat mycket val. Sommaren har varit lugn. | ar gjordes en satsning
for utokat antal feriepraktikplatser/ sommarjobb fér ungdomar med gott resultat.

e Enav kommunen medarbetare har sarskilt uppmarksammats genom att vinna priset ”Arets demokrati-
arbetare" vid galan Skolledare 2021.

e Boken "Judith och muppskolan" av eleverna pa skolan har nominerats till Svenska designpriset.

e Under september manad har tva av kommunens lan motsvarande 50 mnkr amorterats vilket minskar
den aktuella skulden till 355 mnkr. Den kortsiktiga likviditetsprognosen medger detta och lanen kom-
mer anyo att upptas vid okat tryck pa likviditeten i samband med investeringsutgifter.

Rattstvister

e Avtal ska skrivas med Sehlhall fastigheter rérande Tranholmen, Vard och omsorgsboende.

e Arendet om fastighetsoverlatelse till Nystad AB har avgjorts i Forvaltningsratten till kommunens fordel.
Arendet har 6verklagats till Kammarratten. Ekeré kommun invantar besked fran Kammarratten om
provningstillstand ges.

e Detaljplan Sandudden invantas provningsbesked fran Mark och miljddomstolen.

e Detaljplan for Trakvista torg har 6verklagats till Mark och miljééverdomstolen.

Pandemin

Covid-19 erséattningar motsvarande 2,7 mnkr som ar hanforligt till 2020 ars kostnader har erhallits och pa-
verkar kommunens utfall positivt per augusti manad. | samband med bokslut 2020 gjordes en forsiktig be-
domning betraffande Covid-19 erséattning fran Socialstyrelsen. | februari 2021 beslutade Socialstyrelsen att
godkdnna ansokan i sin helhet. 1,4 mnkr, som den del som inte bokades upp i bokslut 2020, har bokforts
som intdkt under kommungemensamma poster for period 2021. Ytterligare 1,3 mnkr har under juli manad
2021 erhallits fran Socialstyrelsen fér perioden december 2020. Av dessa har 1,2 mnkr bokférts under
kommungemensamma poster och 0,1 mnkr i socialndmndens verksamheter for att finansiera ersattning till
privata utfoérare.

Ersattning har erhallits for sjuklonekostnader 4,1 mnkr (foregaende arsperiod 8,3 mnkr).
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Statsbidrag fran Kammarkollegiet 0,1 mnkr har till del gett kompensation for det utékade tillsynsuppdraget
inom stadsbyggnadsforvaltningen — miljdenheten, men inte i dess hela omfattning.

Sasongen i is- och sporthallar forlangdes. | sparen av covid-19 har volymerna inom dldreomsorgen minskat,
framforallt sarskilt boende, for att ater borja 6ka igen fran sommaren 2021.

AB Ekero Bostader

Bolagets arbete med 6vergang till ett processbaserat ledningssystem fortsatter. Utdver detta arbetar bola-
get tillsammans med socialférvaltningen att ta fram ett gemensamt procesess avseende "malgruppsanpas-
sad bointroduktion”.

Nyproduktion av bostader paborjas pa Adelsé samt i Stenhamra. Under varen har priserna pa ravaror okat
markant samtidigt som materialleverantorer har aviserat kraftigt hojda priser vilket kan komma att paverka
kommande nyproduktion. Efterfragan pa hyresratter ar fortsatt mycket hog. Bostadskdn hos Ekerd Bosta-
der AB har 18 000 aktivt s6kande.

Under aret har 82 mnkr refinansierats varav 7,6 mnkr har amorterats. Laneportféljen uppgar till 698 mnkr.

All upplaning sker till rorlig ranta och ranteswappar anvands for att minska ranterisken. Genomsnittlig ran-

tebindning per sista augusti uppgick till 3,96 ar (2020-08; 3,34 ar). 49 % av laneskulden har forfall inom tolv
manader. Genomsnittliga kapitalbindningstiden 1,35 ar.

Underhallsplan ar styrdokument for investeringar. Det befintliga fastighetsbestandet har idag ett mark-
nadsvarde overstigande 1,7 mdkr.

Ekero Solor Bioenergi AB

Bolaget har endast i mindre omfattning paverkats av den pagaende Covid-19 pandemin.

Bolaget har fatt en delvis ny styrelse underaret dd kommunens representanter har bytts ut. Utbyggnaden
av distributionssystem har fortsatt under 2021 med nyanslutningar av kunder enligt tidigare plan.
Under varen har 1 mnkr betalats ut som aktieagartillskott till bolaget, enligt finansieringsplan.

God ekonomisk hushéllning och ekonomisk stdllning

Koncernen

Periodens resultat

Resultatet for perioden ar positivt 136 mnkr (2020-08: 196 mnkr). Det ar framforallt kommunens resultat
som &r bidragande till koncernens resultat. Okade skatteintakter och generella statsbidrag tillsammans med
forsaljning av bostadsratter dr avgorande for periodens resultat. Minskade kostnader for forandring av se-
mesterloneskuld bidrar ocksa till det positiva utfallet. Till det har kostnadsutvecklingen i kommunens verk-
samheter 0kat jamfort med samma period foregaende ar. Kostnadsutvecklingen féregdende ar var begran-
sad till féljd av Covid-19.

Resultat, tkr 2020-08 2021-08
Ekeré Kommun 189590 128746
Eker6 Bostader AB 8 055 9126
Ekero Solor Bioenergi AB -118 -239

Elimineringar

Interimsvinst 227 227
Skatt -1772 -2008
Utdelning -47 0
Koncernresultat 195935 135852
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Det finansiella malet beslutat av kommunfullméaktiges omfattar inte uttalat koncernen. Koncernen redovi-
sar positivt resultat for perioden. Koncernen kommer redovisa positivt resultat vid 2021 ars slut.

Periodens intéikter och kostnader

Verksamhetens intdkter uppgar till 265 mnkr, en minskning med 59 mnkr jamfért med motsvarande period
foregaende ar. Det ar framforallt intdkter i kommunen som ar lagre till foljd av lagre exploateringsintakter
och forsaljningar jamfért med motsvarande period foregaende ar. Intakterna i bolagen 6kar.

Verksamhetens kostnader inklusive avskrivningar uppgar till 1 477 mnkr vilket &r 57 mnkr hégre dn motsva-
rande period foregdende ar. Okade kostnader fér personal, pensioner, avskrivningar och inkdp av material
och tjanster forklarar kostnadsutvecklingen.

Periodens finansnetto

Finansnettot for perioden uppgar till en nettokostnad pa 100 tkr. | finansnettot ingar finansiella jamforelse-
storande intdkter 11,3 mnkr for forsaljning av bostadsratter. Finansiella kostnader fér rantor och pensioner
ar lagre.

Vidsentliga nyckeltal i koncernen

Arets resultat bidrar till att koncernens eget kapital stirkts och uppgar till 940 mnkr. Soliditeten 6kar. Jam-
fort laneskuld mellan aktuell period i forhallande till féregaende ar samma period, minskar denna med

93 mnkr och uppgar till 1 103 mnkr.

Koncern 2018 2019 2020-08 2020 2021-08
Arets resultat, mnkr 18,1 23,0 195,9 91,8 135,8
Soliditeti % 29,6 29,4 34,5 32,5 36,3
Antal anstallda 1611 1608 1553 1546 1567
Utbetalda |6ner, mnkr 628 647 412 646 441
Ag-avtal, avstalsforsakring, pensioner, mnkr 269 284 186 282 185
Eget kapital, mnkr 655 686 884 803 940
Eget kapital kronor per invanare 23138 23911 30550 27 821 32362
Laneskuld exkl checkrakning, mnkr 1004 1114 1196 1111 1103

Tillgangar och skulder

Koncernens samlade tillgangar, i forhallande till foregdende arsperiod, 6kar med 28 mnkr och uppgar till
2 589 mnkr. Férandringen hanfors framst till investeringar inom kommunens verksamheter samt investe-
ringar hos AB Ekero Bostader och Ekero Solor Bioenergi AB.

Skulden i koncernen mellan perioderna har minskat med 61 mnkr som f6ljd av amortering.

Hdllbarhet

Ekonomisk hallbar utveckling forutsatter att koncernen generar ett 6verskott som kan anvandas for inve-
steringar, utveckling av verksamheten, beredskap for framtida handelser samt balansera de investeringar
som planeras vilka i sin tur paverkar soliditeten.

Nyproduktion av bostader inom AB Eker6 Bostader fortsatter for att bidra till kommunens bostadsforsorj-
ningsmal. Samtidigt arbetar bolaget aktivt med omfattande inventering av underhallsbehovet pa befintliga
fastighetsbestandet som kommer att redovisas vid arsskiftet.

Ekero Solor Bioenergi AB levererar 100% fornybar energi genom trabaserat biobransle.
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Kommunen

Resultat

Kommunens resultat for perioden uppgar till 128,7 mnkr (foregaende arsperiod 189,6 mnkr). Avgérande for

periodens resultat ar hogre skatteintakter, intdkter i forsaljningar av bostadsratter 11,3 mnkr, ersattningar
for sjuklonekostnader 4,1 mnkr och semesterloneskuldens positiva inverkan for perioden pa kommunens
resultat med 23,1 mnkr (féregaende arsperiod 23,3 mnkr).

Utfall Budget Utfall
tkr 2020-08  2021-08  2021-08
Verksamhetens intakter 265891 167 101 204 596
Verksamhetens kostnader -1224459 -1266859 -1275939
Avskrivningar -51297 -56 529 -54 276
Verksamhetens nettokostnader -1009865 -1156287 -1125619
Skatteintdkter 1089230 1060733 1091485
Generella statsbidrag och utjdmning 113601 155763 156 799
Verksamhetens resultat 28 863 60 209 122 665
Finansiella intdkter 1349 1240 1807
Jamforelsestorande finansiella intak 4468 0 11324
Finansiella kostnader -9193 -6 830 -7 050
Resultat efter finansiella poster 189 590 54619 128 746
Extraordindra poster - -

Arets resultat 189 590 54619 128746

Jamfort periodens budget pa 54,6 mnkr ar resultatet 74,1 mnkr hégre. Jamfort periodens budget visar skat-
teintakter och generella bidrag positiv avvikelse med 31,8 mnkr, intdkter i forsaljning av bostadsratter

11,3 mnkr och 0,3 mnkr battre finansnetto samt sammantaget ar verksamhetskostnaderna 30,7 mnkr lagre
an periodens budget. Periodens resultat dr 60,8 mnkr ldgre dn vid motsvarande period féregaende ar som
utmarktes av omfattande extra generella bidrag till kommunerna som féljd av pandemin.

For perioden ar 11,8 mnkr upptagna som jamforelsestorande poster varav 11,3 mnkr avser forsaljningar av

bostadsratter som klassificeras som finansiella anlaggningstillgangar.

Periodens resultat motsvarar 10,3% av summa
skatteintakter och generella statsbidrag.

Omrédknat perioden resultat per invanare mot-
svarar det 4 430 kronor per invanare (ar 2020:
3 175 kronor per invanare).

Diagrammet illustrerar periodens resultat och

tidigare arsresultat i procent av summa skat-
teintakter och generella bidrag.
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Sasongvariationer paverkar periodens resultat som en minskad nettokostnad med 18,6 mnkr. Effekt av for-

dndring av semesterloneskulden innebar en minskad kostnad pa 23,1 mnkr (periodens budget 27 mnkr)

medan vintervaghallning har en kostnad pa 2,7 mnkr (periodens budget 2,6 mnkr). Jamfért med foregaende

ars effekt av sdsongsvariationer, minskad nettokostnad 21,9 mnkr ar arets paverkan 1,5 mnkr lagre.

Periodens intékter och kostnader

Verksamhetens intdkter for perioden uppgar till 204,6 mnkr (foregdende arsperiod 265,9 mnkr). Periodens
jamforelsestérande poster till 0,5 mnkr och avser forsaljning av mark. Intakterna ar 61,3 mnkr lagre an fore-

gaende period och férklaras framst av lagre exploateringsintdkter innevarande ar 2021.

Riktade statsbidrag

Myndighet, tkr 2018 2019
Skolverket 41136 46639
Socialstyrelsen 6663 3389
Migrationsverket 57 817 36 565
Arbetsformedlingen 8794 11195
Kulturradet 486 268
Ovriga statliga myndigheter 3668 22248
Summa riktade statsbidrag 118564 120305
Ovriga bidrag 49414 35285
Summa bidrag 167978 155590

2020-08
27703
1750
11811
3918
137
17936
63 255
19 605
82 860

2020 2021-08
43 525 30203
14900 9537
16 604 6227

6529 5690

298 285

28995 33063
110851 85005
27 688 323
138539 85328

Periodens totala bidragsintdkter uppgar till 85,3 mnkr (féregaende arsperiod 82,9 mnkr). Enskild storsta bi-

drag lamnas av Skolverket. Ersattning fran Skatteverket avser momskompensation och uppgar till

18,9 mnkr. | och med Covid-19 erhaller kommunen ersattning for sjuklonekostnader fran forsakringskassan
4,1 mnkr. F6r manaderna juli och augusti var Ekeré kommun inte kvalificerad for ytterligare ersattning en-

ligt gallande bidragsmodell.

Verksamhetens bruttokostnader inklusive avskrivningar for perioden motsvarar 1 330,2 mnkr (motsvarande
arsperiod 1 275,8 mnkr). Jamfért med samma period foregaende ar har bruttokostnaderna utvecklats med

54,4 mnkr. Avskrivningar har 6kat med 3,0 mnkr samtidigt som verksamhetens kostnader 6kar med

51,4 mnkr. Okning beror framférallt pd hégre personalkostnader dar ny 16n f6r 2021 ingar, pensionskostna-
der till féljd av dndrade forutsattningar i berdkningsmodellen av pensionsskuld, fastighetsunderhall, férsak-

ringspremier och avskrivningar som en effekt att fler genomférda investeringar aktiveras.

Utfall
tkr 2020-08
Verksamhetens intdkter 265,9
Verksamhetens kostnader -1224,5
Avskrivningar -51,3
Verksamhetens nettokostnader -1009,9

Verksamhetens bruttokostnad intdktsfinansieras till 15,3 % (foregdende arsperiod 20,8 %). Exkluderas av-

Utfall
2021-08

204,6
-1275,9

-54,3

-1125,6

Avvik
-61,3
-51,4

-3,0

-115,7

skrivningar ar intdktsfinansiering 16,0 % (féregdende arsperiod 21,7 %).

Verksamhetens nettokostnader i kommunen uppgar for perioden till 1 125,6 mnkr (foregdende arsperiod

1 009,9 mnkr) vilket motsvarar 63,6 % av 2021 ars budget. Periodens nettokostnad visar pa hogre iansprak-
tagande av arsbudget jamfort med foregaende arsperiod 58 %.
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Jamfort utfall ar foregaende arsperiod nettokostnad 115,7 mnkr hogre vilket motsvarar 11 %. Utveckling av
verksamhetskostnaderna under 2020 och 2021 ar med stark inverkan av olika ekonomiska forutsattningar
som foljd av pandemin under dessa tva "onormala ar”.

Periodens kostnader och intdkter ar periodiserade avseende de storre posterna. Periodens nettokostnader
1 125,6 mnkr motsvarar 90,2 % av skatteintdkter och generella bidrag. Inkluderas finansnettot sa blir ande-
len av skatter och bidrag 89,7 %. Finansnettot ar positivt, vilket innebar att finansiella intdkter ar storre an
finansiella kostnader for perioden vilket forklaras genom att forsaljning av bostadsratter klassificeras som
jamforelsestérande finansiell post.

Nettokostnadsandel av skatteintakter och generella bidrag

(procent) 2017 2018 2019 2020 2021-08
Avskrivningar 4,5 4,6 4,4 4,4 4,3
Nettokostnad 97,8 98,1 98,3 94,1 90,2
Nettokostnad exkl jamforelsestérande poster 97,4 100,1 98,4 94,6 90,2
Finansnetto inkl jamforelsestérande finans. intakt 0,8 0,8 0,7 0,8 -0,5
Finansnetto exkl jamférelsestérande finans. intaki 0,8 0,8 0,7 1,4 0,4
Nettokostnad inkl finansnetto 98,7 99,0 99,0 94,9 89,7

For perioden uppgar jamforelsestérandeposter till 11,9 mnkr varav 11,3 mnkr avser forsaljning av bostads-
ratter och 0,5 mnkr avser markforsaljning.

Personalkostnader exklusive pensionskostnader uppgar till 551,4 mnkr eller 43,2 % och utgor storsta kost-
nadsposten av verksamhetens kostnader. Pensionskostnaderna uppgar till 70,7 mnkr, 5,5 %. | personalkost-
naden ingar arets forandrade semesterloneskuld till kommunanstallda. For perioden minskar denna kost-
nad med 23,1 mnkr som en naturlig foljd av att det ar strax efter semestermanader.

Periodens finansnetto
Finansnettot for perioden ar positivt, intdkterna ar stérre an kostnaderna och forklaras genom att forsalj-
ning av bostadsratter redovisas som finansiell jamférelsestérande post. Periodens utfall ar positiv 6,1 mnkr.

Utfall Utfall  Budget Avvik

mnkr 2020-08 2021-08 2021-08 2021-08
Finansiella intakter 1,3 1,8 1,2 0,6
Finansiella intdkter jamforelsestérande post 4,5 11,3 0,0 11,3
Finansiella kostnader -9,2 -7,0 -6,8 -0,2
Varav: 0
Rdntekostnad pension inkl Ibneskatt -4,0 -3,1 -2,5 -0,6
Réntekostnader Idn -50 -36 -4,0 04
Ovriga finansiella kostnader -0,2 -0,2 -0,3 0,1
Summa finansnetto -3,4 6,1 -5,6 11,7

Till finansiella intakter 1,8 mnkr réknas utdelning fran Kommuninvest, Varljus AB och Eker6 bostdder AB,
forsaljning av bostadsratter och borgensavgifter for de 1an som kommunen har gatt i borgen for. Jamfort
finansiell intakt med féregaende arsperiods utfall blir férandringen 0,6 mnkr hégre och beror pa utdelning.

Finansiella kostnad ar rantekostnader for upptagna lan och fér pensioner. Finansiella kostnader for peri-
oden uppgar till 7 mnkr och ar 0,2 mnkr hégre dn budget for perioden. Avvikelsen beror framférallt att ran-
tekostnaderna for pensioner har 6kat mer &n vad réantekostnaderna fér upptagna lan har minskat. Lagre
rantekostnader for upptagna lan beror pa fortsatt laga marknadsrantor samt att upptagande av nya lan un-
der perioden inte behovts i den omfattning som planerat.
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Vidsentliga nyckeltal

Kommun 2017
Verksamhetens intdkter, mnkr 307
Verksamhetens kostnader, mnkr 1821
Arets resultat, mnkr 20,7
Soliditeti % 40,4
Soliditet i %, inkl. totalta pensionsforpliktelser 12,2
Investeringar, mnkr 116
Sjalvfinansieringsgrad, % 82,0
Laneskuld, kommunen, mnkr 360
Antal anstallda 1555
Bruttoomsattning, mnkr 1821
Balansomslutning, mnkr 1458
Skatteintakter, mnkr 1483
Skatteintakter, generella bidrag mnkr 1547
Utbetalda l6ner kommunen, mnkr 575
Ag-avg, avtalsforsakr, pensioner kommunen, mnkr 239
Folkmangd 27753
Skattesats, kommunen, kr 19,25
Skattesats, totalt, kr 31,33
Nettokostnadernas andel av skatteintdkter och utjamning, % 97,8
Finansnettots andel av skatteintdkter och utjamning, % 0,8
Eget kapital, kommunen, mnkr 589
Eget kapital, kommunen kr perinvanare 21230

Periodens skatteintékter och generella bidrag

2018

355
1926
16,6
41,0
13,3
88
125,9
355
1596
1941
1477
1498
1601
619
266
28308
19,25
31,33
98,1
0,8
606
21402

2019

330
2003
16,4
40,4
14,6
135
87,8
420
1587
2016
1539
1542
1702
638
280
28690
19,25
31,33
98,3
0,7
622
21687

2020

401
2087
91,7
44,5
20,9
235
82,2
405
1532
2116
1650
1626
1793
637
279
28879
19,25
31,33
94,1
1,4
734
25416

2021-08

205
1330
128,7

48,7
26,8
113
186,6
405
1567
1337
1771
1091
1248
425
197

29046
19,25
31,33

90,2
0,4
863
29703

Summan av skatteintakter och generella bidrag uppgar for perioden till 1 248,3 mnkr. En férdndring av den
totala intdkten med 45,5 mnkr eller 3,8 % jamfort motsvarande period forra aret.

| utfallet ingar 2,5 mnkr av Ekerds del 3,7 mnkr av den sa kallade Skolmiljarden, motsvarande belopp ingar
dven i periodens budget. Kommunfullmaktige beslutade 2021-04-20 §32 om tillaggsbudget 3,7 mnkr ar
2021 for barn- och utbildningsndmnden och med motsvarande 6kning 2021 av budgetposten skatteintdkter
och generella bidrag. | periodens utfall ingar dven en tredjedel, 0,3 mnkr, av den under sommaren nation-
ellt beslutade utdokningen av Skolmiljarden, Ekerds del totalt 0,9 mnkr. Motsvarande drende for behandling
i kommunfullmaktige 2021-10-05 om utokad tillaggsbudget ingar inte i redovisad budget.

Utfall Utfall Budget Avvik
mnkr, netto 2020-08 2021-08 2021-08 perioden
Skatteintakter 1089,2 10915 1060,7 30,8
Inkomstutjamning -106,8 -67,3 -65,1 -2,2
Inférandebidrag 10,6 2,3 2,3 0,0
Kostnadsutjamning 75,5 77,1 76,8 0,3
Regleringsbidrag 57,4 57,2 57,4 -0,2
LSS-utjamning 33,0 39,6 36,7 2,9
S:a skatteintdkt och gen stb 1159,0 12004 11688 31,6
Fastighetsavgift 43,8 45,0 45,2 -0,2
Summa 1202,8 12455 12140 31,5
Skolmiljarden 0,0 2,8 2,5 0,3
Totalt 1202,8 12483 1216,5 31,8
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I och med att 2020 var ett sardeles speciellt ar med att stora extra belopp tillférdes till kommunsverige for
att balansera den initiala prognosen av kraftigt sjunkande tillvaxt av skatteunderlaget som féljd av pande-
mins effekter pa arbetsmarknaden, bor forsiktighet rada vad galler jamforelsen av intaktsutvecklingen. Del
av de extra generella bidragen 2020 aterfinns dven som bidrag 2021.

Skatteintdkter och generella bidrag 6verstiger periodens budget med 31,5 mnkr. Den absolut framsta an-
ledningen ar hogre skatteintakter. SKR:s antaganden om tillvaxten av skatteunderlaget i riket ar hogre an
den prognos fran oktober som arets budget baseras pa.

Fordandringarna i berdkningen av LSS-bidraget har efterslapningseffekter och kom inte att sla igenom med
lagre bidrag i samma omfattning som antogs i budget. Den positiva avvikelsen i LSS-bidraget balanserar
ekonomiskt den underliggande negativa avvikelsen med lagre sammanlagd intakt som beror pa att antal
invanare 1 november 2020 utfoll Iagre dn antagande om antalet i budget. De avvikelser som visas i utfallet
aterkommer med arseffekt i prognosen.

Tillgangar och skulder

Kommunens samlade tillgangar har for perioden jamfort arsskiftet 2020/2021 6kat med 121,4 mnkr till
1 771,5 mnkr och forklaras framst genom 6kning av omsattningstillgangar som likvida medel i kassan
75,1 mnkr medan exploateringar minskar med 13,1 mnkr och 6kning av anldggningstillgangar 59,4 mnkr.

Periodens resultat 128,7 mnkr har tillforts det egna kapitalet som pa bokslutsdagen uppgar till 862,7 mnkr. |
samband med arsbokslut hanteras resultatet enligt vad som beslutats i Eker6 riktlinjer for god ekonomisk
hushallning.

Avsattningar ar upptagna med de berdknade beloppen for perioden. Skulden till finansinstitut ar 405 mnkr
och ingen férandring jamfort med arsbokslut 2020. Under september kommer 50 mnkr amorteras.
Kortfristiga skulder, exklusive kort del av langfristig skuld, minskar med 34 mnkr sedan arsskiftet fraimst be-
roende pa lagre leverantérsskulder och minskad semesterloneskuld.

Pensionsskuldens utveckling

Periodens pensionskostnader uppgar till 70,6 mnkr exklusive finansiell del. | pensionskostnader ingar sar-
skild Ioneskatt 24,26 %. Finansiell del pa pensioner uppgar till 3,1 mnkr. Total pensionskostnad fér perioden
73,7 mnkr (foregdende arsperiod 65,1 mnkr). Forandringen 8,6 mnkr beror framforallt pa den arliga avsatt-
ningen for inbetald och beslutad skatt pa pensioner. Fér ar 2021 har ny bedémning gjorts om att den for-
vantade aterstaende livslangden efter 65 ar blir i snitt 3 ar langre. Bedomningen paverkar alla kommuner
och regioner och innebar fér Ekerd en engangskostnad om 16 mnkr ar 2021.

Total pensionsskuld

mnkr 2021-08 2021 2022 2023 2024 2025
Ansvarsforbindelse 312,1 307,0 296,7 286,8 276,3 266,1
Avsatt till pensioner 210,8 211,9 224,9 238,9 256,8 278,4
Upplupna kostnader 20,8 27,7 28,3 29,0 29,7 30,6
Loneskatt 131,9 132,6 133,4 134,6 136,5 139,5
Summa skuld 675,6 679,3 683,4 689,2 699,4 714,7

| tabellen ovan illustreras kommunens berdknade framtida pensionskostnader for ansvarsforbindelser
(pensioner fore 1998), avsattning till pensioner och upplupen pensionskostnad. Ansvarsforbindelser mins-
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kar i takt med pensionsutbetalningar och ny intjanad pension (Avsattning) 6kar i takt med rante- och bas-
beloppsupprakning. Upplupna kostnader for pensionsskulden regleras i mars manad ar 2022 i samband
med att pensionsforvaltarbolag skickar faktura. Per augusti uppgar denna kostnad till 20,8 mnkr.

Exploateringsverksamhet

Exploateringsprojekt klassificeras som omsattningstillgangar. Under 2021 har Ekeré kommun flera exploa-
teringsprojekt som bland annat kommer att generera intakter genom forsaljning av mark. For narvarande
pagar flera exploatering som exempelvis Ekerd Strand, Tradkvista torg och Sédra Klyvarstigen.

Finansiellt mél

Kommunfullmaktige har beslutat om det finansiella malet ”“Mal 5. Ekeré kommun &r en vélskott ekonomi i
balans baserat pa effektivt resursutnyttjande med minst en procents dverskott och utan 6veruttag av kom-
munalskatt.”

For bedomning over hur val malet kan anses vara uppfyllt har kommunstyrelsen beslutat om tva ekono-
miska mal med tillhérande indikatorer. Malet visar fér perioden att det &r uppnatt och det for bada indika-
torerna. Kriteriet fér periodens resultat 4r uppnatt och dven prognosen visar att malet uppfylls. Indikatorn
som grund for kommunalskatten visar kalkylmassigt for kommande aret att det ar mojligt att 6vervaga att
sanka kommunalskatten, hur bestaende det kan vara 6ver langre tid ar en foljd av bade utveckling av skat-
teintakter och generella bidrag samt kostnadsutvecklingen i verksamheten med effektiviseringar och om-
provningar i Ekeré kommuns sasom en vaxande kommun med omfattande investeringar. Bedomningen i
nuldget ar att prognos indikationen kvarstar aret ut.

1. Nar ekonomin tillater ska . En bedomning infor 2022-12-31 Resultat 2020 och periodens resultat och prognos

vi sdnka kommunalskatten. kommande planpe- 2021, samt aven budget 2021, visar overskott uto-
riods forutsattningar ver resultat 1 % bade med och utan beaktande av
efter 2 ar av dver- sarskilda omstdndigheter som paverkar resultatet.
skott utover resultat De ekonomiska forutsattningarna for kommande
1 % i ordinarie verk- ar bedoms kortsiktigt visa pa 6verskott utéver 1 %.
samhet. Arligen

2. Vi strévar efter en . Ja/Nej vid varje del- 2022-12-31 | Mal uppnatt da bade resultat fér perioden och pro-

valskott ekonomi i balans arsbokslut och ars- gnos visar positiva resultat utéver kriteriet. Peri-

och minst en procent éver- bokslut. odens resultat 128,7 mnkr (10,3%), balanskravsre-
skott. sultat 116,9 mnkr (9,4%). Prognosen arets resultat
90,6 mnkr (4,8%), balanskravsresultat 78,8 mnkr
(4,2%).
Laneskuld

Kommunens réntebarande laneskuld uppgick fér perioden till 404,9 mnkr (405 mnkr) och amortering om
0,1 mnkr har gjorts under perioden. Upplaning I6per med bade fast och rorlig ranta 3M Stibor for att uppna
uppsatta kriterier i enlighet med finanspolicyn. Merparten av skulden ar tecknad med rorlig rénta.

For att motverka risken med rorlig ranta anvands ranteswappar som &r linje med kommens malsattning i
befintlig finanspolicy enligt kommunfullmaktiges beslut om en jamn och stabil rantekostnad over tid.
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Kreditinstitut Lan (ref nr) Nominellt belopp

Nordea 3978-89-38345
Nordea 3978-87-95226
Nordea 3978-88-57744
Nordea 3978-88-84121
Kommuninvest 131761
Kommuninvest 119857
Kommuninvest 122681
Kommuninvest 125080
Kommuninvest 136039
Kommuninvest 136596
Handelsbanken 15-177615-449932

25 000 000
25000 000
65 000 000
20000 000
30000 000
45 000 000
45 000 000
55000 000
40000 000
35000 000
19 850 000

404 850 000

Forfall
2021-09-17
2021-09-20
2022-08-29
2022-12-20
2021-10-20
2022-01-17
2022-10-24
2024-05-20
2026-05-17
2026-11-12
2025-09-18

Basranta
Stibor 3m
Stibor 3m
Stibor 3m

0,80%
Stibor 3m
Stibor 3m

0,39%

0,38%
Stibor 3m
Stibor 3m
Stibor 3m

Under aret har nya lan motsvarande 105 mnkr tagits upp, samtidigt som 105,1 mnkr har amorterats. | ba-

lansrdkningen ar lanen fordelade som langfristig del 214,9 mnkr samt kortfristig del 190 mnkr, den senare
har ett kapitalforfallodatum inom 1 ar fram till 2022-08-31. Dessa lan kommer under ndstkommande period
att refinansieras. Genomsnittsrantan pa balansdagen ar 1,3 % (féregdende arsperiod 1,54%).

315 mnkr eller 79 % av laneskulden &r rantesakrad i swap eller fastrantelan. Fastrantelan uppgar till

120 mnkr.

Sedan medlemskapet i Kommuninvest ar 2019, har ande-

len Ian upptagna hos Kommuninvest 6kat.

| samband med offertférfragan om upplaning tillfragas
flera kreditgivare dn de som presenteras i cirkeldiagram-

met till hoger.

Laneskuld per invénare &r nastintill oforandrat
och uppgar till 13 935 kronor (2020: 14 024 kro-
nor). Sedan 2017 har laneskulden 6kat 960 kronor
per invanare. Orsaken dr hogre investeringsvoly-
mer an vad som kan finansieras med egna medel.

Genomsnittsrantan pa balansdagen uppgar till
1,3 %, medan genomsnittsrantan for senaste 12
manaderna blir 1,38 %. Genomsnittsrantan under
ar 2020 var 1,5 %.
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Under perioden har 0,1 mnkr amorterats och
ytterligare 50 mnkr planeras att amorteras
under september manad till féljd av att inve-
steringar inte har genomforts i den takt som
budgeten vilar pa. Forsaljningar av bostads-
ratter bidrar dven till det positiva kassaflo-
det.

En forutsattning i den I6pande likviditets-
planeringen ar checkrakningskrediten,
80 mnkr.

Efter att checkrakningskrediten ofta an-
vants under 2019, har behovet langsamt
upphort under 2020 och 2021, vilket
askadliggors i diagrammet till hoger.
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Laneskulden prognostiseras till 380 mnkr vid arets slut. Likviditeten bedoms vara positiv, dock pa lagre niva
jamfort med delarsbokslut 115 mnkr, utifran antagande om ett storre ianspraktagande for investeringar

under hosten.
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Overgripande mal for verksamheten

Kommunfullmaktige har 2019-04-09 § 34 beslutat om 11 6vergripande mal for den kommunala verksam-
heten for mandatperioden. Dessa har avstamp i Ekerdalliansens politiska plattform som uttrycker en over-
gripande vision och 11 dvergripande malomraden med tillhérande malsattningar.

Vérde Ar  Delar
Uppfoljning av Ekeré kommuns 6vergripande mal Delar2021 2020 2020
Mal 1. Medborgarnas majligheter till dialog och inflytande ska 6ka 0,38 062 0,38
Mal 2. Det &r enkelt att resa till, fran och inom Ekerd kommun 0,56 0,72 0,50
Mal 3. Ekerd ska fortsatt vara en av Sveriges tryggaste kommuner 0,71 . 062 046
Mal 4. Ekeré kommun utmarks av en god och hallbar integration 1,00 . 1,00 094
Mal 5. Ekeré kommun ar en valskott ekonomi i balans baserat pa effektivt resursutnyttjande 1,00 . 0,75 0,75
med minst en procents dverskott och utan dveruttag av kommunalskatt
Mal 6. | Ekeré kommuns skolor &r kunskap, ordning och trivsel i centrum 0,70 . 0,67 0,63
Mal 7. Ekeré kommun ska fortsatt vara en av Sveriges bdsta kommuner att aldras i 0,82 . 0,82 0,64
Mal 8. | Eker6 kommun &r det enkelt for foretag att starta, vaxa och utvecklas 0,59 0,73 0,65
Mal 9. Ekeré kommun star for en innovativ miljépolitik som ger konkreta miljoeffekter 0,81 . 0,72 0,53
Mal 10. | Ekeré kommun finns forutsattningar for en meningsfull och trygg fritid for alla aldrar 0,45 0,45 0,45
Mal 11. Ekeré kommun dr en kommun med narhet till natur, kultur och service 0,75 . 0,75 0,68

Vid vdrde 1 ar malet helt uppnatt dad samtliga namndsmal &r uppnadda i sin helhet

Samlad bedémning

For perioden ar sju mal uppnadda och fyra delvis uppnadda. Inget av de 6vergripande malen bedoms for
perioden som inte uppnatt. Bedémningen av maluppfyllelsen for de 11 malen vilar i sin helhet pa hur val de
underliggande malen i namnderna &r uppnadda.

Inom ramen for 2021 ars drift- och investeringsbudget har namnder och kommunstyrelse beaktat hur
maluppfyllelsen kan 6ka genom i budgetbeslutet gjorda omprioriteringar inom budget och med sarskild re-
sursforstarkning i de fall resursnivan har betydelse for mojligheten att na malet och i beslut om investering.

Exempelvis i driftbudgeten med béaring pa bland annat mal om medborgarinflytande/-dialog och mal om
trygghet har forstarkning gjorts inom kommunikation och en sarskild trygghetssatsning under sommaren.
Kommunens nya webbplats lanserades hosten 2020 och fortsatt under 2021 prioriteras utvecklingsarbetet
med inte minst inférande av e-tjanster med baring pa flera av de 6vergripande malens forstarkning av
maluppfyllelse. Anslagen till utbildningsomradets elevhalsa har 6kat som bidrar till att mal fér skolan upp-
nas. Kommunstyrelsen har varen 2021 beslutat att prioritera om resurser ur budgetmarginalen for att
bland annat ytterligare 6ka takten i detaljplanearbetet och i att nu kunna genomfora tillkommande studier
och framtagande av program/policys — en resursforstarkning till stadsbyggnadsprocesserna som har direkt
eller indirekt inflytande pa takten i att 6ka uppnaendet i flera av de 6vergripande malen.

Flertal projekt inom investeringsbudgeten, till exempel infrastruktur med gang- och cykelvagar, infartspar-
keringar, trygghetsskapande atgarder och energiatgarder har direkt baring pa hur val flera av malen &r upp-
fyllda. Samma foérhallande ar dven investeringarna i skol- och fritidslokaler som bidrar till att malet uppnas.

I ndmndernas och kommunstyrelsens verksamhetsplanering kopplad till drift- och investeringsbudget prio-
riterar forvaltningarna, utover basverksamhetens standiga uppdrag, hur befintliga personalresurser an-
vands i utvecklingsuppdrag for att styra mot maluppfyllelse. Bland annat omséattning i aktiviteter i kdrnverk-
samheterna samt i 6vriga forvaltningar och i samverkan med andra aktérer avseende bade civilsamhallet
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och myndigheter, vilka kommer till uttryck i uppféljning av mal i vad som framgar av kommentarer till be-
démningen av indikatorer.

Beddmningen &r att inget av de 11 6vergripande malen kommer na lagre maluppfyllelse vid utgangen av ar
2021. Det finns forutsattningar for en viss positiv forflyttning av den samlade maluppfyllelsen infor arsskif-
tet. Under ar 2022 kommer ytterligare steg att tas for dkad maluppfyllelse. Bedomningen i nuldget ar att
samtliga 11 overgripande mal, utifran néamnder och férvaltningars planering infér nasta ar, kommer att vara
uppnadda vid utgangen av ar 2022 — samtliga 11 6vergripande mal kommer att vara inom intervall for att
vara uppnatt. Samtliga 11 mal kommer inte na index 1 - att alla underliggande mal i nAamnder och kommun-
styrelse kommer att nas i sin helhet. Nagra av de underliggande malen kommer att nas efter ar 2022.

Kommunfullméaktige uttalar inte specifika mal for kommunens bolag, AB Ekerd Bostdder och Ekerd Sol6r
Bioenergi AB, i forhallande till beslutade 11 6vergripande verksamhetsmal. | koncernperspektivet ar bola-
gens verksamhet som sadan och i bolagens samverkan med den kommunala organisationen, att de bidrar
till att verksamhetsmalen uppnas. Inte minst avseende Mal 9 Miljopolitik, men dven bland annat mal 3 om
att fortsatt vara en trygg kommun och mal 4 om god och hallbar integration.

Det finansiella malet avseende arets resultat for kommunen ar uppnatt fér perioden och i prognos 2021.
Malet omfattar inte uttalat koncernen. Koncernen redovisar positiv resultat fér perioden. Koncernen kom-
mer redovisa positivt resultat vid 2021 ars slut, kommunens resultat 4r dominerande, med positiv prognos
for AB Ekero Bostader och balanserat resultat for Ekero Solor Bioenergi AB.

AB Ekero Bostader

Periodens resultat fore skatt uppgar till 9,1 mnkr (2020-08: 8,1 mnkr).

Intakterna bestar framst av hyresintdkter 65,8 mnkr och en mindre del avser férséljningar av tre bostadsrat-
ter 7,0 mnkr. Totalt uppgar intdkterna till 72,8 mnkr vilket 4r 2 mnkr mer an foregaende arsperiod.

Tabellen nedan avviker fran RKR:s rekommendation.

Resultardkning, tkr 2020-08 2021-08 Balansrakning, tkr 2020-08 2021-08
Rorelsens intakter 70763 72750 Tillgangar
Rorelsens kostnader -55 648 -57 669 Materriella anldaggningsrillgangar 803128 780967
Rorelsens resultat 15115 15 081 Imateriella anlaggningstillgangar 148 96
Finansiella anlaggningstillgangar 365 184
Finansnetto -7 060 -5 955 Omsattningstillgangar 18 311 37 652
Summa tillgangar 821952 818 899
Resultat fore skatt 8 055 9126
Eget kapital, avsdttningar, skulder
Arets skatt -1 740 -1971 Eget kapital 80 603 81826
Resultat 6 315 7 155 Obeskattade reserver 10 348 13 549
Avsattningar 6 406 7103
Langfristiga skulder 616 250 354 966
Kortfristiga skulder 108345 361455
Summa eget kapital
avsattningar och skulder 821952 818 899

Kostnaderna inklusive avskrivningar uppgar till 57,7 mnkr. Personalkostnader 6kar nagot och uppgar till
11,2 mnkr och avskrivningar ar 14,4 mnkr.

Fastighets- och underhallskostnaderna uppgar till 27 mnkr och har 6kat med 2,7 mnkr jamfort med samma
period foéregdende ar. Avseende fastighetskostnaderna ar det framst taxebundna kostnader (vatten och
sophantering) samt uppvarmningskostnader som okat.
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Rantekostnaderna uppgar till 6 mnkr, de har minskat med 1 mnkr till féljd av amorteringar och lagre rante-
nivaer.

Soliditeten per sista augusti till 10,0 % (2020-08: 11,6 %).

Ekero Solor Bioenergi AB

| tabellen nedan redovisas Ekerd Solor Bioenergi AB:s resultat och balansrdakning i sin helhet men innebar
att Ekeré kommun i koncernsammanstallningen endast kommer att ta upp andel 35 % av periodens resultat
(0,2 mnkr) samt tillgangar och skulder om (28,4 mnkr).

Tabellen nedan avviker fran RKR:s rekommendation.

Resultardkning, tkr 2020-08 2021-08 Balansrdkning, tkr 2020-08 2021-08

Rorelsens intakter 0 4068 Tillgagngar

Rorelsens kostnader -308 -3932 Materriella anldaggningstillgangar 65 549 78 845

Rorelsens resultat -308 -136 Imateriella anlaggningstillgangar 0 0
Finansiella anlaggningstillgangar 0 0

Finansnetto -28 -547 Omséttningstillgangar 1301 2325
Summa tillgangar 66 850 81170

Resultat fére skatt -336 -683

Arets skatt 0 0 Eget kapital, avsdttningar, skulder

Resultat -336 -683 Eget kapital 32604 44 424
Obeskattade reserver 0 0
Avsattningar 0 0
Langfristiga skulder 0 0
Kortfristiga skulder 34 246 36 746
Summa eget kapital
avsattningar och skulder 66 850 81170

Under 2021 har bolagets produktionsanlaggning fardigstallts och arbetet koncentreras pa utbyggnation av
distributionssystem. Det i stora drag foljer de riktlinjer som styrelsen satt upp. Bolaget forvantar sig en sta-
bil framtida ekonomisk utveckling for de kommande aren i takt med fardigstallandet och utbyggnaden av
fijdrrvarmenatet.

Bolaget har under aret haft manatliga styrelsesammantraden dar VD presenterar en full genomgang av den
operativa verksamheten. | tilligg presenteras manadsbokslut inklusive resultatuppfoéljning jamfort budget
samt bolagets likviditet.

Bolaget finansieras for narvarande via koncernlan med en rinta pa 2,5 % med en for perioden genomsnitt-
lig rdntebadrande skuld pa 27 mnkr. Bolaget forhandlar fér ndrvarande med banker for att refinansiera skuld
under det tredje tertialet.

Ovriga koncernforetag

Roslagsvatten AB
Resultat for perioden uppgar till 13,4 mnkr (2020-08; 19,7 mnkr) och ar 19,4 mnkr hégre jamfort med bud-
get for perioden.

Resultatférbattringen jamfort budget beror dels pa att rantan varit 1dg och att verksamhetens intékter okar
mer an kostnaderna. Investeringarna hittills uppgar till 112 mnkr. Soliditeten &r positiv, 9 %.
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Sodertérns Brandforsvarsférbund

Periodens resultat uppgar till 8,0 mnkr (2020-08; 6,5 mnkr). Den framsta anledningen till positivt utfall ar
lagre forandring av semesterloneskulden, lagre verksamhetskostnader an planerat samt lagre pensions-
skuld som foljd av lagre ranteupprakning an forvantat och att flera medarbetare bytt avtal i samband med
organisationsférandring.

Investeringar under arets forsta atta manaderna uppgar till 11,8 mnkr.

Aven i &r har verksamheten paverkats av Corona pandemin. Darutéver har férbundet drabbats av komplex
hdndelse i samband med att osorterat avfall i Kagghamra Botkyrka kommun, borjade brinna. Under aret har
omorganisation skett i syfte att skapa battre forutsattningar for nara ledarskap, mojliggoéra en 6kad speciali-
sering samt starka kontaktytan med medlemskommunerna.

Visentliga personalforhallanden

Koncernen

Ekero Solor Bioenergi AB har inga anstallda.
For Roslagsvatten presenteras antalet anstallda i samband med arsbokslut.

2019 2020 2021-08
Totalt Totalt Totalt

Antal anstéllda & antal arsarbeten

Kommunstyrelseférvaltningen 94/87 87/82 89/84
Barn- och utbildningsforvaltningen 893/853 | 867/835 | 880/844
Socialférvaltningnen 459/422 | 421/386 | 422/389
Kultur- och fritidsférvaltningen 73/63 76/65 76/64
Stadsbyggnadsforvaltningen 72/71 80/79 85/85
Totalt anstéllda kommunen 1587 1528 1549
Varav kvinnor, kommunen 1246 1205 1218
Varav man, kommunen 341 323 331
Totalt anstéllda koncernen 1608 1546 1567
Varav Ekero Bostader AB 21 18 18
Varav Ekero Vasa Varme AB - - -
Totalt antal drsarbeten, kommunen 1495 1446 1467
Varav kvinnor, kommunen 1172 1137 1151
Varav man, kommunen 323 309 316
Totalt antal drsarbeten, koncernen 1513 1464 1486
Varav Ekero Bostader AB 18 18 18
Varav Ekero Sol6r Bioenergi AB - - -
Antal anstdllda SBFF

Antal anstdllda VA-Roslagsvatten 141 165 -
Kommunen

Andel heltidsanstallda, % 75 77 -
Andel tillsvidareanstdllda, % 89 89 -
Medelalder, ar 43 45 -
Personalrorlighet, % 14,3 12,2 -
Kommunen

Under varen har alla som har administrativa arbetsuppgifter som kan utféras hemifran arbetat sa mycket
hemifran som mojligt med hansyn till verksamheten. Var generella bedomning &r att vi har bra forutsatt-

ningar och verktyg for den digitala arbetsplatsen och distansarbete. De allra flesta medarbetare i kommu-
nen har dock samhallsviktiga arbetsuppgifter som kraver att man ar pa arbetsplatsen.
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Den totala sjukfranvaron i kommunens organisation uppgar till 7,2 % for perioden att jamféra med 8,1 %
for helaret 2020 och 5,8 % ar 2019. Bedomningen ar att dven med en lagre sjukfranvaro under forsta delen
av 2021 an utfall helar 2020 sa ar sjukfranvaron fortfarande med en stor paverkan av coronapandemin.

AB Ekero Bostader

Vid utgangen av augusti hade bolaget 18 tillsvidareanstallda (2020-08; 18 tillsvidareanstallda) varav 10 var
man och 8 var kvinnor. Under &ret har en nyrekrytering gjorts. Aldersférdelning &r ojamn déar storsta grup-
pen ar 6ver 50 ar (61 %), mellan 30—49 ar (33 %) och upp till 29 ar (6 %).

Sommarjobb for ungdomar mellan 15-20 ar i samarbete med Ekeré kommun, har erbjudits ungdomar. Ar-
betsuppgifterna var varierande men med fokus pa skotsel av utemiljo i bostadsomraden.

Ekero Solor Bioenergi AB
Bolaget har inga anstéllda utan drivs av personal fran moderbolaget Solor Bioenergi AB som omfattas av
kollektivavtalet Branschavtal Energi.

Prognos helér

Koncernen
Ekeré kommunfullmaktige faststaller inte driftbudget for koncernen och den konstrueras inte i efterhand.

For koncernen prognostiseras ett positivt resultat till 98,4 mnkr bestaende av kommunen 90,5 mnkr och
7,9 mnkr for AB Ekero Bostader. For Ekerd Solor Bioenergi AB beddms arets resultat vara noll, balanserat.

Kommunen

Driftredovisning

Kommunfullmaktige beslutade i april om tillaggsbudget till barn- och utbildningsndmnden om 3,7 mnkr och
motsvarande belopp for skatteintdkter och generella bidrag och avser Ekeré kommuns del av statsbidraget
”Skolmiljarden”. Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att i oktober besluta om utokad tillaggs-
budget ytterligare 0,9 mnkr till barn- och utbildningsndamnden som féljd av nationellt beslut under somma-
ren om utdkad “Skolmiljard”. Avsaknaden i redovisad budget av utokad tilldggsbudget for barn- och utbild-
ningsnamnden och for budgetpost skatteintdkter/generella bidrag paverkar inte budget och utfall arets re-
sultat. Statsbidraget ar klassificerat som ett generellt statsbidrag.

Utfall Prognos Budget Awvik
tkr 2020 2021 2021 helar forandring *)
Verksamhetens nettokostnader -1686733 -1782183 -1770638 -11 545 -95 450 5,7%
varav - jimférelsestérande poster 8667 549 0
S:a Verksamhetens nettokostnader -1686733 -1782183 -1770638 -11 545 -95 450 5,7%
Skatteintdkter och generella bidrag 1792633 1869122 1824744 44 378 76 489 4,3%
Finansnetto -14 204 3598 -8 386 11984 17 802 -125,3%
varav - finans. jdmfdrelsestérande poster 11623 11324 0 11324
Arets resultat 91 696 90 537 45 720 44 817 -1159 -1,3%
Balanskrav resultat 71 405 78 664

Det samlade prognosen for Ekeré kommun vid aret slut beddéms till ett positivt resultat 90,5 mnkr. Det mot-
svarar resultat 4,8 % av summan av skatteintakter och generella bidrag. Den positiva prognosen ar
44,8 mnkr utover det budgeterade resultatet 45,7 mnkr, 2,5 %. Avgorande for resultatet ar:
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e Skatteintakter och generella bidrag prognosticeras med positiv avvikelse med 44,4 mnkr jamfort arets

budget 1 824,7 mnkr.

e Finansnetto ar positivt 3,6 mnkr och ar jamfort budgeterad nettokostnad 8,3 mnkr hogre positivt utfall

med 11,9 mnkr som ar resultat av forsaljningar bostadsratter.
e Verksamhetens nettokostnad prognosticeras till 1 770,7 mnkr vilket ar 11,5 mnkr hogre an budget. |

prognosen ingar 16 mnkr i engangskostnad 2021.

Prognos balanskravsresultat, efter avdrag forsalda anlaggningar; 78,7 mnkr eller 4,2 %. Budget arets resul-

tat 2,5 %.

Nettokostnadens andel av skatteintdkter och generella bidrag prognos ar 2021 ar 95,3 %. Nagot hogre an-
del &n det "speciella onormala” ar 2020, men lagre dn vad som var fallet under aren 2017-2019. Det med-
ger hogre aret resultat och positiv forstarkning av nyckeltal for kommunens ekonomiska styrka samt med-
ger stoérre utrymme for finansiering av investeringar med egna medel.

Prognosen for finansnettot ar positivt - intdkterna ar stérre an kostnaderna. Andelen i férhallande till skat-

teintdkter och generella statsbidrag ar -0,2 %. Elimineras forsaljning av bostadsratter ar finansnetto nega-

tivt och andelen ar i forhallande till skatter och generella bidrag 0,4%.

Tabell: Andel av skatteintdkter och generella bidrag, utfall 2017-2020 och prognos 2021

(procent)

Avskrivningar

Nettokostnad

Nettokostnad exkl jAmforelsestérande poster
Finansnetto inkl jamforelsestdrande finansiell intdkt
Finansnetto exkl jAmférelsestérande finansiell intdkt

Nettokostnad inkl finansnetto

Verksamhetens intéikter och kostnader

2017
45
97,8
97,4
0,8
0,8
98,7

2018
4,6
98,1
100,1
0,8
0,8
99,0

2019
44
98,3
98,4
0,7
0,7
99,0

2020
44
94,1
94,6
0,8
1,4
94,9

2021
45
95,3
95,4
-0,2
0,4
95,2

Verksamhetens nettokostnad prognostiseras till 1 782,2 mnkr (2020: 1 686,3 mnkr). Forandring med

95,4 mnkr eller 5,7 %. | jamforelsen ska beaktas att utfall 2020 innehdll forsaljningar netto 47,1 mnkr och

motsvarande prognos for 2021 ar 3 mnkr netto.

Utfall Prognos

mnkr, netto 2020 2021
Barn- och utbildningsndmnden -875,1 -905,9
Socialndmnden -555,2 -559,5
Kultur- och fritidsnamnden -65,9 -65,9
Byggnadsndamnden -8,1 -10,4
Miljonamnden -2,8 -3,9
Tekniska ndmnden -62,1 -41,5
TN - balansenhet avfall 0,0 0,0
Central politisk organisation -12,6 -13,3
Revisionen -0,9 -1,0
Overférmyndaren -2,3 -2,4
Kommunstyrelsen -101,7 -178,4
Verksamhetens nettokostnader -1686,7 -1782,2

*) Jdmférelse prognos 2021 och utfall 2020
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Budget
2021
-911,9
-564,5
-64,8
-12,2
-3,5
-27,3
0,0
-13,9
-1,0
-2,8
-168,7
-1770,7

Avvik

heldr Forandring*

6,0
50
-1,1
1,7
-0,4
-14,2
0,0
0,6
0,0
0,4
-9,6
-11,5

30,9
4,3
0,0
2,3
1,0

-20,6
0,0
0,7
0,1
0,1

76,7

95,5

3,5%
0,8%
0,0%
28,9%
36,8%
-33,2%

5,5%
8,8%
6,1%
75,4%
5,7%
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Prognosen ar jamfort arets budget en negativ avvikelse med 11,5 mnkr dar engangskostnad pension svarar
for 16 mnkr. | dtergiven budget ingar inte forslag till beslut i kommunfullmaktige i oktober om utokad till-
laggsbudget 0,9 mnkr fér barn- och utbildningsndmnden — den utékade skolmiljarden.

e Barn och utbildningsndmnden prognostiserar 6verskott 6,0 mnkr framst till foljd av erhallna statsbidrag
samt volymavvikelser.

e Socialndmnden prognostiserar 6verskott om 5,0 mnkr, framst till f6ljd av lagre volymer och kostnader
an budgeterat inom omrade funktionsnedsattning samt for ledning, myndighetsutévning och administ-
ration, delegering i hemtjansten och vissa riktade statsbidrag inom dldreomsorgen.

e Tekniska namnden prognostiserar ett underskott om 14,2 mnkr. Avvikelsen domineras fortsatt av kost-
nader knutna till utrangeringar och rivning av gamla anldaggningar, 6kade underhallskostnader, och
minskade intakter till foljd av uppsagda lokaler. Minskade kapitaltjanstkostnader till foljd av utrange-
ringar balanserar delar av prognostiserade underskottet.

e Kommunstyrelsen prognostiserar ett underskott om 9,6 mnkr varav 16 mnkr avser hogre pensionskost-
nader till f6ljd av andrade antaganden for berdkning av skulden. Underskott mots delvis av lagre kost-
nader vid kommunstyrelseforvaltningen som féljd av tillfalliga vakanser och allmant lage ovriga kostna-
der till effekt av pandemisituationen.

o Ovriga namnder har gemensamt en positiv budgetavvikelse pa 1,2 mnkr fraimst inom byggnadsniamn-
den genom okade intakter till f6ljd av antalet taxafinansierade arenden har 6kat och lagre kostnader for
sarskilda projekt med extra budgetsatsning. Kultur- och fritidsnamnden har intdktsbortfall som féljd av
pandemin, underskottet begransas av tillfalligt bidrag som fors i driftbudget enligt normering men som
indirekt finansierar investering i inventarier i fritidsanlaggning.

Skatteintékter och generella bidrag

Prognos skatteintakter och generella bidrag for ar 2021 nar till 1 839,1 mnkr och évertraffar budget med
44,4 mnkr. En foljd av hogre tillvaxttakt av skatteunderlaget i riket an antaganden under hésten 2020.
Summa intakter har utvecklats med 76,5 mnkr eller 4,3 % jamfort utfall 2020. | jamfdérelsen ska beaktas att
2020 ar intakter dven inkluderar omfattande extra generella bidrag till féljd av pandemin.

| budget och prognos ingar inte forslag till beslut i kommunfullmaktige om utokad tillaggsbudget 0,9 mnkr.
Det paverkar inte arets resultat eller avvikelsen av prognos 2021 skatteintakter och generella bidrag jam-

fort budget for densamma.

Forandring 2021

mnkr Utfall 2020 Prognos 2021 Budget 2021 Avvik helar jamfort 2020

Skatteintakter 1626,1 1634,4 1591,1 43,3 8,2 0,5%
Inkomstutjamning -160,2 -101,0 -97,7 -3,3 59,2 -37,0%
Inférandebidrag 16,0 3,5 3,5 0,0 -12,5 -78,1%
Kostnadsutjamning 113,4 115,7 115,2 0,5 2,3 2,0%
Regleringsbidrag 83,0 85,8 86,1 -0,3 2,8 3,4%
LSS-utjamning 49,4 59,4 55,0 4,4 10,0 20,2%
S:a skatteintdkt och gen stb 1727,7 1797,8 1753,2 44,6 70,1 4,1%
Fastighetsavgift 64,9 67,6 67,8 -0,2 2,6 4.1%
Summa 1792,6 1865,4 1821,0 a4.4 72,7 4,1%
Skolmiljarden 0,0 3,7 3,7 0,0 3,7 100,0%
Totalt 1792,6 1869,1 1824,7 a4.4 76,5 4,3%

*) Jamforelse mellan utfall 2021 och utfall 2020

Not: Under ar 2020 redovisades flyktingvariabel och extra generella statsbidrag “pa egen rad”. Dessa har inkluderats i posten kost-
nadsutjamning respektive regleringsbidrag. Under ar 2021 redovisas skolmiljarden pa egen rad.
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Den sammantagna positiva avvikelsen 44,4 mnkr bestar i:

e Summa skatteintakter och inkomstutjamningsavgiften med prognos béttre tillvaxt under aren 2020-
2021 ger netto ar 2021 6kade intdkter med 40 mnkr. Budgeten &r berdknad utifran SKR:s antaganden
om skatteunderlagets tillvaxt i oktober 2020.

e LSS-bidraget uppgar i prognos till 59,4 mnkr, en positiv avvikelse med 4,4 mnkr jamfort budget 2021.
Berakningsmodellen av den inomkommunala LSS-utjamningssystemet ar behaftad med flera ars efter-
slapning av uppdatering av vissa faktorer. | budgeten antogs att beslutad effektiviseringen av verksam-
heten skulle ha viss paverkan pa bidragets storlek 2021 samtidigt som bidraget detta enskilda ar skulle
oka som foljd av ovanligt hoga kostnader 2019 med situation dubbla kostnader del av aret i samband
med avveckling av en enhet. Forsiktighetsprincipen radde i budget. Prognos 2021 visar att effektivise-
ringarna i verksamheten som gett lagre kostnader inte slagit igenom i bidragsberakningen 2021 i den
omfattning som tidigare uppskattades. Genomslag kommer att ske med full kraft ndstkommande ar.

e Antal invanare 1 november 2020 uppgick till 28 861 i Ekerd. Befolkningsutvecklingen under hésten 2020
var annorlunda i jamforelse med géngse utveckling under senaste 5 aren. Antalet Ekerébor var 89 farre
dn antalet i prognosen som lag till underlag for berdkning av budget skatteintakter och generella bi-
drag. Bortfallet motsvarar lagre intdkt ar 2021 med 4,9 mnkr.

Finansnetto
Den totala prognosen for finansnettot ar positivt intdkt om 3,6 mnkr vilket ar en positiv avvikelse med 11,9
mnkr jamfort arets budget netto negativt 8,3 mnkr.

Finansiella intdkter ar oférandrade jamfort med budget. Finansiella intdkter omfattar bergensavgift och ut-
delning fran AB Ekero bostdder, Kommuninvest och Varljus AB. Forsaljning av bostadsratter uppgar till 11,3
mnkr och bidrar positivt till finansnettot.

De finansiella kostnaderna prognostiseras till 10,1 mnkr. Rantekostnaden pa pension dr upptagen i berak-
ningen enligt pensionsprognosen per augusti 2021. Snittrantan for rantekostnader pa lanat kapital progno-
stiseras till 1,3% medan rantekostnaderna berdknas till 5,7 mnkr. Fortsatt mycket lag Stiborranta som be-
démning om lagre upplaning ar den framsta foérklaringen till prognosen.

Prognosen beaktar inte ett eventuellt beslut om att i fortid 16sa vissa swappar med kostnadsbelastning in-
nevarande ar till forman for lagre rantekostnader kommande ar.

Utfall Prognos Budget Avvik

mnkr 2020 2021 2021 2021 foréndring)*
Finansiella intakter 2,4 2,4 1,9 0,5 0,0
Finansiella intdkter jamforelsestor. poster 11,6 11,3 0,0 11,3 -0,3
Finansiella kostnader -28,2 -10,1 -10,2 0,1 18,1
Varav: 0 0
Réintekostnad pension inkl I6neskatt -53 -4,0 -3,8 -0,2 13
Réintekostnader lan -22,6 -57 -6,0 0,3 16,9
Ovriga finansiella kostnader -0,3 -04 -04 0,0 -0,1
Summa finansnetto -14,2 3,6 -8,3 11,9 17,8
Investeringar

Investeringsvolymen i Ekeré kommun prognostiseras 6ka jamfért med tidigare ar utifran utpekad utbygg-
nadstakt i férhallande till att kommunen vaxer befolkningsmassigt.

Investeringsutgifterna 2021 prognostiseras till 249 mnkr jamfort med arets budget 356 mnkr. Avvikelsen
beror pa att projekt forsenats och flyttats fram i tiden. Delar av avvikelsen av ianspraktagna resurser under
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aret kommer att bli foremal for omdisponering till 2022 ars investeringsbudget, 6ver arsskiftet pagaende
investeringsprojekt.

Flera stora projekt har paborjats som exempelvis Ekeré badhus, Sanduddens skola med idrottshall, Stamva-
gens forskola, ombyggnation av kommunhuset och kommunala investeringar inom ramen fér exploate-
ringsprojektet Ekerd Strand. | utfall och prognos ingar dven reinvesteringar i befintliga verksamhetslokaler
och investering inventarier

mnkr
300 T

249
250 T 235

204
200 T

150 4 142 143 135

127
116

100 T 89
73

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Arets investeringsvolym ar den hogsta jamfort med arliga investeringar under de senaste 10 &ren. Investe-
ringsvolymerna kommer 6ka betydande ytterligare de kommande aren.
Arets investeringar finansieras med egna medel.

Investeringar prognos augusti 2021
Utfall Budget Prognos

tkr 2020 2021 2021 Aterstar
Tekniska ndmnden 226723 332437 230802 101635
Barn- och utbildningsnamnden 4089 4200 3700 500
Socialndmnden 203 1800 900 900
Kultur- och fritidsndmnden 972 3950 2500 1450
Kommunstyrelsen 3280 13200 10700 2500
Summa 235266 355587 248602 106 985

AB Ekero Bostader

Budgetuppféljning sker [6pande i bolaget och ekonomisk rapport lamnas till styrelsen. Prognos for aret ar
positivt och prognostiseras till 7,9 mnkr. Det prognostiserade resultatet bestar av lagre bedomd verksam-
hetskostnad med 1 mnkr och 6kade intdkter 6,9 mnkr till foljd av forsaljningar. Budget for 2021 ar 1,6 mnkr.

Ekerd Solor Bioenergi AB

Bolaget har under aret haft manatliga styrelsesammantraden med fullstandig presentation av den opera-
tiva verksamheten. Bolaget forvantar sig en stabil framtida ekonomisk utveckling for de kommande aren i
takt med fardigstallandet och utbyggnaden av fjarrvarmenatet.
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Balanskravsresultat

Sveriges kommuner ska enligt lag ha ett balanserat resultat dar intdkterna overstiger kostnaderna. Om
kostnaderna for ett visst ar 6verstiger intdkterna ska det negativa resultatet regleras och det redovisade
egna kapitalet aretsallas de ndrmaste aren 3 aren. Kommunfullmaktige ska vid sadana lagen anta en at-

gardsplan for hur aterstallande ska ske om inte synnerliga skal finns for att sa inte gora.

Ekeré kommun uppfyller balanskravet for perioden per augusti 2021 och i prognos for ar 2021. Resultatet

har varit positivt de senaste 17 ar.

Vid avstamning av balanskravet ar resultatet positivt. | balanskravresultatet skall samtliga realisationsvins-
ter 11,8 mnkr exkluderas arets resultat 90,5 mnkr. Balanskravresultatet for aret bedéms bli positivt och
uppgar till 78,7 mnkr. Resultatet efter balanskravsavstamningen uppgar till 4,2 % av skatteintakter och ge-

nerella statsbidrag.

mnkr / procent av skatt och bidrag 2018 2019 2020 2021
Redovisat resultat 16,6 1,0 16,4 1,0 91,7 51 90,5 4,8
- Samtliga realisationsvinster -2,3 -20,3 -11,8

+ Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet 0,0 0,0 0,0 0,0

+ Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet 0,0 0,0 0,0 0,0

-/+ Orealiserade vinster och forluster enligt vardepapper 0,0 0,0 0,0 0,0

-/+ Aterfor. av orealiserade vinster och forluser i vardepapper 0,0 0,0 0,0 0,0

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 16,6 1,0 14,1 0,8 714 4,0 78,7 4,2
Reservering medel till resultatutjdmningsreserv 0,0 0,0 0,0 0,0
Anvanding av medel fran resultatutjidmningsreserv

Arets balanskravresultat 16,6 14,1 71,4 78,7

Forvantad utveckling

Pandemin kommer att fortsatta paverka varlden om an pa annat satt, och i olika grad beroende pa var vi
befinner oss, dn vad som varit fallet under sista ett och halvt ar. Nar ndstan samtliga restriktioner 29 sep-
tember upphér i Sverige “6ppnar” samhillet pa nytt. Aterhamtningen i svensk ekonomi har hittills gatt dver
forvantan och kan forstarkas vid 1ag smittspridning och férutsatt att dven arbetsmarknaden kan ateretable-
ras inom de branscher som blev mest negativt paverkade under pandemin. Lokalt kommer vaccinationsbus-
sen som funnits i Ekeré6 kommun att vara kvar i ytterligare nagra manader. Vaccination av 12-15 aringar
kommer erbjudas i kommunens skolor. Kommunala verksamheter som varit stangda under pandemin blir
aterigen tillgdngliga under hosten, exempelvis 6ppna verksamheter inom dldreomsorgen. For de kommu-
nanstallda som mestadels har arbetat pa distans fran “hemmakontoret” — vilka utgér en mindre del av
samtliga kommunanstallda — pabdrjas atergangen till den ordinarie arbetsplatsen, det finns gemensamma
tilldmpningsanvisningar for distansarbete for kommunens medarbetare.

Ekeré kommun befinner sig i en expansiv fas. Under de ndarmaste aren kommer kommunens nya infrastruk-
tur att skapa nya mojligheter; E4 Forbifart Stockholm, breddning vdg 261 Ekerovagen, kollektivtrafik och
fler féretagsetableringar, byggnation av fler bostader samt samhallsservice som skolor, férskolor och bo-
ende for aldre. Det planerade arbetet avseende Forbifarten, breddningen av Ekerévagen och byggande av
ny Tappstromsbro fortgar. Men med forseningar i projekten Forbifarten och Ekerévagen

Arbetet med upprattande av detaljplaner har intensifierats och som skapar forutsattningar for nya bostader
bland annat i centrala Ekerd. Planering for AB Ekerd Bostdders bostadsbyggnation pa Adelso ar langt
gangen och planering pagar dven for nybyggnation i Stenhamra centrum efter att detaljplanen vunnit laga
kraft. Utdver detta pagar forarbete i olika stadier for byggnation av nya skolor i egen regi (Sandudden, skola
vid Bryggavagen) med till skolan angrdansande idrottshallar samt for etablering av nya lokaler med extern
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dgare for befintliga och nya fristaende skolor. Parallellt med skolprojekten pagar arbete att uppfora fler for-
skolor for Ekeréborna yngsta medborgare. Inom ramen for kapacitetsbehov av forskolor sker bade byggnat-
ion i egen regi och ges forutsattningar for alternativa byggherrar och utférare. Ekerd badhus fardigstalls q1
2023. Ekeré kommuns befolkningsprognos visar ett 6kat antal dldre 6ver 80 ar. Exploateringsavtal fér omra-
det Trakvista torg ar tecknat, bland annat etablering av nytt sarskilt boende for dldre. | utvecklingen ingar
dven, i samarbete med extern aktor, byggnation av nytt sarskilt boende vid Tranholmen och omvandling av
Ekgarden till trygghetsboende.

Ekero Solor Bioenergi AB:s utbyggnaden av distributionssystem fortsatter under 2021 med nya anslutningar
av kunder. Bolaget pabérjade bland annat under aret utbyggnaden mot kommunens nya badhus och andra
kunder i det ndaromradet.

Ekeré kommun vill att regionen 6kar kollektivtrafiken i kommunen foér att mojliggéra ett 6kat resande med
kollektiva fardmedel fér Ekeréborna. Ekerdalliansens politiska plattform innefattar flera mal for 6kad trafik.
Pendelbat linje 89 ar exempel pa lyckat projekt som kom att permanentas. Regionenens trafikforvaltning
utreder i samarbete med Ekeré kommun hur linjen fortsatt kan utvecklas. Bland annat géllande mojlig an-
goring i Gamla stan och andra atgarder som kan gora baten dnnu mera attraktiv for pendlare. Buss 350 ar
inte langre i drift, utvardering invantas fran trafikférvaltningen.

Andra aktuella infrastrukturprojekt som har satts igang ar utredning i samarbete med regionens trafikfor-
valtning och Trafikverket kring bussnoden vid Tappstrom, arbete med férbattrad belysning pa gang- och
cykelstrackor samt arbete for att mojliggora utbyggnad av fler infartsparkeringar. Infartsparkering i Svanha-
gen ar slutford. Planering for VA-utbyggnad fortgar.

Stadsbyggnadsforvaltningen har arbetat fram en utvecklingsplan for Ekebyhovsdalen och Jungfrusundsa-
sen. Aktiviteten ar enligt givet uppdrag och i linje med verksamhetsmal. Nasta steg ar for politisk behand-
ling.

Kommunstyrelsens ordférande har lagt forslag om att genomfora en forstudie om att definiera och kost-
nadsberdkna en utredning om enskilt respektive kommunalt huvudmannaskap for vagar, att redovisas un-
der hosten 2021.

Skolinspektionen kommer gbra sedvanlig granskning av grundskolan hésten 2021

Arbetet med Ekerdé kommuns destinationswebb som ska lyfta Ekeré kommuns styrkor som boendeort och
besoksdestination berdknas kunna lanseras till arsskiftet. Det har varit mojligt att prioritera satsningen un-
der 2021 genom omprioritering av resurs i budget som ursprungligen planerats for uppmarksammade av
kommunens 50-arsjubileum.

Marknadsrantorna bedéms fortsatt komma vara laga framover vilket positivt paverkar kommunkoncernen.
For att paverka sammansattningen i kommunens laneportfélj forbereds en fortsatt 6versyn med malet att
forbattra forutsattningarna pa langre sikt. En resultatpaverkan kan inte beaktas i foreliggande prognos av
eventuellt beslut om att i fortid [6sa in swappar med kostnadsbelastning innevarande ar till forman for
lagre sammantagna rantekostnader under kommande aren. Ar med viasentligt hogre 1aneskuld dn dagens
som foljd av investeringsvolymernas niva.

| budgetproposition 2022 tillférs kommuner och regioner forstarkning av de generella statsbidragen, tre
miljarder varav 2,1 miljard till kommunerna. | propositionen gors dven satsningar med riktade statsbidrag
till bland annat dldreomsorgen med exempelvis fortsatt dldreomsorgslyft och till skolan med som exempel
fortsatt skolmiljard.
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Finansiella rapporter

Resultatrikning

tkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter

Generella statsbidrag och utjamning
Verksamhetens resultat

Finansiella intakter
Jamforelsestorande finansiella intakter
Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster

Extraordindra poster

Arets resultat
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Not

3,5
4,5

Delar
2020-08

265 891

-1 224 459

-51 297

-1 009 865

1089 230
113 601

192 966

1349

4468

-9193

189 590

189 590

Bokslut
2020

400 604

-2007 591

-79 746

-1686 733

1626 145
166 488

105900

2370

11623

-28 197

91 696

91 696

Kommunen
Delar
2021-08

204 597

-1275939

-54 276

-1125619

1091485
156 799

122 665

1833

11324

-7 075

128 746

128 746

Budget
2021

270000
-1962 684
-78 000

-1770684

1591100
233 644

54 060
1860
0

-10 200

45720

45720

Prognos
2021

282100
-1980783
-83 500

-1782183

1634395
234727

86 939
2374
11324

-10 100

90 537

90 537

Koncernen
Delar Delar
2020-08 2021-08
323737 264 997
-1254728 -1308935
-65 412 -68 428
-996 403 -1112 366
1089230 1091485
113 601 156 799
206 428 135918
359 876
4468 11324
-15320 -12 266
195 935 135852
195 935 135 852
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Balansrakning

tkr
Tillangar

Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Varav mark, byggnader

Varav maskiner och inventarier

Varav 6vriga materiella anléggningar
Finansiella anlaggningstillgangar
Summa anlaggningstiligangar

Bidrag till infrastruktur

Omsattningstillgangar
Forrad mm

Kortfristiga placeringar
Fordringar

Kassa och bank

Summa omsattn.tillgangar

S:a tillgangar

Eget kapital

Arets resultat

Ekero Solor Bioenergi AB
Resultatutjamningsreserv
Ovrigt eget kapital

Summa eget kapital

Avsdttningar

Pensioner och liknande forpliktelser
Sarskild I6neskatt pensionsskuld
Ovriga avsiattningar

Summa avsdttningar

Skulder

Langfristiga skulder

Varav gatukostnadserséttning

Varav investeringbidrag
Varav banklan

Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder 6vriga

Varav bankldn med férfall inom ett ar
Summa skulder

Not

10

11
12

13

14

15

16

S:a eget kapital, avsattningar och skulder

Panter och Ansvarsforbindelser
1) Panter och jamforliga sakerheter
2) Ansvarforbindelser

17

a) Pensionsforpliktelser som inte har upptagits

bland skulder eller avsattningar
b) Ovriga ansvarsférbindelser

S:a ansvarsforbindelser
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Kommunen
Bokslut Delar
2020 2021-08
384 157
1379773 1437522
1178516 1175349
31691 26 906
169 566 235 267
39726 43 343
1419883 1481022
38131 36 400
5558 5604
0 0
145773 132 603
40674 115 833
192 005 254 040
1650019 1771462
91 696 128 746
69 300 69 300
572998 664 694
733994 862 740
189 338 210759
45933 51130
0 0
235 271 261 889
252714 217 708
0 0
2764 2 858
249 950 214 850
428 040 429 125
155000 190 000
680 754 646 833
1650019 1771462
818 824 811224
388511 387 803
1208124 1199027

Koncernen
Bokslut Delar

2020 2021-08
384 157
2175084 2228529
1933110 1934580
32636 27 691
209 338 266 258
30444 32906
2205912 2261592
38131 36 400
5742 5812
0 0
148 786 133544
70 236 151 655
224 764 291 011
2468 807 2589 003
91 849 135852
0 1100
69 300 69 300
642 300 734 149
803 449 940 401
189 338 210759
45933 51130
10 084 10 084
245 355 271973
868 906 572674
0 0
2764 2 858
866 142 569816
551 097 803 955
245 233 533571
1420003 1376 629
2 468 807 2589 003
124 951 125 006
388 511 387 803
522912 512 809
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Kassaflodesananalys

tkr

Den I6pande verksamheten

Arets resultat

Justering for ej likviditetspaverkande po

Medel fr. verksamh. fére forandring

av rorelsekapital

Justering for rorelsekapitalets forandring

Okn(-)/minskn(+) férrad

Okn(-)/minskn(+) kortfristiga fordringar
Okn(+)/minskn(-) kortfristiga skulder

Medel fr. verksamh. efter fordandring

av rorelsekapital

Investeringar

Inkép av materiella tillgangar
Avyttrade materiella tillangar
Inkop av finansiella tillgangar
Avyttrade finansiella tillgangar

Investeringsnetto
Finansiering

Okning l&ngfristig upplaning
Amortering av skuld

Vardepapper
Aanslutningsavgift

Finansieringsnetto

Forandring av kassa och bank
Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid periodens slut
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Not

19

20
21
22

23
24
25
26

Kommunen

Delar

2020-08 2021-08

189 590
68 478

258 068

-26 739
1649
-68 924

164 054

-82 673
0

0

27

-82 646

145 000
-75 000
-3000
-365

66 635

148 043
3624
151 667

128 746
82719

211 465

-46
13170
-33915

190 674

-113 262
1464

0

0

-111798

105 000
-105 100
-3617

0

-3717

75159
40 674
115833

Koncernen
Delar
2020-08 2021-08

195935 135 852
82593 96 872
278 528 232724
-26 739 -46
4199 15 242
-63 966 -35481
192 022 212 416
-112 460 -123 110
-4 325 1464
0 0
0 0
-116 785 -121 646
157 483 179 512
-75 000 -187 500
1692 -1362
-365 0
83 810 -9 350
159 047 81420
8 389 70 236
167 436 151 656
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Noter

Not 1 — Redovisningsprinciper

Delarsrapporten ar upprattad i enlighet med Lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och

rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning (RKR). Det innebér bland annat att:

e Intadkter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de kommer att tillgodogdras kommunen och
intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt sett.

e Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beraknas inflyta.

e Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde dar inget annat anges.

e Periodiseringar av intakter och kostnader har skett enligt god redovisningssed.

Fran 1 januari 2019 tillampas redovisning i enlighet med ny lag om kommunal bokféring och redovisning.
Normeringar enligt Radet for kommunal redovisning (RKR). Gatukostnadsersattningar bokas mot resultatet.

Arsredovisningen for AB Ekerd Bostader ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR
2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning enligt K3. Arsredovisning for Ekerd Solér Bioenergi AB upp-
rattas enligt K2.

Samma redovisningsprinciper har anvants som i férgaende arsredovisning

Direktbokning mot eget kapital har inte forekommit.

Oversyn av exploateringsprojekt pagar. Ingen omklassificering har intraffat under aret.

All leasing redovisas som operationell.

Beslutet 2020 om atgard for att stotta det lokala naringslivet i och med pandemins negativa effekter med
sankt forfallotid pa leverantorsfakturor fran 30 till 20 dagar och betalningstid for féretagare pa hyror i kom-

mundgda lokaler 6kat till 90 dagar, har i beslut 2021-06-01 § 15, Dnr KS20/58 aterkallats.

Not 3 verksamhetens intdkter och not 4 verksamhetens kostnader har anpassats till RKR:s uppstallning “No-
ter-idéskrift-utkast”.

Réntekupongerna pa ranteswapparna redovisas I6pande i resultatrdkningen som en del av kommunens
rantekostnader med hansyn tagen till periodisering av upplupen ranta.

Specificering av skattekostnader avseende bolagsskatt ingar i posten verksamhetens kostnader; - specifice-
ring av uppskjutna skatter.

Sasongsvariationer lamnas i not under verksamhetens kostnader.
Pensionsataganden — kommunen aterlanar medlen i sin helhet.

Tilldggsbudget

Kommunfullmaktige har 2021-04-20 § 32 i drende Dnr KS21/64 beslutat om 3 744 tkr i tilliggsbudget 2021
for barn- och utbildningsnédmndens nettokostnadsram. Med motsvarande 6kning av 2021 ar budget for
budgetposten skatteintakter och generella bidrag. Ingen férandring av arets resultat. Férandringen ingar i
redovisad budget for perioden och i arets budget.

Kommunstyrelsen har 2021-09-21 § 89 i drende Dnr KS21/64 mm féreslagit kommunfullmaktige att vid
sammantrdade 2021-10-05 besluta om utdkad tilldggsbudget 943 tkr for barn- och utbildningsnamnden samt
posten skatteintdkter och generella bidrag. Forandringen ingar inte i redovisad budget for period och ar.
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Not 2 — Uppskattningar och bedémningar

Intikter RKR R2

Intakter redovisas enligt RKR R2. Investeringsbidrag fran offentliga myndigheter bokférs som skuld och 16-
ses upp i takt med avskrivning medan bidrag fran évriga bokférs mot resultatet. Férandringen géller fran
2019.

Den preliminéra slutavrdkningen for skatteintakter baseras pa SKR:s prognos i augusti, cirkular 21:31.

Investeringsbidrag fran offentliga myndigheter redovisas som en langfristig skuld och periodiseras dver an-
laggningstillgangens nyttjandeperiod.

Intékter — vissa statsbidrag

Ersattning for sjuklonekostnader for perioden bokas mot konto 351x och uppgar till 4,1 mnkr.

Ersattning for Covid-19 merkostnader enligt sarskild forordning har beslutats av Socialstyrelsen och utbeta-
lats i februari och i juli manad. Belopp uppgar till netto 2,7 mnkr och avser den del av ersattningen till och
med november 2020 som inte bokats upp i bokslut 2020 och den del som avser december 2020 som inte
skulle bokas upp enligt normering. Ersattning beskrivs i avsnittet “hdandelser av vdsentlig betydelse”.

Skolmiljarden och utdkad skolmiljard klassificeras som generellt statsbidrag. Skolmiljarden har fér perioden
bokforts med 8/12-delar. Kommunfullmaktige har 2021-04-20 beslutat om tilliggsbudget. Den uttkade
skolmiljarden som meddelades under sommaren har erhallits i juli manad och &r for perioden bokférd med
2/6. Kommunfullméktige har pa dagordningen 2021-10-05 att besluta om utokad tilldggsbudget.

Aldreomsorgslyftet har klassificerats som riktat statsbidrag och bokférts inom socialndimnden, aterbetal-
ning av ej under 2021 nyttjade bidrag.

Aldreomsorgssatsningen God vard och omsorg har klassificerats som riktat statsbidrag. Skal till detta ar att
det finns villkor fran Socialstyrelsen om aterrapportering aven da villkoren fordndrats under aret och det
inte langre finns krav pa aterbetalning av ej under aret nyttjade medel. Utover detta meddelar Socialstyrel-
sen i ett mejlsvar att erhallet statsbidraget 2021 kan disponeras dven under 2022. Dartill har Ekeré kom-
muns ekonomienhet i kommunikation med SKR fatt besked att RKR invantar svar fran Socialstyrelsen.

Beviljat Prognos
(kronor) Ekero Utbetalt  Definition Redovisat per 2021-08 2021
Skolmiljarden 3743996 kr 3743 996 kr Generellt statsbidrag 2 495 997 kr Generella bidrag 3743996 kr
Utokad Skolmiljard 942 779 kr 942 779 kr Generellt statsbidrag 314 260 kr Generella bidrag 942 779 kr
Aldreomsorgslyftet 8188333 kr 8 188 333 kr Riktad statsbidrag 0 kr Socialnamnd 845 821 kr
Aldreomsorgssatsning - 9651009 kr 9651009 kr Riktad statsbidrag 4956 889 kr Socialnamnd 4 651 009 kr

God vard och omsorg

Kostnader RKR R3, RKR R4 och RKR R5

Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar gors for den berdknade nyttjandeperioden med linjar av-
skrivning baserat pa anskaffningsvardet exklusive eventuellt restvarde. Pa tillgangar i form av mark och pa-
gaende arbete gors emellertid inga avskrivningar.

Avskrivningstider - Avskrivningen paborjas nar tillgangen tas i bruk. | kommunen tillampas normalt 3, 5 eller
10 ar for maskiner och inventarier. Byggnader ar uppdelade i komponenter med avskrivningstid 10, 15, 20,
25, 30, 33, 40, 50, 75 ar. Omproévning av nyttjandeperioden sker om det finns omstandigheter som pekar pa
att det ar nédvandigt, t ex vid verksamhetsforandringar, teknikskiften, organisationsforandringar. Immateri-
ella tillgangar har varderats pa balansdagen.
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Férvdrvade immateriella tillgdngar
e 5 3ars genomsnittlig nyttjandeperiod
e Linjar avskrivning

Mark, byggnader och tekniska anldggningar
e 25,5 ars genomsnittlig nyttjandeperiod
e Linjar avskrivning

Maskiner och inventarier
e 10,2 ars genomsnittlig nyttjandeperiod
e Linjar avskrivning

Tillgangar avsedda for stadigvarande eller innehav med minst 1 prisbasbelopp och galler gemensamt for
materiella och immateriella tillgangar.

Jamforelsestorande poster RKR R11
Som jamforelsestorande post betraktas poster som ar sdllan férekommande. Dessutom redovisas alltid
kommunens realisationsvinster vid fastighetsforsaljningar.

Jamforelsestérande poster uppgar till 11,9 mnkr och avser forséljning av mark 0,6 mnkr och forsaljning av
bostadsratter 11,3 mnkr. Forsaljning av bostadsratter redovisas som jamforelsestérande finansiell post och
ingar i finansnettot.

Ldanekostnader RKR R7
Samtliga lanekostnader redovisas enligt huvudmetoden, dvs de belastar resultatet for den period de hanfor
sig till. Kommunen har ej finansiella placeringar.

| tabellen nedan redovisas kortfristiga lan med forfall inom 1 ar, dock senast 2022-08-31.

Bank Lan (ref nr) Nominellt belopp Forfall Basrdanta

Nordea 3978 89 38345 25 000 000 2021-09-17 Stibor 3m

Nordea 3978 87 95226 25 000 000 2021-09-20 Stibor 3m

Kommuninvest 131761 30 000 000 2021-10-20 Stibor 3m

Kommuninvest 119857 45 000 000 2022-01-17 Stibor 3m

Nordea 3978 88 84121 65 000 000 2022-08-29 Stibor 3m
190 000 000

Derivat och séikringsinstrument RKR RS
Kommunen anvander sig av Swap, derivat. Redovisning sker enligt rekommendationen.

Ranteswap (ref nr) Nominellt belopp Start Forfall Betalar (%)

19 28 095 45 000 000 2018-11-23 2024-06-20 2,24

18 84 691 40 000 000 2018-06-20 2025-06-19 3,14

18 84 693 45 000 000 2018-06-20 2026-06-18 2,99

18 84 707 65 000 000 2018-08-27 2024-08-27 0,69
195 000 000

Enligt finanspolicyn ska den genomsnittliga rantebindningstiden pa externa rantebarande skulder inte un-
derstiga 2 ar och bor inte 6verstiga 5 ar. Per den 31 augusti 2021 uppgick genomsnittliga rantebindningen
for den kommunala upplaningen till 0,67 ar exklusive ranteswappar. Med beaktande av ranteswappar upp-
gick den genomsnittliga rantebindningstiden till 2,3 ar.
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Pensioner RKR R10
Kommunens pensionsforpliktelse redovisas enligt den sa kallade blandmodellen. Pensionsforpliktelser har
berdknats pa den modell som anvisas i RIPS 19, dvs. SKR:s riktlinjer for berakning av pensionsskuld.

Den totala pensionsskulden exklusive upplupna kostnader for kommunen uppgar fér perioden 2021-08 till
650 mnkr. Av detta totala belopp utgor 388 mnkr ansvarsférbindelser for de pensionsforpliktelser som tja-
nats in av arbetstagare och pensionstagare for 1998. Dessa rdknas arligen upp efter faststallt index och re-
duceras med arets utbetalningar. Resterande 262 mnkr avser avsattningar, vilka bestar av den komplette-
rande alderspensionen (formansbestamd pension).

Sammanstdllda rikenskaper, RKR 16

| den kommunala koncernen ingar samtliga bolag och kommunalférbund dar kommunen har minst 20 %
inflytande i; AB Ekerd Bostader och Ekerd Solor Bioenergi AB.

Ekero Solor Bioenergi AB bildades ar 2019.

Bolag som omnamns i forvaltningsberattelsen dr Sodertérns brandférsvarsforbund och Roslagsvatten AB
med dotterbolag Ekerévatten AB.
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Not 3—26 Noter till resultatrakning, balansrakning och kassaflédesanalys

NOTER tkr

Not 3. Verksamhetens intakter

Taxor och Avgifter

Hyror och arrenden

Bidrag och kostnadsersattningar fran staten
EU bidrag

Ovriga bidrag

Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster
Intdkter fran exploateringsverksamhet

Ovriga intikter

S:a verksamhetens intakter

Not 4. Verksamhetens kostnader

K6p av verksamhet

Lokaler och markhyror

Lamnade bidrag

Personalkostnader exkl. pensionskostnader
Pesnsionskostnader

Realisationsforluster och utrangeringar

Material, tjanster och évriga verksamhetskostaner
Anskaffingskostnad salda exploateringsfastigheter
Aktuell bolagsskatt

Ovriga verksamhetskostnader

varav revisionskostnader finansiella rapporter

S:a verksamhetens kostnader

Varav séisongsvariationer

Not 5. Jimforelsestérande poster
Intdkter

Forsaljning mark
Jamforelsestorande intakter

Forsaljning bostadsratter
Jamfoérelsestorande finansiell intdkt

Not 6. Skatteintdkter och utjamningssystem
Kommunalskatteintikter

Prelimindra skatteintakter

Slutavrdkning

Preliminar slutavrakning

Ovriga skatteintikter

S:a kommunalskatteintakter

Generella statsbidrag och utjimning
Utjdmninsbidrag LSS
Utjamningsbidrag LSS

S:a utjamningsbidrag LSS
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Kommunen
Delar

2020-08 2021-08
71893 72 282
25494 24 670
82336 85 005
17 17
507 306
13395 14 423
68 165 2700
4084 4 645
265 891 204 048
-420 276 -419 159
-30408 -28 884
-31 264 -31 809
-528 008 -551 394
-61 224 -70 589
0 0
-148 934 -169 125
0 0
- 0
-4 345 -4 979
-167 -170
-1224459 -1275939
21900 20 400
0 549
0 549
4468 11 324
4468 11324
1102327 1071315
-6 082 20170
-7 015 0
0 0
1089230 1091485
32962 39616
32 962 39616

Koncernen
Delar

2020-08 2021-08
71893 72 282
83 340 75593
82336 85 005
17 17
507 306
13395 22 838
68 165 2700
4084 5707
323 737 264 448
-420 276 -419 159
-30408 -28 884
-31 264 -31 809
-533 957 -561 384
-63 974 -71803
-1721 0
-148 934 -169 125
0 0
-1772 -2 008
-24 143 -24 763
-170
-1254728 -1308935
0 549
0 549
4468 11 324
4468 11324
1102 327 1071315
-6 082 20170
-7 015 0
0 0
1089230 1091485
32962 39616
32962 39616
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Kommunen

Delar
NOTER tkr 2020-08 2021-08
Kommunal utjimning
Inkomstutjamning -106 789 -67 323
Inférandebidrag 10 637 2328
Kostnadsutjamning 75581 77 117
Regleringsbidrag/-avgift 19 515 57 204
S:a inkomst- och kostnadsutjamning -1 056 69 326
Extra stéd/Tillfélliga stéd
Flyktingvariabeln* 0 0
Skolmiljarden 0 2810
Tillfallig stéd/andringsbudget samt Riksdagsbeslut 37927 0
*Flyktingvariabel redovisas under kostnadsutjémnngen.
Kommunal fastighetsavgift
Kommunal fastighetsavgift 43768 45 047
S:a kommunal fastighetsavgift 43 768 45 047
S:a Generella bidrag inklusive fastighetsavgift 113 601 156 799
S:a skatteintdkter, generella bidrag och fastighetsavg 1202831 1248 284
Avréikningsbelopp perinvdnare
Slutavrdakning 2019 -215 674
Slutavrdakning 2020 -368 -518
Preliminar slutavrdakning 2021 - 755
Not 7. Finansiella int3dkter och kostnader
Finansiella intdkter
Utdelning fran koncernféretag 82 585
Borgensavgifter 1192 1172
Utdelning fran aktier 0 0
Ovriga finansiella rinteintikter 75 75
S:a finansiella intdkter 1349 1833
Finansiella kostnader
Rantekostnader pa langfristiga lan -5 001 -3 659
Ovriga rantekostnader -169 -292
Rantekostnader pa pensioner inklusive sarskild 16n -4 023 -3124
S:a finansiella kostnader -9193 -7 075

Delérsrapport 2021 — Ekeré kommun

Koncernen
Delar

2020-08 2021-08

-106 789 -67 323
10 637 2328
75581 77 117
19515 57 204
-1056 69 326

0 0
0 2810
37927 0
43768 45 047
43768 45 047

113 601 156 799
1202831 1248284

-215 674
-368 -518

- 755

35 585

212 208

0 0

112 109
359 902
-11 096 -9 647
-201 480

-4 023 -3124
-15 320 -12 291
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Kommunen

Bokslut Delar
NOTER tkr 2020 2021-08
Not 8. Immateriella och materiella anlaggningstillgangar
Ackumulerade varden
Immateriella anldggningar
Anskaffningsvarde 5684 5684
Ackumulerade avskrivningar -5300 -5527
Bokfort varde 384 157
Avskrivningstider 5ar
5 drs genomsnittlig nyttjandeperiod
Linjdr avskrivning tillimpas fér samtliga tillgéngar avsedda
fér stadigvarande eller innehav med minst 1 prisbasbelopp
Samtliga immateriella tillgdngar dr férvdrvade
Materiella anldaggningar
Mark, byggnader och tekniska anldggningar
Anskaffningsvarde 1939975 1985720
Ackumulerade avskrivningar -761 459 -810 371
Bokfort varde 1178516 1175349
Avskrivningstider 10-75 ar

25,5 drs genomshnittlig nyttjandeperiod

Koncernen

Bokslut
2020

5684
-5300
384

2888610
-955 500
1933110

Delar
2021-08

5684
-5 527
157

29490915
-1015 335
1934580

Komponenter med linjdr avskrivning tillimpas fér samtliga tillgéngar avsedda fér stadigvarande eller innehav

med minst 1 prisbasbelopp.

Anldggningstillgdngarna dr upptagna till anskaffningsvdrdet minskat med ackumulerade avskrivningar

och eventuella nedskrivningar

Maskiner och inventarier

Anskaffningsvarde 94 834
Ackumulerade avskrivningar -63 143
Bokfort varde 31691
Avskrivningstider 5-106r

10,2 drs genomsnittlig nyttjandeperiod

Linjér avskrivning tillémpas fér samtliga tillgdngar avsedda fér stadigvarande eller innehav

med minst 1 prisbasbelopp. Ingen nedskrivning har skett under dret

Pdgdende, ny och till- och ombyggnad

Redovisat vid varde vid arets bérjan 113905
Investeringar 235 266
Aktivering av bidrag -
Ovriga férandringar -

Aktivering av investeringsprojekt -166 543
Korrigering tidigare ars investeringar -13 062
Redovisat virde vid arets slut 169 566

95187
-68 281
26 906

169 566
113 262
390

-46 339
-1612
235 267

Investeringsprojekt aktiveras ndr anldggningen tas i bruk. Internrédnta belastar ej

Arets forandringar
Immateriella tillgangar

Redovisat varde vid arets boérjan 797
Avskrivningar -413
Redovisat varde vid arets slut 384

Delérsrapport 2021 — Ekeré kommun

384
-227
157

97 345
-64 709
32636

137 217
259 633
-7 907
-166 543
-13 062
209 338

797
-413
384

97 692
-70 001
27 691

209 338
122 034

390
-46 015
-19 488
266 259

384
-227
157
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Kommunen

Bokslut Delar
NOTER tkr 2020 2021-08
Mark, byggnader och tekniska anldggningar
Redovisat varde vid arets bérjan 1121321 1178516
Investeringar 0 0
Aktivering pagaende projekt 158 067 45 986
Omklassificering 0 0
Nedskrivning -1 064 0
Utrangering -30927 0
Avskrivningar -70 102 -48 912
Ovriga férandringar 1221 2241
Redovisat vérde vid arets slut 1178516 1175349
Maskiner och inventarier
Redovisat varde vid arets bérjan 36 142 31691
Investeringar 0 0
Aktivering pagaende projekt 8476 353
Nedskrivning 0 0
Utrangeringar -3324 0
Ovriga férandringar -1436 -1
Avskrivningar -8 167 -5 137
Redovisat varde vid arets slut 31691 29 906
Immateriella anldaggningar totalt 384 157
Materiella anldggningstillgangar totalt 1379773 1437522
Investeringar totalt 235 266 113 262
Avskrivningar totalt -78 682 -54 276
Aktivering av tidigare ars investeringsprojekt -166 543 -46 339
Nedskrivning -1 064 0
Aktivering av bidrag 0 390

Avser endast Eker6 kommun
For imateriella- och materiella anlaggningstillgangar redovisasas
ingdende- och utgaende anskaffningsvarde samt ackumulerade avskrivningar

Immateriella anldggningar

Ingaende anskaffningsvarde 14 336 5684
Aktiveringar 0 0
Forsaljningar 0 0
Utrangeringar -8 652 0
Overféringar - korrigeringar 0 0
Utgaende anskaffiningsvirde 5684 5684
Ingaende ack. avskrivningar -13 539 -5 300
Forsaljningar 0 0
Utrangeringar 8 652 0
Arets avskrivningar -413 -227
Utgaende ack. Avskrivningar -5 300 -5 527
Utgaende redovisat virde 384 157
Mark byggnader, tekniska anldggningar

Ingdende anskaffningsvarde 1851666 1939976
Aktiveringar 158 067 45986
Forsaljningar -33 -241
Utrangeringar -71 005 0
Overféringar - korrigeringar 1281 0
Utgaende anskaffiningsvarde 1939976 1985721
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Koncernen
Bokslut Delar

2020 2021-08
1885540 1933110
22 686 1076
157 071 45 986
0 17 879
-1 064 0
-30927 0
-91 448 -62 907
-8 748 -564
1933110 1934580
36 839 32636
480 0
8476 353
-3 609 0
-3324 0
2173 -4
-8 399 -5294
32636 27 691
384 157
2175084 2228529
282 799 123110
-104 933 -68 428
-166 543 -46 339
-4 673 0
0 390
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NOTER tkr

Ingdende ack. avskrivningar
Forsaljningar
Utrangeringar

Overforingar - korrigeringar
Arets avskrivningar
Utgaende ack. Avskrivningar

Utgaende cck. nedskrivningar
Utgaende redovisat virde

Maskiner och inventarier
Ingdende anskaffningsvarde
Aktiveringar

Forsaljningar

Utrangeringar

Overféringar - korrigeringar
Utgaende anskaffiningsvarde

Ingdende ack. avskrivningar
Forsaljningar
Utrangeringar

Overféringar - korrigeringar
Arets avskrivningar
Utgaende ack. Avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Taxeringinsvarde mark och byggnad

Smahus
Hyreshus bostader

Tomt fér smahus, smahus under uppférande

Hyreshus lokaler
Industrienhet tomtmark

S:a taxeringsvarde mark och byggnad

Not 9. Finansiella anldggningstillgangar

Aktier och andelar

AB Ekerd Bostdder, 556519-3645

Kommunsamkop AB
ForeningsSparbanken AB
AB Varljus
Kommuninvest

Stockholmsregionens Forsakring AB
Stockholms Lans Foretagarférening

Roslagsvatten AB
Ekerovatten AB
Ekerd Vasa varme AB

Aktiedgartillskott Ekerd Vasa viarme AB
Féreningen Folkets Hus i Farentuna

Inera AB
HBV
S:a aktier och andelar

Delérsrapport 2021 — Ekeré kommun

Kommunen

Bokslut
2020

-730 345
0

40079
-27

-70 102
-760 395

-1 064

1178516

151592
8476

0

-63 760
-1374
94934

-115 450
0

60 536
-62

-8 167
-63 143

31691

6679
15370
8631
17174

44 854

Antalet andelar

10 000
9

27
625

24 301
68
7187
1
1750

450
5
4,0

4 600

62
25477
2430
1437

875
4146

43

39079

Delar
2021-08

-760 395
0

0

0

-48 912
-809 307

-1 064
1175350
94 934
353

0

0

0

95 187

-63 143

-5138
-68 281

26 906

6 819
15430
4 449
17174

43 872

4 600

28 308
2430

1437

875
5146

43

42 848

Koncernen
Bokslut Delar

2020 2021-08
6 679 6 819
908 852 893778
8331 4449
44 657 59 791
5800 5800
974 619 970 637
0
1
1
62 0
25477 28 308
2430 2430
1 1
1437 1437
1 1
0 0
0 0
5 5
43 43
40 40
29 498 32 267
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Kommunen Koncernen

Bokslut Delar Bokslut Delar
NOTER tkr 2020 2021-08 2020 2021-08
Langfristiga fordringar
Bostadsratter 674 495 946 639
S:a finansiella anldggningstillgangar 39753 43 343 30444 32 906

Ekeré kommun/ Ekeré Bostdder AB/ Ekeré Solér Bioenergi AB har ingen finansiell leasing, endast
operationell leasing. Det som férekommer dr leasing av datorer, maximalt 3 Gr. Ekeré kommun har inga placering

Bidrag till statlig infrastruktur

Medfinansiering till vag 261 40731 38131 40731 38131
Periodisering -2 600 -1731 -2 600 -1731
S:a bidrag till statlig infrastruktur 38181 36 400 38181 36 400

Medfinansiering till véig 261 periodiseras i 25 ar

Not 10. Férrad mm

Kontorservice 0 0 0 0
Varulager Covid-19 mm 102 99 102 307
S:a forrad 102 99 102 307
Exploateringsfastigheter och Fastighetsférsélining

Exploateringsverksamhet mm 5456 5505 5456 5505
S:a exploateringsfastigheter och fastighetsforsaljning 5456 5505 5456 5505
S:a Forrad, exploateringsverksamhet 5558 5 604 5558 5812
Not 11. Kortfristiga Fordringar

Kundfordringar 25843 7770 23900 6 607
Statsbidragsfordringar 21901 18 796 21901 18 796
Kommunalskattefordringar 58 388 76 533 58 388 76 533
Ovriga kortfristiga fordringar 362 648 2190 648
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 39279 28 856 42 407 30960
S:a kortfristiga fordringar 135773 132 603 148 786 133544

Not 12. Kassa och bank

Plusgirot/bankgirot och kassaskap 73 120 73 120
Ica 197 114 197 114
Nordea 40 404 115599 69 950 151072
Nordea Swish 0 0 0 0
Foretagskonto 0 0 16 349
S:a kassa och bank 40 674 115 832 70 236 151 655
Not 13. Eget kapital

Arets resultat 91 696 128 746 91 850 135 852
Resultatutjamningsreserv 69 300 69 300 69 300 69 300
Ekero Solor Bioenergi AB - - - 1100
Direktbokning mot eget kapital 20085 - 20085 -
Ovrigt eget kapital 496 749 664 694 563 554 734 149
Ovrigt reserverat kapital 56 164 - 56 164 -
Bokslutsdisposition - - 2 496

UB eget kapital 733994 862 740 803 449 940 401
-varav eget kapital balansenhet Avfallsverksamhet

IB eget kapital 88 -4 028 - -
Periodens resutat -4117 3208 - -
Omfort till/fran forutbetald intakt 1 -4 028 -3208 - -
UB eget kapital Avfallsverksamhet -4 028 -820 - -

1‘O'veruttag av brukningsavgifter ska aterforas till avfallskollektivetinom en tre ars period.
Delérsrapport 2021 — Ekeré kommun

58



Kommunen

Bokslut
NOTER tkr 2020
Not 14. Avsattningar
Avsdttning till pensioner
Pensionsbehallning 1837
Formansbestamd AP 177 990
Sarskild avtalspension 5030
Pension till efterlevande 2304
Garanti- och visstidspensioner 2177
S:a pensionsavsattning 189 338
Sarskild I6neskatt pa avsattning pensioner 45933
S:a pensionsavsattning inkl sarskild I6neskatt 235271
Arets férindring avsdttning pensioner
Ingdende avsattning 173 698
Nya forpliktelser under aret 19 810
-varav nyintjénad pension 15171
-varav rdnte och basbeloppsupprikning 4703
- varayv sdrskild avtalspension -64
Andring av férsakringstekniska grunder 0
Ovrig post 2174
Arets utbetalningar -6 344
Forandrng loneskatt 0
S:a utgaende avsittning 189 338
Aktualiseringsgrad 98%
Ovriga avsdttningar
Uppskjuten skatt -
S:a dvriga avsattningar -
S:a totala avsattningar 235271

Avser avsdttning fér pensioner utéver individuell del.

Delar

2021-08

1662
199 696
4940
2687
1774
210759
51130
261 889

235273
16 347
13881

2460
6

8519
1040

-4 487
5197
261 889
97%

261 889

Under rubriken ansvarsférbindelser ingdr forpliktelser for pensionsférmdner som intjdnats fére 1998
Pensionsdtaganden (férutom den individuella delen) har férvaltats genom s.k. Gterldan

och anvdnds i den I6pande verksamheten.
Férdndringar av RIPS som beslutades tidigare i ar ingdr i berdkningen

Not 15. Langfristiga skulder

Ingdende laneskuld 420 000
Lan med férfall inom 12 mdanader -155 000
Nyupplaning under aret 165 000
Arets amorteringar -180 050
S:a laneskuld 249 950

404 950
-190 000

105 000
-105 100
214 850

Genomsnittlig uppldningsrdnta 1,30% inkl. Derivat och 0,31% exkl. Derivat
Genomsnittlig rdantebindningstid 2,3 dr inkl. Derivat och 0,67 Gr exkl. Derivat

Genomesnittlig kapitalbindningstid 1,9 ar
Kommunens derivat pd balansdagen uppgar till 195 mnkr
Derivat utgér 2,2 mnkr av Ekeré6 kommuns finansiella kostnader

Investeringsbidrag

IB investringsbidrag 3182
Arets periodiserade investeringsbidrag -418
S:ainvesteringsbidrag 2764
S:a langfristiga skulder 252714

Delérsrapport 2021 — Ekeré kommun

2764
94
2 858

217 708

Koncernen
Bokslut Delar
2020 2021-08
1837 1662
177 990 199 696
5030 4940
2304 2 687
2177 1774
189 338 210759
45933 51130
235271 261 889
173 698 235273
19 810 16 347
15171 13881
4703 2460
-64 6
0 8519
2174 1040
-6 344 -4 487
0 5197
189 338 261 889
98% 97%
10084 10084
10 084 10 084
245 355 271973
1126425 1111375
-245 233 -533 571
165 000 179 800
-180 050 -187 788
866 142 569 816
3182 2764
-418 94
2764 2 858
868 906 572 674
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NOTER tkr

Not 16. Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder till kreditinstitut
Checkrakningskredit
Leverantoérsskulder

Personalens skatter och avgifter
-varav kéllskatt
- varav arbetsgivaravgifter

Ovriga kortfristiga skulder

Forutbetalda intakter

Kommunen
Bokslut Delar
2020 2021-08

155 000 190 000
0 0
80063 42 172

32701 31068
15171 14 060
17 530 17008

2763 333

5489 79275

Koncernen

Bokslut Delar
2020 2021-08

245 233 533571

0 0

93 966 46 472
33203 31579
15426 14 308
17 780 17 271
9588 13794
13 899 87 437

Férutbetald intdkt 47 mnkr for yrkesvux. Redovisning sker till Ekeré som sedan utbetalar belopp Gr 2022
Bidrag fér lovaktiviteter 640 tkr, villkorat, iansprdktas under 2021, Gterredovisas 2022

Bidrag vérldsarvssamordning 330 tkr villkorat, ianspraktas 2021, Gterredovisas november 2021
Utveckling Kulturskolan, 300 tkr, villkorat och Kulturrddet kan komma att krdva tillbaka bidraget
Sprakutveckling i férskolan 320 tkr ianspraktas under 2021

Stdrka bibliotetek 2, 245 tkr Gterredovisas oktober 2021

Stdrka bibliotetek 3, 600 tkr Gterredovisas december 2021

Upplupna kostnader

- varav 6vertidsskuld

- varav semesterléneskuld
- varayv réntekostnader

- varav pensionskostnader
- varayv sdrskild I6neskatt
S:a kortfristiga skulder

Delérsrapport 2021 — Ekeré kommun

152 024 86277

8688 1626
32 308 16 254
197 851
27120 19100
6579 4633

428 040 429 125

155 207 91101
8874 1711
33080 17 265
742 2077
27120 19100
6579 4633

591 097 803 954
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Kommunen
Delar

NOTER tkr 2020-08 2021-08
Not 17. Borgensatagande
Kommunéagda foretag
Roslagsvatten AB 124 800 124 800
Ekero Bostader AB 694 000 686 400
S:a kommundgda féretag 818 800 811 200
KF beslut om borgenstak for Roslagsvatten 238 mnkr och Ekerd Bostdder 760 mnkr
Féreningar
Ovriga féreningar 0 0
Malaré Ridklubb 24 24
S:a foreningar 24 24
S:a kommunagda bolag och féreningar 818 824 811224
Egna hem och sméahus 0 0
S:a egna hem och smahus 0 0
Not 18. Pensionsforpliktelser (1998)
IB ansvarsforbindelse 296 835 312 660
Rante- och basbeloppsupprakning 8 684 4638
Utbetalningar -11702
Utbetalningar 11397 5929
Nyintjdnad pension 114 -21
Ovrig post -839 586
S:a pensionsforpliktelser 316 191 312 090
Sarskild Ioneskatt for pensionsforpliktelser 76 708 75713
S:a pensionsforpliktelser (1998) 392 899 387 803
Not 19. Justering for ej likviditetspaverkande poster
Avskrivningar 51297 54276
Omklassificering tidigare ars investeringar 440 0
Periodisering av bidrag till statlig infrastruktur 1733 1731
Minskning 6vrig avsattning 0
Arets pensionsavséattning 12 303 21421
Sarkild |6neskatt pa arets pensionsavsattning 2984 5197
Investeringsbidrag -279 94
S:a justering av ej lividitetspaverkande poster 68 470 82719
Not 20. Okning/minskning av férrad och exploateringsfastigheter
Okning(-) minskning(+)
Lager kontorservice 0 0
Exploateringsfastigheter -26 739 -46
S:a 6kning/minskning av férrad och Exploateringsfast -26 739 -46
Not 21. Okning/minskning korfristiga fordringar
Okning(-) minskning(+)
Kundfordringar 5632 18 073
Ovriga fordringar -5891 2819
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1908 -7722
S:a 6kning/minskning kortfrisitga fordringar 1649 13170

Delérsrapport 2021 — Ekeré kommun

Koncern

Delar
2020-08

124 800

124 800

127
24
151

124 951

0
0

296 835
8684

11397
114
-839
316 191

76 708
392 899

65414
440
1733
71

12 303
2984
-279
82594

-26 739
-26 739

4155
-4 986
5030
4199

en

2021-08

124 800

124 800

182
24
206

125 006

0
0

312 660
4638
-11702
5929
-21

586
312 090

75713
387 803

68 428

1731

21421
5197
94

96 872

50720
50536

17 293
-71 886
69 835
15 242
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Not 22. Okning/minskning korfristiga skulder
Okning(+) minskning(-)

Leverantdrsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
S:a 6kning/minskning kortfrisitga skulder

Not 23. Nyupptagna lan
Nyupptagna lan
S:a Nyupptagna lan

Not 24. Amortering av skuld

Nordea

SEB

Handelsbanken

Swedbank Hypotek AB

S:a 6kning/minskning av langfristiga skulder

Not 25. Vardepapper
Bostadsratter

Varljus

Kommuninvest

Ekerd Solor Bioenergi AB
S:a Okning av viardepapper

Not 26. Anslutningsavgift
Anslutningsavgift
S:a Anslutningsavgift

Delérsrapport 2021 — Ekeré kommun

Kommunen

Delar

2020-08 2021-08

-49712

-19 215
-68 924

145 000
145 000

0
0
-75 000
0
-75 000

-3 000
-26 498

-365
-365

-37 891
-4 063
8 039
-33 915

105 000
105 000

-35 000
0

-30 100
-40 000
-105 100

152
63

-2 832
-1 000
-3617

Koncernen

Delar
2020-08

-53 314

7933
-18 585
-63 966

157 483
157 483

0
0
-75 000
0
-75 000

142

1550
192

-365
-365

2021-08

-47 493
2580
9432

-35481

179 512
179 512

-35 000
-82 400
-30 100
-40 000
-187 500

307
63

-2 832
1100
-1362
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Uppfoljning av Ekero kommuns 6vergripande mal

Kommunfullmaktige beslutade 2019-03-05 § 1 att anta Ekerdalliansens politiska plattform som inriktning
for de kommunala verksamheterna under innevarande mandatperiod. Plattformen uttrycker en 6vergri-
pande vision och elva 6vergripande malomraden med tillhdrande malsattningar.

Kommunfullmaktige har 2019-04-09 § 34 beslutat om 11 6vergripande mal for Ekeré kommun fér inneva-
rande mandatperiod. Kommunstyrelse och ndmnder har beslutat om mal for sin verksamhet vilka ar direkt
relaterade till de 6vergripande malen. Till malen finns indikatorer for bedomning av hur val respektive mal
ar uppnatt. Hur val vardera av de 11 dvergripande malen ar uppnadda vilar i sin helhet pa hur val namnder-
nas mal ar uppnadda.

En sammanfattning 6ver de 11 6vergripande malens respektive maluppfyllelse aterfinns i forvaltningsberat-
telsen. Som del i delarsrapporten aterges i det féljande en mer detaljerad tabelloversikt som aterger be-
démningen av hur val de 11 6vergripande malen ar uppfyllda och hur namndernas mal, med tillhérande
indikatorer for bedomning, utgdér bedémning av maluppfyllelse. | driftredovisningens avsnitt per namnd
aterfinns en sammanfattande kommentar 6ver namndens maluppfyllelse som omfattar mal som ligger till
grund for de bedémning 6ver maluppfyllelse 6ver de 11 6vergripande malen och dels de ytterligare mal for
verksamheten som namnden har beslutat om.

Sammanfattning

For perioden &r sju mal uppnadda och fyra delvis uppnadda. Inget av de 6vergripande malen bedéoms for
perioden som inte uppnatt. Bedémningen av maluppfyllelsen for de 11 malen vilar i sin helhet pa hur val de
underliggande malen i ndmnderna ar uppnadda.

Beddmningen ar att inget av de 11 dvergripande malen kommer na lagre maluppfyllelse vid utgangen av ar
2021. Det finns forutsattningar for en viss positiv forflyttning av den samlade maluppfyllelsen infor arsskif-
tet. Under ar 2022 kommer ytterligare steg att tas for 6kad maluppfyllelse. Bedomningen i nuldget ar att
samtliga 11 6vergripande mal, utifran ndmnder och férvaltningars planering infor nasta ar, kommer att vara
uppnadda vid utgangen av ar 2022 — samtliga 11 6vergripande mal kommer att vara inom inter-vall for att
vara uppnatt. Samtliga 11 mal kommer inte na index 1 - att alla underliggande mal i namnder och kommun-
styrelse kommer att nas i sin helhet. Nagra av de underliggande malen kommer att nas efter ar 2022.

Jamfort drsskifte 2020/2021 har fler mal i namnderna uppnatts vilket forstarkt, eller bibehallit, maluppfyl-
lelsen i flera av de 6vergripande verksamhetsmalen.

e Mal 3 Trygghet ar uppnatt fér perioden i och med inom intervall for uppnatt. En positiv forflyttning jam-
fort féregaende uppfoljning for nagra namndmal. Tva namndmal som &r ej uppnadda kopplade till mal
om sdkerhet och kameradvervakning kommer inte att uppnas utifran den exakta lydelsen. Det finns for-
utsattningar for ytterligare forstarkt maluppfyllelse mal 3 innan arsskiftet och inte minst under 2022.

e Mal 4 Integration ar uppnatt i sin helhet, index 1. Maluppfyllelsen bedoms inte komma att dandras till
slutet av ar 2021. Malet bedoms dven komma att uppnas under ar 2022 och det ar inte stor risk for till-
bakagang for nagot av underliggande mal i namnderna.

e MAl 5 Valskott ekonomi ar utifran de tva malen med tillhérande indikatorerna uppnatt for perioden.
Beddmningen ar att maluppfyllelsen kommer kvarsta vid utgangen av ar 2021.

e Mal 6 Skola ar uppnatt utifran de underliggande malens samlade bedémningen med resultat inom in-
tervallet uppnatt. Det finns férutsattningar for att bibehalla eller nagot forstarka maluppfyllelsen innan
arsskiftet da mal for elevhalsogaranti och mal fysisk aktivitet bedéms som da vara uppnadda. Mal 6 be-
doms fortsatt vara inom intervallet uppnatt under ar 2022 men samtliga underliggande mal kommer
inte nas under mandatperioden. Tva av de ej uppfyllda malen ar relaterat till dels en 6kad etablering av
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friskolor i kommunen och dels till etablering av ny grundskola och ny férskola - planeringen och tagna
beslut starker att malen kommer att nds men att det sker efter 2022.

e Mal 7 En av de basta kommunerna att aldras i, ar fortsatt uppnatt med potential till 6kad maluppfyl-
lelse. Ett idag delvis uppnatt mal i namnd beddms kunna nas innan arsskiftet och tva ytterligare under
ar 2022. Bedomningen ar att malet kommer att fortsatt vara uppfyllt vid utgdngen av detta ar. Malet
kommer att nas dven under 2022 och med liten risk for att uppnadda mal skulle fa en tillbakagang.
Samtidigt med risk for att underliggande mal relaterat brukarundersdkning inte i sin helhet kommer att
na lagda kriterier for att sla over till bli uppnatt fran idag delvis uppnatt.

e Mal 9 Miljopolitik ar uppnatt. Bedomningen ar att malet fortsatt kommer vara uppnatt till utgangen av
2021 och att maluppfyllelsen kommer att forstarkas till arsskiftet 2021/2022, exempelvis planering och
aktiviteter rérande namndsmal om solceller samt dven fér namndsmal rérande skydd av Jungfrusund-
sasen samt Ekebyhovsdalen. Maluppfyllelsen bor besta dven vid utgangen av ar 2022.

e Mal 11 Natur-Kultur-Service dr inom intervallet for att malet ar uppnatt. Ett idag delvis uppfyllt mal r6-
rande planuppdrag bedéms komma nas innan arsskiftet. Mal om handlaggningstider inom bygglov ar
idag inte uppnatt och bedéms inte heller uppnas innan arsskiftet enligt fastlagda kriterier, men beslut i
namnd kommer att bidra till starkt maluppfyllelse. Ett idag delvis uppfyllt ndmndsmal kommer att nas
under 2022. Sammantaget goérs bedémningen att malet kommer att vara natt under 2021 men inte
samtliga underliggande mal. Férutsattningar finns for att mal 11 ska kunna nas i sin helhet under 2022.

Av tre delvis uppfyllda mal visar tva en tillbakagang i maluppfyllelsen och ett mal ingen fordndring jamfort
foregaende uppféljning vid arsskiftet. Bidragande ar att i flera underliggande mal i ndmnderna hade delmal
som naddes vid utgangen av 2020 och ny indikator for 6kad maluppfyllelse dr framtagen och som for peri-
oden dnnu inte ar uppnadd.

e Mal 1 Medborgardialog/-inflytande &r delvis uppnatt for perioden men index ar i den lagre delen av
intervallet vara delvis uppnatt. Tva mal bedoms mojliga att uppna vid arets slut och 6kar samlad
maluppfyllelse. Mal digitalt samrad genomfors varen 2022. Malsattning att mal rérande fragestund
ska nas under 2022.

e Mal 2 Kommunikationer inom och till och fran ar delvis uppnatt. Det finns forutsattningar i och med
pagdende arbete att 6ka maluppfyllelsen till slutet av 2021 och ytterligare forstarkning under 2022.

e Mal 8 Foretagandet ar delvis uppnatt. Det finns forutsattningar for att det 6vergripande malet ar
uppnatt innan utgangen men sannolikt inte index 1. Det &r risk for att nagra av de enskilda under-
liggande namndmalen kommer att vara delvis uppfyllda utifran indikatorns kriterium dven med po-
sitiv forflyttning jamfoért denna uppféljning.
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Resultat av uppfoljning delar 2021

Mal 1. Medborgarnas majligheter till dialog och inflytande ska 6ka

Grad av maluppfyllelse och summa:

fH\\

Overgripande kommentar:

0,38

Malet ar for perioden delvis uppnatt men i intervallets lagre del. Tva nya indikatorer i ar minskar maluppfyl-
lelse jamfort arsskiftet — malforum medborgarinflytande och mal om hemsidan som verktyg for dialog. Tva
mal bedoms mojliga att uppna vid arets slut och 6kar samlad maluppfyllelse. Mal digitalt samrad genomfors
varen 2022. Malsattning att mal rérande fragestund ska nas under 2022.

1. Ge kommunens invanare
stérre mojlighet att paverka
planprocesser.

2. Utveckla och specificera
allménhetens fragestund
- sarskilda fragor

3. Utreda vilka olika forum
for medborgarinflytande
som kan ge bast utdelning.

4. Utveckla kommunens
hemsida som verktyg for di-
alogen.

Mal 2. Det ar enkelt att resa till, frdan och inom Ekeré kommun

Grad av maluppfyllelse och summa:

£\

Overgripande kommentar:

Genomfora ett sam-
rads- eller gransk-
ningsforfarande di-
gitalt av en detalj-
plan.

Testa en ny form for
allmanhetens frage-
stund under man-
datperioden

Genomfdrande av
prioriterade atgar-
der i plan for med-
borgarinflytande.

Kontinuerlig utveckl-
ing av hemsidan for
att mojliggdra med-
borgarinflytande
och dialog.

0,56

2022-12-31

2022-12-31

2022-12-31

2022-12-31

Planering for ett helt digitalt samrad pagar och det
ska genomfaéras varen 2022.

(Kommunstyrelsen)

Under 2021 har fortsatt fokus vara att genomfora
digitala sammantraden, inklusive kommunfullmak-
tige. Nya former for allmanhetens fragestund kan
provas forst efter pandemin.

(Kommunstyrelsen)
Plan for medborgarinflytande redovisades pa KSau

2021-03-09, § 22. Arbete pagar i enlighet med pla-
nen.

(Kommunstyrelsen)
Forstarkt kommunikation och dialog med nya hem-

sidan som nav. Under 2021 &r stadsbyggnadsfragor
i fokus.

(Kommunstyrelsen)

Mal delvis uppnatt baserat pa att av samtliga 9 underliggande mal ar delvis uppnadda utéver 1 som ar upp-
natt. Lagre maluppfyllelse an foregaende uppfoljning som foljd av dels inte forandrade forutsattningar och
dels nagon ny indikator. Det finns forutsattningar i och med pagaende arbete att 6ka maluppfyllelsen till
slutet av 2021 och ytterligare férstarkning under 2022.
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1. Verka for pendelbatslin-
jer till fler destinationer.

2. Verka for fler avgangar
for befintliga pendelbatar.

3. Verka for direktbussar till
stora arbetsplatsomraden.

4. Forbattra och utoka kva-
litén i hela kommunens
gang- och cykelvagnat.

5. Infora fler strategiskt pla-
cerade infartsparkeringar
med bl a laddstolpar.

6. Ta ett helhetsgrepp om
planeringslésningarna for
fler parkeringsmajligheter i
centrumnara lagen och for
att planera parkering i kom-
bination med lokaler.

7. Utreda ev. 6vertagande
av vagféreningar inom
kommunen.

8. Verka for anropsstyrd SL-
trafik samt forstarkt belys-
ning vid busshallplatser.

9. Soka medel for infra-
struktursatsningar ur EU-s
infrastrukturfonder.
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Vid varje mattillfalle;
Redogorelse av ak-
tiva kontakter - och
resultatet av dem

- med Region Stock-
holm (paverka SL).

Vid varje mattillfalle;
Redogorelse av ak-
tiva kontakter - och
resultat avdem

- med Region Stock-
holm (paverka SL).

Vid varje mattillfalle;
Redogorelse av ak-
tiva kontakter - och
resultat avdem

- med Region Stock-
holm (paverka SL).

Kvalitetshojning ut-
ford pa 4 000
kvm/ar av gang- och
cykelvag pa kommu-
nal mark. (Kvalitets-
hojning df. atgard pa
beldaggning och vag-
kropp alt. enbart be-

laggning.)

Vid varje mattillfalle;
Antal tillkommande
jamfort ar 2018.

Ta fram en parke-
ringsplan for Eker6
kommun.

Komplettera hand-
lingsplan for fram-
komligheten i trafik-
planen genom att
definiera de mest
prioriterade vagarna
for ett ev. kommu-
nalt huvudmanna-
skap.

Vid varje mattillfalle;
Redogorelse av ak-
tiva kontakter - och
resultat avdem

- med Region Stock-
holm (paverka SL).

Inventering/under-
sokning av forutsatt-
ningar och majlig-
heter.

2022-12-31

2022-12-31

2022-12-31

2022-12-31

2022-12-31

2022-12-31

2021-12-31

2022-12-31

2020-12-31

Pagaende. Kontakt ar upprattad och diskussion
fors med regionens trafikforvaltning och Trafikver-
ket. Yttrande pa T-22 inskickat med 6nskemal om
hallplats Gamla stan.

(Kommunstyrelsen)

Intensifierat paverkan pa SL samt medverkan i Kol-
lektivtrafikplan 2050 och Sjétrafikutredningen.

(Kommunstyrelsen)

Kontinuerlig paverkan pa SL vid planeringsméte, 2
ggr/ar och arbetet med Kollektivtrafikplan 2050.

(Kommunstyrelsen)

Kvalitetshojning utférd pa 2500 kvm per augusti
2021 vid Drottningholm, Farentunavagen samt
Bryggavagen.

(Tekniska ndmnden)

Inga tillkommande platser sedan férra matningen.
Bakgrunden ar overklagat bygglov for Ekendal.
Upphandling av ladd infrastruktur till Svanhagen
pagar.

(Kommunstyrelsen)

Utredning ska tas fram i detaljplanerna for Ekero
centrum och Tappsund. Framtagande av 6vergri-
pande parkeringsplan for Ekeré6 kommun genom-
fors under hosten 2021.

(Kommunstyrelsen)

Handlingsplan for framkomlighet ar framtagen. Dar
framgar huvudstrak som bor vara prioriterade i ett
eventuellt kommunalt 6vertagande. En forstudie
har initierats och kommer redovisas under hosten.

(Kommunstyrelsen)

Kontinuerlig paverkan pa SL vid planeringsmote.

(Kommunstyrelsen)

Analys och inventering av méjligheter har redovi-

sats for KSau i och med behandling av drendet re-
miss om Stockholmsregionens forslag till program
avseende for europeiska regionala utvecklingsfon-
den 2021-2027 (KSau § 114, 2020-10-06). (KS)
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Mal 3. Ekero ska fortsatt vara en av Sveriges tryggaste kommuner

Grad av maluppfyllelse och summa: . 0,71

Overgripande kommentar:

Malet ar uppnatt om an i den lagre delen av intervallet. En positiv forflyttning jamfort forra uppféljningen.
Idag ar det 2 mal som &r ej uppnadda, de ar kopplade till mal om sdkerhet och kameradvervakning. Utifran
den exakta lydelsen kommer de inte att uppnas, indirekt ar bedémningen att de bidrar till att mal nas ge-
nom det utvecklade samarbetet och samverkan kommun-polis. Mal fér tryggare gang- och cykelvagar ar
delvis uppfyllt och med en positiv forflyttning utifran aktiviteter jamfort foregaende uppféljning. Det finns
forutsattningar for forstarkt maluppfyllelse innan arsskiftet och inte minst under 2022.

1. Krava okad polisnarvaro
dygnet runt sju dagar i
veckan.

2. Ansoka om att fa bli pi-
lotkommun fér kommunalt
finansierad polis.

3. Verka for/infora okad ka-
meradvervakning av offent-
liga, strategiska platser.

4. Utreda de bakom-lig-
gande faktorerna for
otrygghet i kommunen for
att pa sa vis effektivare
kunna forebygga brott.

5. Engagera fler vuxna pa
stan genom 6kad samver-
kan med civilsamhallet dvs
vara medborgare i form av
foraldrar, féreningar,
grannsamverkan m fl.

6. Samverkansoverens-
kommelse mellan polis och
Ekeré kommun.

7. Inleda ett arbete, tillsam-
mans med Stockholms stad,
for att 6ka tryggheten kring
Brommaplan.
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. Ja/Nej kompl med

redogorelse av akti-
viteter vid mattill-
fallen.

Ja/Nej kompl med
redogorelse av akti-
viteter vid mattill-
fallen.

Verka for okad ka-
meradvervakning.

Utredning, hand-
lingsplan och upp-
foljning.

Delmal: Samver-
kansinsats sker med
socialtjanstens falt-
verksamhet kring
polarverksamhet
under sommaren
2021.

Aterstarta samver-
kansgrupp pa strate-
gisk nivd kommun
och blaljus 2019.

Ja/Nej kompl med
redogorelse av akti-
viteter vid mattill-
fallen.

2022-12-31

2022-12-31

2022-12-31

2022-12-31

2021-12-31

2022-12-31

2022-12-31

Polisndrvaron i kommunen har 6kat under senaste
ar och utryckningstider ar for narvarande korta och
sker vid behov.

(Kommunstyrelsen)

Fokus ar for narvarande att fordjupa samarbetet
med polisen och utveckla samverkan.

(Kommunstyrelsen)

Polisen ansvarar for att ans6ka om 6vervakning pa
offentliga platser. Kommunstyrelseforvaltningen
samverkar med polisen for att inféra kameradver-
vakning pa strategiska platser i Ekeré kommun.

(Kommunstyrelsen)

Kommunen, polisen och 6vriga aktorer har idag ett
etablerat och valfungerande samarbete for att
upptacka, forebygga och motverka otrygghet. Kal-
lor ar bl a polisens trygghetsundersékningar, trygg-
hetsradet och Stockholmsenkaten. Pa KSau:s sam-
mantrade i februari 2021 redovisades arbetet.

(Kommunstyrelsen)
Idélabbet arbetade med teambuilding och grupp-
processer for polarverksamheten.

(Kultur- och Fritidsndmnden)

Samverkansoverenskommelse med polisen klar in-
klusive samverkansorganisation. Galler Ekero-Val-
lingby-Hasselby-Bromma. Utformat gemensamma
medborgarloften for 2021.

(Kommunstyrelsen)
Ekerd, Stockholm stad och polisen har ett upparbe-

tat samarbete kring Brommaplan och arbetar nu
I6pande for att forbattra tryggheten.

(Kommunstyrelsen)

67



8. Tryggare géng- och cykel-

vagar i allmanhet och

till/fran skolorna i synner-

het

9. Snyggt och tryggt runt
vagar, i parker och pa all-
manna platser.

10. Forbattrad belysning for
den upplevda tryggheten
vid parkvagar, 6vergangs-
stéllen, trafikerade vagar
mm i samrad med vagfore-
ningar och andra aktorer.

11. | franvaro av lokal polis
anstélla ordningsvakter.
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Minst tva utbyggna-
der inom kommu-
nens gang- och cy-
kelvagnat. Alterna-
tivt minst tva plan-
andringar som moj-
liggor utbyggnad av
gang- och cykelvag-
natet for en tryg-
gare gang- och cy-
kelvag.

Minst en utbyggnad
av de kommunala
gang- och cykelvag-
nat till forman for
en tryggare skolvag.
Alternativt minst en
planandring som
moijliggor utbyggnad
av gang- och cykel-
vagnatet, for en
tryggare skolvag

Fem trygghetsatgar-
der per ar som om-
fattar fasta installat-
ioner vid vagar, par-
ker och allménna
platser. Exempel pa
fasta installationer
ar bommar, skyltar,
staket, farthinder,
belysning.

Minst tva nya strak
med belysning upp-
forda i kommunen.

Ja/Nej kompl med
redogorelse av akti-
viteter vid mattill-
fallen.

2022-12-31

2022-12-31

2022-12-31

2022-12-31

2022-12-31

Ny GC-vag (delstracka) Jungfrusundvagen forslas i
inriktningsbudget 2022—-2026. Utférandet av GC-
vag langs med strandpromenad Ekero6 C till Fred-
rikstrand fortloper.

(Tekniska namnden)

Uppfylls i ny detaljplan for Sanduddens skola och i
detaljplan for ny skola vid Bryggavagen. Detaljpla-
nerna har ej vunnit laga kraft.

(Tekniska namnden)

Belysningsforstarkning har utforts for okad trygg-

het i utemiljén och som trafiksakerhetshéjande at-

garder i trafikmiljon.

(Tekniska ndmnden)

Belysningsutveckling GC-vag fr Malmvik-Lind6 tun-
nel klar 2020. Ny belysning utveckling mellan Sand-

udden till Jagarstigen inleds 2021.

(Tekniska ndmnden)

Eker6 har ingen franvaro av lokal polis.

(Kommunstyrelsen)
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Mal 4.Ekerd kommun utmarks av en god och hallbar integration

Grad av maluppfyllelse och summa: . 1,0

o

Overgripande kommentar:

Malet ar uppnatt i sin helhet, index 1,0. Samtliga 8 underliggande mal ar uppnadda utifran att samtliga nio
indikatorer dr uppnadda vid utgangen av perioden augusti 2021. Malet var uppnatt dven vid foregaende
uppfoéljning. De aktiviteter som ar en forutsattning for maluppfyllelse ar genomforda och redovisade for pe-
rioden 2021. Det finns inget idag som pekar mot lagre maluppfyllelse vid arets slut, ej heller ar 2022.

1. Utreda etableringslan
istallet for bidrag vid det
glapp som uppstar mellan
nyanldndas ersattning fran
Migrationsverket och For-
sakringskassan for att mar-
kera en tydlig férvantan pa
att pengarna ska betalas
tillbaka.

2. Spraktraning via praktik
inom kommunens granser.

3. Inféra mentorsskaps-pro-
gram dar nyanlanda kan fa
etablerade svenskar som
mentorer.

4. Fokus pa integrerande
aktiviteter for kvinnor.

5. Krav pa att den nyan-
lande aktivt ska delta i
sprakundervisningen. Ute-
blivet deltagande kan resul-
tera i uteblivet bidrag.

6. Obligatorisk introduktion
till var kultur och samhalls-
struktur.
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Utredning om info- 2019-12-31
rande av etablering-
slan ar presenterad

for Socialnédmnden.

Vid varje mattillfalle: 2022-12-31
Redogora for att

samtliga nyanldanda

har en sprakplats i

kommunen. Andel

nyanlanda som har

praktik inom kom-

munens grans.

Alla nyanlénda er- 2019-12-31
bjuds matchning

med etablerade

svenskar genom

samverkan med ci-

vilsamhallet.

Atta, paborjade eller | 2022-12-31
genomforda, aktivi-

teter under mandat-

perioden. Tva pa-

borjade eller ge-

nomférda aktivite-

ter varje ar, med

start ar 2019.

Den enskildes delta- 2020-12-31
gande i SFI kontroll-

eras i utrednings-

processen for eko-

nomiskt bistand.

Deltagande i Sjalv- 2020-12-31
standighet 365 med

fordjupad samhalls-

orientering sker nar

grundlaggande kun-

skaper i svenska

spraket uppnatts.

Utredning av forslaget om etableringslan presente-
rades for Socialndmnden i december 2018.

(Socialnégmnden)

25 nyanldnda innehar sprakpraktik genom sats-
ningen Extratjanster

(Barn- och utbildningsndmnden)

Alla nyanldnda erbjuds vdanskapsmatchning med
etablerade svenskar genom 6verenskommelse
mellan Ekeré kommun och Ekerd pastorat inom ra-
men for I0P (Idéburet offentligt partnerskap).

(Socialnégmnden)

En odlingslott som bedrivs av Eker6 pastorat har
varit igang for malgruppen. Syverkstad som tidi-
gare bedrivits ar uppskjuten pga. Covid-19. Inom
ramen for DUA -projektet har en handlingsplan for
jobbspar tagits fram inriktad pa& malgruppen. Aven
inom extratjansterna har malgruppen prioriterats.

(Barn- och utbildningsnamnden)

Aktivt deltagande i svenskundervisning kontrolle-
ras i utredningsprocessen, i enlighet med Social-
namndens riktlinjer fér ekonomiskt bistand.

(Socialnégmnden)

Deltagande i Sjalvstandighet365 sker for alla nyan-
landa som dr i behov av stod for att ta sig ut pa den
reguljara arbetsmarknaden.

(Socialnédmnden)
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7. Reformera forsérjnings-
stodet sa att alla som far bi-
drag fran kommunen ocksa
mots av tydliga krav pa
motprestation.

8. Vi bygger inte baracker
eller tillfalliga boendel6s-
ningar eftersom alla som
kommer hit ska erbjudas
riktiga bostader. Har vi inte
nagra riktiga bostader att
formedla kommer vi pausa
vart mottagande.

. Personer som annu
inte har paborjat
etablering erbjuds
efter bistandsbe-
domning insatsen
socialt integrations-
stod.

. Tydliga krav pa mot-
prestation framgar
av Socialndmndens
riktlinjer for ekono-
miskt bistand.

. Vid varje mattillfalle
Ja/Nej

2020-12-31

2020-12-31

2022-12-31

Insatsen socialt integrationsstdd erbjuds alla som
annu inte har paborjat etablering och som bedéms
ha behov av extra stéd i sin integrationsprocess.

(Socialndmnden)

Socialnamndens riktlinjer for ekonomiskt bistand
reviderades i juni 2020 med bl.a fértydligade krav
pa motprestation fran den enskilde.

(Socialnédmnden)

Ekeré kommun har kunnat l6sa alla anvisade famil-
jer och individer till riktiga bostdder.

(Kommunstyrelsen)

Mal 5. Eker6 kommun &r en valskott ekonomi i balans baserat pa effektivt resursutnyttjande med minst

en procents 6verskott och utan 6veruttag av kommunalskatt

Grad av maluppfyllelse och summa: . 1,0

.

Overgripande kommentar:

Malet bedéms som uppnatt. Resultat fér perioden per augusti 2021 och prognos 2021 ar vasentligt battre
an kriteriet 1 % for delmalet ekonomi i balans. Baserat pa resultat 2020, prognos 2021 och tillgangliga eko-
nomiska forutsattningar i augusti 2021 avseende ekonomiska forutsattningar kommande ar, ar det kalkyl-

massigt mojligt att kortsiktigt 6vervdaga kommunalskattens niva.

1. Nar ekonomin tillater ska
vi sdnka kommunalskatten.

2. Vi stravar efter en
valskott ekonomi i balans
och minst en procent éver-
skott.

. En beddmning infor
kommande planpe-
riods forutsattningar
efter 2 ar av 6ver-
skott utéver resultat
1 % i ordinarie verk-
samhet. Arligen

. Ja/Nej vid varje del-
arsbokslut och ars-
bokslut.

Delérsrapport 2021 — Ekeré kommun

2022-12-31

2022-12-31

Resultat 2020 och periodens resultat och prognos
2021, samt aven budget 2021, visar overskott uto-
ver resultat 1 % bade med och utan beaktande av
sarskilda omstdndigheter som paverkar resultatet.
De ekonomiska forutsattningarna for kommande
ar beddms kortsiktigt visa pa dverskott utdver 1 %.

(Kommunstyrelsen)

Mal uppnatt da bade resultat for perioden och pro-
gnos visar positiva resultat utover kriteriet. Peri-
odens resultat 28,7 mnkr (10,3%), balanskravsre-
sultat 116,9 mnkr (9,4%). Prognosen arets resultat
90,6 mnkr (4,8%), balanskravsresultat 78,8 mnkr
(4,2%).

(Kommunstyrelsen)

70



Mal 6. | Eker6 kommuns skolor dr kunskap, ordning och trivsel i centrum

Grad av maluppfyllelse och summa: . 0,70

Overgripande kommentar:

Maluppfyllelsen ar strax dver gransen till att malet bedéms som vara uppnatt vid utgangen av augusti

2021. 13 av de 23 indikatorerna for de 13 underliggande malen ar uppfyllda, 6 indikatorer ar delvis upp-
nadda och 4 ej uppnadda (en forbattring jamfort foregaende uppféljning). Tva av de ej uppfyllda malen ar
relaterat till dels en 6kad etablering av friskolor i kommunen och dels till etablering av ny grundskola och ny
forskola - planeringen och tagna beslut starker att malen kommer att uppnas men det &r rimligt att bedéma
att det sker efter 2022. Mal om 6kade anslag till elevhalsan och fler vuxna i skolan ar ett av de mal som
fortsatt ar uppnatt. Malen ”Elevhélsogaranti” samt "Framja 6kad fysisk aktivitet och rorelse i alla arskurser”
ar prognosen att de kommer uppnas under ar 2022. Malet ”“God och néringsrik mat i en trivsam miljo.
Nérodlat, garna med goda ekologiska inslag” ar delvis uppfyllt och prognosen ar att det inom 6verskadlig tid

kommer kvarsta som delvis.

1. Fler fristdende skolor for
allas mojlighet att vélja den
skola och pedagogik som
passar den enskilde bast.

2. Viinviger en grundskola i .

Eker6 tatort och en forskola
pa Faringso under mandat-
perioden.

3. 700 fler elevplatser inom
fem ar for att mota det
okade behovet av elevplat-
ser.

4. Okade anslag till elevhal- .

san samt fler vuxna i sko-
lan.

5. Elevhélsogaranti. (Inom
24 timmar traffa elevhalso-
team)

Delérsrapport 2021 — Ekeré kommun

. Vid varje mattillfalle;

2022-12-31
Ja/Nej o redogora

for antal etablerade

friskolor i kommu-

nen.

Vid varje mattillfalle; 2022-12-31
Ja/Nej o redogora
for projekt om ny-

byggnation.

Vid varje mattillfalle; 2022-12-31
Redogora for antal

elevplatser.

Ja/Nej 6kade anslag 2022-12-31
jamfort 2018. Arli-

gen

Andel personal i 2022-12-31
skolan och forskolan

i forhallande till

elevvolym, jamfo-

relse ar 2018.

Resultat avseende 2022-12-31
elevhalsa i Skolin-

spektionens skolen-

kat for ak 5 och ak 9

(jamfort med 2017

ars enkat).

Vid mattillfallet har inga friskolor etablerats i kom-
munen.

(Barn- och utbildningsnamnden)

Vid mattillfallet har ingen grundskola invigts. Pro-
jekt om grundskola Ekeré tatort och forskola pa Fa-
ringso finns med i BUN:s investeringsbudget.

(Barn- och utbildningsnamnden)
Antal elevplatser vid kommunala skolor per augusti

2020: 391 st. Antal elevplatser fristaende verksam-
het i kommunen: 477 st.

(Barn- och utbildningsndmnden)

Arsbudget 2018 - 77,3 miljoner
Arsbudget 2019 - 82,2 miljoner
Arsbudget 2020 - 84,2 miljoner
Arsbudget 2021 - 91,6 miljoner - Ja, anslaget till

centrala elevhalsan 6kade jamfort med budget
2018.

(Barn- och utbildningsnamnden)

Andel personal i forhallande till elevvolym, jamfo-
relse ar 2018 (13,8) 2019: 13,4 2020: 14,3 Kalla:
Skolverket. Statistik for 2021 inte tillganglig vid
mattillfallet

(Barn- och utbildningsndmnden)

Resultat avseende elevhalsa i Skolinspektionens
skolenkat for ak 5 och ak 9 (jamfort med 2017 ars
enkat). 2017 dk 5: 6,9 och 9: 5,8.Resultat 2021 3k
5. 6,8 ak 9: 6,4. Resultaten har forbattrats for ak
men star still for ak 5. Malet bedéms som delvis
uppnatt.

(Barn- och utbildningsndmnden)
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6. God och naringsrik mat i
en trivsam miljo. Narodlat,
garna med goda ekologiska
inslag.

7. Infor individualiserad
undervisning med systema-
tisk kvalitetsuppfoljning for
att stotta elever som beho-
ver extra stod och utmana
de som lar sig snabbare.

8. Fokusering pa god ar-
betsmiljé och konkurrens-
kraftiga arbetsvillkor for
vara larare.

Delérsrapport 2021 — Ekeré kommun

Andelen elever som
ar néjda med ma-
ten. Arligen

Andel ekologisk mat
for skola och for-
skola. Arligen

Menyn i skola/for-
skola foljer livsme-
delverkets rekom-
mendationer. Arli-
gen

Andel elever (i 3k
6,8) som instammer
att ”larare forvantar
sig att jag ska na
kunskapskraven i
alla dmnen”. Arli-
gen.

Andel elever (i 3k
3,6,8) som instam-
mer att “ldrarna i
min skola hjdlper
mig i skolarbetet om
jag behover det".
Arligen

Andel elever (i 3k 6,
8) som instammer
att “mina larare och
jag pratar om vad
jag ska gora for att
forbattra mina re-
sultat”. Arligen

Andel ldrare som ser
fram emot att ga till
jobbet. Arligen.

2022-12-31

2022-12-31

2022-12-31

2022-12-31

2022-12-31

2022-12-31

2022-12-31

Ingen undersokning har gjorts pga. corona. Per
2019 ar drygt 70 procent nojda eller mycket néjda
med maten (Matproduktions mal &r att 75 % ska
vara nojda eller mycket néjda med maten).

(Barn- och utbildningsnamnden)

Matproduktion har beslutat om prioriterade livs-
medel som ska kdpas svenskt, ekologiskt eller bade
och nar de ar i sdasong. 2018: 27% 2019: 27%

2020 27,4%. Andelen har 6kat marginellt darfor
anges malet som delvisuppnatt.

(Barn- och utbildningsnamnden)

Barn- och utbildningsnamnden féljer Livsmedels-
verkets rekommenderade serveringsfrekvenser.
Kvalitetsgranskning av skolmenyerna har skett
med hjalp av skolmatsverige.se. | verktyget be-
déms néaringsinnehallet. Vi behdver 6ka mangden
fullkorn for att malet ska vara helt uppnatt.

(Barn- och utbildningsnamnden)

2018 var det viktade medelvardet i ak 6 och 8 79%
for dem som svarat stammer bra och staimmer
ganska bra.

2019 &r det 76%. Eftersom vardet ar lagre i ar jam-
fort med 2018 bedéms malet som ej uppnatt.

2020 (AK6 76% AK8 86%) Viktat medelvirde
80,4%. Det ar hogre dn 2018 och anser darfér upp-
natt.

Det viktade medelvardet tar hansyn till att det ar
olika manga i grupperna.

(Barn- och utbildningsndmnden)

2018 var det viktade medelvardet for ak 3, 6 och 8
89% for dem som svarat stammer bra och stam-
mer ganska bra.

2019 ar det 90%. Eftersom vardet stigit bedoms
malet som uppnatt.

2020 (AK3: 94% AK 6 89% Ak 8:81) Viktat medel-
varde 92% Eftersom vardet stigit bedoms malet
som uppnatt.

(Barn- och utbildningsndmnden)
2018 var det viktade medelvardet for ak 6 och 8
61%.

2019 ar det 56%. Eftersom vardet minskat bedoms
malet som ej uppnatt.

2020 (Ak 6: 65% Ak 8:60%) Det viktade medelvar-
det ar 62%. Eftersom vardet 6kat bedoms det som
uppnatt.

(Barn- och utbildningsnamnden)

Svar fran HME-unders6kningen:

Ar 2018: 79,4 % andel lirare som ser fram emot att
ga till jobbet.

Ar 2019: 75,5% andel lirare som ser fram emot att
ga till jobbet.

Ar 2020: 79,9% andel lirare som ser fram emot att
ga till jobbet.

En forbattring har skett jamfort med 2018 varfor
malet bedoms som uppnatt. Ingen undersokning
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9. Samarbete med universi-
tet for att starka personal-
forsorjningen och erbjuda
kunskapsutbyte och kom-
petensutveckling.

10. Intensifiera arbetet med
digitala hjalpmedel i sko-
lorna for effektivare inlar-
ningsmetoder och minskad
administration.

11. Framja 6kad fysisk akti-
vitet och rorelse i alla ars-
kurser.

12. Forstarkt arbete mot
mobbning, hot och trakas-
serier i skolmiljéerna, noll-
tolerans!

Delérsrapport 2021 — Ekeré kommun

Andel larare som lar
sig nytt och utveck-
las i det dagliga ar-
betet. Arligen.

Vid mattillfalle:
Finns ett samarbete
upprattat? Ja/Nej

Andel IKT-
pedagoger som ge-
nomfort kompe-
tensutveckling
kopplat till digitali-
sering och larande.
Arligen

Andel som upplever
att administrationen
har minskat till foljd
av fler digitala hjalp-
medel. Arligen

Andelen enheter
som aktivt arbetar
med att framja fy-
sisk aktivitet.

Andel elever (i ak
3,6,8) som trivs i
skolan. Arligen

Andel elever (i ak
3,6,8) som kanner

2022-12-31

2022-12-31

2022-12-31

2022-12-31

2022-12-31

2022-12-31

2022-12-31

har genomforts 2021

(Barn- och utbildningsnamnden)

Svar fran HME-unders6kningen:

2018: 85% andel larare som lar sig nytt och utveck-
las i det dagliga arbetet.

2019: 84.9 % andel larare som lar sig nytt och ut-
vecklas i det dagliga arbetet.

2020: 84,6% andel larare som lar sig nytt och ut-
vecklas i det dagliga arbetet

Resultatet &r i princip samma som féregaende ar
varfor malet bedoms som delvis uppnatt. Ingen
matning har gjorts 2021

(Barn- och utbildningsnamnden)

Barn- och utbildningsforvaltningen samarbetar
med universitet genom ett antal kompetensut-
vecklingsinsatser. Exempelvis verksamhetsforlagd
utbildning (VFU), Laslyftet i skola och forskola, Spe-
cialpedagogik for larande samt Rektorsutbildningar
Ett samarbete har dessutom inletts med Malmé
Hogskola for att framja narvaroarbetet.

(Barn- och utbildningsnamnden)

Samtliga av kommunens IKT-pedagoger (utom pa
en enhet dar man istallet har skickat en IT-
ansvarig) har vid mattillfallet genomgatt utbild-
ningar kopplade till digitalisering och larande. Ex-
empel pa utbildningar som hallits under varen ar
Micro:bit, inldsningstjanst och klassanteckningsbo-
ken. Med anledning av corona har flertalet works-
hops, natverksmoéten och utbildningar stallts in och
ca hélften av de som har genomforts har hallits pa
distans.

(Barn- och utbildningsnamnden)

Malet kommer framdver att féljas upp inom Digital
agenda.

(Barn- och utbildningsnamnden)

En enkat har skickats ut till samtliga kommunala
skolor, 11 stycken. Av de tillfrdgade svarade 9. 9 av
10 skolor svarar ja pa fragan om de aktivt arbetar
med fysisk aktivitet. Centrala Elevhalsan och Sta-
ben har initierat ett arbete pa férvaltningsovergri-
pande niva. Start for arbetet skedde under hosten
2020 och kommer fortsatta 2021. Tva skolor &r pi-
loter varav en ar anknuten till organisationen Ge-
neration Pep.

(Barn- och utbildningsndmnden)

2018 var det viktade medelvardet for ak 3, 6 och 8:
85% for dem som svarat stammer bra och stam-
mer ganska bra. 2019 var det 82%. Eftersom vardet
minskat bedéms malet som ej uppnatt. 2020 Var
det viktade medelvardet 85% (Ak 3:89% Ak6:82%
AK 8: 85%) Eftersom vardet dr hogre an 2019 be-
déms malet som uppnatt.

(Barn- och utbildningsnamnden)

2018 var det viktade medelvardet for ak 3, 6 och 8
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13. Infor utbildning pa alla .
nivaer i skolan sa att ungdo-

mar forstar och tar avstand

fran hedersvald, sexuella
trakasserier och andra

krankande beteenden.

sig trygg i skolan. Ar-
ligen

Andel elever (i ak
6,8) som instammer
att skolan arbetar
mot krankande
handlingar som ex-
empelvis mobbing.
Arligen

Andel elever (i ak
3,6,8) som instam-
mer att ”pa skola in-
griper de vuxna om
nagon elev behand-
las illa”. Arligen

Andel enheter som
har kompetensut-
vecklats inom ramen
for malet. Arligen

2022-12-31

2022-12-31

2022-12-31

86% for dem som svarat stammer bra och stam-
mer ganska bra. 2019 ar det samma varde 86%. Ef-
tersom vardet i ar ar samma som 2018 bedémdes
malet som delvis uppnatt.

2020 var det viktade medelvardet 88 % (ak 3:90
AK6: 84% AK8 90). Eftersom virdet har stigit be-
domds malet som uppnatt.

(Barn- och utbildningsnamnden)

2018 var det viktade medelvardet i ak 3,6 och 8
72% for dem som svarat stammer bra och stam-
mer ganska bra. 2019 &r det 70%. Eftersom vardet
minskat bedéms malet som ej uppnatt. Fragan
stélldes inte i 3k 3.

2020 var det viktade medelvardet 75% (ak,6 78 och
8: 71%) Eftersom vardet hojts bedoms det som
uppnatt.

(Barn- och utbildningsnamnden)

2018 var det viktade medelvardet for ak 3, 6 och 8
78% for dem som svarat stammer bra och stam-
mer ganska bra. 2019 ar det samma vérde: 78%.
2020 2018 var det viktade medelvardet 80;5% (ak
3 92%: ak 6: 76% ak 8:71) Eftersom vardet stigit
beddms det som uppnatt.

(Barn- och utbildningsndmnden)
En uppfoljning sker inom ramen for utvecklingsar-

bete for likabehandlingsarbetet under lsaret
22/22.

(Barn- och utbildningsndmnden)

Mal 7. Eker6 kommun ska fortsatt vara en av Sveriges basta kommuner att aldras i.

Grad av maluppfyllelse och summa: . 0,82

£ A

Overgripande kommentar:

Malet ar uppnatt som varande i intervallet for bedomning av den samlade maluppfyllelsen. Sju av elva indi-
katorer till de 9 underliggande mal ar uppfyllda per augusti 2021 och fyra ar delvis uppfyllda. Ny indikator
2021 finns for delmalet bryta den ofrivilliga ensamheten och den &r uppnadd genom socialndmndens beslut
i juni 2021. Mal om att forenkla handlaggning och ansékningar har gatt fran delvis uppfyllt foregaende upp-
foljning till att vara uppnatt genom att det idag ar ett par e-tjanster tillgdangliga. Ett idag delvis uppnatt mal
beddms kunna nas innan arsskiftet och tva under ar 2022.

1. Bryta den ofrivilliga en-
samheten.

Delérsrapport 2021 — Ekeré kommun

. Delmal: Strategi for

atgarder ar fast-
stallda av social-
namnden.

2021-12-31

Strategi for atgarder for att bryta ofrivillig ensam-
het bland aldre faststalldes av socialndmnden i juni
2021.

(Socialnégmnden)
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2. Sakerstalla valfrihet, hog
kvalitet och ett vardigt be-
motande.

3. Forenkla bistandshand-
laggning och underlatta an-
sokningshantering.

4. Verka for trygghetsboen-
den och seniorboenden.

5. Erbjuda stod och tillgang-
lighetsanpassning for adldre
som vill bo kvar i det egna
hemmet.

6. Investera i och utveckla
anvandandet av valfards-
teknik.

7. Forbattra tillgéngligheten
till moteslokaler for pens-
iondrer.

8. Storre valfrihet géllande
mat inom dldreomsorgen.

Delérsrapport 2021 — Ekeré kommun

Minst 90 % av bru-
karna i Socialstyrel-
sens brukarunder-
sokning avseende
hemtjanst upplever
att de har fatt valja
utforare.

Minst 90 % positiva
svar om helhetssyn i
Socialstyrelsens bru-
karundersokning av-
seende hemtjanst
och séarskilt boende.

Minst 90 % positiva
svar om bemotande
i Socialstyrelsens
brukarundersdkning
avseende hemtjanst
och sarskilt boende.

E-tjanst finns for an-
soknings- och hand-
laggningsprocessen.

Paborja planering av
minst ett trygghets-
boende under man-
datperioden. Ja/Nej
kompl. med redogo-
relse av aktiviteter
vid mattillfallen.

Samlad information
om tillganglighets-
anpassning finns pa
kommunens hem-
sida och i broschyr.

Minst tva nya inve-
steringssatsningar
inom omradet val-
fardsteknik genom-
fors under mandat-
perioden med syftet
att starka aldres
trygghet och sjalv-
standighet.

Delmal: Inférliva
KOM-huset i utbu-
det av kommunens
lokaler for uthyr-
ning.

Minst tva valbara
ratter for matlador
till ordinart boende.

2022-12-31

2022-12-31

2022-12-31

2022-12-31

2022-12-31

2020-12-31

2022-12-31

2021-12-31

2022-12-31

87% av brukarna med hemtjanstinsatser upplevde
att de hade fatt valja utforare i Socialstyrelsens
brukarundersdkning 2020.

(Socialndmnden)

92% positiva svar for hemtjanst i Socialstyrelsens
brukarundersékning 2020 och 81% positiva svar for
sarskilt boende i undersékningen for 2019 (2020
var svarsfrekvensen for Iag inom sarskilt boende
for att slutsatser ska kunna dras).

(Socialndmnden)

98% positiva svar for hemtjanst i Socialstyrelsens
brukarundersékning 2020 och 96% positiva svar for
sarskilt boende i undersékningen fér 2019 (2020
var svarsfrekvensen for Iag inom sarskilt boende
for att slutsatser ska kunna dras).

(Socialnédmnden)

Sedan varen 2021 finns e-tjanster pa plats for an-
sokan om trygghetslarm samt inldmning av in-
komstuppgifter for avgiftsberdkning.

(Socialnédmnden)

Ett planuppdrag for att mojliggora trygghetsbo-
ende pa fastigheten for nuvarande Ekgarden &r
medtaget i planprioriteringen for 2021 och kom-
mer att genomfdras enligt rutinerna med exploa-
torsdriven planprocess.

(Kommunstyrelsen)

Informationsmaterialet om kommunens insatser
inom aldreomsorg ar sedan ar 2020 uppdaterat
och innehaller information om tillgdnglighetsan-
passning.

(Socialndmnden)

Ett tjugotal surfplattor har kopts in for att méjlig-
gobra utbildningstraffar inom 6ppna verksamheter
for aldre. Traffarna har varit mycket uppskattade
och uppféljning visar att deltagarna upplever en
okad kunskapsniva efter avslutad utbildning. Ett
stort antal surfplattor har ocksa inskaffats for att
mojliggora bl a for digital kommunikation och vi-
deosamtal pa sarskilt boende. Nar det géller sar-
skilt boende har ocksa en satsning gjorts pa digitala
informationstavlor och ett arbete med att prova
fallsensorer pagar.

(Socialnégmnden)

KOM-huset invigdes under varen.

(Kultur- och Fritidsnamnden)

Under sensommaren 2021 pabérjades ett pilotpro-
jekt for att prova tva valbara ratter for ordinart bo-
ende i Stenhamra. Projektet ska sedan utvarderas
och atgarder for ett permanent inférande i hela
kommunen ska presenteras.
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9. Anpassa hemtagningsti-
den vid sjukhusvard sa att
individen far en god om-
vardnad i hemmet eller i
det sarskilda boendet.

. Det genomsnittliga

antalet varddygn for
utskrivningsklara
personer ska inte
Overstiga vad som
overenskommits
med regionen om
LUS.

2022-12-31

(Socialnégmnden)

Ekeré kommun féljer 6verenskommelsen med reg-
ionen om utskrivning fran slutenvard utan avvikel-
ser.

(Socialnédmnden)

Mal 8. | Eker6 kommun dr det enkelt for foretag att starta, vdaxa och utvecklas.

Grad av maluppfyllelse och summa:

£\

Overgripande kommentar:

0,59

Den sammantagna bedémningen av de 9 malen i namnderna som utgor grund for maluppfyllelsen visar att
det 6vergripande malet ar delvis uppnatt vid utgangen av augusti 2021. Viss tillbakagang jamfort forega-
ende uppfdljning med bland annat paverkan av nagra for aret nya indikatorer for mal som inte dnnu upp-
natts. Det finns forutsattningar for att det 6vergripande malet innan utgangen av mandatperioden kommer
att bedémas som uppnatt i och med varande i det intervallet. Det dr daremot risk for att nagra av de en-
skilda underliggande namndmalen kommer att vara delvis uppfyllda utifran indikatorns kriterium dven med
positiv forflyttning jamfoért denna uppfoljning.

1. Minska regelkranglet for
foretagaren.

2. Digitalisera myndighets-
utovningen.

Delérsrapport 2021 — Ekeré kommun

. SBC arliga enkdt om

nojdheten hos fore-
tagarna i kommu-
nen analyseras for
att identifiera for-
battringsmoijlig-
heter.

Enkéat nojda foreta-
gare, arligen forbatt-
rat resultat SBA jam-
fort med 2018.

Process for att ge-
nomfora digital till-
syn tas fram fér alla
tillsynsomraden.

Moijligt for foreta-
gare att s6ka och fa
tillstand och besked
digitalt e-tjanster.
Matetal; arligen an-
tal tillkommande
mojligheter.

2022-12-31

2022-12-31

2021-12-31

2022-12-31

Rapporten med den detaljnivan har inte redovisats
annu

(Miljéndmnden)

SBA: Undersokningen avser 2020. Vi har 6kat fran
64 till 67 jamfort med 2019. Malet uppnatt.

(Byggnadsnamnden)

Process for digital tillsyn har tagits fram inom en-
heten och genomforts inom flera tillsynsomraden.

(Miljénamnden)

Det finns i dagslaget inget enkelt satt for foreta-
gare att soka via e-tjanst. Nagot nationellt E-id for
foretag saknas. Vi haller dock pa att byta e-tjanste-
leverantér och i den nya plattformen kan vi bygga
en loésning dar man soker med sitt eget bank-id
men kan uppge féretagsnamn som sdkande. Malet
inte uppnatt.

(Byggnadsnamnden)
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3. Underlatta for de foretag
som vill erbjuda praktikplat-
ser lokalt.

4. Stod till skolorna med att
framja entreprendrskap.

5. Detaljplanera och pa-
skynda mark for verksam-
het och naringsliv.

6. Planera for och inféra
fler arbetsplatsomraden
under mandatperioden.

7. Ta stor hansyn till att
vara lokala foretag ska
kunna vaxa nar vi planerar
nya omraden.

8. Snabbare och béttre ser-
vice till féretag fran den
kommunala organisationen.

9. Utveckla servicefunkt-
ionen for det lokala na-
ringslivet.

Delérsrapport 2021 — Ekeré kommun

. Vid varje mattillfalle:

Antal praktikplatser
som foretag erbju-
der.

Andel enheter som
ar nojda med stod
att framja entrepre-
norskap. Arligen

Omfattningen av
prioriteringen i
drendet "priorite-
ring av detaljpla-

ner-.

Omfattningen av
prioriteringen i
drendet "priorite-
ring av detaljpla-
ner".

Inriktningen for
planarbetet styrs
enligt malet. Ja/Nej
kompl med redogo-
relse av aktiviteter
vid mattillfallen.

Upplevd service
bland vara féreta-
gare; NKl enl.
SBA/SKL undersok-
ning. Delmal 1 till
2020: uppna ge-
nomesnittet (index
65). Delmal 2 till
2022 (index genom-
snitt + 2 punkter).

Upplevd service
bland vara foreta-
gare; NKI enl.
SBA/SKL undersok-
ning. Delmal 1 till
2020: uppna ge-
nomsnittet (index
65). Delmal 2 till
2022 (index genom-
snitt + 2 punkter).

2022-12-31

2022-12-31

2022-12-31

2022-12-31

2022-12-31

2022-12-31

2022-12-31

Vid mattillfallet erbjuder foretag/organisationer i
Ekeré kommun ca 70 praktikplatser (feriejobb)
Kommunala praktikplatser &r inte medtagna. Vi un-
derlattar med att ta fram kandidater och i kontak-
ten med arbetsférmedlingen.

(Barn- och utbildningsnamnden)
Nagon matning av indikatorn har ej gjorts. Kom-

munen erbjuder utbildning inom entreprendrskap
inom ramen for sommarjobben.

(Barn- och utbildningsndmnden)
Prioriteras vid varje tillfalle prioriteringen av detalj-
planer beslutas.

(Kommunstyrelsen)

Prioriteras vid varje tillfalle prioriteringen av detalj-
planer beslutas.

(Kommunstyrelsen)

Lokala naringslivet bjuds in och medverkar i aktu-
ella planprocesser och medborgardialoger.

(Kommunstyrelsen)

1 2020 ars matning ar det sammanvéagda index 69,
jamfort index 70 ar 2019. Ekerd har en positiv ut-
veckling inom vissa redovisade matomraden och
ett lagre resultat i andra. Genomsnittligt NKI for
deltagande kommuner ar 74.

(Kommunstyrelsen)

1 2020 ars matning ar det sammanvéagda index 69,
jamfort index 70 ar 2019. Ekerd har en positiv ut-
veckling inom vissa redovisade matomraden och
ett lagre resultat i andra. Genomsnittligt NKI for
deltagande kommuner ar 74.

(Kommunstyrelsen)
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Mal 9. Eker6 kommun star for en innovativ miljépolitik som ger konkreta miljéeffekter.

Grad av maluppfyllelse och summa: . 0,81

Overgripande kommentar:

Malet &r uppnatt. En positiv forflyttning av fler indikatorer som ar nadda jamfort foregaende uppfoljning da
malet ocksa var uppnatt. Av de 10 namndmalen med 16 indikatorer for bedémning av maluppfyllelse ar
idag 10 indikatorer uppnadda och 6 delvis. Bedomningen ar att maluppfyllelsen kommer att forstarkas till
arsskiftet 2021/2022, exempelvis planering och aktiviteter rérande namndsmal om solceller samt dven for
namndsmal rérande skydd av Jungfrusundsasen samt Ekebyhovsdalen.

1. Férbattra kommunens
mojligheter att ta hansyn
till ett miljoperspektiv i fler
beslut.

2. Synliggor och forenkla
regler for att underlatta for
alla medborgare och foreta-
gare att gora klimatsmarta
val.

3. Underlatta for foretag i
deras kontakt med kommu-
nen och miljokontoret.

4. Uppratta solceller pa all
Ekerd Bostaders nybyggnat-
ioner och Rot-projekt samt
kommunens nyproduce-
rade byggnader. Géller bo-
stader och verksamhetslo-
kaler dar kommunens/
EBAB ar fastighetsagare.

. Delmal: En invente-
ring gors over vilka
beslutsomraden
som ger storst miljo-
effekt och ska priori-
teras.

. Kommunens webb-
plats visar en tydlig
och samlad bild 6ver
miljéutvecklingen i
kommunen. Kopplat
till informationen
finns konkreta tips
pa vad invanare och
verksamheter kan
gora for att bidra till
en minskad miljo-
och klimatpaverkan.

. Foretagare erbjuds
mojlighet att boka
radgivning med
handlaggare fran
bygglovsenheten
och miljéenheten.

. Intern kompetensut-
veckling.

Utredning av kom-
munens strategi av-
seende solceller.

Beslut avseende sol-
cellsstrategi.

Delérsrapport 2021 — Ekeré kommun

2020-12-31

2021-12-31

2022-12-31

2021-12-31

2021-12-31

2021-12-31

Arbete med en inventering har genomférts.

(Kommunstyrelsen)

Informationen finns pa nya hemsidan som lansera-
des hosten 2020.

(Kommunstyrelsen)

Har genomférts under de forutsattningar som fun-
nits for moten under aret

(Miljénamnden)

Fastighetsenheten har under 2020 genomfort tva
studiebesok for att 6ka kompetensen inom sol-
cellsomradet. Behovsanpassade |6pande utbild-
ningar kommer att ske.

(Tekniska ndmnden)

Fastighetsenheten har haft samverkan med Jar-
fallakommun med god erfarenhet av solcellsinstall-
ationer.

Ett forslag till strategi avses att utarbetas under
hosten 2021 i samarbete med konsultstod.

(Tekniska ndmnden)

Fastighetsenheten har inte presenterat forslag till
strategi for namnden, nuvarande bedémning ar att
forslag kan laggas fram under 2021.
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5. Ge alla Ekero Bostaders
hyresgaster mojlighet att
ladda sina elbilar och ladd-
hybrider.

6. Miljdanpassa kommu- .

nens verksamhetslokaler.

7. Infor biobaserad nar- .

vdarme.

8. Paskynda utbyggnaden .

av det kommunala vatten-
och avloppsnétet.

9. Skydd for Jungfrusundsa-
sen samt Ekebyhovsdalen.

Delérsrapport 2021 — Ekeré kommun

Installation av sol-
celler pa kommun-
husets tak (Next
etapp 4, taklyft).

Utbyggnad med
minst 35 % av be-
standet under 2021.

Implementera Bygg-
varubedémningen
(BVB) vid nyprodukt-
ion och ROT.

Miljobyggnad silver
ska tillampas vid
projektering avse-
ende nyproduktion
av verksamhetsloka-
ler.

Energieffektivise-
ring: fonsterbyte el-
ler/och tillaggsisole-
ring av tak pa minst
fyra objekt arligen.

Konvertering av ol-
jepannor.

Infort i Ekero C.

Fler nya anslutna
abonnenter under
mandatperioden
jamfort 181231.

Strategi for Jungfru-
sundsasen med
stéllningstagande
om fysisk planering
for att skydda asen.

2021-12-31

2021-12-31

2020-12-31

2022-12-31

2022-12-31

2022-12-31

2022-12-31

2022-12-31

2021-12-31

(Tekniska namnden)

| samband med etapp 5 (2021) kommer en solcells-
anldaggning att installeras pa tre av kommunhusets
tak.

Solceller har utférts pa KOM-huset. Pa kommunhu-
sets tak installeras solceller 2021. Pa kommande
nyproduktion, t.ex. badhuset och Sanduddens
skola, planeras solcellsanlaggningar.

(Tekniska namnden)

Arbete pagar for att uppna indikatorn per sista de-
cember. Utbyggnationen behdver anpassas efter
befintlig efterfraga och planering finns for att kom-
plettera med snabbladdare i bestandet.

(Kommunstyrelsen)

Implementering av Byggvarubeddémningen gors se-
dan ar 2020 vid upphandling av nyproduktion.

(Tekniska ndmnden)

Vid nyproduktion stéller namnden krav i upphand-
lingarna att Miljobyggnad Silver 3.0 ska efterstra-
vas.

(Tekniska namnden)

Under 2020 och 2021 har energieffektiviseringsat-
garder gjorts i féljande objekt for att uppna malen:
Labensky, nytt tak - Munso skola, nya fonster - Lov-
hagen forskola, nya fonster - Vallviksvagen 6ppna
forskola, nya fonster - Kulturhuset, nytt tak Erski-
nesalen och bibliotek - Socialhuset, nya fonster pa
del av huset, den s.k. lakarvillan - Bryggavagen 5,
nytt tak - Kuskbostad, isolering av tak samt fénster-
byte - Kommunhuset plan 4, tilldggsisolering av
tak.

(Tekniska ndmnden)

Under 2020 har konvertering av oljepannan i Sten-
hamra héalsocentral genomforts. Objektet Brygga-
vagen 5 kommer konverteras under hosten 2021.
Objektet Trakvistaskolan avvaktar inkoppling av
narvarme. Konvertering (endast reservpanna) av
Munso skola avvaktas pa grund av osdker verksam-
het framover. Konvertering av Drottningholmsko-
lan avvaktas ndarmare besked om verksamhetens
utveckling.

(Tekniska namnden)
Panncentral klar och i drift med varmeleverans,
flera kunder anslutna

(Kommunstyrelsen)

Antalet abonnenter 6kar.

(Kommunstyrelsen)

Strategin ar fardig for politisk behandling. En for-
djupning for den fysiska planeringen ska sedan go-
ras.

(Kommunstyrelsen)
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10. Arbeta for giftfri miljo
for barn och ungdomar.

. Tillsyn av férsko-
lorna genomfors, i
samarbete med be-
rorda enheter inom
kommunforvalt-
ningen, for att
minska exponering
av kemikalier fran
bland annat leksa-
ker.

2022-12-31

Tillsyn har genomforts pa alla férskolor.

(Miljéndmnden)

Mal 10. | Eker6 kommun finns férutsattningar f6r en meningsfull och trygg fritid for alla aldrar.

Grad av maluppfyllelse och summa:

£\

0,45

Overgripande kommentar:

Malet ar delvis uppnatt. Underliggande ndmndsmal med tillhérande indikatorer visar samma resultat vid
periodens utgang jamfort féregaende uppfdljning arsskiftet 2020/2021. Pandemin har fortsatt paverka gra-
den av maluppfyllelse - arrangemang har inte kunnat genomforas i normal omfattning. Positiv forflyttning
beddms komma ske under aret for samtliga mal som ar tidsatta till vara uppnadda vid utgangen av ar 2021.
De mal som &r tidsatta till att vara uppnadda senast under 2022 bedéms komma att nas, med reservation
for att nuvarande prognos for nar badhuset kan 6ppnas kommer att vara nagra manader in pa ar 2023.

1. Invigning av badhuset
under mandatperioden.

2. Framja ett aktivt fore-
ningsliv i kommunen.

3. Frdmja och samarbeta
med foreningslivet, ridklub-
bar och idrottsféreningar.

4. Behalla och utveckla om-
radet pa och kring Ska flyg-
falt (kommunens mark).

5. Planera for fler idrotts-
hallar.

Delérsrapport 2021 — Ekeré kommun

Handling klar/beslut
=gult (0,5). Badhus
uppfoért = gront (1,0)

. Antal arrangemang
har 6kat jamfort
2018.

. Antal samverkansak-
tiviteter som arligen
kommit till stand
jamfort 2018.

. Utreda vilka aktivite-
ter som passar och
vilka behov som
finns.

. Delmal: En forsorj-
ningsplan for fram-
tida idrottshallar ska
ingd i det idrottspo-
litiska programmet.
Utkast

2022-12-31

2022-12-31

2022-12-31

2022-12-31

2021-12-31

Beslut om att paborja fas 2, byggnation, i TN och
KS i februari 2021. KOM-huset invigt under varen.
Byggstart for badhuset skedde innan sommaren.

(Kommunstyrelsen)
Pga av riktlinjer for att forhindra smittspridning av

covid-19 har foreningar inte kunnat genomfora ar-
rangemang.

(Kultur- och Fritidsndmnden)

Under varen 2021 har ca 25 samverkansmoéten,
bade damnesinriktade och utvecklingsfokuserade
genomforts med foreningslivet. Under hésten

kommer ett antal féreningar bjudas in till delta-
gande i "Visit-Ekerdwebben".

(Kultur- och Fritidsndmnden)

Arbetet ej paborjat. Berdknas vara genomfort 2022

(Kultur- och Fritidsndmnden)

Beraknas vara klar under hosten 2021.

(Kultur- och Fritidsnamnden)
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6. Fortsatta utvecklingen av
det gemensamma bok-
ningssystemet till att om-
fatta alla typer av lokaler i
kommunen.

7. Fortsatta utvecklingen av
kulturhuset under mandat-
perioden.

8. Samarbete mellan fore-
ningarna, kommunen, Riks-
idrottsforbundet, Stock-
holmsidrotten och all-
manna arvsfonden vid an-
laggningsinvesteringar.

9. Tillsammans med marka-
gare och ridsporten mojlig-
gora fler ridstigar i kommu-
nen.

Delérsrapport 2021 — Ekeré kommun

. Antal bokningsbara
lokaler dkar jamfort
2018.

. Underséka om pri-
vata lokaler kan inga
i systemet.

. Forstudie tas fram.

. Vid varje mattillfalle:

Checkbox ska finnas
vid varje fritidsan-
laggningsprojekt att
vi har sokt samar-
bete/ delfinansie-
ring.

@ utifran "Riktlinjer

for hastar i plane-
ringen” ta fram en
plan for fler ridsti-

gar.

2022-12-31

2021-12-31

2022-12-31

2022-12-31

2022-12-31

Bokningsbara lokaler har utokats med KOM-huset.

(Kultur- och Fritidsndmnden)

Arbete pagar med att underséka vilka bokningssy-
stem som tillater att privata lokaler kan inga dar
dven badhussystemen kan inga. Upphandling sker i
samband med badhusets boknings och betalnings-
system. Det kommer ske under 2022.

(Kultur- och Fritidsnadmnden)
Kultur och fritidsstaben har gjort en bestéallning av

forstudie fran Teknik och exploateringskontoret.
Forstudien berdknas var klar 2022.

(Kultur- och Fritidsnamnden)
Rutin kring mojligheter till delfinansiering har in-
forts i arbetet med investeringsbudgeten.

(Kultur- och Fritidsnamnden)

Modell fér samverkan mellan ridféreningar och
markdgare ar framtagen. Informationsmoten anga-
ende detta har skett. Ridled i Stenhamra har fatt
forbattrat underlag.

(Kultur- och Fritidsnamnden)
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Mal 11. Ekerd kommun dr en kommun med nérhet till natur, kultur och service.

Grad av maluppfyllelse och summa: . 0,75

Overgripande kommentar:

Malet ar uppnatt per augusti 2021 om an i den lagre delen av intervallet. Maluppfyllelsen ar densamma
som vid féregdende uppfoljning. Av de 8 underliggande namndmalen &r 5 uppfyllda. Mal om handlagg-
ningstid av olika delar i bygglovsprocessen ar inte uppnatt for perioden, pandemins restriktioner kan ha viss
betydelse, arendeméangden en annan, malet bedéms inte komma att nas under 2021 men maluppfyllelsen
forstarkas genom den av byggnadsnamnden i juni beslutade férandringen i delegationsordningen. Delvis
uppfyllt mal om planuppdrag bedéms vara uppfyllt i och med drende innan arsskiftet. Mal om utveckling av
strandpromenaden uppnas med hittills successivt genomférda atgarder och ytterligare delstracka gors un-

der 2022.

1. Férenkla regler och un-
derlatta bygglovsprocessen.

2. Utveckla strandpromena-
den vid kanalen genom
caféer, aktivitetsytor och
andra traffpunkter.

3. Betona gestaltningen och
de arkitektoniska vardena
vid nyproduktion.

4. Redan beslutade plan-
uppdrag ska fardigstallas.
Darefter forsiktig utbygg-
nadstakt med hansyn till

befintlig bebyggelse.

5. Inféra planutskott for de-
taljplanearbetet.

6. Framtida detaljplaner ska
vara mer flexibla.

7. Stadsarkitektkompetens
ska finnas i kommunen.

8. Anpassa strandskyddet
efter kommunens behov
och forutsattningar.

Delérsrapport 2021 — Ekeré kommun

. Minskat medelvarde

i antal dagar fran in-
kommen ansdkan
till expedierat be-
slut. Matetal; arligen
minskande medel-
varde.

Strandpromenaden
fran Ekerd centrum
till Fredrikstrand ar
uppférd.

Antagande av revi-
derad gestaltnings-
policy 2.0 i kom-
munfullmaktige.

Antal antagen vid
varje mattillfalle.

Inford vid politiskt
beslut om organisat-
ion.

Samtliga detaljpla-
ner ska vara sa flex-
ibla som platsen till-
later.

Kompetensen saker-
stélld inom mandat-
perioden.

Overprévningar, do-
mar och utfall inom
kommunen.

2022-12-31

2022-12-31

2022-12-31

2022-12-31

2019-12-31

2022-12-31

2022-12-31

2022-12-31

Tiden fran ansokan till beslut ligger for bygglov,
strandskydd och anmaélningsarenden (1 jan —31
aug) pa 76,6 dagar i genomsnitt. 49,9 for delegat-
ionsarenden och 112,6 fér namndarenden. Malet
inte uppnatt om att minska tiden (55 dagar 2020).

(Byggnadsnamnden )

Gangvag med belysning uppford vid exploaterings-
omrade Fredrikstrand. Upphandling av delstrackan
Ekerd strand kommer genomféras under varen
2022.

(Tekniska ndmnden)

En 6versyn av gestaltningspolicyn har startat.

(Kommunstyrelsen)

Framtagande av beslutade planuppdrag pagar.

(Kommunstyrelsen)

Beslut KF 181213, KS 190212 arbetsformer, val av
ledamoter.

(Kommunstyrelsen)
Samtliga detaljplaner gors sa flexibla som mojligt
med hansyn till platsernas forutsattningar.

(Kommunstyrelsen)

Stadsarkitektkompetens finns pa planeringsen-
heten.

(Kommunstyrelsen)

Redovisning utford jan —aug. Malet darmed upp-
natt. (bifogad fil)

(Byggnadsnamnden)
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Upplysning om bedomningar for maluppfyllelse

Beddmningen av hur val de av kommunfullméktige beslutade 11 6vergripande malen fér den kommunala
organisationen sker i en tregradig skala. For vardera av de 11 6vergripande malen finns i ndmnderna flera
mal som ligger till grund for att det 6vergripande malet ska uppnas. Namndsmalen ”beraknas” till ett varde
som visar hur val det 6vergripande malet ar uppnatt vid det givna uppfoljningstillfallet.

Beddmningen av hur val namndens mal ar uppnadda beddéms i en tregradig skala. Till varje ndamndsmal
finns en (eller flera) indikatorer till grund for bedémningen fér hur val malet ar uppnatt. Vid flera indikato-
rer for malet “beraknas” indikatorerna till ett varde som visar hur val malet ar uppnatt vid det givna upp-
foljningstillfallet.

Tidpunkten for nar indikatorn ska vara nadd for att malet ska anses vara uppfyllt ar for mandatperioden
senast 2022-12-31, eller vid en tidigare tidpunkt. Vdagen mot att nd malet kan for vissa mal vara etappinde-
lad — en "delindikator” ska vara nadd vid en tidigare tidpunkt an ar 2022 och nér steget ar natt ersétts den
med en ny indikator for att ta ndsta steg mot att na malet.

Berdkningen av det matematiska vardet av hur val namndsmalet ar uppnatt berdknas utifran hur val indika-
torn/ indikatorerna ar genomférda och uppnadda for varje namndsmal.

Né&r ett namndsmal har flera indikatorer berdknas vardet for hur val namndsmalet ar uppnatt for indikato-
rer varde dividerat med antal indikatorer = varde for malet. Ett genomsnitt for vardet for samtliga
namndsmal berdknas av summa utfall per namndsmal dividerat med antal ndmndsmal.

Hur val de 6vergripande malen for kommun ar uppnadda beréknas utifran genomsnittet av vardet for de
namndsmal som ligger till grund fér bedomningen av varde for det 6vergripande malet.

Gransen for ej uppnatt dr 0,0-0,33 — Delvis uppnatt 0,34-0,66 — Uppnatt 0,67—1,0. Och utfallet fér de tre
graderna ar olika starka beroende pa var i intervallet vardet hamnar.

varde Exempel: Mal x
B Ejuppnitt =00 Indikator 1
Indikator 2
Delvis uppnatt=0,5 Indikator 3 10
Indikator 4 0,5

Uppnétt =10

Mat berdkn 0,375 Delvis uppndtt

Delérsrapport 2021 — Ekeré kommun
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Ordlista

Anlaggningstillgangar. Materiella anlaggningstillgangar, sasom mark, byggnader, tekniska anlaggningar och inventa-
rier. Finansiella anlaggningstillgangar, andelar i koncern- och intresseforetag, andra langfristiga vardepappersinnehav
och fordringar.

Avsattningar ar ekonomiska forpliktelser vilkas storlek eller betalningstidpunkt inte ar helt bestamd.
Balansrakningen visar vilka tillgangar och skulder kommunen har pa bokslutsdagen.

Derivat, ar ett samlingsnamn pa en form av vardepapper. De vanligaste derivaten ar optioner, terminer och swappar.
Kannetecknet for finansiella derivat ar att de ar kopplade till en viss hdndelse i framtiden. Vardet pa ett derivatinstru-
ment ar kopplat till en underliggande tillgang.

Eget kapital, skillnaden mellan tillgdngar och skulder.

Finansiella intdkter bestar av utdelning pa vardepapper, ranteintdkter och rantebidrag.

Finansiella kostnader ar rantedel i rets pensionskostnader och ranta pa skulder till kreditinstitut och réanteswappar.
Finansnetto, skillnaden mellan finansiella intdkter och finansiella kostnader.

Kassaflodesanalys visar hur arets drift-, investerings- och laneverksamhet mm har paverkat likvida medel.
Kortfristiga skulder forfaller till betalning inom ett ar fran bokslutsdagen.

Langfristiga skulder forfaller till betalning senare an ett ar fran bokslutsdagen.

Miljoner kronor, forkortning mnkr enligt Sprakradets rekommendation

Miljarder kronor, forkortning mdkr enligt Sprakradets rekommendation

Nettokostnader, kostnader minus intdkter

Nettokostnadsandel, andel av skatteintdkter som anvands for att finansiera verksamhetens kostnader.

Omséttningstillgangar, likvida medel, kortfristiga fordringar, forrad, lager och exploateringsfastigheter samt kassa och
bank.

Punkt ar en hundradels procentenhet. 100 punkter ar lika med 1 procent. Begreppet anvands for att referera till sma
forandringar i t ex réntor.

Resultatrdkningen visar arets resultat och hur de uppkommit.

Sjalvfinansieringsgrad, beskriver hur stor del av kommunens intdkter som blir kvar att finansiera arets investeringar
med.

Skattekraft, antal skattekronor per invanare.

Soliditet, eget kapital i forhallande till totala tillgangar. Visar utvecklingen av kommunens langsiktiga betalningsstyrka.
Ju hogre soliditet desto storre ekonomiskt handlingsutrymme.

3MStibor ar en daglig referensranta som berdknas som ett genomsnitt av de rantor som bankerna staller till varandra
for utlaning i svenska kronor.

Swappar ar finansiella instrument som innebar ett byte av kassafloden mellan tva partner pa ett underliggande lan. En
ranteswap ar ett exempel pa swapavtal dar en aktér lanar till fast ranta (ex bunden rénta i 5 ar) kan vilja byta rante-
flode med en annan aktor som lanar till rorlig rénta. | stallet for att teckna sig direkt for lan till fast respektive rorlig
ranta.
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