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Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av lekmannarevisorerna i Roslagsvatten AB genomfért en granskning av
bolagets arbete med riskhantering avseende storre investeringsprojekt. Granskningens syfte ar
att préva om bolagets arbete med riskhantering avseende storre investeringsprojekt bedrivs med
tillracklig intern kontroll.

Utifran genomford granskning ar var samlade bedémning att bolaget arbete med riskhantering
avseende storre investeringsprojekt inte helt bedrivs med tillracklig intern kontroll.

Nedan ses beddmning for varje revisionsfraga. For fullstandiga bedémningar se respektive
revisionsfraga i rapporten eller det avslutande avsnittet “Sammanfattande bedémningar utifran
revisionsfragor”.

Revisionsfragor Bedomning

Arbetar bolaget systematiskt med identifiering, inventering, analys Ja
och bedémning av olika former av risker?

Upprattas och beslutas om handlingsplaner och atgarder for attom  Ja
mojligt reducera eller eliminera risker?

Sker uppfdljning, utvardering och rapportering i tillracklig Delvis
omfattning?

00 ®

Rekommendationer
Efter genomférd granskning rekommenderar vi styrelsen i Roslagsvatten AB att:

e Sakerstalla att ett projektstyrningsverktyg upphandlas och implementeras.

e Forsakra sig om att handlingsplaner fér att hantera identifierade bolagsdvergripande risker
tas fram.

e Tillse att ett arshjul for aterrapportering till bolagsstyrelsen tas fram, detta for att sékerstalla
att man tar del av andamalsenlig information. | detta arshjul kan aterrapportering av arbete
med bolagsévergripande risker med férdel inga.

e Tillse att en struktur for I6pande aterrapportering av status for stérre investeringsprojekt tas
fram och implementeras. | denna struktur kan aterrapportering av risker och hur dessa
planeras att hanteras med férdel inga.
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Inledning

Bakgrund

Risker ar ett naturligt inslag i all verksamhet och de maste hanteras pa ett effektivt satt. En
incident ar alla typer av odnskade handelser som riskerar att skada en organisation. Den kan
bero pa ren otur eller ett olyckligt missdde, men det kan ocksa vara i form av intrang eller
attacker.

Riskhantering syftar till att férebygga, begransa och forhindra att risker drabbar verksamheten.
Ett bristfalligt arbete inom omradet 6kar risken for att oonskade handelser intraffar, som i sin tur
paverkar bolagets formaga att na faststallda mal. Andamalet med all kommunal verksamhet,
vilket aven innefattar verksamhet som bedrivs i bolagsform, ar att tillhandahalla olika former av
nyttigheter till dess medborgare.

Roslagsvatten AB planerar fyra storre investeringsprojekt under kommande 5-10-arsperiod.
Under &r 2020 fattade Osterakers kommun ett inriktningsbeslut om byggnation av ett nytt
reningsverk i Margaretelund. Under varen 2021 fattade vidare saval Osterakers kommun som
Vaxholms stad beslut att ett samégt bolag, &gt av Osterakervatten och Vaxholmsvatten, ska
bildas for att anlagga, aga och driva det nya reningsverket. Nytt reningsverk i Margaretelund ar
ett exempel pa ett omfattande och komplext projekt som stéller hdga krav pa riskhantering, inte
minst vad galler resurser och kompetens for saval planering som genomférande.

Lekmannarevisorerna har med hansyn till risk och vasentlighet bedémt det angelaget att géra en
granskning inom ovan rubricerat omrade.

Revisionsobjekt i granskningen ar bolagsstyrelsen i Roslagsvatten aktiebolag.

Syfte och revisionsfragor

Syftet med denna granskning ar att prova om bolagets arbete med riskhantering avseende storre
investeringsprojekt bedrivs med tillracklig intern kontroll. Fdljande revisionsfragor ska besvaras:

1. Arbetar bolaget systematiskt med identifiering, inventering, analys och bedémning av olika
former av risker?

2. Upprattas och beslutas om handlingsplaner och atgéarder for att om majligt reducera eller
eliminera risker?

3. Sker uppféljning, utvardering och rapportering i tillracklig omfattning?

Revisionskriterier
Med revisionskriterier avses de bedomningsgrunder som bildar underlag for revisionens analyser

och bedémningar. Foéljande revisionskriterier anvands i granskningen:

e Aktiebolagslag (2005:551) 8:4
e Bolagsinterna styrdokument relevanta for granskningen

Avgransning

Granskningen avgransas i huvudsak till kalenderaret 2021. Som fallstudie rérande bolagets
riskhantering granskas sarskilt projektet att bygga nytt reningsverk i Margaretelund. Ett sarskilt
fokus for granskningen ar hur risker kopplade till kompetens att driva stérre investeringsprojekt
analyseras och hanteras. | 6vrigt se avsnitt “syfte och revisionsfragor”.
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Metod

Granskningen har genomfdrts genom analys av for granskningen relevanta styrdokument samt
kompletterande intervjuer med féretradare for bolaget. Foljande funktioner har intervjuats for
granskningen:

VD, Roslagsvatten AB

Ekonomi- och HR-chef, Roslagsvatten AB
Projektkontorschef, Roslagsvatten AB

Projektledare OVAR-projektet, Roslagsvatten AB
Investeringscontroller OVAR-projektet, Roslagsvatten AB

De intervjuade har beretts mdojlighet att sakgranska rapporten.
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Granskningsresultat

Revisionsfraga 1: Systematisk arbete med risker
Arbetar bolaget systematiskt med identifiering, inventering, analys och bedémning av
olika former av risker?

lakttagelser

Bolagsovergripande

Styrande och stédjande dokument

En fullstandig férteckning éver styrande- och stédjande dokument som erhallits och stamts av
inom ramen for granskningen aterfinns i bilaga 1 nedan. Dokumenten redogérs for [6pande i
rapporten. Ett flertal av erhallna dokument berér hantering av risker inom storre projekt. Inget
erhallet styrande- eller stédjande dokument listat i bilaga 1 nedan har faststéllts av Roslagsvatten
ABs styrelse utan dokumenten ar faststallda pa tjanstemannaniva.

Riskhantering bolagso6vergripande

Av intervju framgar att Roslagsvatten AB eller i koncernen ingaende dotterbolag tidigare inte haft
som rutin att genomféra en bolags-/koncerndvergripande riskanalys som del av ordinarie arshjul
for planering och eller uppféljning. En sadan riskanalys har dock genomférts under i slutet pa
oktober ar 2021 som ett led i planeringsarbetet infor verksamhetsaret 2022. Vi har for
granskningen tagit del av en sammanstallning éver resultat fran denna riskanalys. Riskanalysen
ar dokumenterad pa ett strukturerat satt och beddoms omfatta relevanta risker utifran ett
bolagsdvergripande perspektiv.

Risker ingar aven som ett avsnitt i bolaget Budget och Verksamhetsplan for ar 2021. | Budget
och verksamhetsplan 2021 ingar en lista pa identifierade risker.

| intervju beskrivs vidare att bolaget ocksd genomfér och tar del av riskanalyser avseende olika
delprocesser. Exempel pa denna typ av riskanalyser som genomfors av bolaget beskrivs i
intervju vara riskanalys avseende GDPR, sakerhetsskyddsanalys, hallbarhetsredovisning,
riskanalys infor systemupphandling och riskanalys kopplad till det systematiska
arbetsmiljdarbetet. Exempel pa externt genomford undersdkning som ger indikationer pa risk ar
Hallbarhetsindex som arligen genomférs av Svenskt Vatten'.

Pulsa

Inom Roslagsvatten AB anvands ett arbetssatt som benamns “pulsa”. Arbetssattet pulsa beskrivs
i ett internt arbetsmaterial, Att Pulsa pa Roslagsvatten Ver 0.22, samt har redogjorts for i intervju.
Arbetssattet anvands i alla delar av bolagets verksamhet, men ett sarskilt avsnitt i det interna
arbetsmaterialet beskriver hur det ska anvandas i projekt. Utgangspunkt for Pulsa-arbetssattet i
projekt ar att en plan fér projektet tas fram i vilken projektet delas in i olika steg dar det tydliggors
vad som ska levereras i respektive steg. Det finns en tidsplan fér planen som helhet samt for
respektive steg. | arbetet med att ta fram plan for ett projekt anges att risker identifieras och
dokumenteras som en del i planen. Dessa ska dokumenteras i en riskmatris baserad pa
konsekvens och sannolikhet. Arbetssattet Pulsa beskrivs i intervju ha anvants inom
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' Resultat i hallbarhetsindex for respektive kommunen med dotterbolag i Roslagsvatten-
koncernen redovisades for bolagsstyrelsen i Roslagsvatten AB 2021-09-30.



OVAR-projektet och upplevs ha fungerat val. Vi har inom ramen fér granskningen tagit del av bild
pé& Pulsa-projektplan och risktavla fér Osteraker-Vaxholm AvioppsReningsverk (OVAR) projektet?.

Riskhantering i bolagets projektmodell

En riskanalys ar ett krav i steget planering och uppféljning av projekt enligt Roslagsvatten ABs
projektmodell. Vidare anges att en riskanalys ska uppdateras med jamna mellanrum samt att
risker ska hantera/atgardas.

Bolaget har tagit fram en mall samt instruktioner for att genomféra riskanalyser och systematiskt
dokumentera risker kopplade till ett projekt. | mallen dokumenteras risker per kategori och for
varje risk anges mojlig konsekvens samt bedémning av hur allvarlig konsekvensen blir om risken
intraffar respektive hur sannolikt det bedéms att risken intraffar. Konsekvens respektive
sannolikhet varderas pa skala 0-1 enligt tabell 1 nedan:

Tabell 1 - Konsekvens respektive sannolikhet varderas pa skala 0-1

Konsekvens Obetydlig Markbar Betydande Oacceptabel Katastrof
0,12 0,34 0,56 0,78 1,00

Sannolikhet Mycket osannolik | Inte trolig 50/50 Granska trolig | Férvantad
0,12 0,34 0,56 0,78 1,00

Baserat pa bedémning av konsekvens och sannolikhet erhalls ett riskvarde genom att
multiplicera de tva siffrorna med varandra. | riskmodellen anges inga exakta gransvarden for nar
en risk ar att betrakta som sa allvarlig att nagon specifik atgard kravs. Detta ska enligt modellen
bestammas i samband med respektive riskanalys.

OVAR-projektet

Riskanalyser OVAR projektet

Riskanalyser har genomférts avseende tre olika lésningsforslag for OVAR projektet.
Riskanalyserna ar fran 2015 och féljer ovan beskriven mall for genomférande och dokumentation
av riskanalys. | riskanalyserna berors ett flertal aspekter, till exempel: ekonomi, miljorisker,
politiska beslut, teknik, tid etc.

En uppféljande riskanalys avseende OVAR projektet genomférdes 2020-10-01 och
dokumenterades pa samma satt som tidigare riskanalyser. Uppféljning av de 5 mest betydander
riskerna beskrivs i intervju ha gjorts I6pande under slutet av ar 2020 och under ar 2021. Detta
som ett led i att hantera dessa risker och framférallt minska sannolikheten att de intréffar.

Identifiering av risker i férarbeten till OVAR projektet

| intervju beskrivs att ett omfattande foérstudiearbete har genomférts avseende OVAR-projektet
och till projektet kopplat Vaxholm OverféringsSystem (VOS) projekt. Arbetet utmynnade bland
annat i en forstudierapport, Lokal avloppsvattenbehandling Roslagsvatten 2050°, daterad
2020-05-21. | férstudien analyserades totalt 5 olika lokaliseringsalternativ. Alternativen
analyserades utifran 18 kriterier av vilka risk var ett. Det alternativ som bedéms ha flest positiva
utfall utifran kriterierna var det I6sningsalternativ som bolaget valde att ga vidare med. Det valda

2| projektplan fér denna granskning benamnt Nytt reningsverk i Margretelund.

% Fullstandigt namn pa rapporten: Lokal avioppsvattenbehandling Roslagsvatten 2050 - Utékad
férstudie och rekommendation av alternativ fér utbyggnad av avioppskapacitet for Osterékers
och Vaxholms kommuner.
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alternativet var nytt reningsverk i Margretelund med tekniken aktivslam och utbyggnad av
kapacitet i 3 etapper* samt anslutning fran Vaxholms kommun till det nya reningsverket genom
overforingsledning.

Beddmning revisionsfraga 1

Arbetar bolaget systematiskt med identifiering, inventering, analys och bedémning av
olika former av risker?

Ja.

En bolagsovergripande riskanalys har genomforts under hdsten ar 2021 som ett led i
planeringsarbetet infor verksamhetsaret 2022. Vi noterar dock att Roslagsvatten AB eller i
koncernen ingaende dotterbolag tidigare inte haft som rutin att genomféra en
bolags-/koncerndévergripande riskanalys som del av ordinarie arshjul for planering och eller
uppfoljning.

Riskhantering ingar som en del i bolagets arbetssatt Pulsa. En sarskild instruktion finns
avseende hur Pulsa ska hanteras i projektarbete. Arbetsséattet har anvants i OVAR-projektet och
beddms ha fungerat &ndamalsenligt.

Riskanalys och dokumentation av risker enligt konsekvens och sannolikhet ingar i Roslagsvatten
ABs projektstyrningsverktyg. Riskanalyser har gjorts avseende OVAR projektet, bade i
forstudiefasen och en uppdaterad analys nar beslut om att ga vidare med upphandling och
forprojektering fattats. Dessa riskanalyser bedéms andamalsenligt utformade och
dokumenterade. Vi noterar att det i stdddokument avseende riskanalys inte anges tydligt
gransvarde for nar en risk kraver att specifik atgard tas fram.

Ett omfattande férstudiearbete har genomforts avseende OVAR-projektet. Risker var en av
parametrarna som olika lokaliserings- och teknikval for det nya reningsverket utvarderades mot.

Revisionsfraga 2: Handlingsplaner och atgarder
Uppréttas och beslutas om handlingsplaner och atgérder fér att om majligt reducera
eller eliminera risker?

lakttagelser

Bolagsovergripande

Bolags-/koncerndvergripande riskhantering

Redovisningen i Budget och verksamhetsplan 2021 omfattar inte nagon beskrivning eller analys
av hur identifierade risker ska atgardas/hanteras eller féljas upp under verksamhetsaret.

| intervju beskrivs att atgarder kopplade till den bolagsdvergripande riskanalys som genomfordes
i slutet pa oktober ar 2021 planeras att hanteras genom de handlingsplaner som respektive
avdelning inom Roslagsvatten ABs tar fram infor verksamhetsaret 2022. Vid tid fér granskning
(oktober-november 2021) beskrivs att respektive avdelning haller pa att ta fram sin handlingsplan
for ar 2022. | handlingsplanerna ska respektive avdelningen faststalla ett antal aktiviteter att
genomfdra under verksamhetsaret enligt intervju. Uppféljning av respektive avdelnings
handlingsplan beskrivs i intervju goéras pa veckobasis utifran Pulsa-arbetssattet. Nar
handlingsplaner ar framtagna beskrivs att sammanstalining éver identifierade

* Befintligt OVAR-projekt omfattar endast utbyggnad av etapper 1 och 2.
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bolagsévergripande risker ska kompletteras med hanvisningar till i vilken avdelnings
handlingsplan risken hanteras.

Lépande riskanalyser inom olika delprocesser beskrivs i intervju féljas upp inom ramen for den
delprocessen och atgarder vidtas utifran identifierade avvikelser och behov.

Riskhantering inom projektmodell

Roslagsvatten AB har en faststalld projektmodell i vilken projekt delas in i olika faser och dar sa
kallade Tollagemoéten (TG- méten) ska hallas i borjan och slutet av varje fas. Totalt omfattar
projektmodellen fyra faser och sex stycken TG-méten enligt bild 1 nedan.

Bild 1 - Roslagsvatten ABs projektmodell

® €& © ¢ © ©

| ett byggprojekt innefattar normalt faserna féljande:

- Utredning -Projektering - Etablering - Drifttagning
- Upphandling - Anldggning/Byggnation

Syftet med TG-méten ar bland annat att bestallare, styrgrupp och féretagsledning ska halla sig
rimligt informerade om vad som hander i projektet samt att bestallare ska beredas inflytande i
projektet. | samband med varje TG-moéte ska beslut fattas att fortsatta, géra om, vanta eller
avsluta projektet. Det finns en framtagen mall for TG-mdéten som ska fyllas i infér motet.
TG-dokumentet ar bade agenda, checklista och protokoll fér métet. Vi har tagit del av oifylld mall
samt ifyllda mallar fér TG-méten 1-6 (se bilaga 1 fér namn pa mallar). Av mallarna framgar vilka
kriterier som ska vara uppfyllda infor att beslut fattas avseende att ga vidare till nasta fas i
projektet. Av mallarna framgar vidare att riskanalys ska goras infér TG-moéte 1 och att riskanalys
sedan ska uppdateras och att atgarder kopplat till identifierade risker ska bearbetas under
projektets genomférande.

Beslutsmandat avseende TGO-TG6 ar faststallda i Delegationsordning. Delegationsordningen
har faststallts av Roslagsvatten ABs styrelse 2020-12-03 § 44.

Systemstod for planering, styrning och uppféljning av projekt

Roslagsvatten arbetar vid tid fér granskning med ett projektstyrningsredskap som arbetats fram
av bolagets projektenhet. Upphandlingsforfarande for att inforskaffa ett externt
projektstyrningsverktyg beskrivs vara pagaende vid tiden fér denna granskning (okt-nov 2021). |
intervju beskrivs méalet vara att ha pabodrja implementering av upphandlat projektstyrningsverktyg
under forsta halvaret 2022 och att samtliga bolagets invsteringsprojekt ska vara inlagda i
projektstyrningsverktyget under ar 2022. OVAR projektet beskrivs i intervju vara ett prioriterat
projekt att hantera i det nya projektstyrningsverktyget.

Befintligt projektstyrningsredskap ar en Excel-fil. Excel-filen innehaller en stor mangd flikar vilka
avser mallar och stéd for kalkyler, analyser och tidplaner for olika faser av ett projekt. Det finns
flikar for upphandlingar, intresseanalyser, projektuppféljning, tillstdndsansékningar, ekonomi,
juridik och avtal etc. En flik avser riskanalys enligt den struktur som beskrivits under
revisionsfraga 1. | de projektinriktade riskanalyser som ar en del av Roslagsvatten ABs
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projektmodell ovan ingar en kolumn i fliken riskanalys som avser atgarder av redovisade risker.
Atgarder behdver enligt intervju tas fram fér de risker med hogst riskvérde.

Det finns aven en annan flik som heter lessons learned i vilken projektledare kan dokumentera
saker som beddmts fungera bra och mindre bra i projektet. | denna flik kan projektledare vidare
importera en forteckning, inklusive beskrivning, av motsvarande dokumentation fran tidigare
projekt. Detta beskrivs i intervju vara en satt for projektledare och projektteam att lara av tidigare
projekt och identifiera risker kopplade till befintligt projekt.

OVAR-projektet

TG-mallar och systemstéd OVAR projektet

For granskningen har vi inhamtat ifyllda TG-mallar avseende OVAR och ifylld
projektstyrningsredskap fér OVAR-projektet.

Projektet ar i planeringsfasen och darfér har TG-moéten 0 och 1 genomférts och féreberedelser
pagar infér TG2-mote. Ifylilda mallar for TG-méten: 0, 1, 1.1, 1.2 och 1.3 och underlag till dessa
har erhallits och stdmts av utan anmarkning. Kompletterande TG0-mall finns en strukturerad och
tydlig projektplan for arbetet fram till TG1. Ifylld TG1-mall omfattar redovisning av identifierade
risker samt anger att dessa ska atgardas.

| intervju framkommer att “Lessons learned”-arbetssattet uppges i intervju tillampas av
projektledare fér OVAR-projektet. Av projektplan i projektstyrningsverktyget for OVAR framgar
dock att endast en notering gjort i lessons learned loggen hittills i projektet.

Atgirder utifran riskanalys OVAR projektet

Atgardsbeskrivning i projektstyrningsverktyget for OVAR féljer mallen for projekstyrningsverktyg
som tagits fram avseende hantering av risker. Till respektive atgard anges en ansvarig. Arbete
med riskerna beskrivs i intervju ske I6pande och uppféljning gérs som del av projektuppfdljning
samt hanteras genom Roslagsvatten ABs arbetssatt Pulsa.

Risker som identifieras inom ramen for arbetet med Pulsa dokumenteras pa en risk tavla. Till
respektive risk ska aktiviteter knyttas som syftar till att atgarda risken. Uppfoljning av projektplan
inom Pulsa gors dagligen inom projektgruppen och veckovis inom projektenheten inom
Roslagsvatten AB. Genomgang/uppféljning av resultat av Pulsa-arbetet inom bolaget delges
bolagsledningen varje vecka®. Om en avvikelse eller risk identifieras inom ett projekt och den inte
beddms kunna hanteras inom projektet beskrivs i intervju att den kan lyftas i samband med
denna genomgang/uppféljning varvid ytterligare resurser kan sattas in om det bedéms
nédvandigt.

Av erhéllen dokumentation framgar att bolaget bedémer att detta arbete har varit framgangsrikt
da de det samlade riskvardet for de 5 risker med hogst riskvarde bedéms ha minskat fran 0,98
per 2020-10-01 till 0,34 per 2021-09-02.
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° Bedémning av status per projekt anges enligt traffikljusmodellen. Grént betyder OK, projektet
flyter pa och de problem som dyker upp kan hanteras inom projektet. Gult betyder, Inte OK,
avvikelse mot mal forekommer men det finns en tanke inom projektet hur den ska korrigeras.
Rott betyder Inte OK, avvikelser/problem ar stora och kan inte hanteras inom projektet. Projektet
behdver be om hjalp fran ledning och 6vrig organisation.



Projektorganisation OVAR-projektet Roslagsvatten

| intervju beskrivs att OVAR &r det storsta® investeringsprojekt Roslagsvatten AB nagonsin har
genomfort. OVAR-projektet uppskattas enligt intervju medféra en investeringsutgift om cirka 900
mnkr. Till projektet kommer vidare en 6verforingsledning fran Vaxholm som hanteras i ett projekt
som bolaget benamnt Vaxholms OverféringsSystem (VOS). Investeringsutgift forknippad med
VOS anges i intervju beréknas till ca. 130 mnkr. Totalt dverstiger darmed OVAR- och VOS
projekten avseende nytt reningsverk i Margretelund 1 mdkr.

| intervju betonas att ett viktigt led i att hantera potentiella risker i stérre investeringsprojekt ar att
sakerstalla att projektet har en andamalsenlig projektorganisation. Detta beskrivs inte minst
viktigt i samarbetsformen partnering, som har valts for projektet, dar bestallaren (Roslagsvatten
AB) behdver spela en aktiv roll genom hela projektet. | Roslagsvatten ABs stéddokument
Instruktion Riskanalys anges relaterat detta att medarbetare med ratt kompetens utgor cirka
halva anledningen till att ett projekt gar bra.

Roslagsvatten AB har faststallt ansvarsomrade och indirekt kompetenskrav for projektledare,
projekteringsledare, projektor, byggledare samt projektmedlem i dokumentet: Roller i
projektarbete. | dokumentet tydliggors vidare vad olika roller ansvarar for i olika faser av ett
investeringsprojekt. Med utgangspunkt bade i OVAR-projektets komplexitet och omfattning
beskrivs i intervju att bolaget har rekryterat:

e En projektledare som har lang erfarenhet av att genomfora liknande
investeringsprojekt/byggnationer.

e En bitradande projektledare vilken beskrivs ha en gedigen teknisk kompetens avseende
avloppsrening.

e Eninvesteringscontroller for att stétta upp den ekonomiska funktionen inom projektet.

| intervju beskrivs att en byggledare planeras att rekryteras till projektet infér
genomforandefasen. Av erhallen forteckning 6ver funktioner fran Roslagsvatten AB i projektet
framgar vidare att ett flertal specialistkompetenser ar verksamma inom projektet fran bolagets
sida. | intervju beskrivs att bolagsledningen ar trygg med den kompetens som tillsatts projektet.

Projektstruktur OVAR-projektet inom ramen for partnering-entreprenad

OVAR-projektet genomférs genom samverkansformen Partnering’. Projektgenomférande for
OVAR projektet anges i Entreprenadkontrakt - Overgripande projektavtal, strategisk partnering
pa totalentreprenad, daterat 2021-06-01. Hela utbyggnaden av Margaretelund ar uppdelad i 3
etapper?, varav etapper 1 och 2 ingar i OVAR projektet. Etapper 1 och 2 utgér varsin huvuddel av
entreprenaden. Varje huvuddel ar uppdelad i tre faser enligt nedan skrivningar i
entreprenadkontrakt:

® Projektet definieras i intervju som ett storre projekt. Begreppet storre projekt har ingen exakt
definition, men ar i det har sammanhanget att férsta som ett projekt som omfattar ett vasentligt
hdgre belopp an de reinvesteringsprojekt bolaget i huvudsak har arbetat med och som i
normalfallet beskrivs uppga till mellan 5-20 mnkr.

" Partnering ar vare sig nagon upphandlingsform eller entreprenadform utan kan sagas vara ett
strukturerat satt att samverka mot gemensamma mal som faststalls tidigt i projektet. | denna
artikel beskrivs aspekter av Partnering:
https://www.foyen.se/partnering-inom-entreprenad-nar-hur-och-varfor/

8 Etapperna ar uppdelade sa att etapp 1 sakerstéller kapacitet om 57000 pe, etapp 2 sakerstéller
kapacitet om 93 000 pe och etapp 3 sakerstaller kapacitet om 125 000 pe.
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e Fas 0 - Utrednings-, projekterings- och kalkylfas. Fas O syftar till att ta fram ett principforslag
samt en riktkostnadskalkyl.

e Fas 1 - Projekterings- och kalkylfas. Under Fas 1 ska entreprendr tillsammans med
Roslagsvatten bland annat ta fram systemhandlingar. Entreprendren ska aven ta fram en
uppdaterad och detaljerad kalkyl baserad pa den preliminara kalkyl som tagits fram under
Fas 0 som underlag fér en dverenskommen riktkostnad for genomférandet (Fas 2), dvs for
arbetet med att fardigprojektera och utféra respektive huvuddel fram till godkand
slutbesiktning och darmed avlamnad anlaggning. Vidare ska en detaljerad tidplan upprattas
med specifika deltider knutna till produktionen.

e Fas 2 - Produktionsfas. Under denna fas sker utférandet av aktuell huvuddel (etapp) i
enlighet med detta kontrakt och de handlingar i évrigt som tas fram under Fas 0 och Fas 1
som preciserar omfattningen av huvuddelen. Bygghandlingar tas fram och arbetet genomférs
i enlighet med de riktlinjer (kostnader, tider m m) som fastlagts i Fas 1 och bekraftats i
bestallningsskrivelse for Fas 2.

Uppdelningen i faser innebar att projektet hanteras i steg dar beslutspunkter finns kopplade till
overgangen fran Fas 0 till Fas 1 och Fas 1 till Fas 2.

| entreprenadkontraktet ingar aven ett avsnitt vilket tydliggor att entreprendren i kalkyler ska
inkludera en sa kallad risk- och mojlighetslista 6ver arbeten dar det finns en pataglig risk att
dessa kan behova utféras under genomférandefasen av entreprenaden. | avsnittet om risker och
mojligheter i entreprenadkontrakt anges &ven hur de ska hanteras och hur de ska regleras
ekonomiskt.

Projektorganisation partnerningentrprenér - OVAR projektet

Roslagsvatten AB har tagit hjalp av advokatbyra i samband med upphandling av
partneringentreprendr for OVAR projektet. | upphandlingen var kompetens hos
projektorganisationens nyckelpersoner (i partneringentreprendrens organisation) en av de tre
mest vasentliga utvarderingskriterierna, tillsammans med pris och genomférandeplan.
Roslagsvatten AB har faststallt kompetenskrav for entreprendr i forfragningsunderlag. Av
dokumentet framgar vilka kompetenskrav och kvalifikationer som efterfragas av nyckelpersoner
inom entreprendrens organisation. Funktioner som det anges kompetens och erfarenhetskrav fér
ar: projektchef eller motsvarande, projektledare eller motsvarande, platschef/produktionschef
eller motsvarande samt teknikansvarig Process. Fér samtliga dessa nyckelfunktioner ska CV
bifogas anbudet.

Vi har for granskningen tagit del av underlag for utvardering av inkomna anbud. Av dessa
framgar att det vinnande anbudet hade bast resultat avseende bade kompetens pa
nyckelpersoner samt genomférandeplan.

Riskhantering partneringentrenér

Partneringentreprendr har i anbud beskrivit sin modell och sitt arbetssatt for hur man arbetar med
risker i projektering och genomférande av investeringsprojekt. Modellen illustreras i bild 2. |
kompletterande text som beskriver partnerningentrprendrs modell for riskhantering och arbetssatt
kopplat till risker anges att samverkan ar prioriterat.
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Bild 2 - Partnerningentreprendr modell fér riskhantering i projekt.

Hild 9 - Processen fir
rizh- ock mdflighets- ldamifisra
hauntering

|

Analysero

&

Vardero

| intervju beskrivs att hela projektets riskhantering féreslas ga in i en gemensam struktur i
partnerningentrprendrs ledningssystem nar projektet gar in i projekterings- och
genomférandefasen. Detta arbete ska starta med en gemensam risk-workshop, vilket enligt
intervju planeras for projektet. Vid tiden for denna granskning har detta dock annu ej genomférts
da projektet inte ar i den fasen annu.

Vi har fér granskningen inhamtat skarmklipp fran partnerningentrprendr:s systemstod avseende
hur riskhantering sker inom projektet. Av skarmklipp framgar att dokumentationen av risker ar
strukturerad och att det per risk noteras dels vilket skede av entreprenaden risken avser samt
status fér hantering av identifierad risk.

Bedbémning revisionsfraga 2
Uppréttas och beslutas om handlingsplaner och atgérder fér att om majligt reducera
eller eliminera risker?

Ja.

Risker identifierade inom investeringsprojekt hanteras, enligt intervju, I6pande och arbetet
fokuseras pa att atgarda de risker som har hogst bedéomt riskvarde. Att adressera risker ingar
som del i bolagets projektmodell och framtaget projektverktyg. Daremot noterar vi att bolaget vid
tid for granskning saknar ett externt upphandlade projektstyrningsverktyg. Upphandling av ett
sadant verktyg beskrivs dock vara pagaende vid tiden for denna granskning.

Vi noterar att handlingsplaner med atgarder kopplade till den bolagsdvergripande riskanalysen
som genomfdrdes under oktober 2021 annu inte har hunnit arbetas fram vid tiden for
granskningen. Hantering och uppfdljning av de bolagsdvergripande riskerna har dadrmed inte
kunnat verifieras inom ramen for granskningen.

Vi kan konstatera att mallar och rutiner som tagits fram for investeringsprojekt i bolaget har
implementerats och tillampas fér OVAR-projektet.

Att sakerstalla ratt kompetens i projektorganisationen anges i bolagets interna dokument som
avgorande for att investeringsprojekt ska genomféras med efterfragat resultat. For
OVAR-projektet har erfaren projektledare, bitradande projektledare och investeringscontroller
rekryterats. Vidare framgar av upphandlingsunderlag att kompetens hos nyckelfunktioner hos
partneringentreprendr var ett prioriterat utvarderingskriterium vid upphandling. Det vinnande
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anbudet hade hogst podng avseende kompetens. Vidare har vi kunnat se att det finns en
framtagen tydlig struktur fér riskhanteringsarbete hos upphandlad partneringentreprencér.

Revisionsfraga 3: Uppfoljning, utvardering och rapportering
Sker uppféljining, utvérdering och rapportering i tillrdcklig omfattning?

lakttagelser

Bolagsovergripande

Styrgrupp

Enligt dokumentet Rollerna i projektstyrning ska en styrgrupp finnas for projekt som ett led i
bolagets styrning av projekt. Antalet medlemmar i styrgruppen kan enligt dokumentet variera fran
tva till fem personer. Styrgruppens mandat inkluderar:

e Att verifiera och faststélla direktiv, planer och budget gjorda av projektledaren/projektteamet.
e Godkanner och styr vid eventuella andringar.

e Ansvarig att kontrollera och styra med avseende pa resurser och innehall

e Beddmer resultat och beslutar om projektet fortsattning

Vi har tagit del av mall for styrgruppmétens agenda och protokoll.

Det framgar emellertid inte tydligt i riktlinjer att uppfdljning av riskhantering ska ske vid
styrgruppsmoéten. | samband med sakgranskning tydliggérs daremot att det i TG-mallar 1-4 ingar
att arbetet med riskanalyser ska presenteras i samband med TG-moéte.

Uppfoljning till ledningsgruppen

Ledningsgruppen traffas pa veckobasis och i ledningsgruppen ingar: VD, bolagsjurist, strateg,
ekonomi- och hr- chef, verksamhetsstdd, kundrelationer, chef VA-férsorjning, chef VA-utbyggnad
och Avfall. Det finns inte tydligt angivet i riktlinjer hur uppféljning av investeringsprojekt ska goéras
till ledningsgruppen. Avseende riskanalyser finns vissa beskrivningar inom ramen for
ledningsgruppens roll i pulsa-arbetet men det ar inte tydligt hur eller med vilken frekvens
riskanalyser for enskilda storre investeringsprojekt ska behandlas av ledningsgruppen. Det har i
intervju framforts att uppfoljning av projektrisker sker pa avdelningsniva inom ramen for pulsa pa
veckobasis. Det uppges aven att avvikelser och risker fran dessa avdelningsvisa
pulsa-uppfdéljningar kan lyftas upp pa ledningsniva veckovis utifran bedémt behov.

Rapportering och uppféljning till bolagsstyrelser

Det ar inte faststallt i ett arshjul eller dokumenterade riktlinjer/rutin hur uppféljning av arbete med
identifierade risker under kommande ar ska goras till styrelsen i Roslagsvatten AB eller
styrelserna i respektive dotterbolag.

| intervju beskrivs att bolagsstyrelsen i Roslagsvatten AB inte har medverkat i framtagande av
den bolags-/koncernévergripande riskanalys som beskrivits under revisionsfraga 1 och 2 ovan. |
intervju beskrivs att resultat av genomférd bolags-/koncernévergripande riskanalys samt de mest
vasentliga aktiviteterna for att atgarda identifierade risker planeras att presenteras for
bolagsstyrelsen.

Overlag beskrivs i intervju att det ar bolagets ledning som &r drivande i beslut om vad som ska
rapporteras till Roslagsvatten AB:s och dotterbolagens styrelser. Det beskrivs finnas viss
diskrepans avseende hur mycket aterrapportering som efterfragas mellan styrelser i de olika
dotterbolagen. Kravstallande avseende vilken aterrapportering som begéars av styrelserna i
Roslagsvatten-koncernen beskrivs delvis vara personberoende. De intervjuade menar emellertid
att den rapportering som lamnas till respektive styrelse i regel ar lik i omfattning och innehall. En
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utmaning harvidlag beskrivs vara att halla aterrapportering pa en tillracklig detaljeringsniva for att
undvika alltfér langa och omfattande styrelsemoten.

Respektive styrelse kan adjungerad en tjansteperson. Denne kan ha teknisk-, VA- eller nagon
annan kompetens. For Roslagsvatten AB ar det en tidigare VD for olika bolag inom VA-sektorn. |
respektive dotterbolags styrelse ar det i regel samhallsbyggnadschef eller motsvarande fran
kommun. Narvaron av dessa adjungerade tjanstepersoner vid styrelseméten beskrivs dock i
intervju variera.

Protokollgenomgangar avseende ar 2020 och ar 2021 per oktober har genomforts for
Roslagsvatten ABs-, Osterakervatten ABs- samt Vaxholmsvatten ABs styrelser. Av genomférd
protokollgenomgang avseende Roslagsvatten AB:s, Osterakervatten AB:s samt Vaxholmsvatten
AB:s styrelser framgar att bolagsstyrelserna generellt tar del av liknande uppf6ljnings- och
informationsarenden. | intervju beskrivs vidare att punkter avseende ekonomi och VD-information
i regel innehaller samma information med undantaget att Roslagsvatten AB:s styrelse hanterar
mer personalrelaterade fragor och gemensamma policys.

Respektive bolagsstyrelse far [dpande del av uppféljning avseende ekonomi. | redovisningen
redovisas periodutfall, prognos, budget och avvikelse bade for Roslagsvatten AB samlat och
prognos for helarsresultat per dotterbolag. Vidare delges styrelserna uppféljning av bolagets
balansrakning per uppfdljningstillfille och i jamférelse med tidigare ar. Aven koncernens och
respektive bolags soliditet redovisas i forhallande till faststallt soliditetsmal och en uppfdljning
redovisningavseende koncernens lan. Dartill har vi noterat att Roslagsvatten AB:s styrelse
2020-12-03 § 43 tog del av redovisning 6ver bolagets arbete med fragan om finansiering av stora
projekt. Den ordinarie ekonomiska redovisningen av pagaende investeringar till styrelsen ar dock
inte redovisad pa objektsniva.

Vi har inte i nagot protokoll kunnat se att bolagsstyrelserna tar del av sarskild aterrapportering
avseende risker kopplade till bolagets verksamhet évergripande eller kopplat till ett pagaende
investeringsprojekt.

En aterkommande punkt vid sammantraden ar VD informerar. Under denna punkt delges
styrelserna I6pande information om stora projekt som pagar i moderbolaget/dotterbolagen for
utdkad kapacitet for avloppsrening i kommunerna. Denna information berér bade interna
utvecklingsprojekt inom Roslagsvatten AB:s organisation och pagaende investeringsprojekt for
att fa tillstdnd en 6kad avloppsreningskapacitet i de kommuner som Roslagsvatten AB koncernen
ar verksam i.

| intervju beskrivs att bolagsstyrelserna éverlag upplevs néjda med den rapportering de far del

av. Ar 2022 planerar bolagsledningen i Roslagsvatten AB att inféra ett “Néjd Ledamot Index
(NLI)” for respektive bolagsstyelse i koncernen. Index ska mata om styrelseledamdéterna upplever
att de far ratt information och om den presenteras pa ett bra satt. Detta initiativ beskrivs i intervju
ha delgetts Roslagsvatten AB:s styrelse vid styrelseméte i november 2021 och tagits emot
positivt av styrelsen.

OVAR-projektet

Styrgrupper

Tva styrgrupper finns avseende OVAR-projektet enligt intervju. En styrgrupp avser
planeringsfasen och sammantrader cirka 1 gadng i manaden. | denna styrgrupp ingar endast
representanter fran Roslagsvatten AB. Denna styrgrupp innehaller bade funktioner fran
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Roslagsvatten ABs ledningsgrupp och fran OVAR-projektet. Av erhallna styrgruppsprotokoll
framgar att styrgruppens méten har en fast agenda.

Den andra styrgruppen ar en partneringstyrgrupp (PSG) som uppréattats efter upphandling av
partnerningentreprendr. Denna styrgrupps forsta sammantrade hélls 2021-08-25. Styrgrgrupp
inkluderar VD och ekonomi- och HR-chef fran Roslagsvatten AB samt Produktionschef
Infrastructure och entreprendrens ombud fran partneringentreprendrens organisation.
Styrgruppen traffas cirka 1 gang i manaden. Av erhallna styrgruppsprotokoll framgar att
styrgruppens méten, i likhet med den andra styrgruppen, har en fast agenda.

Vi har i styrgruppsprotokoll inte kunnat se att risker systematiskt behandlats som en punkt under
styrgruppsméten, varken i den Roslagsvatteninterna styrgruppen eller den gemensamma
styrgruppen med partneringentreprendr.

Uppfdljning till ledningsgrupp

Ledningsgruppmoten protokollfors inte och vi har darfor inte kunnat verifiera i vilkken omfattning
OVAR-projektet har behandlats vid dessa méten, varken évergripande eller med sarskilt
hanseende till riskanalyser.

Uppfoljning till bolagsstyrelser

Vi har kunnat se att information om OVAR-projektet delges styrelsen i majoriteten av de
styrelseprotokoll vi har tagit del av. Aterrapportering inom ramen fér VD:s information under
styrgruppsméten avser i flertalet fall OVAR-projektet. Dock anser vi att en mer tydlig struktur av
redovisningen av projektet inklusive ekonomi och riskanalys saknas.

Bedbmning revisionsfraga 3
Sker uppfélining, utvardering och rapportering i tillrdcklig omfattning?

Delvis.

Det saknas tydliga och tillrackliga riktlinjer avseende hur uppfdljning av riskhantering och
atgarder ska ske till styrgrupper, ledningsgrupp och styrelser. Detta avser bade hur uppféljningen
ska se ut och med vilken frekvens uppféljningen ska utféras. Vi konstaterar att styrelserna inte
har faststallt ett arshjul eller motsvarande for vilken typ av uppfdljning styrelserna ska fa till sig
under verksamhetsaret. Uppfoljning till styrgrupper, ledningsgrupp och styrelser beskrivs ske
utifran vilka fragor som ar aktuella.

Av genomford protokollgenomgang framgar att bolagsstyrelser i Vaxholmsvatten AB,
Osterakervatten AB och Roslagsvatten AB tar [dpande del av information om pagaende storre
investeringsprojekt, framforallt OVAR-projektet inom ramen fér VD-information. Vidare tar
styrelserna I6pande del av aterrapportering av koncernens och respektive dotterbolags
ekonomiska utfall och prognos. Daremot kan vi inte se att pagaende storre investeringsprojekt
redovisas pa objektniva till styrelsen inom ramen for den ordinarie ekonomiska uppféljningen.

Ledningsgruppmaten protokollférs inte och vi har darfor inte kunnat verifiera i vilken omfattning
OVAR-projektet har behandlats vid dessa méten, varken évergripande eller med sarskilt
hanseende till riskanalyser.

Det finns upprattade styrgrupper for OVAR-projektet i enlighet med faststalld rutin. Ingen separat
aterrapportering av arbete med bolagsovergripande risker eller risker kopplade till pagaende
investeringsprojekt noteras i styrgruppsprotokoll.

Rutin for hur aterrapportering avseende detta ska hanteras framdver ar heller inte faststalld vid
tid for granskning.
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Samlad bedomning

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda lekmannarevisorerna i Roslagsvatten AB genomfort
en granskning av bolagets arbete med riskhantering avseende storre investeringsprojekt.
Granskningens syfte ar att préva om bolagets arbete med riskhantering avseende storre
investeringsprojekt bedrivs med tillracklig intern kontroll.

Utifran genomford granskning ar var samlade bedémning att bolaget arbete med riskhantering
avseende storre investeringsprojekt inte helt bedrivs med tillracklig intern kontroll.

Rekommendationer
Efter genomférd granskning rekommenderar vi styrelsen i Roslagsvatten AB att:

e Sakerstalla att ett projektstyrningsverktyg upphandlas och implementeras.

e Forsakra sig om att handlingsplaner for att hantera identifierade bolagsévergripande risker
tas fram.

e Tillse att ett arshjul for aterrapportering till bolagsstyrelsen tas fram, detta for att sakerstélla
att man tar del av andamalsenlig information. | detta arshjul kan aterrapportering av arbete
med bolagsévergripande risker med fordel inga.

e Tillse att en struktur for Idpande aterrapportering av status for stérre investeringsprojekt tas
fram och implementeras. | denna struktur kan aterrapportering av risker och hur dessa
planeras att hanteras med fordel inga.
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Sammanfattande bedémningar utifran revisionsfragor

Revisionsfraga

Bedémning

1. Arbetar bolaget
systematiskt med
identifiering,
inventering, analys
och bedémning av
olika former av
risker?

2. Upprattas och
beslutas om
handlingsplaner och
atgarder for att om
mojligt reducera eller
eliminera risker?

Ja

En bolagsovergripande riskanalys har genomforts
under hosten ar 2021.

Riskhantering ingar som en del i bolagets
arbetssatt Pulsa. En sarskild instruktion finns
avseende hur Pulsa ska hanteras i projektarbete.
Arbetssattet har anvants i OVAR-projektet.
Riskanalys och dokumentation av risker enligt
konsekvens och sannolikhet ingar i Roslagsvatten
ABs projektstyrningsverktyg. Riskanalyser har
gjorts avseende OVAR projektet, bade i
forstudiefasen och en uppdaterad analys nar
beslut om att ga vidare med upphandling och
forprojektering fattats. Vi noterar att det i
stdéddokument avseende riskanalys inte anges
tydligt gransvarde for nar en risk kraver att specifik
atgard tas fram.

Ett omfattande forstudiearbete har genomférts
avseende OVAR-projektet. Risker var en av
parametrarna som olika lokaliserings- och
teknikval fér det nya reningsverket utvarderades
mot.

Ja

Att adressera risker identifierade inom
investeringsprojekt ingar som del i bolagets
projektmodell och framtaget projektverktyg. Vi kan
konstatera att mallar och rutiner som tagits fram for
investeringsprojekt i bolaget har implementerats
och tillampas fér OVAR-projektet.

Fér OVAR-projektet har erfaren projektledare,
bitradande projektledare och investeringscontroller
rekryterats. Vidare framgar av
upphandlingsunderlag att kompetens hos
nyckelfunktioner hos partneringentreprenad var ett
prioriterat utvarderingskriterium vid upphandling.
Det vinnande anbudet hade hégst poang
avseende kompetens. Vidare har vi kunnat se att
det finns en framtagen tydlig struktur for
riskhanteringsarbete hos upphandlad
partneringentreprendr.

Vi noterar att bolaget vid tid fér granskning saknar
ett externt upphandlade projektstyrningsverktyg.
Upphandling av ett sadant verktyg beskrivs vara
pagaende.

Handlingsplaner med atgarder kopplade till den
bolagsoévergripande riskanalysen som
genomférdes under oktober 2021 annu inte har
hunnit arbetas fram vid tiden for granskningen.
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3. Sker uppfdljning,
utvardering och
rapportering i
tillracklig omfattning?

Delvis

Det saknas tydliga och tillrackliga riktlinjer
avseende hur uppféljning av riskhantering och
atgarder ska ske till styrgrupper, ledningsgrupp och
styrelser. Vi konstaterar att styrelserna inte har
faststallt ett arshjul eller motsvarande for vilken typ
av uppfoljning styrelserna ska fa till sig under
verksamhetsaret. Uppfdljning till styrgrupper,
ledningsgrupp och styrelser beskrivs ske utifran
vilka fragor som ar aktuella.

Av genomford protokollgenomgang framgar att
bolagsstyrelser i Vaxholmsvatten AB,
Osterakervatten AB och Roslagsvatten AB tar
I6pande del av information om pagaende storre
investeringsprojekt, framforallt OVAR-projektet
inom ramen for VD-information. Vidare tar
styrelserna I6pande del av aterrapportering av
koncernens och respektive dotterbolags
ekonomiska utfall och prognos. Daremot kan vi
inte se att pagaende storre investeringsprojekt
redovisas pa objektniva till styrelsen inom ramen
for den ordinarie ekonomiska uppfdljningen.
Ledningsgruppméten protokollférs inte och vi har
darfor inte kunnat verifiera i vilken omfattning
OVAR-projektet har behandlats vid dessa méten,
varken dvergripande eller med sarskilt hanseende
till riskanalyser.

Det finns upprattade styrgrupper for
OVAR-projektet i enlighet med faststélld rutin.
Ingen separat aterrapportering av arbete med
bolagsévergripande risker eller risker kopplade till
pagaende investeringsprojekt noteras i
styrgruppsprotokoll.

18



pwc

Bilagor

Bilaga 1 - Styrande och stodjande dokument
Erhallna styrande och stdédjande dokument inom ramen for granskningen:

Roller i projektstyrning, faststallt pa tjanstemannaniva
Rollerna i projektarbetet, faststallt pa tjanstemannaniva

Mall Riskanalys Roslagsvatten, faststallt pa tjanstemannaniva
Projektmodellen, faststallt pa tjanstemannaniva

Instruktion Riskanalys, faststallt pa tjanstemannaniva
Instruktion Lessons Leardned, faststallt pa tjanstemannaniva
Kompetenskrav, faststallt pa tjanstemannaniva

Kompetens utvardering, faststallt pa tjanstemannaniva

Att Pulsa pa Roslagsvatten Ver 0.22, faststallt pa tjanstemannaniva
Mall Agenda TGO Byggprojekt, faststallt pa tjanstemannaniva
Mall Agenda TG1 Byggprojekt, faststallt pa tjanstemannaniva
Mall Agenda TG2 Byggprojekt, faststallt pa tjanstemannaniva
Mall Agenda TG3 Byggprojekt, faststallt pa tjanstemannaniva
Mall Agenda TG4 Byggprojekt, faststallt pa tjanstemannaniva
Mall Agenda TG5 Byggprojekt, faststallt pa tjanstemannaniva
Mall Agenda TG6 Byggprojekt, faststallt pa tjanstemannaniva

Bilaga 2 Ny bolagsstruktur - NYAB/OVAR AB

Ett pAgaende arende som aterrapporteras till respektive bolagsstyrelse under 2020 och 2021 ar

skapandet av ett nytt bolag (NYAB) vilket &r ett dotterbolag till Osterakervatten AB och
Vaxholmsvatten AB. Det nya bolaget ska forvalta det nya avloppsreningsverket i Margretelund.

Av arsredovisningar for Osterakervatten AB ar 2020 framgar att kommunfullméaktige i Osteraker

under 2020 fattade beslut att bygga ett nytt reningsverk pa befintlig plats i Margretelund. Av

arsredovisning for Vaxholmsvatten AB framgar att Vaxholmsvatten ABs styrelse under aret fattat
inriktingsbeslut om sammarbete med Osterakervatten AB avseende det nya reningsverket. Bade

kommunfullméktige i Osterakers- och Vaxholms kommuner samt styrelserna i Osterakervatten

AB och Vaxholmsvatten AB har vidare under april-juni ar 2021 beslutat att godkanna féreslagen

ny bolagsstruktur (skapandet av NYAB). Per granskningstillfallet, november 2021, ar det nya
bolaget som nu heter OVAR AB registrerat fér moms och F-skatt men har inte haft nagra
transaktioner annu.
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Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag
av lekmannarevisorerna i Roslagsvatten AB enligt de villkor och under de forutsattningar som framgar av
projektplan fran den 8 september 2021. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del
av och forlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.
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