EKERO KOMMUN gg;rgitlztgédesprotokoll

Kommunstyrelsen
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Kommunstyrelsens Verksamhetsplan och budget 2023 (KS22/12)

Beslut

1. Kommunstyrelsen beslutar att anta kommunstyrelsens verksamhetsplan och budget 2023,
med resursfordelning, i enlighet med forslag.

2. Kommunstyrelsen note rar att kommunstyrelsens totala driftbudget 2023 uppgar till
nettokostnad 239 592 tkr och férdelas enligt tabellsammanstallningens budgettitlar.

3. Kommunstyrelsen noterar att inom ramen for 2023 ars totala driftbudget prognosticeras
exploateringsverksamheten till nettointakt 25 920 tkr och verksamhetens driftbudget i ovrigt
till nettokostnad 265 512 tkr.

4. Kommunstyrelsen noterar att 2023 ars driftbudget kommer att paverkas av beslutet om
politisk organisation for mandatperioden 2023-2026 med en omfattning om cirka 300 tkr,
vilket hanteras i samlat arende till kommunfullmaktige om teknisk justering av 2023 ars
driftbudget.

5. Kommunstyrelsen noterar att kommunstyrelsens totala investeringsbudget 2023 uppgar
till 445 199 tkr och fordelas per projekt/objekt enligt tabellsammanstallning.

Deltar ej i beslut
Jimmy Fors (SD) och Linus Nilsson (SD) deltar inte i beslutet.

Sarskilt yttrande
Hanna Svensson (S), Fredrik Sirberg (S) och Per Sjodin (S) inkommer med ett sarskilt
yttrande.

Fredrik Zandrén (MP) inkommer med ett sarskilt yttrande.

Sammanfattning

Kommunfullmaktige beslutade i juni 2022 om en férandrad besluts- och arbetsprocess for
budget 2023. Kommunfullmaktige beslutade i november 2022 om 2023 ars sammanlagda
resultat och driftbudget for kommunen totalt och férdelad per namnd. Kommunfullmaktige
beslutade dven om investeringsbudget 2023 med plan for 2024-2027 med fordelning per
projekt och objekt. Namnderna fick i uppdrag att i januari 2023 besluta om 2023 ars
verksamhetsplan och resursférdelning inom given budgetram.

Kommunfullmaktiges beslut i december 2022 om politisk organisation fér mandatperioden

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen

2023-2026 innebar att kommunstyrelsen fran 2023 ansvarar for fler verksamheter och

uppdrag.
Kommunstyrelsens totala driftbudget 2023 uppgar till en nettokostnad om 239 592 tkr.

Exploateringsverksamhetens projekt ar for ar 2023 prognosticerad till nettointdkt 25 920 tkr

och verksamheterna i 6vrigt till nettokostnad 265 512 tkr.

Kommunstyrelsens investeringsbudget har, jamfort foregaende ar, 6kat i betydande
omfattning som f6ljd av foérandringar i den politiska organisationen fér mandatperioden
2023-2026. Kommunstyrelsens ansvar omfattar dven lokaler, gata, park och
exploateringsverksamheten dven i drift- och investering. Kommunstyrelsens
investeringsbudget for ar 2023 uppgar sammanlagt till 445 199 tkr.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande Kommunstyrelsens Verksamhetsplan och budget 2023

Tabellbilaga Kommunstyrelsens drift- och investeringsbudget 2023

PM Kommunstyrelseférvaltningen Verksamhetsplan och budget 2023

PM KS- Stadsbyggnadsforvaltningen Stab Planeringsenhet och Mark o exploatering
Verksamhetsplan och budget 2023

PM - SBF Stab, Planeringsenhet, Mark och exploateringsenhet Del av kommunstyrelsens
Verksamhetsplan och budget 2023

Expedieras till

Revisorerna

Kommundirektor

Miljo- och stadsbyggnadschef
Ekonomichef

Paragrafen ar justerad.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sarskilt yttrande fran (S) med anledning av Verksamhetsplan och
budget 2023

Dnr KS22/12

Socialdemokraterna i Ekero har tidigare i ett sarskilt yttrande till forslag till Ekero
kommuns driftbudget 2023 — sarskilt lyft vad vi anser om den budget som
Mailaroalliansen har lagt i kommunen.

Vi slar dar sarskilt ned pa den skattesankning som skedde forra aret och dess foljder
for skola, omsorg och dldreomsorg.

Nar det kommer till de fragor som nu ligger under kommunstyrelsen — som bland
annat ar stadsbyggnadsfragor samt underhall, sa vill vi hir sarskilt lyfta vikten av att
kommunen tanker langsiktigt vad avser mark och framtida behov for att uppfylla sina
skyldigheter gentemot medborgarna pa basta tankbara sitt. Under flera ar har vi
tryckt pa behovet av att satsa extra pa planenheten for att ligga i framkant nar det
giller detaljplanerna, har hade vi 6nskat en tydligare satsning. Samma sak galler
underhéllet i kommunen, dir det finns behov av att arbeta mycket aktivt for att
minska ner det akuta underhaéllet till f{érman for det planerade.

Socialdemokraterna genom

Hanna Svensson
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Sarskilt yttrande: Kommunstyrelsens
Verksamhetsplan och budget 2023 Dnr KS22/12

EkeroAlliansen valde att sdnka skatten i budgeten innan valet, vi menade redan da att det
var ansvarslost da kostnaderna skulle stiga inom kort, vilket visade sig i den budget som
foreslogs. Da forutsattningar for ar 2023, 2024 och 2025 ser valdigt anstrangda ut och da vi
inte ville dra ner pa karnverksamhet tyckte vi att skattesatsen behdvde justeras.

| budgeten for de olika verksamheterna finns det nu enligt forvaltningarna inte tillrackliga
medel for att genomféra viktiga projekt och verksamheter, som exempelvis underhall av
kommunens fastigheter, miljé- och klimatarbete och trafikplanering.

| Malardalliansens politiska plattform gar det att 1asa: “Ekerd kommun ska ta sitt ansvar och
bidra till att Sverige nar Parisavtalet. Vi vill att Ekerd ska vara en kommun dér tillvéxt, cirkulér
ekonomi och god hushallning med &ndliga resurser gar hand i hand. Vi ska vara en foérebild
nér det géller miljo- och klimatarbete”.

Forvaltningen sager: “For att méta utmaningen och utveckla kommunens arbete utifrén de
Okade kraven é&r det viktigt att det finns en robust organisation pé plats, med bred kompetens
inom milj6- och klimatomradet och interna nétverk dér samtliga férvaltningar och kommunala
bolag ingar. Hela utmaningen hanteras inte inom grunduppdraget’.

Vi kan konstatera att en sadan “robust” organisation inte finns pa plats och kommer med
denna budget inte heller komma pa plats om inte omprioriteringar sker da det inte kan
hanteras med de medel som nu tilldelats. Det betyder att det eftersatta klimat- och
hallbarhetsarbetet fortsatter att inte prioriteras.

Under hela férra mandatperioden som svar pa motioner och interpellationer samt fragor har
vi fatt sagt av Ekerdalliansen att gang- och cykelplanen ska tas tag i men den har inte
prioriterats. Nu finns det enligt forvaltningen inte tillrackliga medel for ta tag i den och alla
andra viktiga planer for var trafikplanering.

Ytterligare ett omrade som saknar medel enligt férvaltningen ar underhall av vara fastigheter.
Det riskerar att skapa kostnader i framtiden. Det har &ven sen tidigare varit ett omrade som
varit eftersatt. Eller som forvaltningen sager: “Budget och kapacitet innebér dock att
omfattande underhallsatgérder inte kan genomféras i objekt i den omfattning som egentligen
skulle behévas”.
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Kostnader pa flera omraden raknas inte upp och nar det val kommer pa tals i underlaget
raknas det inte upp tillrackligt mycket, vilket antagligen innebar effektiviseringar och
besparingar i manga verksamheter. Kommunen trycker pa att vi behdver vara en attraktiv
arbetsgivare. Men budgeten kommer antagligen krava stora effektiviseringar/neddragningar
da mer arbete ska goras av farre personer.

EkeroAlliansen valde att sdnka skatten i budgeten innan valet och Malardalliansen fortsatter
pa inslagen vag. Nu visar det sig att det var ansvarslost eftersom kostnaderna har stigit och
det inte finns tillrackliga medel for att méta utmaningarna inom omraden sasom tex. miljé-
och klimatarbete samt trafikplanering.

Fredrik Zandrén, ordinarie (MP)
Desiree Bjork, ersattare (O)
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Kommunstyrelsen

Lisa Stargard
Controller
lisa.stargard @ekero.se

Kommunstyrelsens Verksamhetsplan och budget 2023
Dnr KS22/12

Forslag till beslut
1. Kommunstyrelsen beslutar att anta Kommunstyrelsens verksamhetsplan och budget 2023,
med resursfordelning, i enlighet med forslag.

2. Kommunstyrelsen noterar att kommunstyrelsens totala driftbudget 2023 uppgar till
nettokostnad 239 592 tkr och férdelas enligt tabellsammanstallningens budgettitlar.

3. Kommunstyrelsen noterar att inom ramen for 2023 ars totala driftbudget prognosticeras
exploateringsverksamheten till nettointakt 25 920 tkr och verksamhetens driftbudget i ovrigt
till nettokostnad 265 512 tkr.

4. Kommunstyrelsen noterar att 2023 ars driftbudget kommer att paverkas av beslutet om
politisk organisation fér mandatperioden 2023-2026 med en omfattning om cirka 300 tkr,
vilket hanteras i samlat drende till kommunfullméaktige om teknisk justering av 2023 ars
driftbudget.

5. Kommunstyrelsen noterar att kommunstyrelsens totala investeringsbudget 2023 uppgar
till 445 199 tkr och fordelas per projekt/objekt enligt tabellsammanstallning.

Sammanfattning av drendet

Kommunfullmaktige beslutade i juni 2022 om en férandrad besluts- och arbetsprocess for
budget 2023. Kommunfullmaktige beslutade i november 2022 om 2023 ars sammanlagda
resultat och driftbudget for kommunen totalt och fordelad per namnd. Kommunfullmaktige
beslutade dven om investeringsbudget 2023 med plan for 2024-2027 med fordelning per
projekt och objekt. Namnderna fick i uppdrag att i januari 2023 besluta om 2023 ars
verksamhetsplan och resursfordelning inom given budgetram.

Kommunfullmaktiges beslut i december 2022 om politisk organisation for mandatperioden
2023-2026 innebar att kommunstyrelsen fran 2023 ansvarar for fler verksamheter och
uppdrag.

Kommunstyrelsens totala driftbudget 2023 uppgar till en nettokostnad om 239 592 tkr.
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Exploateringsverksamhetens projekt ar for ar 2023 prognosticerad till nettointakt 25 920 tkr
och verksamheterna i ovrigt till nettokostnad 265 512 tkr.

Kommunstyrelsens investeringsbudget har, jamfort féregaende ar, 6kat i betydande
omfattning som foljd av forandringar i den politiska organisationen féor mandatperioden
2023-2026. Kommunstyrelsens ansvar omfattar aven lokaler, gata, park och
exploateringsverksamheten aven i drift- och investering. Kommunstyrelsens
investeringsbudget for ar 2023 uppgar sammanlagt till 445 199 tkr.

Beslutsunderlag

Tjansteutldatande — Kommunstyrelsens Verksamhetsplan och budget 2023, 2023-01-02
Tabellbilaga — Kommunstyrelsens driftbudget 2023 och investeringsbudget 2023 — 2027
PM Kommunstyrelseférvaltningens Verksamhetsplan och budget 2023.

PM Stadsbyggnadsforvaltningens Verksamhetsplan och budget 2023: planeringsenhet och
mark- och exploateringsenhet.

PM Stadsbyggnadsforvaltningens Verksamhetsplan och budget 2023: fastighetsenhet och
teknisk enhet.

Arendet

Kommunfullmaktige beslutade i juni 2022 om en for aret foréandrad besluts- och
arbetsprocess for budget 2023. Namnderna fick i uppdrag att i januari 2023 besluta om 2023
ars verksamhetsplan och resursférdelning inom given budgetram.

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande forvaltningsorgan och har ett sarskilt ansvar for
kommunens utveckling och ekonomiska stéllning. Kommunstyrelsen ska leda och samordna
utvecklingen av den kommunala demokratin, personalpolitiken, oversiktlig planering av
mark och vatten, detaljplanering, energi- och trafikplanering, forvaltning (drift och underhall)
av kommunens mark, fastigheter, lokaler, parker, allman platsmark, avfallsverksamhet,
gator, vagar och andra trafikanldaggningar. Vidare ansvarar kommunstyrelsen for
overgripande strategisk IT-verksamhet, informationssdkerhet, klimat- och hallbar-
hetsarbete, naringslivsutveckling, att samordna planering och uppfoljning av kommunens
ekonomi och verksamhet, genomféra, folja upp och utvardera besluten som
kommunfullméktige tar samt se till att kommunen skots effektiv och pa ett bra satt.
Kommunstyrelsen fullgér uppgifter enligt lagen om civilt férsvar, lagen om skydd mot olyckor
samt utgor krisledningsnamnd vid behov. Verksamheten organiseras i
tjanstemannaorganisationen i kommunstyrelseforvaltningen och i
stadsbyggnadsforvaltningen.

Budgettitlar som ingar inom kommunstyrelsens totala budget ar
kommunstyrelseférvaltningen, kommungemensam verksamhetsutveckling (smarta
satsningar), storsta delen av stadsbyggnadsforvaltningen, brandforsvar, gemensamma
medlemsavgifter, gemensamma avrakningskonton inklusive medfinansiering statlig
infrastruktur, resurs for kommunala detaljplaner och exploateringsverksamhet. Nytillkomna
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fran 2023 ar verksamheterna inordnade fastighetsenheten och tekniska enheten som
organiseras inom stadsbyggnadsfoérvaltning.

Den nya politiska organisationen for mandatperiod 2023-2026 innebar att kommunstyrelsen
ansvarar dven for verksamheter och uppdrag som utfors via fastighetsenheten och tekniska
enheten. Har aterfinns bland annat forvaltning (drift och underhall) av kommunens mark,
fastigheter, lokaler, parker, allman platsmark, avfallsverksamhet, gator, vagar och andra
trafikanlaggningar.

Mest omfattande bruttokostnaden finns dels i gemensamma avrakningskonton som
hanterar arbetsgivaravgifter och pensioner. Dels inom fastighetsenheten som hanterar
kommunens verksamhetslokaler. Genom vedertaget system med
personalomkostnadspaldgg och system med internhyror, utférdelas de kommunala
kostnaderna till namndernas driftbudgetar utifran omfattning av bemanning och
lokalnyttjande i némndernas verksamhet.

Beslutet expedieras till
Revisorerna
Kommundirektor

Miljo- och stadsbyggnadschef
Ekonomichef

Katinka Madsen Lisa Stargard
Ekonomichef Controller
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Kommunstyrelsen Driftbudget 2023

Tabellbilaga
Dnr KS22/12-13

Nettobudget Varav Budget 2023
(tkr netto, inkl interna transaktioner) ** 2022 TillaggsBdg Intakter Kostnader Netto
Kommunstyrelseforvaltningen -109 820 11263 -122 888 -111 625
Smarta satsningar -5800 -6 800 -6 800
Stadsbyggnadsforvaltningen -64 235 252216 -314 121 -61 905
Varav
Ledning/stab -5 864 -6 600 -6 600
Planeringsenhet -12 096 14 550 -25 810 -11 260
Mark- och exploateringsenhet -5710 957 -6 722 -5 765
Fastighetsenhet * -16 490 -2 600 236 258 -243 588 -7 330
Teknisk enhet * -24 075 -3400 451 -31401 -30 950
Ovriga -59 120 315048 -400 230 -85 182
Varav
Brandforsvar -26 355 -27 040 -27 040
Resurs kommunala detaljplaner -15 300 1000 -10 000 -9 000
Gem medlemsavgifter -1665 -1790 -1790
Gem avrakningskonto -10 100 312 600 -358 800 -46 200
Gem avrakning - Medfinansiering -2 600 -2 600 -2 600
KS - Budgetmarginal -3100
Periodiserad forsaljningsintakt 0 1448 1448
S:a Verksamhetens nettokostnad -238 975/ 578527|  -844039|  -265512
S:a Exploateringsverksamhet - SBF -2 200| 47900 -21980| 25920
KS TOTALT -241175| | -239592

** Med reservation férandring av 2023 bruttobelopp intakt och kostnad utan paverkan pa nettokostnad

Budget 2022 Tekniska ndmnden

S:a kostnad lokalbank, rivning, utrangering: 2022= 12500 tkr 2023= 6300 tkr

* Kommer revideras i sarskilt drende till KF: Teknisk justering av driftbudget 2023 som fo6ljd av beslut om politisk

organisation mandatperiod 2023-2026




Kommunstyrelsen investeringsbudget 2023 med plan for 2024-2027

Tabellbilaga
Dnr KS22/12-13

. . . Budget | Prognos| ;3 2024 2025 2026 2027 | >0
Nr | Investeringsprojekt/-objekt 2022 ombudg 2027
A S:A LOKALER, INFRASTRUKTUR 655229 | 224884 434999 | 512500 389 500 74 250 51300 | 1462549
Stadsbyggnadsférvaltningen
Fastighetsenheten

Al Utemiljo, forskolor och skolor 8000 115 9 800 3500 3500 3500 3500 23 800

A2 Skola/forskola alla obj (inre & yttre renov.] 20 500 185 14 500 7 000 7 000 8500 8500 45 500

A3 Skola Nya Ekebyhov vid Bryggav ink idrott{ 69987 65000 100000f 138300 130000 368 300

A4 Sanduddens skola inkl idrottshall 134 443 114 443 138600 142 000 17 500 298 100

A5 Stamvdagens forskola, ny 4 avd 30961 4826 27 254 27 254

A6 Stenhamra skola (budget utreds vidare), 4496 0 X X X 0
skolan flyttas

A7 Stenhamra forskola 8 avd ers befintlig 8589 5031 30 000 37 000 67 000
Ny forskola Drottningholm (innan

A8 provning/beslut) 14890 11890 30 000 15 000 45 000

A9 Solbacken ny forskola 6avd (Stenhamra) 8459 5505 26 495 25500 51995

A10 Forskola Eker6 strand, 5 avd 29973 6000 34000 34000

A11 Brunna férskola, renovering 250 8 000 8250

A12 Narlund forskola, renovering (nar Birka 500 2 000 4000 6 500
flyttat till nya lokaler)

A13 Grona Lund forskola, renovering 250 6 500 6 750
Svanéangens forskola, renovering 4547 0 0
Angbatens forskola Gallstas, kop paviljong 3500, 3500 0
Summa skola 338345 216495| 272799] 375150 293000 29 500 12 000 982 449

A14 Tekniska installationer och energi alla obj 3200 0 11 550 7 500 7 500 8500 8500 43 550

A15 Solceller 4580 0 3000 3000 5000 2000 2000 15 000

A16 Installation maa narvarme befintl lokaler 3800 0 2000 1000 3000
Summa energi 11 580 0 16 550 11 500 12 500 10 500 10 500 61550

A17 Sakerhet alla obj 5130 0 4000 4000 4000 4000 4000 20 000
Summa sakerhet 5130 0 4000 4000 4000 4000 4000 20 000

A18 Idrottsanlaggningar, reinvesteringar 1620 0 8300 1000 1000 1000 1000 12 300

A19 Badhus 147 189 0 24 850 24 850

A20 Allhallen, reinvestering 15 000 0 2 000 28 000 20 000 50 000

A21 Vikingahallen, reinvestering 15 000 15 000
Summa anlaggning 163 809 0 35150 44 000 21000 1000 1000 102 150

A22 Ovrigt (avser vitvaror, sopskap edyl) 3500 0 3500 3500 3500 3500 3500 17 500

A23 Ovriga fastigheter alla obj, renovering 4900 0 5000 5000 5000 5000 5000 25000

A24 Verksamhetsanpassning (kommunal vrk) 3000 0 3000 3000 3000 3000 3000 15 000

A25 Trakvista fritidsgard, renovering 500 0 2 800 2 500 5300
Trakvista fritidsgard, utemiljo 500 0

A27 Ekebyhovs slott vaxthus 2 500 0 1000 1000

A28 Kullen byte avloppsledningar 200 5300 5500

A29 Reservkraft 5000 5000
Kommunhuset Next Ekerd 17 885 4005
Ekebyhovs slottsomrade 0
Summa Ovrigt 33560 4005 15 300 19 200 16 800 11 500 11 500 74 300
TOTALT - SBF Fastighetsenheten 552 424 220500 343799 453850 347 300 56 500 39 000| 1 240 449




Tabellbilaga
Dnr KS22/12-13

Budget | Prognos S:a 2023-
Nr |Investeringsprojekt/-objekt 2022 ombudg 2023 2024 2025 2026 2027 2027
Tekniska enheten
A30 Bulleratgérder 3000 3000 3000 3000
A31 Reinvestering asfaltering 4000 0 4000 4000 4000 4000 4000 20 000
A32 Parkering 1700 0 1700 1700
A33 Trafiksdkerhetsatgarder 6 760 0 500 500 500 500 500 2 500
A34 Belysning 5000 0 5400 500 500 500 500 7 400
A35 GCvagar 1800 0 4400 4500 8900
Summa gator och vagar 22260 3000 16 000 12 500 5000 5000 5000 43 500
A36 Park och torg 1500 0 800 800 800 800 800 4000
A37 Spontanyta (Yta for fysisk aktivtet) inkl 1150 0 6 000 6 500 6 500 6 500 6 500 32000
allmanna badplatser
Summa park och lek 2 650 0 6 800 7 300 7 300 7 300 7 300 36 000
A38 Sanduddens skola - samhallsbyggnad 1740 4200 550 5400 5450 15 600
A39 Skola Bryggavagen - samhallsbyggnad 6 600 4 600 6 000 17 200
S:a Inv i Exploat.proj & kom utv.projekt 1740 0 10 800 5150 11 400 5450 0 32 800
A40 Etablering av omlastningsstation FTI 4000 4000
A41 Ombyggnad AVC Ska 10 000 10 000
Avfall 200 0
S:a balansenhet Avfallsverksamhet 200 0 4000 0 10000 0 0 14 000
TOTALT - SBF Tekniska enheten 26850 3000 37600, 24950 33700 17 750 12 300{ 126 300
Kommunala invest Expl.projekt
A50 Trakvista torg -Trakvista 2:92 mfl 7605 4605 20000 20 000
A51 Ekerd strand 63900 -5100 31 600 22 700 54 300
A52 Enlunda smaindustriomrade 2 000 11 000 8500 21 500
Ekebyhov 3:a Jungfrusunds sjoéstad 1450 0 0
Fredrikstrand 3000 1879 0
S:a Inv i Exploat.proj & kom utv.projekt 75955 1384 53 600 33700 8 500 0 0 95 800
TOTALT - SBF Exploateringsproj. 75955 1384 53600, 33700 8 500 0 0 95 800
Budget | Prognos S:a 2023-
Nr | Investeringsprojekt/-objekt 2022 ombudg 2023 2024 2025 2026 2027 2027
Kommunstyrelseférvaltningen
A60 Kommunhuset - tillbyggnad av "soc-hus" 2 000 0 2 000 18 000 X 20000
0
S:a KS lokaler 2 000 0 2 000 18 000 0 0 0 20 000
Stadsbyggnadsforvaltningen - Mark
A70 Laglighetskop 0 7 000 7 000 7 000 7 000 7 000 35000
S:a KS markinkop 0 0 7 000 7 000 7 000 7 000 7 000 35000
Summa Lokaler & Infrastruktur/Mar| 2 000 0 9000/ 25000 7 000 7 000 7 000 55 000




Tabellbilaga
Dnr KS22/12-13

Budget | Prognos S:a 2023-
Nr 2022 ombudg 2023 2024 2025 2026 2027 2027

C IT/DIGITALISERING/UTRUSTNING| 8100 0 1200 6 500 1500 4000 1200 14 400
Kommunstyrelseférvaltningen

C1 IT central plattform 2500 0 1200 1500 1500 2 500 1200 7 900
Projekt e-arkiv 2 000 0 0

C2 Next (inkl soc) utrustning (inventarier 2100 0 5000 5000
& digital utrustning)

C3 IT digitala smtr fortroendevalda-Pol org 1500 0 1500 1500

Budget | Prognos S:a 2023-

Summering 2022 | ombudg 2023 2024 2025 2026 2027 2027

A S:A LOKALER, INFRASTRUKTUR 657 229 224 884 443 999 537 500 396 500 81 250 58300 1517549
varav Stadsbyggnadsforvaltningen
- Fastighetsenheten 552 424/220500f 343799] 453850/ 347300 56 500 39000 1240449
- Tekniska enheten 26850 3000 37 600 24 950 33700 17 750 12 300 126 300
- Kommunala investeringar i expl.projekt 75955 1384 53 600 33700 8 500 0 0 95 800
- Markinkop 7 000 7 000 7 000 7 000 7 000 35000
Kommunstyrelseforvaltningen 2 000 0 2 000 18 000 0 0 0 20000

¢ IT/ DIGITALISERING UTRUSTNING 8100 0 1200 6 500 1500 4000 1200{ 14400
TOTALT 665329 224884| 445199| 544000 398 000 85250 59 sool 1531949
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Kommunstyrelsen

Christina Hedberg Lisa Stargard
Kommundirektor Controller
christina.hedberg@ekero.se lisa.stargard@ekero.se

Kommunstyrelseforvaltningen - Verksamhetsplan och budget ar 2023
Dnr KS22/12

1. Grunduppdrag

Kommunstyrelseférvaltningen leds av kommundirektoren som tillika ar forvaltningschef. Forvaltningen ar
organiserad i fyra verksamhetsomraden: Utveckling och service, Kommunikation och samverkan, HR och
Ekonomi. Kommunstyrelseférvaltningens uppdrag ar att leda och samordna kommunens verksamheter och
ansvara fér kommunens évergripande och langsiktiga strategiska utveckling. Det innebar planering och
uppfoljning av kommunens ekonomi, beredning av politiska drenden, uppféljning av mal och ansvar for
framtagande och revidering av kommunens styrdokument. | kommunstyrelseférvaltningens uppdrag ingar
ocksa att tillhandahalla stédfunktioner till kommunstyrelsen, namnder, forvaltningar och bolag.

2. Utmaningar

Under 2022 har foljderna av det pagaende kriget i Ukraina ocksa gett negativa effekter pa den globala, nat-
ionella och darmed kommunala ekonomin. Det satter ytterligare tryck pa den redan inslagna vagen med
utvecklad samverkan mellan férvaltningens enheter och med andra forvaltningar. Férvaltningen arbetar for
att optimera resurser i en tid av ekonomisk restriktion dar 6kade krav finns inom omraden som kompetens-
forsorjning, digitalisering, civilt férsvar och cybersdkerhet. Battre forutsattningar for det lokala naringslivet
star hogt pa agendan. Férmagan att attrahera och behalla kompetenta medarbetare och chefer kommer att
bli helt avgdrande for att kommunen ska kunna fortsatta att leverera en hogkvalitativ verksamhet. Férvant-
ningarna pa intern och extern kommunikation har blivit allt storre fran medarbetare och invanare. Hallbar-
het dr en av de mest aktuella fragorna och kommer att paverka forvaltningens uppdrag i flera avseenden.
Fordandrade arbetssatt, nya krav pa flera verksamheter och den 6kade digitaliseringen forutsatter ett 6kat
fokus pa omstallning, kompetensutveckling och forandringsledning.

| budget 2023 har prioriterats resursforstarkning for okat arbete med sakerhet, utveckling av ndamndsadmi-
nistration och pa kommunikation.

Kommunens uppdrag att ordna boende till skyddsbehévande beraknas fortlopa under kommande ar och
hanteras inom forvaltningen. Ersdttning berdknas fran Migrationsverket och berdknas motsvara uppkomna
kostnader dock med viss risk.



Det finns en uppenbar risk i kostnadsutveckling for varor och tjanster aven inom kommunstyrelseforvalt-
ningen. Tryck pa exempelvis kostnader fér konsulter men ocksa i indexupprakningar i befintliga avtal och
vid upphandlingar som gor att kostnaderna stiger mer an vad budgeten medger.

Den senaste tiden har ytterligare aktualiserat behovet av att starka kommunens IT-sdkerhet da cyberat-
tacker gentemot kommuner och andra samhallsviktiga verksamheter 6kat rejalt. Det kommer bli en utma-
ning att balansera dessa kostnader under 2023 inom given budgetram.

3. Utvecklingsuppdrag
Kommunstyrelseférvaltningen har for kommande ar sex utvecklingsuppdrag;

Trygghet, sdkerhet och civilt férsvar

Ekerd kommun samverkar for att skapa en proaktiv, utvecklad och modern beredskap - for att profession-
ellt, sakert och snabbt kunna hantera ovantade hindelser och kriser inom alla omraden i syfte att skapa en
trygghet hos bade medborgare och medarbetare.

Det pavisar vi genom utvalda kvalitativa och/eller kvantitativa undersékningar.

Ndringsliv

Ekerd kommun ska ha ett vdilmaende och vaxande néaringsliv och arbetar for att bli en av Sveriges mest fo-
retagsvanliga kommuner.

Det pavisar vi genom utvalda kvalitativa och/eller kvantitativa undersékningar.

Kommunikation

Ekerdé kommun kommunicerar tydligt, snabbt och professionellt med medborgaren i fokus - for att bidra till
Okat fortroende och en positiv bild av kommunen.

Det pdvisar vi genom utvalda kvalitativa och/eller kvantitativa undersékningar.

Utveckling av kansliet

Ekerd kommun tar demokratiuppdraget pa allvar - for att alla invanare ska kdnna att vi ar transparanta, var-
nar den personliga integriteten och hanterar informationen pa ett sdkert satt.

Det pavisar vi genom utvalda kvalitativa och/eller kvantitativa undersékningar.

Effektiv forvaltning

Ekeré kommun satter kunden i fokus och arbetar smart - for att gora det |att att gora ratt och ge god ser-
vice till vara medarbetare, invanare och foretagare.

Midts genom utvecklade processer och kvalitet i informationshantering.

Kompetensforsorjning

Ekeré kommun ar en attraktiv och modern arbetsgivare dar medarbetare ar stolta 6ver sina vardefulla rol-
ler, trivs och utvecklas - for att vi ska fortsatta leverera varde till vara invanare.ch

Det pavisar vi genom resultat av medarbetarundersdkningar, kompetensutveckling etc.

4. Ekonomi

4.1 Driftbudget 2023

Kommunstyrelseférvaltningens budget ar 2023 for att utféra grunduppdraget r 111,6 mnkr varav 5 mnkr i
intdkter och 116,6 mnkr i kostnader. Dartill ingar i budget 6,3 mnkr i bruttointakt och bruttokostnad for
verksamheten for mottagande av Ukrainska flyktingar.



Intdkterna bestar av statsbidrag (Migrationsverket och MSB — Myndigheten for samhéllsskydd och bered-
skap), ersattning fran kommunens bostadsbolag som i avtal avropar vissa av kommunen gemensamma
funktioner samt interna ersattningar avseende utbildningar och bilpool.

Resultatrapport - Kommunstyrelseférvaltningen

Utfall Budget Budget

tkr, inkl interna transakt. 2021 2022 2023
Summa externa intakter 3210 2 388 9 675
-varavstatsbidrag 1429 1350 8 629
- varavtaxor och avgifter 14 0 0
Summa interna intakter 1323 1111 1588
Summa intakter 4533 3499 11 263
Personalkostnaderinkl po -55 384 -65 684 -71 899
Lokalhyra intern -13 428 -13 115 -12 942
Lokalhyra extern 0 0 -2 100
Ovriga externa kostnader -28 713 -32 636 -33 077
Ovriga interna kostnader -2 667 -1 885 -2 870
Summa kostnader -100192| -113319| -122888
Nettokostnad -95 659, -109820, -111625
Kommungemensam verksamhetsutveckling "smarta satsningar"

Summa intakter 895 1 000 0
Summa kostnader -6 808 -6 800 -6 800
Nettokostnad -5913 -5 800 -6 800

Summa nettokostnad 2023 kommunstyrelseférvaltningen inkl smarta satsningarl -118 425

Forvaltningens storsta kostnadspost ar personal foljt av kostnader for:

e Kommunhuset och 6vriga centralt placerade FORDELNING BRUTTOKOSTNAD %
kontorslokaler med kringkostnader for I6pande
forvaltning och lokalvard.

e Kommungemensamma forsakringar, facklig verk-
samhet och gemensamma kostnader for fore- |
tagshalsovard, den kommunala organisationens \ 58%
centrala IT-plattform och avtal om fiber/ inter- :
net, bevakning- och rondering.

e Avtalade kostnader for kommungemensamma
kritiska verksamhetssystem; |6n-, ekonomi- och
drendesystem, upphandling med flera.

e Ovriga kostnader som &r alltifrdn omkostnader fér befintliga medarbetare och resurser fér att engagera
extern kompetens for sarskilda uppdrag/utredningar, resurser for kompetensutveckling, chefsforum
samt vissa rekryteringsresurser.

—— aI nternhyra

kostnader
2%




Resursférdelning

o | budget antas aviserade 6kade intdkter fran MSB — Myndigheten for samhallsskydd och beredskap och
darmed har resursférstarkning skett inom omrade sédkerhet och civilt forsvar.

e Resursforstarkning inom namndsadministration och inom kommunikation.

e Kostnadsutvecklingen av olika 6vriga kostnader differentierad, med 2,5 % pa avtalade kostnader, 6vriga
utan upprakning vilket ger en indirekt besparing.

e Reducering dven inom vissa enheter av befintlig budget 6vriga kostnader samt samordning 6ver en-
hetsgranserna for att hantera vissa uppkomna behov.

o Vidare sa kravs generell aterhallsamhet for att hantera prisékningar som féljd av den hoga inflationen.
Pa grund av radande situation hanteras utvecklingsuppdragen inom grunduppdragets budget genom
overgripande planering och utférande.

| kommunstyrelseférvaltningens uppdrag ingar dven hantering av budget och uppféljning for kommunge-
mensam verksamhetsutveckling.

Kommungemensam verksamhetsutveckling “smarta satsningar”

Inom ramen for kommungemensam verksamhetsutveckling fortsatter satsningen kommande ar for att
skapa grunden och mdjligheterna for effektivare och modernare arbetssatt inom kommunen som helhet.
Budget 2023 &r 6 800 tkr.

Resursfordelning per omrade:

tkr  Intdkter | Kostnader Netto
Utveckling och Service 1791 -61 108 -59 317
Kommunikation och Samverkan 2019 -18 150 -16 131
HR-enhet 503 -13974 -13 471
Ekonomienhet 150 -17 000 -16 850
Kommundirektor 500 -6 356 -5 856
Massflyktsdirektiv, Ukraina 6 300 -6 300 0
Summa kommunstyrelseférvaltning: 11263 -122 888 | -111625
Smarta satsningar 0 -6 800 -6 800
Summa totalt: 11263| -129688| -118425

FORDELNING PERSONAL %

W Utveckling och Service

M HR-enhet

M Kommunikation och Samverkan

M Ekonomienhet
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PM Stadsbyggnadsforvaltningens Verksamhetsplan och
budget 2023: stab, planeringsenhet och mark- och
exploateringsenhet

1. Grunduppdrag
Kommunstyrelsens uppdrag om oversiktlig planering och detaljplaner med dartill horande
geodataverksamhet, miljostrategi, mark- och exploateringsfragor samt
forvaltningsovergripande utvecklingsarbete utfors inom stadsbyggnadsforvaltningen.
Stadsbyggnadsforvaltningen ar organiserad i sju enheter varav tre for att utféra dessa
uppdrag; Stab, Planeringsenhet och Mark- och exploateringsenhet.

Staben ansvarar for overgripande fragor, processledning i verksamhetsutveckling, ekonomi
och samhallsbyggnadsprojekt samt strategiskt stod for stadsbyggnadsférvaltningens
verksamheter. Planeringsenheten ansvarar for att bedriva 6versiktsplanering,
trafikplanering, uppratta detaljplaner och omradesbestammelser, ta fram strategidokument
och handlagga arenden inom miljostrategisk verksamhet, gestaltad livsmiljo och GIS
(geografiskt informationssystem), samt att erbjuda och utveckla produkter och tjanster inom
geodataomradet. Mark- och exploateringsenheten (MEX) ansvarar for kommunens mark
huvudsakligen i dgarfragor. Det innefattar att proaktivt forbattra kommunens
forutsattningar att disponera for kommunen attraktiv mark, bevaka kommunens
markintressen vid planering, vid lantmateriforrattningar och 6vrig myndighetskontakt.
Arrendefragor och andra upplatelser av kommunens mark samt strategiska markinkop ingar
i enhetens ansvar.

2. Utmaningar
Eker6 kommun paverkas genom hogre byggkostnader och att tidplanen for 6kad befolkning
och skatteunderlag genom inflyttning i nyproducerade bostadsomraden fordréjs. Detta
beddms ofrankomligt. En mdjlig mildring av situationen kan goras genom att tillse att fler
planer for bostader har hunnit vinna laga kraft och att kommunen pa det sattet kan komma i
kapp med inflyttningen da férutsattningarna ar mer gynnsamma.

| och med att varlden, Sverige och vart ndromrade ar inne i mycket osakra och féranderliga
tider ar det svarare an vanligt att sia om framtiden. Det vi vet ar att bade privatpersoner och
foretag i var kommun har det tuffare ekonomiskt i och med stigande priser pa mat, el och
olika konsumtionsvaror. Ranteldget har snabbt férandrats. Detta paverkar bygg- och sarskilt
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bostadsbranschen. Kostnaderna for bygg- och anlaggningsprojekt har gatt upp, i vissa fall sa
mycket som 15-20%. Da priserna dnnu inte har stabiliserats innebar detta stora svarigheter
att budgetera kostnaderna. Det radande marknadsldget paverkar samtliga byggprojekt da
prisbilden ar hogre an normalt. Elkostnaderna har natt rekordhdga nivaer och dven har ar
marknaden instabil. Kommunen har ett ramavtal med Vattenfall till och med 2024-12-31.
Arbete pagar med att prissakra ca 40-50% for aren 2023 och 2024, men det kommer att bli
betydligt dyrare an foregaende ar.

Manga hushall &r avvaktande till att byta bostad och de hushall som kan efterfraga nya
bostader har minskat till antalet. Detta tillsammans med hogre kapitaltjanstkostnader for
byggbolagen gor att bostadsmarknaden avseende nyproduktion har avmattats och fa projekt
tros komma igang under 2023.

Samordnad verksamhetsutveckling och digitalisering

Arbetet fortsatter avseende inforandet av projektmodellen for samhallsbyggnadsprojekt
som ar utvecklad fran Ekeros generella projektmodell. Det ar ett gemensamt
forvaltningsovergripande utvecklingsarbete som genomfors for att ge en tydlig styrning av
samhallsbyggnadsprojekt, inklusive ett 6vergripande styrgruppsarbete.
Stadsbyggnadsforvaltningen arbetar med att identifiera tekniska |6sningar med
utgangspunkt i verksamheternas behov samt utifran den digitala agendans
utvecklingsomraden och mal. Medborgarnas behov och forvantningar okar i en alltmer
digitaliserad omvarld dar nationella mal och lagkrav paverkar utvecklingen. Det kommer krav
pa att kunna erbjuda digitala tjanster, 6ppna data och I6sningar som kan underlatta
kontakten med kommunen. Prioriteringar inom kommunen paverkar framdriften av olika
digitaliseringsprojekt inom stadsbyggnadsforvaltningen. Utvecklingsarbetet kan till viss del
ske inom ramen foér grunduppdraget.

En digital samhdllsbyggnadsprocess och digitala detaljplaner

En utmaning for verksamheten ar de nationella malen om en digital
samhallsbyggnadsprocess och lagéndringar i PBL. Fran och med den 1 januari 2022 har alla
kommuner en skyldighet att ta fram digitala detaljplaner utifran nationellt angivna tekniska
specifikationer och foreskrifter for detaljplaner och planbeskrivningar for att gora dem
tillgangliga. En forutsattning for ett tillforlitligt digitalt underlag ar god kvalitet pa
fastighetsgransernas lagesnoggrannhet, vilket ar en stor utmaning da det kraver
resursintensivt forbattringsarbete inom geodataverksamheten. Detta arbete genomfors
bland annat inom ramen for tecknat DRK-avtal med Lantmateriet. Ar 2023 &r den
matningsingenjor som finns i geodataverksamheten finansierad via den tidigare beslutade3-
ariga satsningen pa kvalitetshojning av fastighetsgranser som beslutades i budget fér 2021.
Denna tjanst ar en forutsattning for bade detaljplaneverksamheten och
geodataverksamheten och behdver fortsatt finansiering dven efter 2023.

En nationell geodataplattform har etablerats under 2021 och Ekerdé kommun har tecknat
producent- och konsumentavtal for plattformen. Ett pilotprojekt ar paborjat for digitala
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detaljplaner genom detaljplanen for del av Stockby 1:298 (Stenhamra skolomrade) och ett
arbete pagar parallellt inom geodataverksamheten med att sdkerstdlla att de nationella
foreskrifterna och tekniska specifikationerna efterlevs.

Ett stort utvecklingsomrade i framtiden ar att digitalisera aldre detaljplaner for att
mojliggdra ytterligare digitala handldggningsmoment, till exempel bygglovsprévning. Annu
finns inga lagkrav pa att dldre detaljplaner ska digitaliseras, men Boverket har i sin rapport
"Detaljplaners omvandling till enhetlig digital planinformation” angett férslag om andring av
plan- och bygglagen. Om krav pa digitalisering av dldre detaljplaner infors kommer stora
personella insatser krdvas framdver med att tolka de dldre planernas bestammelser och
Oversatta dem till digitala enligt standarder. Utmaningen att digitalisera aldre detaljplaner
ryms inte inom grunduppdraget och behdver hanteras som ett sarskilda utvecklingsuppdrag.

Planeringsstrategi

Enligt de lagandringar i Plan- och bygglagen (2010:900) som tradde i kraft 1 april 2020, ska
varje kommun anta en planeringsstrategi senast den 11 september 2024. Syftet med
andringen ar att 6versiktsplaneringen ska bedrivas kontinuerligt, vara framatsyftande och att
oversiktsplanen ska hallas aktuell. | detta blir planeringsstrategin det centrala, nya verktyget,
som ocksa ersatter den tidigare aktualitetsprovningen av oversiktsplanen.

Att ta fram och genomfora en planeringsstrategi for Ekerd kommun innebéar en utmaning
eftersom forutsattningarna for kommunens 6versiktsplanering forandras. Denna utmaning
hanteras inte inom grunduppdraget, utan behdver hanteras som ett sarskilt
utvecklingsuppdrag.

Geodatastrategi

Geodata ar en central del av digitaliseringen inom samhallsbyggnadsomradet darfor behover
den geodata som kommunen forfogar dver forvaltas pa ett sakert satt som en strategisk
resurs och kommunen behdver ha en utblick mot hur hanteringen av geodata ska sakras i
framtiden. Ett mal i den nationella geodatastrategin ar ocksa att geodata ska vara 6ppna.
Det innebéar att geodata ska vara tillgangliga for anvandning av allmédnheten. Det &r en
utmaning for kommunen att dels tillgangliggora geodata, men ocksa att ajourhalla den.
Agar- och férvaltningsansvar behéver fordelas ut mellan kommunens verksamheter.
Forvaltningen avser darfor att ta fram en geodatastrategi, med tillhérande handlingsplan, for
kommunen som svarar upp mot dessa behov.

Riktlinjer for bostadsférsorjning

Nya riktlinjer for kommunens bostadsforsorjning behéver antas under den nya
mandatperioden, enligt Lag (2000:1383) om kommunernas bostadsférsérjningsansvar. Aven
denna lag har varit foremal for lagéndringar. De tradde i kraft 2022-10-01 och innebér
framfor allt att Boverket ska bista kommunerna med ett analysunderlag som riktlinjerna ska
utga fran, vilket har saknats tidigare. Framtagandet av nya riktlinjer ryms inom
kommunstyrelsens grunduppdrag.
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En ny gestaltningspolicy

Arkitektur har en stor roll i samhallsutvecklingen i stort och sa dven i Ekeré6 kommun. Kraven
pa gestaltning har hojts bade pa regional-, nationell- och EU-niva, exempelvis géllande
forhallandet mellan hallbarhet, kvalitet och ekonomiska évervaganden samt att det
offentliga ska agera forebildligt i gestaltningsfragor. Kommunerna har huvudansvaret for att
h6ja ambitionsnivan utifran de som kravs stalls och Lansstyrelsen foljer upp dessa krav. En
ny gestaltningspolicy ar under framtagande med inriktning att fortydliga en hogre
ambitionsniva i gestaltningsfragor kopplat till utformningen av allménna platser,
byggnationer i kulturmiljoer och kommunens helhetsupplevelse. Framtagandet av den nya
gestaltningspolicyn ryms inom kommunstyrelsens grunduppdrag och planeras att
fardigstallas under 2023.

Miljéstrategisk verksamhet

Den miljostrategiska verksamheten star infér utmaningen att hallbarhetskraven i samhallet
standigt 6kar och krav pa vad kommunen behdéver géra enligt lag blir allt mer omfattande.
For att mota utmaningen och utveckla kommunens arbete utifran de 6kade kraven ar det
viktigt att det finns en robust organisation pa plats, med bred kompetens inom miljé- och
klimatomradet och interna natverk dar samtliga forvaltningar och kommunala bolag ingar.
Hela umaningen hanteras inte inom grunduppdraget.

Det pagar ett arbete med uppdatering av VA-plan tillsammans med Roslagsvatten samt
framtagande av dagvattenstrategi. Fran den 1 januari 2023 géller forandringar i
vattentjanstlagen (Lag (2006:412) om allménna vattentjanster). Kommunerna behéver ta
fram en aktuell vattentjanstplan att gélla efter den 31 december 2023. Framtagandet av
dessa ryms inom kommunstyrelsens grunduppdrag och planeras att fardigstallas under 2023.

Trafikplanering

Inom trafikplaneringsomradet finns det ett behov av att kommunen agerar pa flera fronter
for att verka for en god trafikforsérjning i kommunen. Det strategiska arbetet gentemot och
dialogen med externa parter, bland annat Trafikverket och Region Stockholm samt
Farjerederiet for Ekerdleden, behover prioriteras och fortsatta. Region Stockholm har
paborjat arbetet med en ny regional utvecklingsplan for Stockholms lan (RUFS), vilket
berdknas vara klart 2026. | det arbetet ar det viktigt att kommunen ar engagerad for att
bevaka kommunens intressen. En fortsatt kommunikation med Trafikverket behévs kring
kvalitetshojning av det statliga vagnatet i kommunen. Ekerdledens framtid efter 2027
behover ocksa utredas och tiden fram till Forbifart Stockholms 6ppning sakerstallas. Utover
detta behdvs en aktiv dialog med Region Stockholm om utvecklingen av kollektivtrafiken i
nartid, samt med perspektivet 2050.

Arbetet med att ta fram fler delar av trafikplanen fortsatter. Utifran den beslutade
Trafikstrategin (del B) behover handlingsplaner tas fram och genomféras. Det galler: Gang-
och cykelplanen, Trafiksédkerhetsplanen, Parkeringsplanen, Tekniska handboken och
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Strakstudier — Attraktiva smdstadsgator. Forvaltningen har som mal att ta upp samtliga
handlingsplaner for beslut i Kommunstyrelsen under 2023.

Framkomlighetsplanen, som redan beslutats, syftar till att fortydliga tillganglighetsfragor for
alla trafikslag utifran de krav om effektiv resursanvandning och ett miljévanligt samt
halsosamt transportsystem som formulerats i trafikplanen.

Den stora utmaningen inom trafikplaneringsomradet ar att prioritera mellan det som har
angivits ovan, da samtliga delar ar viktiga for att sakerstalla en god trafikforsérjning men
ryms inte inom grunduppdraget.

Digitalisering av tidigare namnbeslut

En inventering av tidigare namnbeslut, bland annat vdgnamn och byadressomraden, har
pagatt under 2022 och slutfors under 2023. Nar inventeringen ar slutford kommer mangden
av adress- och namnarenden sannolikt att 6ka i och med det kvalitetshéjande arbete som
foljer.

Férbdttrad geodata fér bldljusaktérer

Trafikverket och Lantmaéteriet har gemensamt utarbetat en checklista ”Blaljuskollen”, dar
man pekar ut geodata som ar av sarskild vikt for bldljusaktorer. Syftet med checklistan ar att
kvalitetssakra kommunens geodataprocesser sa att kommunen skapar och uppdaterar de
geodata som blaljusaktérer behover for att hitta ratt. Eftersom blaljus ar en viktig
samhallsfunktion avser forvaltningen att forbattra de geodataprocesser som kommunen
ansvarar for enligt checklistan under 2023.

3D-data

Manga kommuner har borjat bygga sa kallade digitala tvillingar av sina kommuner och en
Okad efterfragan pa 3D-modeller i samband med bygg- och planprojekt méarks ocksa i Ekerd
kommun. Mycket tyder pa att det kommer forvantas av kommunerna i framtiden att man
kan visualisera dessa typer av projekt i 3D, samtidigt som det ger en 6kad forstaelse och
insyn for medborgarna. Redan idag kan byggnader publiceras i Lantmateriets nationella
geodataplattform i 3D. Utmaningen med att kunna skapa 3D-modeller ar att det kraver
investeringar i sa val programvara, laserskanning och snedbilder av hela kommunen med
ajourhallning och ytterligare kompetens inom geodataverksamheten. Denna utmaning ryms
darfér inte inom grunduppdraget.

Mark- och exploatering

Under aret fortsatter arbetet med forutsattningarna for detaljplanen “Enlunda smaindustri”
innehallande cirkulationsplats pa Farentunavagen samt utveckling av industrimark och bra
forutsattningar for den framtida nya bussdepan.

Inom ramen fér grunduppdraget kommer stor del av tiden dgnas at markforvaltning
innehallande markupplatelser, arrende hantering, lantmateriférrattningar, hantering av



% J EKERO KOMMUN 203011

fororenad mark som kommunen dger, markforsaljningar, markkop och strategiska underlag
for framtida innehav.

Arbete med att sdkerstalla pendelbatens placering vid den ordinarie bytespunkten/bryggan
vid Tappstrom fortsatter och utredningen om huvudmannaskapet for allmanna platser inom
Ekerd och Stenhamra tatorter planeras att redovisas under forsta delen av 2023. Mojligheter
till fler infartsparkeringar undersdks och utformning av avtalsvillkor kring dem klargors.

Laddinfrastruktur for t ex infartsparkeringar efterfragas alltmer och avtal med
marknadsaktérer dr aktuella att traffa for att forbattra tillgangligheten till laddmaojligheter.

Aven uppféljning och bevakning av de exploateringsavtal som kommunen &r part i dr en
viktig uppgift, t ex Ekerd strand och Trakvista torg. Flera omfattande exploateringsavtal ar
aktuella for att mojliggora tillvaxt och utveckling av kommunen nar det galler bostader,
verksamheter och infrastruktur. Det géller inte minst i Ekerd centrum dér flera aktorer finns,
men dven pa andra platser, t ex i Stenhamra, vilket staller stora krav pa kompetens och
forhandlingsvana.

De tva uppdragen nar det géller fastigheterna som rymmer f d Faringsohemmet respektive
Stockbygarden ar aktuella att belysa forutsattningarna for och en malsattning ar att de tas
upp for beslut i Kommunstyrelsen under 2023.

3. Utvecklingsuppdrag
Baserat pa grunduppdragens utmaningar beskrivs har kommunstyrelsens prioriterade
aktiviteter och utvecklingsomraden under 2023.

e Fortsatt utvecklingsarbete med stod i Digital agendas prioriteringar och mal.

e Hojd kvalitet pa fastighetsgransernas lagesnoggrannhet inom ramen for tecknat DRK-
avtal.

e Produktion av digitala grundkartor

e P3borja arbetet med Planeringsstrategi

e Paborja arbetet med framtagande av Geodatastrategi

e Framtagandet av nya Riktlinjer for bostadsforsorjning

e Framtagande av en Gestaltningspolicy

e Enreviderad VA-plan och dagvattenstrategi ska slutféras

e Paborja arbete med en Vattentjanstplan

e Handlingsplaner till den beslutade Trafikstrategin ska tas fram for beslut i
Kommunstyrelsen.

Framkomlighetsplanen,

Gang- och cykelplanen,

Trafiksdkerhetsplanen,

Parkeringsplanen,

Tekniska handboken och

0O O O O O
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o Strakstudier — Attraktiva smastadsgator
e Genomfora Blaljuskollen och forbattra geodata for blaljusaktorer
e Markkop och ta fram strategiska underlag for framtida markinnehav

e Beslutade uppdrag om markanvisning och forsaljning

4. Ekonomi

2023-01-11

Budget ar 2023 for KS-Stadsbyggnadsforvaltningen uppgar till en nettointakt pa 2 295 tkr.

Den berdknade bruttointakten ar 63 407 tkr och bestar till storsta delen av ersattning for
olika exploateringsprojekt (47 900 tkr) och kommunstyrelsens budget for “tillvaxt, plan och
exploatering” som féljd av detaljplaneprioritering (10 000 tkr) samt externa avgifter for
detaljplanering (4 555 tkr) och arrende (882 tkr). Bruttokostnaden berdknas till 61 112 tkr
och bestar till storsta delen av:

e Exploateringskostnader

e Personalkostnader

e Resurser for att engagera extern kompetens for sarskilda uppdrag/utredningar.

e Ovriga kostnader som &r alltifrdn omkostnader for befintliga medarbetare,

verksamhetssystem och resurser for kompetensutveckling.

4.1 Driftbudget 2023

Resultatrapport - KS - Stadsbyggnadsfoérvaltningen

Utfall Budget Budget

tkr, inkl interna transakt. 2021 2022 2023

Summa externa intdkter 2451 3351 52 682
- varav statsbidrag 6 0 0
- varav taxor och avgifter 2444 2208 0
Summa interna intakter 14 300 17 107 10 725
- varav driftsersattningar 0 0 75
Summa intdkter 16 751 20458 63 407
Personalkostnader inkl po -15676 -23636 -27 706
Ovriga externa kostnader -8 909 -22 532 -33243
K6p av huvudverksamhet -805 0 0
Ovriga interna kostnader -759 -160 -164
Summa kostnader -26 149 -46 328 -61 112
Nettokostnad -9 398 -25 870 2295
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KS — Stadsbyggnadsforvaltningen nettointakt for 2023 uppgar till 2 295 tkr. Den storre
forandringen pa intdktssidan ror erhallna exploateringsintdkter pa 47 900 tkr och
planenheten som erhaller 6 000 tkr i minskade medel for detaljplaner for det kommande
aret.

Kostnaderna for det kommande aret 6kar med drygt 11 000 tkr som en féljd av
exploateringsverksamheten samtidigt som ramen minskar fér detaljplaner och externa
kostnader for mark- och exploateringsenheten.

Per enhet sa ser budget 2023 ut som féljer:

Resultatrapport - Planenheten

Budget 2023
Utfall Budget Budget

tkr, inkl interna transakt. 2021 2022 2023
Summa externa intdkter 1326 2698 3900
- varav statsbidrag 6
- varav taxor och avgifter 1319 2208
Summa interna intakter 12 450 16 657 10 650
Summa intakter 13776 19355 14 550
Personalkostnader inkl po -11 697 -14 828 -17 397
Ovriga externa kostnader -5642 -16 573 -8 359
Ovriga interna kostnader -651 -50 -54
Summa kostnader -17 990 -31451 -25 810
Nettokostnad -4 214 -12 096 -11 260

e Resurs for flerdriga projekt - belopp enligt inriktning ingar. 2023: projekt fastighetsgranser
1 mnkr och FOP 1,5 mnkr.

e Budgeten gor antagande om att resurs brutto 10 mnkr for KS-detaljplaner tillgangliggors.

e Budget 2023 i 6vrigt baseras pa resurser i budget 2022, inom ram ingar resurs for
trafikprojektor.
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Resultatrapport - Mark- och exploateringsenheten

Budget 2023
Utfall Budget Budget

tkr, inkl interna transakt. 2021 2022 2023
Summa externa intdkter 1125 653 882
- varav taxor och avgifter 1125

Summa interna intdkter 150 75
- varav driftsersattningar 75
Summa intakter 1125 803 957
Personalkostnader inkl po -2 677 -4 202 -4 967
Ovriga externa kostnader -1 600 -4 401 -1 646
K6p av huvudverksamhet -805

Ovriga interna kostnader -106 -110 -110
Summa kostnader -5188 -8713 -6 722
Nettokostnad -4 063 -7910 -5765

e Budget 2023 baseras pa ordinarie basverksamhet — resurser bemanning som i budget

2022.
e Kommunala driftintakter och -kostnader inom exploateringsprojekten aterfinns i egen
budgettitel.
Resultatrapport - Exploateringsverksamheten
Budget 2023
Budget
tkr, inkl interna transakt. 2023
Summa externa intakter 47 900
Summa interna intdkter 0
Summa intakter 47 900
Personalkostnader inkl po 0
Ovriga externa kostnader -21980
Summa kostnader -21 980
Nettokostnad 25920

e Intdkterna och kostnader kommer fram for allt fran projekten Ekero strand och
Trakvista torg.



k] EKERO KOMMUN

PM

Resultatrapport - Ledning och stab

Budget 2023

2023-01-11

Utfall Budget Budget
tkr, inkl interna transakt. 2021 2022 2023
Summa externa intakter
Summa interna intakter 1850 300 0
Summa intdkter 1850 300 0
Personalkostnader inkl po -1302 -4 606 -5342
Ovriga externa kostnader -1 667 -1558 -1258
Ovriga interna kostnader -2
Summa kostnader -2971 -6 164 -6 600
Nettokostnad -1121 -5 864 -6 600

e Omfattning och bemanning som 2022 med tillagg resurs drygt 0,3 mnkr for forstarkning
inom process registratur i forvaltningen. Koppling till KSF-kansli och gemensamt

forbattringsarbete

‘\\ EKERO Forslag budget ar 2023  KS - Stadsbyggnadsforvaltningen

<’ KOMMUN

Plus (+) = hégre budget Minus (-) = ldgre budget

Utfall 2021 Budget 2022 Budget 2023 [ Forandring &r 2023 jamfort foregaende ars budget |
tkr netto Intdkter Kostnader Netto| | Intdkter Kostnader Netto I Intdkter Kostnader Nettol Intédkter <ostnadel Netto|
TOTALT -9398| 20458 -46 328 -25 870 63 412 -61117 2295 -4 946 -7191 -2245| 210,0% 31,9% -108,9%
Planenheten -4214| 19355 -31451 -12 096 14 555 -25815  -11 260 -4 800 -5 636 -836| -248% -17,9% -6,9%
Mark- och exploateringsenhet| -4 063 803 -8713 -7910 957 -6 722 -5 765 154 -1991 -2145 192% -22,9%  -27,1%
Exploateringsverksamheten 0 0 0 0 47 900 -21 980 25 920 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0%
Ledning/stab -1121 300 -6 164 -5 864 0 -6 600 -6 600 -300 436 736] -100,0% 7,1% 12,6%

4.2 Forandringar

Under 2023 kommer exploateringsverksamheten att redovisas separat enligt tabell ovan.
Detta for att skapa en storre tydlighet och inte blandas med Mark- och
exploateringsenhetens beviljade ram.

10
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PM Stadsbyggnadsforvaltningens Verksamhetsplan och
budget 2023: stab, planeringsenhet och mark- och
exploateringsenhet

1. Grunduppdrag
Kommunstyrelsens uppdrag om oversiktlig planering och detaljplaner med dartill horande
geodataverksamhet, miljostrategi, mark- och exploateringsfragor samt
forvaltningsovergripande utvecklingsarbete utfors inom stadsbyggnadsforvaltningen.
Stadsbyggnadsforvaltningen ar organiserad i sju enheter varav tre for att utféra dessa
uppdrag; Stab, Planeringsenhet och Mark- och exploateringsenhet.

Staben ansvarar for overgripande fragor, processledning i verksamhetsutveckling, ekonomi
och samhallsbyggnadsprojekt samt strategiskt stod for stadsbyggnadsférvaltningens
verksamheter. Planeringsenheten ansvarar for att bedriva 6versiktsplanering,
trafikplanering, uppratta detaljplaner och omradesbestammelser, ta fram strategidokument
och handlagga arenden inom miljostrategisk verksamhet, gestaltad livsmiljo och GIS
(geografiskt informationssystem), samt att erbjuda och utveckla produkter och tjanster inom
geodataomradet. Mark- och exploateringsenheten (MEX) ansvarar for kommunens mark
huvudsakligen i dgarfragor. Det innefattar att proaktivt forbattra kommunens
forutsattningar att disponera for kommunen attraktiv mark, bevaka kommunens
markintressen vid planering, vid lantmateriforrattningar och 6vrig myndighetskontakt.
Arrendefragor och andra upplatelser av kommunens mark samt strategiska markinkop ingar
i enhetens ansvar.

2. Utmaningar
Eker6 kommun paverkas genom hogre byggkostnader och att tidplanen for 6kad befolkning
och skatteunderlag genom inflyttning i nyproducerade bostadsomraden fordréjs. Detta
beddms ofrankomligt. En mdjlig mildring av situationen kan goras genom att tillse att fler
planer for bostader har hunnit vinna laga kraft och att kommunen pa det sattet kan komma i
kapp med inflyttningen da forutsattningarna ar mer gynnsamma.

| och med att varlden, Sverige och vart ndromrade ar inne i mycket osdkra och féranderliga
tider ar det svarare an vanligt att sia om framtiden. Det vi vet ar att bade privatpersoner och
foretag i var kommun har det tuffare ekonomiskt i och med stigande priser pa mat, el och
olika konsumtionsvaror. Ranteldget har snabbt férandrats. Detta paverkar bygg- och sarskilt
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bostadsbranschen. Kostnaderna for bygg- och anlaggningsprojekt har gatt upp, i vissa fall sa
mycket som 15-20%. Da priserna dnnu inte har stabiliserats innebéar detta stora svarigheter
att budgetera kostnaderna. Det radande marknadsldget paverkar samtliga byggprojekt da
prisbilden ar hogre an normalt. Elkostnaderna har natt rekordhdga nivaer och dven har ar
marknaden instabil. Kommunen har ett ramavtal med Vattenfall till och med 2024-12-31.
Arbete pagar med att prissakra ca 40-50% for aren 2023 och 2024, men det kommer att bli
betydligt dyrare an foregaende ar.

Manga hushall &r avvaktande till att byta bostad och de hushall som kan efterfraga nya
bostader har minskat till antalet. Detta tillsammans med hogre kapitaltjanstkostnader for
byggbolagen gor att bostadsmarknaden avseende nyproduktion har avmattats och fa projekt
tros komma igang under 2023.

Samordnad verksamhetsutveckling och digitalisering

Arbetet fortsatter avseende inforandet av projektmodellen for samhallsbyggnadsprojekt
som ar utvecklad fran Ekerds generella projektmodell. Det ar ett gemensamt
forvaltningsovergripande utvecklingsarbete som genomfors for att ge en tydlig styrning av
samhallsbyggnadsprojekt, inklusive ett 6vergripande styrgruppsarbete.
Stadsbyggnadsforvaltningen arbetar med att identifiera tekniska |6sningar med
utgangspunkt i verksamheternas behov samt utifran den digitala agendans
utvecklingsomraden och mal. Medborgarnas behov och forvantningar okar i en alltmer
digitaliserad omvarld dar nationella mal och lagkrav paverkar utvecklingen. Det kommer krav
pa att kunna erbjuda digitala tjanster, 6ppna data och I6sningar som kan underlatta
kontakten med kommunen. Prioriteringar inom kommunen paverkar framdriften av olika
digitaliseringsprojekt inom stadsbyggnadsforvaltningen. Utvecklingsarbetet kan till viss del
ske inom ramen foér grunduppdraget.

En digital samhdllsbyggnadsprocess och digitala detaljplaner

En utmaning for verksamheten ar de nationella malen om en digital
samhallsbyggnadsprocess och lagéndringar i PBL. Fran och med den 1 januari 2022 har alla
kommuner en skyldighet att ta fram digitala detaljplaner utifran nationellt angivna tekniska
specifikationer och foreskrifter for detaljplaner och planbeskrivningar for att gora dem
tillgangliga. En forutsattning for ett tillforlitligt digitalt underlag ar god kvalitet pa
fastighetsgransernas lagesnoggrannhet, vilket ar en stor utmaning da det kraver
resursintensivt forbattringsarbete inom geodataverksamheten. Detta arbete genomfors
bland annat inom ramen for tecknat DRK-avtal med Lantmateriet. Ar 2023 &r den
matningsingenjor som finns i geodataverksamheten finansierad via den tidigare beslutade3-
ariga satsningen pa kvalitetshojning av fastighetsgranser som beslutades i budget fér 2021.
Denna tjanst ar en forutsattning for bade detaljplaneverksamheten och
geodataverksamheten och behdver fortsatt finansiering daven efter 2023.

En nationell geodataplattform har etablerats under 2021 och Ekerdé kommun har tecknat
producent- och konsumentavtal for plattformen. Ett pilotprojekt ar paborjat for digitala
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detaljplaner genom detaljplanen for del av Stockby 1:298 (Stenhamra skolomrade) och ett
arbete pagar parallellt inom geodataverksamheten med att sdkerstédlla att de nationella
foreskrifterna och tekniska specifikationerna efterlevs.

Ett stort utvecklingsomrade i framtiden ar att digitalisera aldre detaljplaner for att
mojliggdra ytterligare digitala handldggningsmoment, till exempel bygglovsprévning. Annu
finns inga lagkrav pa att dldre detaljplaner ska digitaliseras, men Boverket har i sin rapport
"Detaljplaners omvandling till enhetlig digital planinformation” angett férslag om andring av
plan- och bygglagen. Om krav pa digitalisering av dldre detaljplaner infors kommer stora
personella insatser krdvas framdver med att tolka de dldre planernas bestammelser och
Oversatta dem till digitala enligt standarder. Utmaningen att digitalisera aldre detaljplaner
ryms inte inom grunduppdraget och behdver hanteras som ett sarskilda utvecklingsuppdrag.

Planeringsstrategi

Enligt de lagandringar i Plan- och bygglagen (2010:900) som tradde i kraft 1 april 2020, ska
varje kommun anta en planeringsstrategi senast den 11 september 2024. Syftet med
andringen ar att 6versiktsplaneringen ska bedrivas kontinuerligt, vara framatsyftande och att
oversiktsplanen ska hallas aktuell. | detta blir planeringsstrategin det centrala, nya verktyget,
som ocksa ersatter den tidigare aktualitetsprovningen av oversiktsplanen.

Att ta fram och genomfora en planeringsstrategi for Ekerd kommun innebéar en utmaning
eftersom forutsattningarna for kommunens 6versiktsplanering forandras. Denna utmaning
hanteras inte inom grunduppdraget, utan behdver hanteras som ett sarskilt
utvecklingsuppdrag.

Geodatastrategi

Geodata ar en central del av digitaliseringen inom samhallsbyggnadsomradet darfor behover
den geodata som kommunen forfogar dver forvaltas pa ett sakert satt som en strategisk
resurs och kommunen behdver ha en utblick mot hur hanteringen av geodata ska sakras i
framtiden. Ett mal i den nationella geodatastrategin ar ocksa att geodata ska vara 6ppna.
Det innebdar att geodata ska vara tillgangliga for anvandning av allmédnheten. Det &r en
utmaning for kommunen att dels tillgangliggdra geodata, men ocksa att ajourhalla den.
Agar- och férvaltningsansvar behéver fordelas ut mellan kommunens verksamheter.
Forvaltningen avser darfor att ta fram en geodatastrategi, med tillhérande handlingsplan, for
kommunen som svarar upp mot dessa behov.

Riktlinjer for bostadsférsorjning

Nya riktlinjer for kommunens bostadsforsorjning behéver antas under den nya
mandatperioden, enligt Lag (2000:1383) om kommunernas bostadsférsérjningsansvar. Aven
denna lag har varit foremal for lagéndringar. De tradde i kraft 2022-10-01 och innebér
framfor allt att Boverket ska bista kommunerna med ett analysunderlag som riktlinjerna ska
utga fran, vilket har saknats tidigare. Framtagandet av nya riktlinjer ryms inom
kommunstyrelsens grunduppdrag.
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En ny gestaltningspolicy

Arkitektur har en stor roll i samhallsutvecklingen i stort och sa dven i Ekeré6 kommun. Kraven
pa gestaltning har hojts bade pa regional-, nationell- och EU-niva, exempelvis géllande
forhallandet mellan hallbarhet, kvalitet och ekonomiska évervaganden samt att det
offentliga ska agera forebildligt i gestaltningsfragor. Kommunerna har huvudansvaret for att
h6ja ambitionsnivan utifran de som kravs stalls och Lansstyrelsen foljer upp dessa krav. En
ny gestaltningspolicy ar under framtagande med inriktning att fortydliga en hogre
ambitionsniva i gestaltningsfragor kopplat till utformningen av allménna platser,
byggnationer i kulturmiljoer och kommunens helhetsupplevelse. Framtagandet av den nya
gestaltningspolicyn ryms inom kommunstyrelsens grunduppdrag och planeras att
fardigstallas under 2023.

Miljéstrategisk verksamhet

Den miljostrategiska verksamheten star infér utmaningen att hallbarhetskraven i samhallet
standigt 6kar och krav pa vad kommunen behdéver géra enligt lag blir allt mer omfattande.
For att mota utmaningen och utveckla kommunens arbete utifran de 6kade kraven ar det
viktigt att det finns en robust organisation pa plats, med bred kompetens inom miljé- och
klimatomradet och interna natverk dar samtliga forvaltningar och kommunala bolag ingar.
Hela umaningen hanteras inte inom grunduppdraget.

Det pagar ett arbete med uppdatering av VA-plan tillsammans med Roslagsvatten samt
framtagande av dagvattenstrategi. Fran den 1 januari 2023 géller forandringar i
vattentjanstlagen (Lag (2006:412) om allménna vattentjanster). Kommunerna behéver ta
fram en aktuell vattentjanstplan att gélla efter den 31 december 2023. Framtagandet av
dessa ryms inom kommunstyrelsens grunduppdrag och planeras att fardigstallas under 2023.

Trafikplanering

Inom trafikplaneringsomradet finns det ett behov av att kommunen agerar pa flera fronter
for att verka for en god trafikforsérjning i kommunen. Det strategiska arbetet gentemot och
dialogen med externa parter, bland annat Trafikverket och Region Stockholm samt
Farjerederiet for Ekerdleden, behover prioriteras och fortsatta. Region Stockholm har
paborjat arbetet med en ny regional utvecklingsplan for Stockholms lan (RUFS), vilket
berdknas vara klart 2026. | det arbetet ar det viktigt att kommunen ar engagerad for att
bevaka kommunens intressen. En fortsatt kommunikation med Trafikverket behdévs kring
kvalitetshojning av det statliga vagnatet i kommunen. Ekerdledens framtid efter 2027
behover ocksa utredas och tiden fram till Forbifart Stockholms 6ppning sakerstallas. Utover
detta behdvs en aktiv dialog med Region Stockholm om utvecklingen av kollektivtrafiken i
nartid, samt med perspektivet 2050.

Arbetet med att ta fram fler delar av trafikplanen fortsatter. Utifran den beslutade
Trafikstrategin (del B) behover handlingsplaner tas fram och genomféras. Det galler: Gang-
och cykelplanen, Trafiksédkerhetsplanen, Parkeringsplanen, Tekniska handboken och
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Strakstudier — Attraktiva smdstadsgator. Forvaltningen har som mal att ta upp samtliga
handlingsplaner for beslut i Kommunstyrelsen under 2023.

Framkomlighetsplanen, som redan beslutats, syftar till att fortydliga tillganglighetsfragor for
alla trafikslag utifran de krav om effektiv resursanvandning och ett miljévanligt samt
halsosamt transportsystem som formulerats i trafikplanen.

Den stora utmaningen inom trafikplaneringsomradet ar att prioritera mellan det som har
angivits ovan, da samtliga delar ar viktiga for att sakerstalla en god trafikforsérjning men
ryms inte inom grunduppdraget.

Digitalisering av tidigare namnbeslut

En inventering av tidigare namnbeslut, bland annat vdgnamn och byadressomraden, har
pagatt under 2022 och slutfors under 2023. Nar inventeringen ar slutford kommer mangden
av adress- och namnarenden sannolikt att 6ka i och med det kvalitetshéjande arbete som
foljer.

Férbdttrad geodata fér bldljusaktérer

Trafikverket och Lantmaéteriet har gemensamt utarbetat en checklista ”Blaljuskollen”, dar
man pekar ut geodata som ar av sarskild vikt for bldljusaktorer. Syftet med checklistan ar att
kvalitetssakra kommunens geodataprocesser sa att kommunen skapar och uppdaterar de
geodata som blaljusaktérer behover for att hitta ratt. Eftersom blaljus ar en viktig
samhallsfunktion avser forvaltningen att férbattra de geodataprocesser som kommunen
ansvarar for enligt checklistan, med pabdorjat arbete under 2023.

3D-data

Manga kommuner har borjat bygga sa kallade digitala tvillingar av sina kommuner och en
Okad efterfragan pa 3D-modeller i samband med bygg- och planprojekt méarks ocksa i Ekerd
kommun. Mycket tyder pa att det kommer forvantas av kommunerna i framtiden att man
kan visualisera dessa typer av projekt i 3D, samtidigt som det ger en 6kad forstaelse och
insyn for medborgarna. Redan idag kan byggnader publiceras i Lantmateriets nationella
geodataplattform i 3D. Utmaningen med att kunna skapa 3D-modeller ar att det kraver
investeringar i sa val programvara, laserskanning och snedbilder av hela kommunen med
ajourhallning och ytterligare kompetens inom geodataverksamheten. Denna utmaning ryms
darfér inte inom grunduppdraget.

Mark- och exploatering

Under aret fortsatter arbetet med forutsattningarna for detaljplanen “Enlunda smaindustri”
innehallande cirkulationsplats pa Farentunavagen samt utveckling av industrimark och bra
forutsattningar for den framtida nya bussdepan.

Inom ramen fér grunduppdraget kommer stor del av tiden dgnas at markforvaltning
innehallande markupplatelser, arrende hantering, lantmateriférrattningar, hantering av
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fororenad mark som kommunen dger, markforsaljningar, markkop och strategiska underlag
for framtida innehav.

Arbete med att sdkerstalla pendelbatens placering vid den ordinarie bytespunkten/bryggan
vid Tappstrom fortsatter och utredningen om huvudmannaskapet for allmanna platser inom
Ekerd och Stenhamra tatorter planeras att redovisas under forsta delen av 2023. Majligheter
till fler infartsparkeringar undersdks och utformning av avtalsvillkor kring dem klargors.

Laddinfrastruktur for t ex infartsparkeringar efterfragas alltmer och avtal med
marknadsaktérer dr aktuella att traffa for att forbattra tillgangligheten till laddmaéjligheter.

Aven uppféljning och bevakning av de exploateringsavtal som kommunen &r part i dr en
viktig uppgift, t ex Ekerd strand och Trakvista torg. Flera omfattande exploateringsavtal ar
aktuella for att mojliggora tillvaxt och utveckling av kommunen nar det galler bostader,
verksamheter och infrastruktur. Det géller inte minst i Ekerd centrum dér flera aktorer finns,
men dven pa andra platser, t ex i Stenhamra, vilket staller stora krav pa kompetens och
forhandlingsvana.

De tva uppdragen nar det géller fastigheterna som rymmer f d Faringsohemmet respektive
Stockbygarden ar aktuella att belysa forutsattningarna for och en malsattning ar att de tas
upp for beslut i Kommunstyrelsen under 2023.

3. Utvecklingsuppdrag
Baserat pa grunduppdragens utmaningar beskrivs har kommunstyrelsens prioriterade
aktiviteter och utvecklingsomraden under 2023.

e Fortsatt utvecklingsarbete med stod i Digital agendas prioriteringar och mal.

e Hojd kvalitet pa fastighetsgransernas lagesnoggrannhet inom ramen for tecknat DRK-
avtal.

e Produktion av digitala grundkartor

e Paborja arbetet med Planeringsstrategi

e Paborja arbetet med framtagande av Geodatastrategi

e Paborja framtagande av nya Riktlinjer for bostadsférsorjning

e Framtagande av en Gestaltningspolicy

e Enreviderad VA-plan och dagvattenstrategi ska slutféras

e Paborja arbete med en Vattentjanstplan

e Handlingsplaner till den beslutade Trafikstrategin ska tas fram for beslut i
Kommunstyrelsen.

Framkomlighetsplanen,

Gang- och cykelplanen,

Trafiksdkerhetsplanen,

Parkeringsplanen,

Tekniska handboken och

0O O O O O



k] EKERO KOMMUN

PM

o Strakstudier — Attraktiva smastadsgator

2023-01-11

e Paborja arbetet med att forbattra geodata for blaljusaktorer enligt Blaljuskollen.

e Markkop och ta fram strategiska underlag for framtida markinnehav
e Beslutade uppdrag om markanvisning och forsaljning

4. Ekonomi

Budget ar 2023 for KS-Stadsbyggnadsforvaltningen uppgar till en nettointakt pa 2 295 tkr.

Den berdknade bruttointakten ar 63 407 tkr och bestar till storsta delen av ersattning for
olika exploateringsprojekt (47 900 tkr) och kommunstyrelsens budget for “tillvaxt, plan och
exploatering” som féljd av detaljplaneprioritering (10 000 tkr) samt externa avgifter for
detaljplanering (4 555 tkr) och arrende (882 tkr). Bruttokostnaden berdknas till 61 112 tkr
och bestar till stérsta delen av:

e Exploateringskostnader

e Personalkostnader

e Resurser for att engagera extern kompetens for sarskilda uppdrag/utredningar.

e Ovriga kostnader som &r alltifrdn omkostnader for befintliga medarbetare,

verksamhetssystem och resurser for kompetensutveckling.

4.1 Driftbudget 2023

Resultatrapport - KS - Stadsbyggnadsfoérvaltningen

Utfall Budget Budget

tkr, inkl interna transakt. 2021 2022 2023

Summa externa intdkter 2451 3351 52 682
- varav statsbidrag 6 0 0
- varav taxor och avgifter 2444 2208 0
Summa interna intakter 14 300 17 107 10 725
- varav driftsersattningar 0 0 75
Summa intdkter 16 751 20458 63 407
Personalkostnader inkl po -15676 -23636 -27 706
Ovriga externa kostnader -8 909 -22 532 -33243
K6p av huvudverksamhet -805 0 0
Ovriga interna kostnader -759 -160 -164
Summa kostnader -26 149 -46 328 -61 112
Nettokostnad -9 398 -25 870 2295
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KS — Stadsbyggnadsforvaltningen nettointakt for 2023 uppgar till 2 295 tkr. Den storre
forandringen pa intdktssidan ror erhallna exploateringsintakter pa 47 900 tkr och
planenheten som erhaller 6 000 tkr i minskade medel for detaljplaner for det kommande
aret.

Kostnaderna for det kommande aret 6kar med drygt 11 000 tkr som en féljd av
exploateringsverksamheten samtidigt som ramen minskar fér detaljplaner och externa
kostnader for mark- och exploateringsenheten.

Per enhet sa ser budget 2023 ut som féljer:

Resultatrapport - Planenheten

Budget 2023
Utfall Budget Budget

tkr, inkl interna transakt. 2021 2022 2023
Summa externa intdkter 1326 2698 3900
- varav statsbidrag 6
- varav taxor och avgifter 1319 2208
Summa interna intakter 12 450 16 657 10 650
Summa intakter 13776 19355 14 550
Personalkostnader inkl po -11 697 -14 828 -17 397
Ovriga externa kostnader -5642 -16 573 -8 359
Ovriga interna kostnader -651 -50 -54
Summa kostnader -17 990 -31451 -25 810
Nettokostnad -4 214 -12 096 -11 260

e Resurs for flerdriga projekt - belopp enligt inriktning ingar. 2023: projekt fastighetsgranser
1 mnkr och FOP 1,5 mnkr.

e Budgeten gor antagande om att resurs brutto 10 mnkr for KS-detaljplaner tillgangliggors.

e Budget 2023 i 6vrigt baseras pa resurser i budget 2022, inom ram ingar resurs for
trafikprojektor.
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Resultatrapport - Mark- och exploateringsenheten

Budget 2023
Utfall Budget Budget

tkr, inkl interna transakt. 2021 2022 2023
Summa externa intdkter 1125 653 882
- varav taxor och avgifter 1125

Summa interna intdkter 150 75
- varav driftsersattningar 75
Summa intakter 1125 803 957
Personalkostnader inkl po -2 677 -4 202 -4 967
Ovriga externa kostnader -1 600 -4 401 -1 646
K6p av huvudverksamhet -805

Ovriga interna kostnader -106 -110 -110
Summa kostnader -5188 -8713 -6 722
Nettokostnad -4 063 -7910 -5765

e Budget 2023 baseras pa ordinarie basverksamhet — resurser bemanning som i budget

2022.
e Kommunala driftintakter och -kostnader inom exploateringsprojekten aterfinns i egen
budgettitel.
Resultatrapport - Exploateringsverksamheten
Budget 2023
Budget
tkr, inkl interna transakt. 2023
Summa externa intakter 47 900
Summa interna intdkter 0
Summa intakter 47 900
Personalkostnader inkl po 0
Ovriga externa kostnader -21980
Summa kostnader -21 980
Nettokostnad 25920

e Intdkterna och kostnader kommer fram for allt fran projekten Ekero strand och
Trakvista torg.
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Resultatrapport - Ledning och stab

Budget 2023

2023-01-11

Utfall Budget Budget
tkr, inkl interna transakt. 2021 2022 2023
Summa externa intakter
Summa interna intakter 1850 300 0
Summa intdkter 1850 300 0
Personalkostnader inkl po -1302 -4 606 -5342
Ovriga externa kostnader -1 667 -1558 -1258
Ovriga interna kostnader -2
Summa kostnader -2971 -6 164 -6 600
Nettokostnad -1121 -5 864 -6 600

e Omfattning och bemanning som 2022 med tillagg resurs drygt 0,3 mnkr for forstarkning
inom process registratur i forvaltningen. Koppling till KSF-kansli och gemensamt

forbattringsarbete

‘\\ EKERO Forslag budget ar 2023  KS - Stadsbyggnadsforvaltningen

<’ KOMMUN

Plus (+) = hégre budget Minus (-) = ldgre budget

Utfall 2021 Budget 2022 Budget 2023 [ Forandring &r 2023 jamfort foregaende ars budget |
tkr netto Intdkter Kostnader Netto| | Intdkter Kostnader Netto I Intdkter Kostnader Nettol Intédkter <ostnadel Netto|
TOTALT -9398| 20458 -46 328 -25 870 63 412 -61117 2295 -4 946 -7191 -2245| 210,0% 31,9% -108,9%
Planenheten -4214| 19355 -31451 -12 096 14 555 -25815  -11 260 -4 800 -5 636 -836| -248% -17,9% -6,9%
Mark- och exploateringsenhet| -4 063 803 -8713 -7910 957 -6 722 -5 765 154 -1991 -2145 192% -22,9%  -27,1%
Exploateringsverksamheten 0 0 0 0 47 900 -21 980 25 920 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0%
Ledning/stab -1121 300 -6 164 -5 864 0 -6 600 -6 600 -300 436 736] -100,0% 7,1% 12,6%

4.2 Forandringar

Under 2023 kommer exploateringsverksamheten att redovisas separat enligt tabell ovan.
Detta for att skapa en storre tydlighet och inte blandas med Mark- och
exploateringsenhetens beviljade ram.

10
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PM Stadsbyggnadsforvaltningens Verksamhetsplan och
budget 2023: fastighetsenhet och teknisk enhet

1. Grunduppdrag

Kommunstyrelsens uppdrag om forvaltning, drift och underhall av kommunens lokaler,
parker, torg och vagar samt avfallsverksamhet utfors inom stadsbyggnadsforvaltningen.
Stadsbyggnadsforvaltningen ar organiserad i sju enheter varav tva for att utfora dessa
uppdrag; Fastighetsenheten och Tekniska enheten.

| uppdraget ingar in- och uthyrning av lokaler/fastigheter, genomféra ny-, om- och
tillbyggnad inom ramen for investeringsbudgeten, uppratta och vidmakthalla
underhallsplaner, ansvara for uthyrning och taxesattning av allman platsmark inklusive
torgplatser, vara vaghallare for kommunens vagar och representant gentemot
vagforeningarna, svara for avfallsverksamheten och besluta om tillampning av taxa. Inom
uppdraget ingar att upphandla varor och tjanster inom verksamhetsomradet

| enheternas ansvar ingar att forvalta sitt uppdrag pa ett sadant satt att anldggningar och
fastigheter blir langsiktigt hallbara, effektiva och berémvarda. | det politiska malet
efterstravas en trygg, saker och- vacker miljo som attraherar medborgare och brukare av
kommunens anlaggningar och fastigheter. Stort fokus laggs vid miljdanpassningar av
kommunens anlaggningar och en val fungerande infrastruktur.

2. Utmaningar

Ekeré kommun paverkas genom hogre byggkostnader och att tidplanen for 6kad befolkning
och skatteunderlag genom inflyttning i nyproducerade bostadsomraden fordréjs. Detta
beddoms ofrankomligt. En mojlig mildring av situationen kan goras genom att tillse att fler
planer for bostader har hunnit vinna laga kraft och att kommunen pa det sattet kan kommaii
kapp med inflyttningen da forutsattningarna ar mer gynnsamma.

| och med att varlden, Sverige och vart naromrade ar inne i mycket osakra och foranderliga
tider ar det svarare an vanligt att sia om framtiden. Det vi vet ar att bade privatpersoner och
foretag i var kommun har det tuffare ekonomiskt i och med stigande priser pa mat, el och
olika konsumtionsvaror. Ranteldget har snabbt forandrats. Detta paverkar bygg- och sarskilt
bostadsbranschen. Kostnaderna for bygg- och anlaggningsprojekt har gatt upp, i vissa fall sa
mycket som 15-20%. Da priserna dnnu inte har stabiliserats innebar detta stora svarigheter
att budgetera kostnaderna. Det radande marknadsldget paverkar samtliga byggprojekt da
prisbilden &r hogre dn normalt. Elkostnaderna har natt rekordhéga nivaer och dven har ar
marknaden instabil. Kommunen har ett ramavtal med Vattenfall till och med 2024-12-31.
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Arbete pagar med att prissakra ca 40-50% for aren 2023 och 2024, men det kommer att bli
betydligt dyrare an foregaende ar.

Manga hushall &r avvaktande till att byta bostad och de hushall som kan efterfraga nya
bostader har minskat till antalet. Detta tillsammans med hogre kapitaltjanstkostnader for
byggbolagen gor att bostadsmarknaden avseende nyproduktion har avmattats och fa projekt
tros komma igang under 2023.

Samordnad verksamhetsutveckling och digitalisering

Arbetet fortsatter avseende inforandet av projektmodellen for samhallsbyggnadsprojekt
som ar utvecklad fran Eker6s generella projektmodell. Det &r ett gemensamt
forvaltningsovergripande utvecklingsarbete som genomfors for att ge en tydlig styrning av
samhallsbyggnadsprojekt, inklusive ett 6vergripande styrgruppsarbete.
Stadsbyggnadsforvaltningen arbetar med att identifiera tekniska I6sningar med
utgangspunkt i verksamheternas behov samt utifran den digitala agendans
utvecklingsomraden och mal. Medborgarnas behov och férvantningar 6kar i en alltmer
digitaliserad omvarld dar nationella mal och lagkrav paverkar utvecklingen. Det kommer krav
pa att kunna erbjuda digitala tjanster, 6ppna data och I6sningar som kan underlatta
kontakten med kommunen. Prioriteringar inom kommunen paverkar framdriften av olika
digitaliseringsprojekt inom stadsbyggnadsforvaltningen. Utvecklingsarbetet kan till viss del
ske inom ramen for grunduppdraget.

Organisation och kompetensférsérjning

Arbetsbelastningen ar fortsatt mycket hog inom projekt, foérvaltning och administration.
Verksamheten behover forstarkas for att kunna hantera kommande stora investerings- och
forvaltningsvolymer. Fortsatt kompetensutveckling av personalen ar av storsta vikt.

Verksamheten har haft en del personalomsattning under 2022 och rekrytering pagar, men
har nu en stabil verksamhet. Gata/park har bildats for att framja spetskompetens inom
omradet vilket kommer fortsatta att utvecklas under 2023.

Projekt

Under budgetperioden kommer flera storre projekt att genomforas, bland annat med syfte
att 6ka kapaciteten inom skol- och férskoleverksamheten. Aven flera vard- och
omsorgsboenden och gruppbostader planeras for att utéka kommunens kapacitet. En
utmaning ar att flera av dessa projekt tidsmassigt ligger i ungefar samma fas, vilket belastar
olika interna funktioner i processen. Risker med fordrojningar i projekttidplaner kan medfora
negativa verksamhetsmassiga- och ekonomiska konsekvenser.

Beslut om overforingar av investeringsmedel fran andra forvaltningar har i flera fall dragit ut
pa tiden och ofta fors ej hela budgeten 6ver. Det finns en uppenbar risk att detta forsenar
projekten med konsekvenser for berorda férvaltningar och i langden den kommunala
servicen.
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De storre exploateringsprojekten som Ekerd strand fortskrider enligt tidplan och Trakvista
torg kommer starta under Q1 2023. Det ar stora utmaningarna att genomfora enligt budget
da varldsmarknadslaget fortfarande ar valdigt instabilt, framst inom stal och bransle. Det
kommer bli 6kade kostnader men vi forsoker balansera upp med kostnadseffektiva l6sningar
och har en bra dialog med entreprendrer.

Avfall

Ny férordningen som trader i kraft 1 januari 2024. Fastighetsnara insamling av forpackningar
kommer o6verlatas till kommunerna och redan nu pagar mobilisering for ett 6vertagande. Det
finns ett behov att utveckla atervinningscentralen (AVC) i Sk& da den &r omodern och
logistiken fungerar inte optimalt. Ett arbete med att ta fram nya illustrationsskisser éver AVC
har paborjats och kommer fortsatta under Q1 2023.

Férsenade detaljplaner

Flera detaljplaner har forsenats, vilket kan komma att forsena byggstarten for flera forskole-
och skolprojekt. Detta innebar 6kade kostnader, men i slutdndan paverkas dven
tillgangligheten av férskoleplatser och utbildningsplatser inom grundskolan.

Planerat underhdall

Planerat underhall av kommunens lokaler &r fortsatt prioriterat, med extra fokus pa skol-
och forskolemiljoer in- och utvandigt. Detta ar viktigt bade for att uppna trivsamma och
funktionella utbildningsmiljoer, men dven for att uppna en langsiktig, ekonomisk férvaltning
av objekten. Budget och kapacitet innebar dock att omfattande underhallsatgarder inte kan
genomfodras i objekt i den omfattning som egentligen skulle behévas. Ett annat problem ar
att for flera skolor och andra byggnader finns planerade nybyggnadsprojekt eller omfattande
renoveringsprojekt de kommande aren. Detta innebar en utmaning nar de befintliga
byggnaderna ska forvaltas utan att gora alltfor omfattande och kostsamma atgarder, men
anda sakerstalla funktionalitet och kvalitet.

Upphandlingar

Ett flertal upphandlingar kommer att genomfdras under mandatperioden, bland annat ar det
flera ramavtal som I6per ut och troligtvis blir det aktuellt att handla upp minst en stérre
byggentreprenad. Det goda samarbete som finns med Upphandlingsenheten ar av stor vikt
att bibehalla for att kunna sakerstalla kvalitet och utveckla upphandlingsmodellerna.

3. Utvecklingsuppdrag
Baserat pa grunduppdragens utmaningar beskrivs har kommunstyrelsens prioriterade
aktiviteter och utvecklingsomraden under 2023.

e Fortsatt utvecklingsarbete med stod i Digital agendas prioriteringar och mal.
e Styra lokalanvandningen mot mer effektiva och ekonomiska lokaler
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Utveckla en lokalplaneringsprocess som bidrar till att fanga upp behov av
lokalanpassningar, underhall och forandringar i lokalbehovet samt ett aktivt arbete
med lokalbanken for att undvika onddiga vakanser.

Organisation ses Over for att sakerstalla att verksamheten fungerar och kan leverera
optimalt i framtiden.

Kvalitetssakra verksamheten ytterligare genom processkartlaggning och
rutinbeskrivningar med stort fokus pa verksamhets- och systemutveckling samt
digitalisering.

Méta kundndjdheten pa AVC i Sk& och att arbeta vidare med detta under 2023.

4. Ekonomi
Budget ar 2023 &r i enlighet med grunduppdraget uppgar till netto 38 280 tkr.

Den berdknade bruttointakten uppgar till 236 709 tkr och ar till stor del ersattning for
internhyror fran ovriga forvaltningar (219 140 tkr).

Bruttokostnaden berdknas till 274 989 tkr och bestar till storsta delen av:

Ovriga externa kostnader
Avskrivningar och internranta
Externa lokalhyror

K6p av huvudverksamhet
Personalkostnader

Risk- och kanslighetsbedomning

Riskerna ar kostnadsutvecklingen i radande varldslage med stigande byggkostnader, rantor
och inflation vilket paverkar saval pagaende byggprojekt som underhalls- och driftatgarder.
Ytterligare faktorer som kan paverka kansligheten i budget 2023 &r pagaende och
kommande upphandlingar. Flera nya avtal fér den tekniska enheten har stigit kraftigt i pris
infor 2023 ars budget.

Stadsbyggnadsférvaltningen - fastighetsenheten

Fastighetsunderhall berdknas i budget till 210 kr/m2. Samma niva som i budget 2022.
Total budget 2023: 28,4 mnkr (27,6 mnkr budget 2022)

Nya forvaltningsavtal fr o m nov 2023, ev effekt av omfattande prisforandring har ej
kunnat beaktas. Badhusets forvaltning gar successivt igang tidigare datum.
Mediakostnad (inkl el) 45 mnkr, 6kning med +16 mnkr jmf budget 2022; 29 mnkr
Budget inkluderar befintlig personal ar 2022 med forstarkning tjanst
lokalsamordnare/-planerare till gagn for alla forvaltningar. Forvaltningscheferna ser
positivt pa resursforstarkningen.

Driftkostnad i samband med rivning 2,5 mnkr, Utrangering anlaggningar 2 mnkr
Lokalbank 1,8 mnkr.

Stadsbyggnadsférvaltningen - tekniska enheten
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e Hogre budget som foljd av nya entreprenadavtal inom park och vintervaghallning
(+9,5 mnkr till totalt 19,7 mnkr)

e Ingar hogre budget utifran kostnadsanpassning for uppdrag runt kommunens
kostnad pendelbat (0,7 mnkr) och utokade skdtselomraden (0,3 mnkr)

o Differentierad prisupprakning i ovrigt av ovriga kostnader, delvis
kostnadsanpassningar

e Forstarkning med tva projektledare for investeringsprojekt, driftkostnad finansierad
inom ram for personalbudget.

4.1 Driftbudget 2023-2025

EKERO

KOMMUN

Resultatrapport

Farslag budget 2023 med inriktning 2023-2024

Férslag budget med gjorda effektiviseringar och inklusive forslag till
férandringar avseende intaktsforstarkning och kostnadsreduceringar.

tkr, inkl interng tronsakt.

Utfall Prognos Budget Budget
2021 2022 2022 2023

Summa externa intakter
- varav statshidrag

- varay taxor och avgifter
Summa interna intakter

- varav driftsersattningar

- varav lokalhyresersatn/int hyresint

19 967 1B 443 1B 363 15 093
106 27 27 o

15 861 1B 416 1B 336 15093
153971 1593 360 151 210 217 678
0 2270 120
153971 151 090 151 090 217 678

Summa intdkter

213538 211 803 209573 236771

Personalkostnader inkl po
Lokalhyra intern

Lokalhyra extern

Owriga externa kostnader
K&p av huvudverksamheat
Driftsersatiningar
Lokalhyresersattingar

Cvriga interna kostnader
Avskrivmingar och internranta
Summa kostnader

-15512 -11 154 -11 362 -13 485
o o o o

-40 255 -42 793 -42 793 -35 029
-122718| -105984  -109514| -114950
-5 390 -15 916 -12514 -200593

0 0 0 0
0 0 0 0
-2 103 -5 050 -5 050 -2 845

-85 B47 -68 505 -68 505 -8B 972
-271825 -249402 -250138| -275928

MNettokostnad

-57 887 -37 599 -40 565 -39 157
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Budgeterade intdkter ar 2023

De budgeterade intdkterna 2023 avser till storsta delen intdkter fran de interna
hyresintdkterna, samt intdkter fran externa hyresintakter. De 6kade intdkterna 2023 i
jamforelse med 2022 avser att balansera de 6kade kostnaderna for bland annat el och 6kade
kostnader for byggmaterial som paverkar de totala kostnaderna fér pagaende byggprojekt
samt den |6pande driften och underhallet av kommunens fastighetsbestand.

Budgeterade kostnader 2023

De budgeterade kostnaderna 2023 har 6kat mot 2022 som ovan namnts, dels pa grund av de
Okade elkostnaderna, dels de 6kade kostnaderna for byggmaterial som paverkar bade
pagaende projekt samt de I6pande drift- och underhallskostnaderna. Under 2023 kommer
ett flertal storre byggprojekt att fardigstallas sdsom badhuset, Stamvagens forskola och
Ekerd strands forskola. Dtta medfor okade driftkostnader men dven 6kade
kapitaltjanstkostnader.

Tekniska enhetens driftbudget har utdkats for de nya driftavtalen som tradde i kraft hosten
2022. De nya avtalen inrymmer mycket mer vilket kommer minska mangden ATA arbeten
och verksamheten kan planera mer I&ngsiktigt. (ATA star fér A=Andring, T=Tilligg och
A=Avgdende)

4.1.1 Budget per verksamhet (helhet),

Budgeterade intdkter och kostnader fordelat pa verksamhet

Okade kostnader men dven ékade intdkter for kommunens verksamhetslokaler beror pa som
ovan namnt 6kade kostnader som balanseras med 6kade intakter, samt av de tillkommande
nyproducerade forskolorna. Badhuset berdknas tas i drift Q2 2023 vars kostnader och
intdkter hamnar som idrotts- och fritidsanlaggning.

4.2 Foérandringar

Forandringar i tekniska enhetens driftbudget ar;

Inget extra tillagg utdver beslutad budget for Gata 2023

Inget extra tilldgg utdver beslutad budget for Park 2023

Gata tar over all vintervaghallning fran Park

Ingen budget for vintervaghallning pa Park

Gata far utokad budget for saltsopning i och med nytt avtalet

Park far utokad budget for verksamheten Park (250200)

Park far utokad budget for verksamheten Idrott- och fritidsanlaggningar samt
badplatser (340100 & 340800)

8. Gata far utokad budget for verksamheten Gata (249100)

9. Gata far utdkad budget for nytt avtal rérande isbrytning for pendelbaten

10. Park far utokad budget for nytt avtal rorande avtalet for Sjo- och rederiarbeten
11. Pga avyttring av grundvattenanlaggning sa minskar intdkten

12. Gata har fatt utokad budget for forvaltning av potthal, vagmarkeringar m.m

Noukwne
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4.3 Verksamhetsmatt

Bilaga 4

Y EKERO

Y KOMMUN Verksamhetsmatt 2023-2025 Tekniska nimnden

Underlag till forslag till budget med gjorda effektiviseringar och inklusive forslag till forandringar
avseende intaktsforstarkning och kostnadsreducering.

Underlag budget ar 2023 med Utfall Prognos Budget Budget Inriktning Inriktning
inriktning for aren 2024-2025 2021 2022 2022 2023 2024 2025
Summa férvaltade m2 uthyrbar yta 129550 131 656 131 656 134 883 141 262 144 003
Verksamhetslokaler 111 217 114132 114132 114045 115 255 122040
Kommersiella lokaler 3025 2216 2216 2316 2316 2316
Bostader 5003 5003 5003 4842 43842 4842
Idrott/fritid=anl, byggnader 10305 10305 10305 13 680 14 805 14 805

Varav m2 uthyrbar yta:

Inhyrda paviljeng 6900 11000 11000 9696 11015 85585
Inhyrda lokaler Gvriga 12 046 11 465 11 46% 11434 11332 11298
Externt uthyrda verksamhetslokaler 6995 7012 6995 7029 7029 7029
Lokalbank 2477 1587 1423 1188 1188 1175
Antal bostader, brf 19 15 15 19 15 15
Antal bostdder, vr 33 33 33 33 33 33
Antal bostdder, Faringsthemmet 32 32 32 32 32 32
Kostnad verksamhetslokaler 187 798 188 581 188 581 192 967 228 998 241151

Verksamhetslokaler kr/mz2 1689 1652 1652 1692 1320 1976
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4.4  Ersdttningsnivaer

EKERO
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PM
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Bilaga 5

Teknisk namnd
Forslag Ersattningsnivier budget 2023

Underlag till farslag till budget med gjorda effektiviseringar och inklusive forslag
till férdndringar intaksférstarkning och kostnadsreducering.

Underlag budget ar 2022 Kronor per manad / styck Kronor per helar, tkr Arlig farandr %
Budget Budget Budget Budget Budget

(kronor och % férdndring) 2022 2023 2022 2023 2023

Teknisk férvaltningsentreprenad (NY entreprenad) - Bilaga 3 nr 6-8

Park, skStsel av kemmunala parker och torg -214 167 kr|  -802 250 kr -2 570,0 -7 227,0 -181,2

|drotis- och fritidsanlaggning, skbtsel av gronyta vid lekparker & badplatser -225 250 kr -16 250 kr -2 679,0 -195,0 -92,7

Gata, inkl. bl.a. beskdring (gras, buskar och trad) 13ngs med vag, GC-vEg och runt Parkering -145 083 kr| -475 833 kr -1741,0 -5 710,0 -228,0

Entreprenad fér kemmunal vintervighilining (NY entreprenad) - Bilaga 3 nr 3-5

Park (6 man), driftverksamhet Gvergar till Gata ar 2023 -33 333 kr -200,0 -100,0

Gata {6 man) -575 333 kr| -1052 667 kr -3452,0 -6316,0 -83,0

Entreprenad, sjé- och rederitjdnster (NY entreprenad) - Bilaga 3 nr 9-10

Férvaltning av badplatser & kemmunagd d-varld -16 250 kr -195,0 -100,0

Pendelbaten, isbrytning (vintervaghalining) <58 333 kr -700,0 -100,0

Férvaltning (UtSkad) - Bilaga 3 nr 13

Atgéirder inom GATA [pott hal, kantsten, vagmarkering), 10 man -93 600 kr -936,0 -100,0
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4.5

Investeringar

Investeringsbudgeten for 2023 uppgar till 434 999 tkr. Under aret kommer tre storre
byggprojekt att fardigstallas:

Ekero badhus: Byggstart genomférdes i juni 2021 och badhuset fardigstalls varen
2023.

Stamviégens forskola: Nyproduktion av en forskola med fyra avdelningar. Byggstart
genomfordes i augusti 2022 och forskolan berdknas vara klar sommaren 2023.
Ekero strand forskola: Nyproduktion av en forskola med fem avdelningar inom
exploateringsomradet for Eker6 strand. Byggstart genomfordes i augusti 2022 och
forskolan berdaknas vara klar hosten 2023.

Flera byggprojekt planeras dven starta under 2023:

Sanduddens skola: Nyproduktion av en skola och idrottshall med kapacitet for cirka
900 elever. Ingen evakuering kravs, da befintliga utbildningslokaler anvands under
byggtiden. Arbete med en ny detaljplan pagar och ett antagande planeras Q2 2023.
Byggstart planeras Q2 2023 och ambitionen &r att verksamhetsstart ska kunna ske
hostterminen 2025.

Ekebyhovskolan pa Bryggavagen: En ny skola och idrottshall ska uppforas pa
Bryggavdgen. Skolans kapacitet planeras till cirka 900 elever och Ekebyhovskolans
verksamhet planeras att flytta in i de nya lokalerna. Ingen evakuering kravs, da
utbildning fortsatt bedrivs i Ekebyhovskolans befintliga lokaler under byggtiden.
Detaljplanen vann laga kraft i december 2022. Byggstart planeras Q2 2023 och
ambitionen ar att verksamhetsstart ska kunna ske héstterminen 2025.

Stenhamra forskola: Nyproduktion av en forskola med atta avdelningar i Stenhamra.
Detaljplanearbete pagar och ett antagande planeras Q2 2023. Byggstart planeras i
augusti 2023 och forskolan berdknas vara klar hosten 2024.

Solbackens forskola: Nyproduktion av en forskola med sex avdelningar i Stenhamra.
Detaljplanearbete pagar och ett antagande planeras Q2 2023. Byggstart planeras i
augusti 2023 och forskolan berdknas vara klar hosten 2024.
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