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Kultur- och fritidsnamnden

§1

Kultur- och fritidsnimndens verksamhetsplan och budget 2023.
(KFN22/41)

Beslut

Kultur- och fritidsndmnden godkanner forslag till verksamhetsplan och budget fér 2023 som
uppgar till brutto 122,4 mnkr och netto till 96,1 mnkr.

Kultur- och fritidsnamnden ger staben i uppdrag att aterkomma med forslag pa mal for
mandatperioden och 2023 under varen 2023.

Deltar ej i beslut
Cecilia Fors (SD) och Robert Oberascher (O) deltar ej i beslut.

Sarskilt yttrande
Cecilia Fors (SD) och Robert Oberascher (O) inkommer med sérskilda yttranden.

Sammanfattning

Kultur- och fritidsnamnden star infér en tid av expansion. Detta sammanfaller med en tid
med ekonomisk osdkerhet i form av hdjda rantor, hoga energikostnader och inflation, vilket
kommer att stélla krav pa hog effektivitet av verksamheternas drift.

Badhus, 6vertagande av fler idrottsanlaggningar, gymnastiksalar och lokaler, en tydligare roll
i stadsplaneringen for att sakra att kultur- och fritidsperspektiven omhéandertas i planeringen
ar nagra fokusomraden och utmaningar fér 2023. Kultur- och fritidsforvaltningen
aterkommer under varen med forslag pa mal for mandat-perioden som kan brytas ner i
arliga mal.

Forslag till kultur- och fritidsnamndens budget for ar 2023 uppgar till brutto 122,4 mnkr och
netto till 96,1 mnkr vilket ar en 6kning av netto med 24,7 mnkr jamfor budget 2022.
Internhyrorna har 6kat med ca 21,1 mnkr till storre delen beroende pa tillkommande badhus
samt Overtagande av gymnastiklokaler utanfor skoltid.

Taxor och avgifter aterfinns inom verksamheterna bibliotek, kulturskola samt fritids- och
idrottsanlaggningar dar det nya badhuset ingar. Taxor och avgifter beraknas uppga till 5,8
mnkr vilket motsvarar 22,3% av totala intdkterna 2023 dar badhuset berdknas sta for
narmare 4 mnkr. Budgeten innefattar statsbidrag for fortsatt arbete med Kulturarvet
Birka/Hovgarden.

Verksamheterna far kompensation fér I6nedkningar med 2,5% fran och med april manad.
Ovriga effekter av prisékningar maste finansieras med kostnadsreduceringar och/eller
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intaktsforstarkningar. Driftsekonomiska effekter av foreslagen investeringsbudget finns
omhandertagna inom ram dar 1 mnkr tillforts for 6kade kostnader i form av avskrivningar
och ranta avseende badhuset.

Risker som kan medfdra negativ kostnadsutveckling i férhallande till budget hanfors framst
till de tva nya verksamheterna Badhus och Faltverksamhet, i synnerhet badhuset som startas
upp fran grunden och saknar ekonomisk historik. Underhallsbehov i de gymnastiksalar och
idrottshallar som namnden fatt ansvar for riskerar att leda till 6kade kostnader over tid,
vilket behover bevakas i kommande budgetarbete. | 6vrigt innebar nuvarande varldslage en
risk for storre kostnadssvangningar an beraknat i budget. Inflationstaktens negativa inverkan
pa livsmedelspriser kan vara svara att matcha genom eventuella effektiviseringar och/eller
Okat pris mot kund. Bade Ekebyhovs slott och Kulturskolan kan dven fa lagre intakter nar
medborgarnas privatekonomiska utrymme krymper.

Beslutsunderlag

e Kultur- och fritidsnédmndens verksamhetsplan och budget 2023
e  Kultur- och fritidsnamndens verksamhetsplan och budget 2023

Expedieras till
Kommunstyrelsen

Paragrafen ar justerad.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sarskilt yttrande

Kultur — och fritidsnamnden 2023-01-19

Arende 1

Kultur- och fritidsnémndens verksamhetsplan och budget 2023

Sverigedemokraterna har lagt en budgetvision till Kommunfullmaktige i vilken kultur- och féreningsliv
ges stort utrymme.

Vi ser vara bibliotek, ideella hembygdsforeningar och féreningslivets alla aktérer som vara framsta
aktorer i det kulturarvsframjande arbetet. Vi fokuserar pa ungas majligheter till ett aktivt liv och vi vill
att taxor for kommunens kultur- och fritidsverksamheter ska differentieras till att i forsta hand réra
vuxenaktiviteter. Vi vill arbeta aktivt for ett kampsportcenter pa vara 6ar och som en del av var
landsbygdsstrategi vill vi ge stod till mindre lokala foreningar. Vart arbete ska vara inkluderande och
alla ska ges mojlighet till ett aktivt liv. Vi vill utreda hur vi som kommun pa ett mer aktivt satt kan ge
stod at de eldsjalar som arbetar for att ge funktionshindrade mojlighet att delta i féreningslivet pa
lika villkor. Vi vill se en utfasning av idélabbet till forman for att i stallet pa annat satt uppmuntra till
idérikedom och entreprendrskap bland saval ung som gammal i var kommun och vi vill sarskilt
uppmuntra unga entreprendrer till att starta och driva féretag i var kommun.

Sverigedemokraterna deltar inte i beslutet gédllande namndens verksamhetsplan och budget till
forman for var egen budgetvision och kommande politisk plattform.

For Sverigedemokraterna Ekero
Johanna Stromstedt
Cecilia Fors
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Eker6 19 januari 2023

Sarskilt yttrande i Kultur- och fritidsnamndens verksamhetsplan och

budget 2023.
Dnr KFN22/41

Med tanke péd rddande omsténdigheter av de ekonomiska forutsdttningarna som ligger framfor
oss bide 2023 och 2024 anser vi att det var fel tid att sdnka skatten for ett ar sedan. Vi ansag
och anser att dessa pengar behovs for att stirka upp kommunens kérnverksamheter, skola,
vard, omsorg och kultur/fritid. Det vi nu kan se i liggande verksamhetsplan och budget for
Kultur- och fritidsndmnden gor oss uppriktigt oroliga 6ver vad det kan fa f6r konsekvenser for
foreningslivet och dess medlemmar, samt for kommuninvéanarna i stort. I budgetforslaget
framgar att omprioriteringar och effektiviseringar kravs for att fa ekonomin i balans, dessa
framgar i punktform. Dér bl.a. taxor och avgifter for lokaler och idrottshallar &r en punkt.

Av underlaget framgar risker som kan medfora negativ kostnadsutveckling i férhallande till
budget. Det nya badhuset och 6vertagandet av faltverksamheten ndmns specifikt.

Vid beslut om byggnationen av badhuset pdvisades redan i inledningen att driften av badhuset
visade ett budgetunderskott pa 14,2 mnkr, vilket kvarstdr. Likasd ndmns underhéllsbehovet av
gymnastiksalar och idrottshallar som en risk till 6kade kostnader 6ver tid m.m.

Vi anser att kultur- och fritidsndmndens verksamheter &r sa pass viktiga for
kommuninvanarna, dess foreningar och dess medlemmar att satsningar ska goras och inte
effektiviseringar, som i sjélva verket dr neddragningar och 6kade kostnader.

For Opartiet / Miljopartiet de grona Ekerd

Robert Oberascher/ Elin Solman Good
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Kultur- och fritidsnamnden

Annika Magnusson
Utvecklingsledare
annika.magnusson@ekero.se

Kultur- och fritidsndmndens verksamhetsplan och budget
2023.

Dnr KFN22/41

Forslag till beslut
Kultur- och fritidsnamnden godkanner forslag till verksamhetsplan och budget for 2023 som
uppgar till brutto 122,4 mnkr och netto till 96,1 mnkr.

Kultur- och fritidsnamnden ger staben i uppdrag att aterkomma med forslag pa mal for
mandatperioden och 2023 under varen 2023.

Sammanfattning av drendet

Kultur- och fritidsnamnden star infor en tid av expansion. Detta sammanfaller med en tid
med ekonomisk osdkerhet i form av hojda rantor, hoga energikostnader och inflation, vilket
kommer att stdlla krav pa hog effektivitet av verksamheternas drift.

Badhus, 6vertagande av fler idrottsanlaggningar, gymnastiksalar och lokaler, en tydligare roll
i stadsplaneringen for att sdkra att kultur- och fritidsperspektiven omhandertas i planeringen
ar nagra fokusomraden och utmaningar for 2023. Kultur- och fritidsforvaltningen
aterkommer under varen med forslag pa mal for mandat-perioden som kan brytas ner i
arliga mal.

Forslag till kultur- och fritidsnamndens budget for ar 2023 uppgar till brutto 122,4 mnkr och
netto till 96,1 mnkr vilket ar en 6kning av netto med 24,7 mnkr jamfoér budget 2022.
Internhyrorna har 6kat med ca 21,1 mnkr till storre delen beroende pa tillkommande badhus
samt Overtagande av gymnastiklokaler utanfor skoltid.

Taxor och avgifter aterfinns inom verksamheterna bibliotek, kulturskola samt fritids- och
idrottsanlaggningar dar det nya badhuset ingar. Taxor och avgifter berdknas uppga till 5,8
mnkr vilket motsvarar 22,3% av totala intdkterna 2023 dar badhuset berédknas sta for
narmare 4 mnkr. Budgeten innefattar statsbidrag for fortsatt arbete med Kulturarvet
Birka/Hovgarden.
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Verksamheterna far kompensation fér I6nedkningar med 2,5% fran och med april manad.
Ovriga effekter av prisdkningar méaste finansieras med kostnadsreduceringar och/eller
intaktsforstarkningar. Driftsekonomiska effekter av féreslagen investeringsbudget finns
omhadndertagna inom ram dar 1 mnkr tillforts for 6kade kostnader i form av avskrivningar
och ranta avseende badhuset.

Risker som kan medfdra negativ kostnadsutveckling i forhallande till budget hanfors framst
till de tva nya verksamheterna Badhus och Faltverksamhet, i synnerhet badhuset som startas
upp fran grunden och saknar ekonomisk historik. Underhallsbehov i de gymnastiksalar och
idrottshallar som ndmnden fatt ansvar for riskerar att leda till 6kade kostnader 6ver tid,
vilket behdver bevakas i kommande budgetarbete. | 6vrigt innebar nuvarande varldslage en
risk for storre kostnadssvangningar an berdknat i budget. Inflationstaktens negativa inverkan
pa livsmedelspriser kan vara svara att matcha genom eventuella effektiviseringar och/eller
Okat pris mot kund. Bade Ekebyhovs slott och Kulturskolan kan dven fa lagre intakter nar
medborgarnas privatekonomiska utrymme krymper.

Beslutsunderlag
Tjansteutlatande — Kultur- och fritidsnamndens verksamhetsplan och budget for 2023, 2023-
01-11

PM-Kultur- och fritidsndmndens verksamhetsplan och budget for 2023, 2023-01-11

Beslutet expedieras till
Kommunstyrelsen

Irene Hededal Annika Magnusson
Chef Kultur-och fritidsforvaltningen Utvecklingsledare
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Kultur- och fritidsnamnden

Annika Magnusson
Utvecklingsledare
annika.magnusson@ekero.se

Kultur- och fritidsndmndens verksamhetsplan och budget
2023

Dnr KFN22/41

1. Grunduppdrag

Kultur- och fritidsnamndens verksamheter syftar till att skapa goda forutsattningar for
kultur- och fritidsverksamhet inom olika omraden fér kommunens invanare. Samtliga av
namndens uppdrag finns beskrivna i Kommunal forfattningssamling Ekeré kommun (KFS).

Kultur- och fritidsforvaltningens uppdrag ar att bedriva kultur- och fritidsverksamhet genom:
* Biblioteksverksamhet. Malgrupp: alla kommunens invanare.

* Programverksamhet for kulturella aktiviteter. Malgrupp: alla kommuninvanare.

e Kulturskola. Malgrupp: barn och unga i aldern 8-21 ar.

 Oppen fritidsverksamhet fér ungdomar (Fritidsgardar). Malgrupp: unga fran &k 7 till 17 ar.
e Uppsokande faltarbete for unga i riskzon. Malgrupp: unga fran 13 -20 ar.

e Drift av idrottsanlaggningar och ansvara for bokning av lokaler och idrottsanldaggningar.
Malgrupp: alla kommuninvanare.

* Ansvara for kultur- och konferensanlaggningen Ekebyhovs slott. Malgrupp: alla
kommuninvanare.

e Samverka med och ge stdd till civilsamhallet samt underlatta for natverk i civilsamhallet.
Malgrupp: civilsamhallet och privatpersoner (alla invanare)

* Arbeta med ungas delaktighet och inflytande. Malgrupp: unga 13-20 ar.
e Stabsverksamhet.
For dessa uppdrag ar Kultur- och fritidsférvaltningen organiserad genom:

Kultur- och fritidstaben dar Idélabbet ingar, Enheten for Kulturhuset och Bibliotek,
Kulturskola, Ung i Ekeré kommun (fritidsgardar och faltverksamhet), Enheten for
idrottsanlaggningar och fritid och Ekebyhovs slott.
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Kultur- och fritidsstaben handlagger férenings- och ungdomsfragor, samordnar
civilsamhallesfragor, kulturmiljovard, konstnarlig gestaltning samt ansvarar for kommunens
konstsamling, konstinkdp och offentlig utsmyckning.

Kultur- och fritidsnamnden styrs av Kommunfullmaktiges plattform, Kultur- och
fritidsnamndens mal, Biblioteksplanen, Idrottspolitiska programmet, Kulturstrategin,
Principer och riktlinjer for konstnarlig gestaltning, Inriktning fér samverkan med
civilsamhallet, Ungdomspolitiska malen samt tillampliga lagstiftningar.

Kultur- och fritidsnamndens mal:

e Medborgarna ska ha tillgang till mangsidig, flexibel och attraktivt biblioteks- och
kulturverksamhet.

e Medborgare, med fokus pa barn och ungdomar har tillgang till kulturell verksamhet med
god kvalitet.

e Ungdomar har tillgang till motesplatser som motsvarar ungas behov.

e Medborgare, med fokus pa barn och ungdomar har tillgang till ett brett utbud av idrott och
fysiska aktiviteter.

» Konstnarlig gestaltning i kommunens byggda miljoer gora att dessa blir estetiskt tilltalande,
ger medborgaren en upplevelse och vacker nyfikenhet.

e Kulturens 6varld innebar att kulturmiljéerna ar en tillgang fér medborgarna och for
kommunen som besdksmal.

Alliansens politiska plattform 2023-2026:

Ekeroalliansen har formulerat sina visioner i elva malomraden for 2023-2026. Samtliga
visioner och malomraden i plattformen kan omhandertas och utvecklas genom Kultur-och
fritidsnamndens uppdrag och verksamheter. Malarbetet for mandatperioden kommer
genomfdéras under borjan av 2023. Kultur- och fritidsstaben kommer att redovisa malen i
separat drende under varen 2023.

2. Utmaningar

Infor verksamhetsar 2023-2025 har Kultur- och fritidsstaben identifierat utmaningar
forvaltningen maste hantera. Utmaningarna omhandertas inom Kultur- och
fritidsforvaltningens grunduppdrag och faller dirmed inom ramen for ordinarie
verksamhetsutveckling. Nedan beskrivs vilka sarskilda omraden som identifierats.

Badhus

Under varen 2023 6ppnas kommunens férsta simhall som kommer ligga under Kultur-och
fritidsforvaltningen verksamhetsansvar. En ny verksamhet av detta slag kraver en
fungerande organisation pa alla plan: daglig drift och 6ppethallande med service och skotsel,
fungerande digitala driftssystem, ny personalgrupp och samverkan med féreningslivet och
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socialforvaltningen och barn-och utbildningsforvaltningen samt ett ndra samarbete med
Stadsbyggnadsforvaltningen.

Att anpassa en ny verksamhet dar erfarenhet saknas av vilka de faktiska kostnader ar, till en
budget som bygger pa forvantade kostnader och intdkter och samtidigt mota forvantningar
pa Oppettider och service blir en utmaning for férvaltningen.

De forsta aren forvantas vara laroar da samtliga delar i organisationen ska etableras. Under
kommande trearsperiod ska en I6pande och noggrann uppfdljning av kostnader, intdkter,
antal besdkare och arbetssatt dokumenteras for att driften sa fort som mojligt ska
effektiviseras i hogsta majliga grad.

Overtagande av nya verksamheter -ldrottsanliggningar, gymnastiksalar och lokaler

Motesplatser i form av idrottsanldaggningar och kulturlokaler &r viktiga for invanarnas
maojligheter till en meningsfull och trygg fritid. Under kommande mandatperiod kommer en
succesiv 6vergang av ansvar for idrottsanlaggningar att ske i samband med driftsattning.
Idrottshallar pa Bryggavagen och i Sandudden kommer fardigstallas.

Kultur- och fritidsforvaltningen har en nara relation till anldggningarnas / lokalernas nyttjare
och darmed en stor kunskap om behoven som i manga fall ar kopplade till verksamheterna
som utdvas i anldggningarna. Overgangen av driftsansvaret férvintas ge Kultur- och
fritidsforvaltningen kortare beslutsvagar och en effektivare drift, vilket i slutandan ska ge en
battre service till invanarna.

Utmaningen for Kultur- och fritidsforvaltningen blir att med nuvarande personalresurser
mota de 6kade volymer som Overtagandet innebar och uppratthalla forvantad serviceniva.
Under mandatperiod 2023-2026 kommer Kultur- och fritidsforvaltningen kartlagga vilka
kostnader som medfoljer 6vertagandet. Vidare ska ansvarsfordelningen mellan Kultur- och
fritidsforvaltningen och Stadsbyggnadsforvaltningen klargoras.

Kultur- och fritidsnamndens roll i stadsplaneringen

Kommunens befolkning 6kar och nya bostadsomraden tillkommer. For att sakra att
invanarnas mojlighet till kultur- och fritidsaktiviteter omhandertas i planeringen av nya
bostadsomraden och i kommunens utveckling generellt kravs att Kultur- och
fritidsforvaltningen ar en tydlig samverkanspart med Stadsbyggnadsforvaltningen i olika
planeringsprocesser.

For efterlevnad av malet om en meningsfull fritid for alla aldrar &r det viktigt att underlag
som baseras pa kanda behov kommuniceras fran Kultur- och fritidsforvaltningen till
Planeringsenheten. Framfoérallt gdller det behov av nya métesplatser, omhandertagande av
kulturmiljoer och tillkomsten av nya idrottsanldaggningar.

Ett utvecklingsomrade ar Ekebyhovsdalen och Jungfrusundsasen. Tatortsutvecklingen och
inflyttningen som den medfor innebar 6kat behov av tatortsnara rekreationer och
fritidsaktiviteter.
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Tatortsutvecklingen kommer 6ka besokstrycket pa Ekebyhovsdalen och Jungfrusundsasen,
vilket stéller krav pa en hallbar utveckling av omradet samt att omradet 6vergar till att bli en
mer anvand plats i stadsbebyggelsen. En utvecklingsplan for Jungfrusundsasen och
Ekebyhovsdalen har tagits fram i samverkan mellan Kultur- och fritidsférvaltningen och
Stadsbyggnadsforvaltningen. Planen ska kompletteras med en strukturplan och dessa bada
underlag ska vagleda beslut om framtida utveckling av dalen.

Utbyggnaden av Stenhamra centrum ar ett annat pagaende utvecklingsomrade dar en
detaljplan ar under framtagande. Kultur- och fritidsnamnden fattade i juni 2021 ett
inriktningsbeslut kring verksamhetslokaler som behover sikras i planarbetet. Kultur- och
fritidsforvaltningen deltar i planeringsarbetet kring framtagandet av detaljplan och kommer
fortsattningsvis vara en viktig aktor i planeringen.

Fler idrottsanldggningar

| Kultur- och fritidsvaneundersdkningen som genomfoérdes i bérjan 2020 identifierade
invanare ett behov av forbattrade mojligheter till spontanidrott. Ett annat val identifierat
behov ar behovet av fler idrottshallar och fotbollsplaner. | jamforelse med riket som helhet
och Stockholms ldn har Ekeré kommun ett mycket lagt antal av dessa anldggningar per 10
000 invanare.

Behovet Okar ytterligare i takt med befolkningsékningen. Idag ar Kultur- och
fritidsforvaltningen tvingad att mota en stor efterfragan fran idrottsforeningar och invanare
med otillrackliga resurser vilket resulterar i att mycket tid maste ldggas pa hantering av
klagomal och missnéjen kopplade till brist pa tider i idrottshallar.

Konsekvenserna av det ar flera: Idrottsforeningar bedomer sina maojligheter till expansion
som sma pa grund av hallbristen och andelen unga i dldern 13-20 ar som idrottar i det
organiserade idrottslivet ar farre i Ekeré kommun, jamfort Stockholms lan.

Tva nya idrottshallar ar projekterade med forvantad byggstart 2023-2024, vilka kommer
forbattra situationen, men kommer inte fullt ut mota de 6kande behoven.

Kultur- och fritidsnamnden godkande i juni 2022 en inriktningsplan for idrottshallar som
innebar en 6kad serviceniva fran dagens 0,7 hallar per 10 000 invanare till 2 hallar.
Forvaltningen kommer lagga fram investeringsforslag som motsvarar planens inriktning
under kommande ar. Kommunens ekonomi under kommande ar avgor tidslangden for
planens genomforande.

Omvarld - Flyktingmottagande

Kriget i Ukraina har forsatt stora grupper pa flykt. Sverige ar ett av mottagarlanderna och
Ekerd kommuns anvisningstal fran Migrationsverket ar 86 personer som finns i kommunen.
Av dessa ar 36 barn och unga under 18 ar. Utover den anvisade gruppen har ca 60 personer
bosatt sig i kommunen. Oavsett langden pa de ukrainska flyktingars vistelse i kommunen
kravs ett integrationsarbete for att motverka ohalsa och utanforskap i gruppen.
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Det finns erfarenheter i Kultur- och fritidsforvaltningens verksamheter fran 2015 ars arbete
med manniskor pa flykt att arbeta vidare ifran. Inte minst galler det hur samverkan med
civilsamhallet kan organiseras for att ta tillvara krafterna dari. Det finns upprattade
samverkansstrukturer.

Trots tidigare erfarenheter ar situationen ny eftersom den ukrainska gruppen ser annorlunda
ut an den som kom 2015. Samtliga av Kultur- och fritidsforvaltningens verksamheter kan
erbjuda bra mojligheter till integration genom riktade insatser mot malgruppen.

Omprioriteringar och effektiviseringar for ekonomi i balans

Det radande varldslaget med en nyligen genomgangen covidpandemi, ett pagaende krig i
Europa, 6kad inflation, hdga elkostnader och hdjda rantor ger sammantaget osdkra
budgetférutsattningar.

Detta sammanfaller med en period da Kultur- och fritidsnamndens forvantade kostnader
berdknas 6ka pa grund av ett successivt Overtagande av ansvar for verksamhetsdrift for
idrottsanlaggningar (badhus, gymnastiksalar och nya idrottshallar, dvs Brygga och
Sandudden) samt omstallning av Kulturhusets foajé.

Det staller krav pa hog effektivitet av verksamheternas drift, vilket i vissa fall kommer att
krdava omprioriteringar for en ekonomi i balans. Kultur- och fritidsférvaltningen har
identifierat nagra verksamhetsomraden dar mojligheter till 6kade intakter kan finnas:

e Taxor och avgifter for lokaler och idrottshallar.

e Harmonisering av bidragssystemet till det statliga stodet for lokalt aktivitetsstod.
e Ishallsutredning som klargor hur driften for de tva ishallarna kan effektiviseras.

e Ersatta foreningsdriven anlaggningsdrift med egen vaktmastarorganisation.

e Digitalisering som metod for verksamhetsutveckling

e Battre villkor gallande stadkostnader

Besparingar som kan goras inom dessa omraden kan ge ett forstarkt ekonomiskt lage for
Kultur- och fritidsnamnden.

3. Utvecklingsuppdrag

Utvecklingsuppdragen &r av sadana slag som kraver beslut av namnd for genomférande, till
skillnad fran grunduppdragen som ligger inom ordinarie verksamhetsutveckling. Fér 2023
finns i nuldget inga utvecklingsuppdrag identifierade eftersom de politiska malen for
mandatperioden dnnu inte bearbetats. Forslag pa utvecklingsuppdrag ges av Kultur- och
fritidsstaben till n@mnden under varen 2023.
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4. EKkonomi

4.1 Driftsbudget 2023

Forslag till kultur- och fritidsnamndens budget for ar 2023 uppgar till brutto 122,4 mnkr och
netto till 96,1 mnkr vilket ar en 6kning av netto med 24,7 mnkr jamfoér budget 2022.
Internhyrorna har 6kat med ca 21,1 mnkr till storre delen beroende pa tillkommande badhus
samt Overtagande av gymnastiklokaler utanfor skoltid. Taxor och avgifter aterfinns inom
verksamheterna bibliotek, kulturskola samt fritids- och idrottsanldggningar dar det nya
badhuset ingar. Taxor och avgifter beraknas uppga till 5,8 mnkr vilket motsvarar 22,3% av
totala intakterna 2023 dar badhuset beraknas sta for narmare 4 mnkr. Budgeten innefattar
statsbidrag for fortsatt arbete med Kulturarvet Birka/Hovgarden.

Verksamheterna far kompensation for l6nedkningar med 2,5% fran och med april manad.
Ovriga effekter av prisdkningar maste finansieras med kostnadsreduceringar och/eller
intaktsforstarkningar. Driftsekonomiska effekter av féreslagen investeringsbudget finns
omhadndertagna inom ram dar 1 mnkr tillforts for 6kade kostnader i form av avskrivningar
och ranta avseende badhuset.

Risker som kan medfora negativ kostnadsutveckling i forhallande till budget hanfors framst
till de tva nya verksamheterna Badhus och Faltverksamhet, i synnerhet badhuset som startas
upp fran grunden och saknar ekonomisk historik. Underhallsbehov i de gymnastiksalar och
idrottshallar som ndmnden fatt ansvar for riskerar att leda till 6kade kostnader 6ver tid,
vilket behover bevakas i kommande budgetarbete. | 6vrigt innebar nuvarande varldslage en
risk for storre kostnadssvangningar an berdknat i budget. Inflationstaktens negativa inverkan
pa livsmedelspriser kan vara svara att matcha genom eventuella effektiviseringar och/eller
Okat pris mot kund. Bade Ekebyhovs slott och Kulturskolan kan dven fa lagre intakter nar
medborgarnas privatekonomiska utrymme krymper.
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Tabell 1 Resultatrapport Kultur- och fritidsnamnden

Utfall Budget Budget

tkr, inkl interna transakt. 2021 2022 2023
Summa externa intékter 8793 7743 12 832
-varavstatshidrag 1414 125 477
-varavtaxor och avgifter 1447 1885 5848
Summa interna intdkter 11363 12 704 13 448
-varavdriftsersdttningar 9927 10 159 10 553
-varavlokalhyresersattn/int hyresint 0 0 0
Summa intdkter 20 156 20 447 26 280
Personalkostnaderinkl po -37 724 -40 800 -49 140
Lokalhyra intern -25 577 -28 573 -49 669
Lokalhyra extern 0 -15 -15
Ovriga externa kostnader -20 457 -20912 -20990
Kop avhuvudverksamhet -66 -84 0
Driftsersattningar 0 0 0
Lokalhyresersattingar 0 0 0
Ovriga interna kostnader -679 -347 -395
Avskrivningar och internranta -755 -1095 -2 196
Summa kostnader -85 257 -91 827 -122 405
Nettokostnad -65 102 -71 380 -96 125|*

*Ingar teknisk justering enligt Gverenskommelse med ekonomichef, hanteras i sdrskild ordning

Budget per verksamhet

Kostnaden per verksamhet ar till viss del volymdriven genom verksamheten fritidsklubb och
dartill badhuset som 6ppnar under 2023. Tillkommande kostnader 2023 inom budgeterad
ram jamfort med 2022 utgors av faltverksamheten som 6vertogs fran socialndmnden under
2022, budgeterad till 1,8 mnkr, samt driftsbudget for badhuset som startar upp verksamhet
under aret, total nettoram 15,3 mnkr. Inga forandringar eller sarskilda satsningar utover
detta genomfors under 2023. Genom sténdiga forbattringar skapas utrymme for utveckling
och mindre satsningar inom befintlig ram.
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Tabell 2 Budget per verksamhet
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4.3 Investeringar

De totala investeringarna for 2023 uppgar till 15,4 mnkr varav 2,8 mnkr utgors av konstnarlig
gestaltning avseende badhuset och Sanduddens skola. 4,5 mnkr avser iordningstallande av
utemiljon vid Trakvistavallen efter byggverksamheter. Inom Trakvistavallens omrade
tillkommer dven en reinvestering av konstgras pa 5 mnkr. Omkladningsrum i paviljong vid
Ekero Ridcenter ar budgeterat till 2 mnkr samt 0,3 mnkr till aktivitetsytor inom kommunen.
Inventariebudgeten inom kultur-, idrotts- och fritidsanlaggningar samt 6vriga verksamheter
uppgar till totalt 0,7 mnkr. Dartill uppgar budgeten for IT-utrustning till 0,1 mnkr. Effekterna
av investeringarna ar framjande for kulturlivet i kommunen och bidrar till méjlighet till en
aktiv och meningsfull fritid for dess invanare.
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tkr
Budget | prel 2023 2024 2025 2026 2027

Kat.Nr \|nvesteringsprojekt/-objekt 2022 ombudg

S:A LOKALER, INFRASTRUKTUR 3500 1 600] 14 600| 6 100 18 800 7 300 2300
Al Konstnarlig gestaltning 2700 1100 2 800 2 000 2 000 2 000 2000

Trakvistavallen, iordningstéllande
A2 utemiljd 0 4 500

Trakvista fritidsgard, iordningstéllande
A3 utemiljd 0 2000

Aktivitetsyta anslutn. Sanduddens
A4 idrottshall/utemiljé 500 2 500

Tilliggsbest. Sand idrottshall;
A5 resultattavla, l3ssystem mm 300

Reinvestering konstgris Trikvistavallen
A.6  och ev.installation nérvirme 5000
A.7  Reinvestering konstgris Svanhagen IP 4000
A.B  Konstgrasny plan, prel. i Stenhamra 5000

Stenhamra vrk-lokaler (budget under
A.9  utredning) . N
A.10 Paviljong omklddnad Ekerd Ridcenter 2000
A.11  Aktivitetsytor 300 0f 300 300 300 300 300
A.12  Ska flygfalt - Aktivitetsyta 500 500 1000 5000 5000

s:A INVENTARIER 8750 5 100§ 650 1150 1150 650 650
B.1  Inventarier kulturlokaler 200 0 200 200 200 200 200
B.2  Inventarier idrotts- o fritidsanliggningar 200 O 200 200 200 200 200
B.3  Inventarier dvriga verksamheter 250 O 250 250 250 250 250
B.4  Idrottshallar Sandudden & Bryggav. 500 500

Badhusinventarier/utrustning 28100 5 100)

S:AAIT 100 0 100 750 100 100 100
C.1 IT-utrustning 100 100 100 100 100 100
C.2  Bioprojektor Erskinesalen 650

TOTALT 12350 6700 15 350 8 000 20 050 8 050 3050

A. Lokaler
Al. Konstnarlig gestaltning
Kostnad 2,8 mnkr 2023, 2 mnkr per ar 2024-2027

Medel for konstnarlig gestaltning ska omfatta kommunala byggnader och dess inre och yttre
miljoer, offentliga rum som torg, parker och trafikmiljoer. Framst skall verksamheten inriktas
mot kommunens nybyggnationer, om - och tillbyggnader. Aktuellt under perioden ar Ekerd
badhus, skolutbyggnad i Sandudden och Bryggavagen, forskolor samt offentlig gestaltning i
utbyggnad av Ekerd centrum och Stenhamra. Den storsta satsningen ar gestaltning i det nya
badhuset och Sanduddens skola varfor detta kommer prioriteras aren 2023-2024.

10
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Effekter av investeringen

Enligt kommunens gestaltningspolicy ska det finnas ett samspel mellan konst, arkitektur och
landskap samt att kommunen &r en forebild i sin gestaltning. Gestaltningen ska inga i en
genomtankt och val sammanhallen helhet och ar en del i kommunens utformning av
offentliga miljoer vilka blir tilltalande, behagliga och trygga att vistas i.

A2. Trékvistavallen, iordningstdllande utemiljo
Kostnad 4,5 mnkr 2023

Efter ombyggnationen av Trakvistavallen och uppférandet av ett badhus och KOM-hus
behover utemiljon iordningstallas och struktureras. Bland annat behover trafik- och
gangtrafikanter hallas separerade. En gangvag anpassad for idrottsutdvarnas behov behover
tillskapas mellan KOM-huset och ishallen.

Effekter av investeringen

Omradet kring det nya badhuset och KOM-huset ar en del av helhetsintrycket och behdéver
iordningstallas efter kraftig byggtrafik under lang tid. Omradet har manga besokare i olika
aldrar och en effekt av investeringen ar att det blir tryggt att réra sig i omradet.

A3. Trakvista fritidsgard, iordningstallande utemiljo
Kostnad 2 mnkr 2024

| samband med byggnation av badhus vid Trakvistavallen har del av fritidsgardens utemiljo
ianspraktagits for att 16sa parkeringsfragan. Den mindre kvarvarande ytan behover
iordningstallas och goras andamalsenlig for fritidsverksamheten.

Effekter av investeringen

Besokare pa fritidsgarden far en andamalsenlig miljo, vilket ar vasentligt bade for
fritidsklubbsverksamheten och for de dldre ungdomarna. Genom att tillskapa en attraktiv
utemiljo vid fritidsgarden dar personalen har god uppsikt uppmuntras unga att valja att vara
dar i stallet for pa andra platser runt vallen dar vuxennéarvaro saknas.

A4. Aktivitetsyta anslutning Sandudden idrottshall/utemiljo
Kostnad 3 mnkr 2024-2025

Ytan ska mota behov i olika aldrar och fylla en funktion bade dagtid och pa kvallar och
helger. Utformningen av aktivitetsytan planeras ske i dialog med medborgare och skola.
Effekter av investeringen

Utvecklade mojligheter till spontanaktiviteter i den populdra grona kil som gar genom
Sandudden. Erfarenheten fran liknande aktivitetsyta i Ekebyhovsdalen ar att den ar mycket
uppskattad och nyttjad av Ekeréborna.

11
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A5. Tillaggsbestallning Sanduddens idrottshall; resultattavla, lassystem m.m
Kostnad 0,3 mnkr 2024

Kompletterande inventarier till idrottshallen som inte ingar i den fasta inredningen.
Effekter av investeringen

Investeringen moter foreningslivets behov.

A6. Reinvestering konstgras Trakvistavallen och ev. installation ndarvarme
Kostnad 5 mnkr 2023

Konstgraset i Trakvistavallen beddms ha tjanat ut 2023 och behdver darfér bytas ut.
Effekter av investeringen

Nar ett konstgras ar uttjant 6kar skaderisken. Vid reinvestering bor en
miljokonsekvensanalys goras.

A7. Reinvestering konstgras Svanhagen IP
Kostnad 4 mnkr, 2025

Konstgraset i Svanhagen bedéms ha tjanat ut 2025 och behover darfor bytas ut.
Effekter av investeringen

Nar ett konstgras ar uttjant okar skaderisken. Vid reinvestering bor en
miljokonsekvensanalys goras.

A8. Konstgras ny plan, prel i Stenhamra

Kostnad 5 mnkr 2025

Utvecklingen av Stenhamra gor att behovet av en konstgrasplan i omradet 6kar. Darfor
foreslas anlaggning av konstgrasplan i Stenhamra.

Effekter av investeringen

Framja en rik fritid i narmiljon fér invanarna.

A9. Stenhamra vkr-lokaler (budget under utredning)

En langsiktig permanent |6sning for verksamhetslokaler for fritidsgard, kulturskola och
bibliotek i ett nybyggt Stenhamra centrum. Kommunstyrelsen har fattat ett inriktningsbeslut
att flytta Stenhamra skolan till omradet vid Uppgardsskolan. Ny detaljplan ar under
framtagande.

Effekter av investeringen

12
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En langsiktig [6sning inom kultur- och fritidsverksamheterna i Stenhamra centrum.

A10. Paviljong omkladnad i Ekeré Ridcenter
Kostnad 2 mnkr 2023

Det befintliga utrymmet for omkladnad &r i undermaligt skick.
Effekter av investeringen

Barn och unga inom verksamheten far andamalsenliga omkladesrum.
Al1l. Aktivitetsytor

Kostnad 0,3 mnkr per ar 2023-2027

Fortsatt utveckling av ytor fér spontan aktivitet i samarbete med
Stadsbyggnadsférvaltningen. Ovriga ytor for fysisk aktivitet ar anldggningar for friluftslivet
dar dven ridleder ingar.

Effekter av investeringen

Alla invanare ges mojlighet till en fysiskt aktiv fritid med vardagsmotion.
A12. Ska flygfalt — aktivitetsyta

Kostnad 11 mnkr 2024-2026

Omradet vid Ska flygfalt utvecklas for olika alternativa idrotter.

Effekter av investeringen

Anlaggande av ytor vid Ska flygfalt ger mojlighet att battre tillgodose en bred malgrupp. Ett
antal aktiviteter ar svarlokaliserade och omradeskravande vilket Ska flygfalt skulle kunna
tillgodose.

B. Inventarier

B1. Inventarier kulturlokaler

Kostnad 0,2 mnkr per ar 2023-2027

Atgarder i Erskinesalen och andra lokaler for kommunens egen och féreningarnas nyttjande.
Effekter av investeringen

En forutsattning for nyttjande av Erskinesalen for olika kulturarrangemang ar att
scenutrustning och annan teknik underhalls, fornyas och byts ut. Samutnyttjande av
skollokaler och 6vriga kommunala lokaler med foreningslivet kréver ocksa vissa atgarder.

B2. Inventarier idrotts- och fritidsanldaggningar
Kostnad 0,2 mnkr per ar 2023-2027

13
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Kompletteringar i kommunens idrotts- och fritidsanlaggningar.
Effekter av investeringen

Foreningarnas nyttjande av idrotts- och fritidsanlaggningar forutsatter att utrustningen
anpassas till deras behov.

B3. Inventarier 6vriga verksamheter

Kostnad 0,25 mnkr per ar 2023-2027

Anskaffning inventarier, musikinstrument, arbetsmiljoatgarder mm i kultur- och
fritidsnamndens olika utatriktade verksamheter i kulturhus, bibliotek, kulturskola, Ekebyhovs
slott och fritidsgardar.

Effekter av investeringen

Namndens verksamheter ar nagra av kommunens mest besokta och en forutsattning for
fortsatt mottagande av gaster pa Ekebyhovs slott, elever i kulturskolan, biblioteksbesdkare
och ungdomar pa fritidsgarden &r att inventarier, instrument, mobler, IT-utrustning mm ar i
fungerande skick.

B4. Idrottshallar Sandudden & Bryggavagen

Kostnad 1 mnkr 2024-2025

Nodvandiga inventarier till idrottshall vid Sanduddens skola och pa Bryggavagen.
Effekter av investeringen

Den utrustning som behovs for att mota skolans och foreningslivets behov finns att tillga i
respektive idrottshall.

C.IT

C1. IT-utrustning
Kostnad 0,1 mnkr per ar 2023-2027

Investeringar kopplade till forvaltningens digitala agenda.
Effekter av investeringen

Att dra nytta av den digitala utvecklingen.

C2. Bioprojektor Erskinesalen
Kostnad 0,65 mnkr 2024

14
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Erskinesalen anvands frekvent som biograf. Den befintliga projektorn ar i slutet av sin
forvantade nyttjandetid och behover bytas ut.

Effekter av investeringen: Fortsatt mojlighet att erbjuda Ekerdborna ett attraktivt
fritidsutbud med biograf pa hemmaplan.
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