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Rekommendationer

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendationer till kommunstyrelsen, barn- och utbildningsnamnden,
byggnadsnamnden, kultur- och fritidsnamnden, miljonamnden, socialnamnden och tekniska namnden:

- Overvag att i storre utstrackning formulera métbara indikationer for att mojliggéra uppféljning, styrning och kontroll
av verksamheten.

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendationer till Barn- och utbildningsnamnden:

- Sakerstall att namnden vidtar tillrackliga atgarder for att uppna malen fér verksamheten.
Barn- och utbildningsnamnden, byggnadsnamnden, kultur- och fritidsnamnden, miljonamnden, socialnamnden:

- Overvag att namnden beslutar om ett arshjul eller liknande fér rapportering till nAmnden.
- Sakerstall att ndamnden féljer gallande direktiv avseende uppféljning av verksamhet och ekonomi.

Kultur- och fritidsnamnden, miljonamnden, socialnamnden, tekniska namnden:

- Sakerstall att namnden vidtar tillrackliga atgarder for att uppna mal fér ekonomin.
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Inledning



Inledning

Bakgrund
Av kommunallagen och god revisionssed foljer att revisorerna arligen ska granska alla styrelser och namnder.

Kommunstyrelsen och namnderna ska forvalta och genomféra verksamheten i enlighet med fullmaktiges uppdrag, lagar
och foreskrifter. For att fullgéra uppdraget maste respektive organ bygga upp system och rutiner for styrning, uppféljning,
kontroll och rapportering samt sakerstalla att dessa rutiner tillampas pa avsett satt. En bristfallig styrning och kontroll kan
riskera att verksamheten inte bedrivs och utvecklas pa avsett satt.

Syfte och revisionsfragor

Syftet med den 6versiktliga granskningen ar att ge kommunens revisorer ett underlag till uttalande i revisionsberattelse.
Foljande 6vergripande revisionsfraga ska besvaras:

Har kommunstyrelsens och ndmndernas forvaltning skett pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande sétt samt med tillrécklig intern kontroll?

Granskningen omfattar féljande granskningsomraden:

1. Styrning, kontroll och atgarder.
2.  Maluppfyllelse fér verksamheten.
3.  Maluppfyllelse fér ekonomin

Nr 1 utgdr underlag fér att préva om den interna kontrollen &r tillracklig. Ovriga omraden bildar underlag for att bedéma
om forvaltningen sker pa ett andamalsenligt (2) och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt (3).

Revisionskriterier i granskningen utgors framst av kommunallagen 6:6 och foljsamhet till fullmaktiges uppdrag i form av
mal och budget 2022.

Metod och avgransning

Den éversiktliga granskningen har skett genom dokumentanalys. | tid avgransas granskningen i huvudsak till ar 2022. |
ovrigt se “syfte och revisionsfragor”.

Respektive granskningsomrade bedéms med hjalp av signalsystem: gfon|(tillrackligt), gult (delvis) och [@8ll(otillrackligt).
Gra markering - Bedomning kan ej goras/revisionsfragan ar inte tillamplig
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Direktiv for ekonomi och verksamhet

| styrdokument Bestdmmelser fér budget och budgetuppféljning (KS 2018-06-18 § 80) framgar att:

Namndernas driftbudget

e Den av fullmaktige beslutad nettobudget for aret for namnden/styrelsen ar den som ar ytterst styrande.
Verksamheterna inom namndens omrade ska anpassas till nettobudgeten.

Rapportering
e Namnd och styrelse ska under rakenskapsaret rapportera utfall och uppratta en prognos for helar avseende

ekonomi och verksamhet per mars respektive augusti for namndens ansvar éver verksamheten som helhet och
delverksamheter.

e Som komplement till redovisningen per mars och per augusti ska forvaltningarna uppratta en for namnden
Oversiktlig ekonomisk prognos for utgangen av rakenskapsaret med jamforelse med namndens nettobudget for
aret per februari, april, juli, september och oktober och som ska behandlas av respektive namnd.

Atgarder

e Namnderna ar alagda att vidta atgarder vid budgetavvikelser som kan férutses avseende delverksamhetens
omfattning, inriktning, kvalitet eller anslag.

Ekeré kommun - Grundldggande granskning av styrelse och néamnder 2022 2023
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Maluppfoljning

Overgripande iakttagelser avseende méluppféljining gjorda inom ramen fér granskningen:

e Kommunfullmaktige beslutade 2019-04-09 § 34 om 11 dvergripande mal for Ekerdé kommun for
hela mandatperioden. Utifran de 6vergripande malen har namnderna beslutat om namndmal for
mandatperioden 2019-2022. For de indikatorer som ar kopplade till namndmalen framgar en
tidpunkt for nar de ska vara nadda. Tidpunkterna varierar mellan 2019-2022.

e | flera namnders aterrapportering tydliggors inte en bedémning av maluppfyllelse per namndmal.
Detta medfor att Iasaren sjalv behdver sammanstalla resultat per indikatorerna for respektive mal
utifran ett index (se nedan) for att kunna bedéma maluppfyllelse. Berakning av maluppfyllelse
utifran utfall for indikatorer gors enligt nedan bild:

varde Exempel: Ml x
[ Ej uppnidtt =00 Indikator 1
Indikator 2
Delvis uppnatt =05 3

Indikator 4 05
Mot bergkn 0,375 Delvis uppndtt

Uppnatt =10

Ekeré kommun - Grundldggande granskning av styrelse och néamnder 2022 2023
PwC 9



Kommunstyrelsen



Sammanfatitning

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
bedémning

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfraga 5a, 6a, 7a,
8a, 10a

Styrelsens forvaltning har i allt vasentligt fullgjorts pa ett
andamalsenligt satt under ar 2022.

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfréga 5b

Styrelsens forvaltning har i allt vasentligt skett pa ett fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt under ar 2022.
Resultat mot driftbudget: +4,4 mnkr.

Intern kontroll

Baseras pa revisionsfréga 1a, 2a,
3a-c, 4a-d, 6b, 7b, 8b, 9a, 10b, 11a-d,
12a-b

Den interna kontrollen hanforlig till styrelsens forvaltning har i allt
vasentligt varit tillracklig under ar 2022. Ett par
utvecklingsomraden har noterats.

Rekommendationer

For att utveckla verksamheten Iamnas foljande rekommendationer till styrelsen:

e Overvag att i storre utstrackning formulera matbara indikationer for att mojliggdra uppfoljning, styrning och
kontroll av verksamheten.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Beddomning

Noteringar

1. Verksamhetsplan

a) Har styrelsen antagit en plan for
sin verksamhet?

Gul

Kommunstyrelsen har ej antagit verksamhetsplan for 2022
som separat dokument. En 6vergripande beskrivning av
férvaltningen framgar i den kommundvergripande budgeten.
Kommunstyrelsen har 2019-05-07 beslutat om mal for
kommunstyrelsens verksamhet mandatperioden 2019-2022.

| budgetarendet till kommunstyrelsen 2021-10-26 § 132 finns
dokument éver kommunstyrelsen vilket tydliggor inriktning for
verksamheten, prioritering och resursférdelning som samlad
budget och verksamhetsplan.

Kommunstyrelsen antog budget fér verksamhetsar 2022 vid
sammantrade 2021-10-26 § 132.

2. Budget a) Har styrelsen antagit en budget
for sin verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade for

styrelsens verksamhet?

Kommunstyrelsen har antagit 42 mal for mandatperioden
2019-2022, dar 40 mal ar direkt relaterade till 10 av Ekerd
kommuns 11 évergripande mal fér mandatperioden och tva
mal till kommunstyrelsens sarskilda ansvar.

b) Finns mal formulerade for
styrelsens ekonomi?

Namnden har inte antagit sarskilda ekonomiska mal. Grén
bedémning gors da namnden har antagit driftbudget for
verksamhetsar 2022.

c) Ar malen uppféljningsbara
(matbara)?

Gul

Samtliga mal har indikatorer men i flera fall saknas faststallt
matvarde, vilket férsvarar uppfoljning och matbarhet.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och
atgarder

a) Har styrelsen uppréattat direktiv/
instruktion for rapportering till
namnden?

b) Fokuserar rapportering pa
maluppfyllelse for verksamhet och
ekonomi?

c) Vidtar styrelsen tydliga atgarder
for att na mal for verksamheten?

d) Vidtar styrelsen tydliga atgarder
for att na mal fér ekonomin?

5. Maluppfyllelse

a) Nar styrelsen uppsatta mal for
verksamheten?

b) Nar styrelsen uppsatta mal for
ekonomin?

Ekeré kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2022
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Beddomning

Noteringar

Direktiv for rapportering finns och framgar av Bestdmmelser
fér budget och budgetuppféljning faststalld av
kommunstyrelsen 2018-06-18 § 80.

Uppfdljning av ekonomi sker per februari, per april, per
augusti, per oktober och per december. Uppféljning av
verksamhetsmalen sker per augusti samt per december.

Av totalt 42 antagna mal for mandatperioden bedéms 35 mal
som uppfyllda och 6vriga 7 delvis uppnadda vid delarsrapport
per augusti. Det sammanvagda matematiska indexet uppnar
0,92. Planerade aktiviteter och atgarder framgar i
kommentarer.

Kommunstyrelsen bedémer att de under 2022 uppnatt 40 av
totalt 42 mal. Med anledning av detta bedéms styrelsen ej
varit i behov av att vidta sarskilda atgarder.

Styrelsen prognostiserar per delar en positiv avvikelse med
9,8 mnkr jamfoért med budget. Resultatet per bokslut uppgar
till +4,4 mnkr jamfort med budget. Med anledning av positivt
resultat bedéms ej styrelsen varit i behov av att vidta
sarskilda atgarder.

Kommunstyrelsen beddémer att de under 2022 uppnatt 40 av
totalt 42 mal. Index 0,98 vilket innebar att malen anses
uppnadda.

Kommunstyrelsens redovisar vid bokslut en avvikelse mot
budget som omfattar +4,4 mnkr.
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Granskningsiakttagelser - Styrning

Revisionsfragor

Bedomning

Noteringar

a) Ar plan fér verksamheten
upprattad i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

6. Verksamhetsplan

Vi har inte i granskningen tagit del av direktiv for upprattande
av verksamhetsplan. Kommunstyrelsens faststallda mal for
perioden utgar fran fullmaktiges 6vergripande politiska
inriktningar.

b) Ar plan fér verksamheten
heltackande, dvs. omfattar den
styrelsens samtliga verksamheter?

Gul

Kommunstyrelsens reglemente (KF 2022-12-13 § 137)
faststaller styrelsens lednings- och styrfunktion samt 6vriga
uppgifter. Vi har inte tagit del av nagon verksamhetsplan,
men malen de beslutat om (2019-05-07) samt dess budget
(KF 2021-11-23 § 118) omfattar styrelsens samtliga
verksamheter.

7. Budget a) Ar budget upprattad i enlighet

med fullmaktiges direktiv?

Av styrdokumentet Bestdmmelser fér budget och
budgetuppféljning (KS 2018-06-18 § 80) framgar att den av
fullmaktige beslutad nettobudget for aret for
namnden/styrelsen ar den som ar ytterst styrande.
Verksamheterna inom namndens omrade ska anpassas till
nettobudgeten. Styrelsens faststéllda budget
Overensstammer i allt vasentligt med kommunfullmaktiges
budgetbeslut (KF 2021-11-23 § 118).

b) Ar budget heltackande, dvs.
omfattar den ndmndens samtliga
verksamheter?

Budgeten omfattar styrelsens hela verksamhet.

Ekeré kommun - Grundldggande granskning av styrelse och néamnder 2022
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Granskningsiakttagelser - Styrning

Revisionsfragor Bedomning | Noteringar

Vi har inte i granskningen tagit del av direktiv for upprattande
av verksamhetsplan eller politiska mal. Styrelsens faststallda
mal fér perioden utgar fran fullmaktiges dvergripande
politiska mal.

8. Mal a) Ar méalen uppréttade i enlighet
med fullmaktiges direktiv?

Malen utgar fran fullmaktiges dvergripande politiska
inriktningar och omfattar styrelsens samtliga verksamheter.

b) Ar méalen heltackande, dvs.
omfattar de styrelsens samtliga

verksamheter?

9. Méatetal a) Anvands matetal for ekonomi, Gul Matetal anvands for ekonomi (antagen budget). Respektive
prestationer och kvalitet for att styra verksamhetsmal har tillhérande indikatorer. Indikatorerna
verksamhet och ekonomi? saknar i sin tur oftast matetal samt ingangs- och malvarden

varfor de ar svara att folja upp. Vi bedémer att styrelsen i
storre utstrackning kan formulera matbara indikatorer for att
mojliggdra styrning av verksamhet.

Ekeré kommun - Grundldggande granskning av styrelse och néamnder 2022 2023
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Granskningsiakttagelser - Kontroll och atgarder

Revisionsfragor

Bedomning

Noteringar

10. Direktiv for
rapportering

a) Sker rapportering i enlighet med
direktiv?

Enligt direktiv ska rapportering av utfall och prognos for helar
avseende ekonomi och verksamhet ske per mars respektive
augusti. Utover detta ska forvaltningarna uppratta en for
namnden oversiktlig prognos per februari, april, juli,
september och oktober, som ska behandlas av respektive
namnd. Granskningen visar att rapportering i allt vasentligt
sker enligt direktiv, férutom per juli.

b) Ar styrelsens direktiv
heltackande?

Vi beddémer att direktiven som framgar av Bestdmmelser fér
budget och budgetuppfélining (KS 2018-06-18 § 80) ar
heltackande da de behandlar rapportering for verksamhet
samt ekonomi.

11. Rapportering

a) Ar rapportering till nAmnden
heltackande vad galler verksamhet?

Gul

Rapportering av verksamhet sker per mars och augusti och
en uppfoljning av de politiska malen sker per augusti. Av
uppfdljningen per mars och augusti framgar bl.a. atgarder
och vasentliga handelser i verksamheten. Av uppfoljningen i
augusti sker aven en uppf6ljning av de politiska malen, dar
maluppfyllelse fér malen ges samt korta kommentarer. Det
ges sedan en sammanfattande prognos for maluppfyllelsen.
Vi ger en gul bedémning eftersom verksamhetsmalen enligt
direktiv ska foljas upp aven per mars. Med hanvisning till
gallande direktiv ser vi behovet av en mer heltdckande
rapportering med prognostiserat utfall per verksamhetsmal i
samband med mars-redovisningen. Vi ser &ven ett behov av
att namnden kompletterar sin sammanfattande prognos av
alla verksamhetsmal i delarsrapporten per augusti, med en
helarsprognos per verksamhetsmal.

b) Ar rapportering till n&mnden
heltdckande vad galler ekonomi?

Av rapportering som sker per februari, mars, april, augusti
och oktober framgar ekonomiskt resultat for perioden.

Ekeré kommun - Grundldggande granskning av styrelse och néamnder 2022
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Granskningsiakttagelser - Kontroll och atgarder

Revisionsfragor Bedomning | Noteringar

12. Rapportering ¢) Anvands matetal fér ekonomi, Gul Méatetal anvands fér ekonomi (antagen budget). Respektive
prestationer och kvalitet for att verksamhetsmal har tillhérande indikatorer. Indikatorerna
kontrollera verksamhet och saknar i sin tur oftast matetal varfér de ar svara att félja upp.
ekonomi? Vi bedémer att styrelsen i stérre utstrackning kan formulera

méatbara indikatorer for att majliggdra kontroll av verksamhet.

Verksamhetsredovisningarna som sker per mars och augusti
ger en mer férdjupad analys av verksamheten dar
maluppfyllelse och resultat kommenteras.

d) Fokuserar rapportering pa analys
av maluppfyllelse och resultat?

13. Atgarder a) Preciserar nAmnden vid behov Vi kan inte se att namnden vidtagit nagra sarskilda atgarder
vad som ska gdras, nar det ska kopplat till verksamhet eller ekonomi under verksamhetsaret.
gbras och av vem?

b) Sakerstaller ndmnden att E/T Se 13a.
atgarder genomfors enligt Amnade
direktiv?

Ekeré kommun - Grundldggande granskning av styrelse och néamnder 2022 2023
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Barn- och utbildningsnamnden



Sammanfatitning

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
bedémning

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfraga 5a, 6a, 7a,
8a, 10a

Namndens forvaltning har i allt vasentligt fullgjorts pa ett
andamalsenligt satt under ar 2022.

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfréga 5b

Namndens forvaltning har i allt vasentligt skett pa ett fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt under ar 2022.
Resultat mot driftbudget: +13,5 MSEK

Intern kontroll Gul Den interna kontrollen hanforlig till namndens forvaltning har
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a, delvis varit tillracklig under ar 2022. Ett par utvecklingsomraden
3a-c, 4a-d, 6b, 7b, 8b, 9a, 10b, 11a-d, har noterats.

12a-b

Rekommendationer

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendationer till namnden:

e Overvag att namnden beslutar om ett arshjul eller liknande for rapportering till namnden.

e  Sakerstall att namnden vidtar tillrackliga atgarder for att uppna malen fér verksamheten.

e Overvag att i storre utstrackning formulera méatbara indikationer for att méjliggéra uppféljning, styrning och
kontroll av verksamheten.

e  Sakerstall att namnden foljer gallande direktiv avseende uppfdljning av verksamhet och ekonomi.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Beddmning

1. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en plan
for sin verksamhet?

Noteringar

Namnden antog verksamhetsplan avseende ar 2022 vid
sammantrade 2022-02-23 § 14.

2. Budget a) Har namnden antagit en
budget for sin verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade for

namndens verksamhet?

Namnden antog budget avseende 2022 vid sammantréde
2021-10-06 § 50.

b) Finns mal formulerade for
namndens ekonomi?

Namnden har antagit 17 mal for mandatperioden 2019—-2022. Fér

2022 har namnden beslutat om fyra prioriterade mal (av de 17).

c) Ar malen uppféljningsbara
(matbara)?

Namnden har inte antagit sarskilda ekonomiska mal. Grén
beddmning gérs da namnden har antagit driftbudget for
verksamhetsar 2022.

Till malen finns tillhérande indikatorer som vi beddmer ar
uppfoljningsbara. Dessa saknar dock matetal samt mal- och
ingangsvarden, vilket férsvarar uppféljningen.

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden upprattat
direktiv/ instruktion for
rapportering till ndmnden?

Gul

b) Fokuserar rapportering pa
maluppfyllelse for verksamhet
och ekonomi?

Direktiv fér rapportering finns och framgar av Bestdmmelser fér
budget och budgetuppféljning faststalld av kommunstyrelsen
2018-06-18 § 80. Namnden har inte sjalva upprattat direktiv for
rapportering till ndAmnden.

Ekeré kommun - Grundldggande granskning av styrelse och néamnder 2022
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Namnden redovisar verksamhetsrapporter till nAmnd vid varje
namndssammantrade, dar ekonomiskt utfall inkl prognos samt
nyckeltal redovisas. Aven vidtagna samt féreslagna atgarder
redovisas i verksamhetsrapporterna.

| samband med verksamhetsrapport per augusti foljs dven de
politiska malen upp.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Beddmning

Noteringar

4. Rapportering och
atgarder

c) Vidtar namnden tydliga atgarder
for att na mal for verksamheten?

d) Vidtar namnden tydliga atgarder
for att nd mal for ekonomin?

5. Maluppfyllelse

a) Nar namnden uppsatta mal for
verksamheten?

b) Nar namnden uppsatta mal fér
ekonomin?

Ekeré kommun - Grundldggande granskning av styrelse och néamnder 2022
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Gul

Av totalt 17 antagna mal fér mandatperioden bedéms 8 mal
som uppfyllda och 6vriga 9 delvis uppnadda vid delarsrapport
per augusti.

Av uppféljningen framgar kommentarer till respektive mal dar
genomforda och planerade aktiviteter och atgarder framgar.

Vid bokslut bedomer namnden 10 mal delvis uppnadda och 7
mal uppnadda, vilket ar ett samre resultat an per delar.

Namnden redovisar per augusti en prognos pa ett overskott
om 8 mnkr mot budget.

Med anledning av god prognos under aret och god
maluppfyllelse for aret bedomer vi att det inte funnits ett
behov av att vidta sarskilda atgarder fér ekonomin.

Gul

Av totalt 17 mal bedomer ndmnden vid bokslut att 10 mal
delvis uppnatts och 7 mal uppnatts.

Namnden redovisar per bokslut ett resultat som omfattar ett
overskott pa 13,5 mnkr, vilket ar en avvikelse fran budget
med 1,4%. Arets éverskott beror pa hdgre intékter &n
budgeterat for statsbidrag och barnomsorgsavgifter samtidigt
som kostnaderna inte 6kat i samma grad
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Tillaggstanst #1: Styrning

Revisionsfragor Bedomning | Noteringar

6. Verksamhetsplan a) Ar plan fér verksamheten Vi har inte i granskningen tagit del av direktiv for upprattande
upprattad i enlighet med fullmaktiges av verksamhetsplan. Namndens faststallda mal for perioden
direktiv? utgar fran fullmaktiges 6vergripande politiska inriktningar.

Namndens reglemente (KF 2022-12-13 § 138) faststaller
namndens verksamhetsomrade, delegering fran KF, ansvar
m.m. | verksamhetsplan faststalls sedan mal utifran
namndens ansvarsomraden och fullmaktiges politiska
inriktningar.

b) Ar plan fér verksamheten
heltdckande, dvs. omfattar den
namndens samtliga verksamheter?

Av styrdokumentet Bestdmmelser fér budget och
budgetuppféljning (KS 2018-06-18 § 80) framgar att den av
fullmaktige beslutad nettobudget for aret for
namnden/styrelsen ar den som ar ytterst styrande.
Verksamheterna inom namndens omrade ska anpassas till
nettobudgeten. Namndens faststallda budget
Overensstammer i allt vasentligt med kommunfullmaktiges
budgetbeslut (KF 2021-11-23 § 118).

7. Budget a) Ar budget upprattad i enlighet
med fullmaktiges direktiv?

b) Ar budget heltackande, dvs.
omfattar den ndmndens samtliga
verksamheter?

Budgeten omfattar namndens hela verksamhet.
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Tillaggstanst #1: Styrning

Revisionsfragor Bedomning | Noteringar

Vi har inte i granskningen tagit del av direktiv for upprattande
av verksamhetsplan eller politiska mal. Namndens faststallda
mal for perioden utgar fran fullmaktiges évergripande politiska
mal.

8. Mal a) Ar méalen uppréttade i enlighet
med fullmaktiges direktiv?

Malen utgar fran fullmaktiges 6vergripande politiska
inriktningar och omfattar namndens samtliga verksamheter.

b) Ar méalen heltackande, dvs.
omfattar de ndmndens samtliga

verksamheter?

9. Méatetal a) Anvands matetal for ekonomi, Gul Matetal anvands for ekonomi (antagen budget). Respektive
prestationer och kvalitet for att styra verksamhetsmal har tillhérande indikatorer. Indikatorerna
verksamhet och ekonomi? saknar i sin tur oftast matetal samt ingangs- och malvarden

varfor de ar svara att folja upp. Vi beddémer att namnden i
storre utstrackning kan formulera matbara indikatorer for att
mojliggdra styrning av verksamheten.

Ekeré kommun - Grundldggande granskning av styrelse och néamnder 2022 2023

PwC 23




Tillaggstanst #2: Kontroll och atgarder

Revisionsfragor

Bedomning

10. Direktiv for
rapportering

a) Sker rapportering i enlighet
med direktiv?

Noteringar

b) Ar namndens direktiv
heltackande?

Enligt direktiv ska rapportering av utfall och prognos for helar
avseende ekonomi och verksamhet ske per mars respektive
augusti. Utover detta ska forvaltningarna uppratta en for
namnden Oversiktlig prognos per februari, april, juli, september
och oktober som ska behandlas av respektive ndmnd. Av
granskningen kan vi bedéma att ndmnden i allt vasentligt
rapporterar i enlighet med direktiven.

11. Rapportering

a) Ar rapportering till nAmnden
heltdckande vad galler
verksamhet?

Vi beddmer att direktiven som framgar av Bestdmmelser fér
budget och budgetuppféljning (KS 2018-06-18 § 80) ar
heltackande da de behandlar rapportering for verksamhet samt
ekonomi.

Gul

b) Ar rapportering till n&mnden
heltdckande vad galler ekonomi?

Rapportering av verksamhet sker per mars och augusti och en
uppfoljning av de politiska malen sker per augusti. Av
uppfoljningen per mars och augusti framgar bl.a. atgarder och
vasentliga handelser i verksamheten. Av uppfdljningen i augusti
sker aven en uppfoljning av de politiska malen, dar
maluppfyllelse fér malen ges samt korta kommentarer. Det ges
sedan en sammanfattande prognos fér maluppfyllelsen. Vi ger
en gul bedémning eftersom verksamhetsmalen enligt direktiv
ska foljas upp aven per mars. Med hanvisning till gallande
direktiv ser vi behovet av en mer heltdckande rapportering med
prognostiserat utfall per verksamhetsmal i samband med
mars-redovisningen. Vi ser dven ett behov av att ndmnden
kompletterar sin sammanfattande prognos av alla
verksamhetsmal i delarsrapporten per augusti, med en
helarsprognos per verksamhetsmal.

Av rapporteringen som sker i februari, mars, april, juli,
september och oktober ges utfall for perioden samt prognos for
helarsresultat.

2022
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Tillaggstanst #2: Kontroll och atgarder

Revisionsfragor

12. Rapportering

13. Atgarder

Bedomning

¢) Anvands matetal fér ekonomi, Gul
prestationer och kvalitet for att

kontrollera verksamhet och

ekonomi?

d) Fokuserar rapportering pa analys Gul
av maluppfyllelse och resultat?

a) Preciserar ndmnden vid behov E/T
vad som ska gdras, nar det ska
gbras och av vem?

b) Sakerstaller ndmnden att E/T
atgarder genomfors enligt Amnade
direktiv?

Ekeré kommun - Grundldggande granskning av styrelse och néamnder 2022
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Noteringar

Méatetal anvands fér ekonomi (antagen budget). Respektive
verksamhetsmal har tillhérande indikatorer. Indikatorerna
saknar i sin tur oftast matetal samt ingangs- och malvarden
varfor de ar svara att folja upp. Vi beddémer att namnden i
stérre utstrackning kan formulera matbara indikatorer for att
mojliggdra kontroll av verksamheten.

Rapportering av verksamhet sker per mars och augusti, och
en uppfoljning av de politiska malen sker per augusti. Av
uppfoljningen per mars och augusti framgar bl.a. atgarder
och vasentliga héndelser i verksamheten. Av uppfdljningen i
augusti sker aven en uppfdljning av de politiska malen, dar
maluppfyllelse for malen ges samt korta kommentarer. Det
ges sedan en sammanfattande prognos for maluppfyllelsen.

Vi kan inte se att nAmnden vidtagit nagra sarskilda atgarder

kopplat till verksamhet eller ekonomi under verksamhetsaret.

Se 13a.
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Bygghadsnamnden



Sammanfatitning

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
bedémning

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfraga 5a, 6a, 7a,
8a, 10a

Namndens forvaltning har i allt vasentligt fullgjorts pa ett
andamalsenligt satt under ar 2022.

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfréga 5b

Namndens forvaltning har i allt vasentligt skett pa ett fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt under ar 2022.
Resultat mot driftbudget: +2,2 mnkr

Intern kontroll Gul Den interna kontrollen hanforlig till namndens forvaltning har i allt
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a, vasentligt varit tillracklig under ar 2022. Ett par

32:’[)48"1' 6b, 7b, 8b, 9a, 10b, 11a-d, utvecklingsomraden har noterats.

Rekommendationer

For att utveckla verksamheten Iamnas foljande rekommendationer till styrelsen:

e Overvag att namnden beslutar om ett arshjul eller liknande for rapportering till namnden.

e Overvag att i storre utstrackning formulera matbara indikationer for att mojliggdra uppfoljning, styrning och
kontroll av verksamheten.

e  Sakerstall att namnden foljer gallande direktiv avseende uppféljning av verksamhet och ekonomi.

Ekeré kommun - Grundldggande granskning av styrelse och néamnder 2022 2023
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Beddmning

Noteringar

1. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en plan
for sin verksamhet?

Gul

2. Budget a) Har namnden antagit en
budget for sin verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade for

namndens verksamhet?

b) Finns mal formulerade for
namndens ekonomi?

Namnden har ej antagit verksamhetsplan fér 2022 som separat

dokument. En 6vergripande beskrivning av férvaltningen framgar i

den kommunévergripande budgeten. Namnden har 2019-06-19
beslutat om mal fér namndens verksamhet fér mandatperioden
2019-2022.

Namnden beslutade vid sammantrade 2021-09-29 § 153 om
budget 2022 med inriktning fér aren 2023-2024.

Byggnadsnamnden har antagit 11 mal for mandatperioden
2019-2022.

Namnden har inte antagit sarskilda ekonomiska mal. Grén
beddmning gérs da namnden har antagit driftbudget for
verksamhetsar 2022.

4. Rapportering och
atgarder

c) Ar malen uppféljningsbara Gul Till malen finns tillhérande indikatorer som vi bedémer ar

(matbara)? uppfoljningsbara. Dessa saknar dock méatetal samt mal- och
ingangsvarden, vilket férsvarar uppféljningen.

a) Har namnden upprattat Gul Direktiv for rapportering finns och framgar av Bestdmmelser fér

direktiv/ instruktion for
rapportering till ndmnden?

budget och budgetuppféljning faststalld av kommunstyrelsen
2018-06-18 § 80. Namnden har inte sjalva upprattat direktiv for
rapportering till ndAmnden.

Ekeré kommun - Grundldggande granskning av styrelse och néamnder 2022
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och
atgarder

b) Fokuserar rapportering pa
maluppfyllelse for verksamhet och
ekonomi?

c) Vidtar namnden tydliga atgarder
for att na mal for verksamheten?

d) Vidtar namnden tydliga atgarder
for att nd mal for ekonomin?

5. Maluppfyllelse

a) Nar namnden uppsatta mal for
verksamheten?

b) Nar namnden uppsatta mal fér
ekonomin?

Ekeré kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2022
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Beddomning

Noteringar

Namnden redovisar verksamhetsuppf6ljning per mars och
augusti, dar ekonomiskt utfall inkl prognos redovisas. Aven
vidtagna samt foreslagna atgarder redovisas i
verksamhetsrapporterna. | samband med verksamhetsrapport
per augusti foljs aven de politiska malen upp.

Med anledning av god maluppfyllelse beddmer vi att det inte
forelegat nagot behov for att vidta sarskilda atgarder under aret.

Med anledning av god maluppfyllelse bedémer vi att det inte
forelegat nagot behov for att vidta sarskilda atgarder under aret.

Namnden bedémer samtliga fyra mal som uppfylida vid bokslut.

Namnden redovisar vid bokslut en avvikelse mot budget om
+2,2 mnkr.
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Tillaggstanst #1: Styrning

Revisionsfragor Bedomning | Noteringar

6. Verksamhetsplan a) Ar plan fér verksamheten Vi har inte i granskningen tagit del av direktiv for upprattande
upprattad i enlighet med fullmaktiges av verksamhetsplan. Kommunstyrelsens faststallda mal for
direktiv? perioden utgar fran fullmaktiges évergripande politiska

inriktningar.

Namndens reglemente faststaller ndmndens
verksamhetsomrade, delegering fran KF, ansvar m.m. |
verksamhetsplan faststalls sedan mal utifran namndens
ansvarsomraden och fullmaktiges politiska inriktningar.

b) Ar plan fér verksamheten
heltdckande, dvs. omfattar den
namndens samtliga verksamheter?

Av styrdokumentet Bestdmmelser for budget och
budgetuppféljning (KS 2018-06-18 § 80) framgar att den av
fullmaktige beslutad nettobudget for aret for
namnden/styrelsen ar den som ar ytterst styrande.
Verksamheterna inom namndens omrade ska anpassas till
nettobudgeten. Namndens faststallda budget (BN 2021-09-29
§ 153) 6verensstammer i allt vasentligt med
kommunfullmaktiges budgetbeslut (KF 2021-11-23 § 118).

7. Budget a) Ar budget upprattad i enlighet
med fullmaktiges direktiv?

b) Ar budget heltackande, dvs.
omfattar den ndmndens samtliga
verksamheter?

Budgeten omfattar nAmndens samtliga verksamheter.

Ekeré kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2022 2023
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Tillaggstanst #1: Styrning

Revisionsfragor Bedomning @ Noteringar

Vi har inte i granskningen tagit del av direktiv fér upprattande

av verksamhetsplan eller politiska mal. Namndens faststallda

mal fér perioden utgar fran fullmaktiges évergripande politiska
mal.

8. Mal a) Ar méalen uppréttade i enlighet
med fullmaktiges direktiv?

Malen utgar fran fullmaktiges dvergripande politiska
inriktningar och omfattar namndens samtliga verksamheter.

b) Ar méalen heltackande, dvs.
omfattar de ndmndens samtliga

verksamheter?

9. Méatetal a) Anvands matetal for ekonomi, Gul Matetal anvands fér ekonomi (antagen budget). Respektive
prestationer och kvalitet for att styra verksamhetsmal har tillhérande indikatorer. Indikatorerna
verksamhet och ekonomi? saknar till viss del matetal (samt ingangs- och malvarde).

Ekeré kommun - Grundldggande granskning av styrelse och néamnder 2022 2023
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Tillaggstanst #2: Kontroll och atgarder

Revisionsfragor

10. Direktiv for a) Sker rapportering i enlighet med
rapportering direktiv?

b) Ar namndens direktiv
heltdckande?

11. Rapportering a) Ar rapportering till nAmnden
heltdckande vad galler
verksamhet?

b) Ar rapportering till n&mnden
heltdckande vad géaller ekonomi?

Ekeré kommun - Grundldggande granskning av styrelse och néamnder 2022
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Bedomning

Gul

Gul

Noteringar

Enligt direktiv ska rapportering av utfall och prognos for helar
avseende ekonomi och verksamhet per mars respektive
augusti. Utdver detta ska férvaltningarna uppréatta en for
namnden dversiktlig prognos per februari, april, juli, september
och oktober som ska behandlas av respektive ndmnd.
Granskningen visar att namnden inte foljer direktiven fullt ut
utan rapportering sker endast per mars och augusti.

Vi beddmer att direktiven som framgar av Bestdmmelser f6r
budget och budgetuppféljning (KS 2018-06-18 § 80) ar
heltackande, da de behandlar rapportering for verksamhet
samt ekonomi.

Rapportering av verksamhet sker per mars och augusti och en
uppfoljning av de politiska malen sker per augusti. Av
uppfoljningen per mars och augusti framgar bl.a. atgarder och
vasentliga handelser i verksamheten. Av uppféljningen i augusti
sker aven en uppfoljning av de politiska malen, dar
maluppfyllelse fér malen ges samt korta kommentarer. Det ges
sedan en sammanfattande prognos fér maluppfyllelsen. Vi ger
en gul bedémning eftersom verksamhetsmalen enligt direktiv
ska féljas upp aven per mars. Med hanvisning till gallande
direktiv ser vi behovet av en mer heltdckande rapportering med
prognostiserat utfall per verksamhetsmal i samband med
mars-redovisningen. Vi ser dven ett behov av att ndAmnden
kompletterar sin sammanfattande prognos av alla
verksamhetsmal i delarsrapporten per augusti, med en
helarsprognos per verksamhetsmal.

Av rapporteringen som sker i mars och augusti ges utfall for
perioden samt prognos for helarsresultat.
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Tillaggstanst #2: Kontroll och atgarder

Revisionsfragor

12. Rapportering ¢) Anvands matetal fér ekonomi,
prestationer och kvalitet for att
kontrollera verksamhet och
ekonomi?

d) Fokuserar rapportering pa analys
av maluppfyllelse och resultat?

13. Atgarder a) Preciserar nAmnden vid behov
vad som ska gdras, nar det ska
gbras och av vem?

b) Sakerstaller ndmnden att
atgarder genomfors enligt Amnade
direktiv?

Ekeré kommun - Grundldggande granskning av styrelse och néamnder 2022
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Bedomning

Gul

E/T

Noteringar

Matetal anvands for ekonomi (antagen budget). Respektive
verksamhetsmal har tillhérande indikatorer. Indikatorerna
saknar till viss del matetal (samt ingangs- och malvarde).

Verksamhetsredovisningarna som sker per mars och augusti
ger en mer férdjupad analys av verksamheten, dar
maluppfyllelse och resultat kommenteras.

Vi kan inte se att namnden vidtagit nagra sarskilda atgarder
kopplat till verksamhet eller ekonomi under verksamhetsaret.

Se 17a.
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Kultur- och fritidsnamnden



Sammanfatitning

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
bedémning

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfrdga 5a, 6a, 7a,

Namndens forvaltning har fullgjorts pa ett andamalsenligt satt
under ar 2022.

8a, 10a

Ekonomiskt tillfredsstallande Gul Namndens forvaltning har delvis skett pa ett fran ekonomisk

Baseras pa revisionsfraga 5b synpunkt tillfredsstéllande satt under ar 2022. Resultat mot
driftbudget: - 0,4 mnkr.

Intern kontroll Gul Den interna kontrollen hanforlig till namndens forvaltning har

Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a, delvis varit tillracklig under ar 2022. Ett par utvecklingsomraden

3a-c, 4a-d, 6b, 7b, 8b, 9a, 10b, 11a-d, har noterats.

12a-b

Rekommendationer

For att utveckla verksamheten Iamnas foljande rekommendationer till styrelsen:

Overvag att namnden beslutar om ett arshjul eller liknande for rapportering till nAmnden.

Sakerstall att namnden vidtar tillrackliga atgarder for att uppna mal fér ekonomin.

Overvag att i stdrre utstrackning formulera matbara indikationer for att méjliggdra tydligare uppfdljning, styrning
och kontroll av verksamheten.

Sakerstall att namnden foljer gallande direktiv avseende uppfdljning av verksamhet och ekonomi.

Ekeré kommun - Grundldggande granskning av styrelse och néamnder 2022 2023
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Beddmning

Noteringar

1. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en plan
for sin verksamhet?

Namnden antog verksamhetsplan vid sammantrade 2021-09-22
§ 50.

Namnden antog budget fér ar 2022 vid sammantrade 2021-09-22
§ 51.

2. Budget a) Har namnden antagit en
budget for sin verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade for

namndens verksamhet?

Namnden har antagit elva mal kopplat till fullmaktiges
malomraden. Utdver detta har namnden aven antagit sex egna
mal for perioden.

b) Finns mal formulerade for
namndens ekonomi?

Namnden har inte antagit sarskilda ekonomiska mal. Grén
beddmning gérs da namnden har antagit driftbudget for
verksamhetsar 2022.

c) Ar malen uppféljningsbara Gul Av verksamhetsplanen framgar strategier for hur namndens mal
(matbara)? ska uppnas. Vissa av dessa beddmer vi som uppféljningsbara,
men de ar inte matbara med hjalp av indikatorer.
4. Rapportering och a) Har namnden upprattat Gul Direktiv for rapportering finns och framgar av Bestdmmelser fér

atgarder

direktiv/ instruktion for
rapportering till ndmnden?

budget och budgetuppfdljning faststalld av kommunstyrelsen
2018-06-18 § 80. Namnden har inte sjalva upprattat direktiv for
rapportering till ndAmnden.

b) Fokuserar rapportering pa
maluppfyllelse for verksamhet
och ekonomi?

Rapportering av verksamhet och ekonomi sker per mars, augusti
och december. Uppfoljning av verksamhetsmalen och dess
uppfyllelse sker per augusti och december.

Ekeré kommun - Grundldggande granskning av styrelse och néamnder 2022
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och
atgarder

c¢) Vidtar namnden tydliga atgarder for
att nd mal for verksamheten?

d) Vidtar namnden tydliga atgarder
for att nd mal for ekonomin?

5. Maluppfyllelse

a) Nar namnden uppsatta mal for
verksamheten?

b) Nar namnden uppsatta mal fér
ekonomin?

Bedomning

Gul

Noteringar

Per delar ar det matematiska indexet varde 0,89 och
maluppfyllelsen ar inom intervallet for att vara uppnatt. 11 mal
av 16 ar helt uppfyllda. Prognosen fér namndens mal visar
pa att maluppfyllelsen inte kommer minska vid arets slut
samt att vissa mal har forutsattningar for positiv forflyttning av
maluppfyllelse. Maluppfyllelsen vid heldr bedoms god da
endast ett av 17 mal ej ar uppfylit.

Per delar redovisar namnden ett dverskott pa 1,1 mnkr
jamfért med budgeten. Prognosen for helaret ar att budgeten
ska kunna hallas - en ekonomi i balans.

Kultur- och fritidsndmnden redovisar ett snitt pa 0,98 poang i
grad av maluppfyllelse for verksamhetsar 2022, vilket innebar
att alla mal for mandatperioden, utom ett ar uppnadda.

Det ekonomiska utfallet for aret ar ett mindre underskott pa
0,4 mnkr.

Ekeré kommun - Grundldggande granskning av styrelse och néamnder 2022

PwC

2023
37




Tillaggstanst #1: Styrning

Revisionsfragor

6. Verksamhetsplan

a) Ar plan fér verksamheten uppréttad
i enlighet med fullmaktiges direktiv?

b) Ar plan fér verksamheten
heltdckande, dvs. omfattar den
namndens samtliga verksamheter?

7. Budget

a) Ar budget upprattad i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

b) Ar budget heltackande, dvs.
omfattar den ndmndens samtliga
verksamheter?

Ekeré kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2022
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Bedomning

Noteringar

Vi har inte i granskningen tagit del av direktiv for upprattande
av verksamhetsplan. Namndens faststallda mal fér perioden
utgar fran fullmaktiges dvergripande politiska inriktningar.

Namndens reglemente faststaller ndmndens
verksamhetsomrade, delegering fran KF, ansvar m.m. |
verksamhetsplan faststalls sedan mal utifran namndens
ansvarsomraden och fullméaktiges politiska inriktningar.

Av styrdokumentet Bestdmmelser for budget och
budgetuppféljning (KS 2018-06-18 § 80) framgar att den av
fullmaktige beslutade nettobudgeten for aret for namnden ar
den som ar ytterst styrande. Verksamheterna inom
namndens omrade ska anpassas till nettobudgeten.
Namndens faststallda budget éverensstammer i allt
vasentligt med kommunfullméaktiges budgetbeslut (KF
2021-11-23 § 118).

Budgeten omfattar nAmndens samtliga verksamheter.
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Tillaggstanst #1: Styrning

Revisionsfragor

8. Mal

a) Ar méalen uppréttade i enlighet
med fullmaktiges direktiv?

b) Ar méalen heltackande, dvs.
omfattar de ndmndens samtliga
verksamheter?

9. Matetal

a) Anvands matetal for ekonomi,
prestationer och kvalitet for att styra
verksamhet och ekonomi?

Bedomning

Gul

Noteringar

Vi har inte i granskningen tagit del av direktiv fér upprattande

av verksamhetsplan eller politiska mal. Namndens faststallda

mal fér perioden utgar fran fullmaktiges 6vergripande politiska
mal.

Malen utgar fran fullmaktiges dvergripande politiska
inriktningar och omfattar namndens samtliga verksamheter.

Matetal anvands fér ekonomi (antagen budget). Respektive
verksamhetsmal har tillhérande indikatorer. Indikatorerna
saknar till viss del matetal (samt ingangs- och malvarde).

Ekeré kommun - Grundldggande granskning av styrelse och néamnder 2022
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Tillaggstanst #2: Kontroll och atgarder

Revisionsfragor

10. Direktiv for a) Sker rapportering i enlighet med
rapportering direktiv?

b) Ar namndens direktiv
heltdckande?

a) Ar rapportering till nAmnden
heltdckande vad galler
verksamhet?

11. Rapportering

Ekeré kommun - Grundldggande granskning av styrelse och néamnder 2022
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Bedomning

Gul

Gul

Noteringar

Enligt direktiv ska rapportering av utfall och prognos for helar
avseende ekonomi och verksamhet ske per mars respektive
augusti. Utdver detta ska férvaltningarna uppratta en for
namnden oversiktlig prognos per februari, april, juli,
september och oktober, som ska behandlas av respektive
namnd. Vi noterar att ndmnden inte fullt foljer givna direktiv
for uppfdljning.

Vi beddmer att direktiven som framgéar av Bestdmmelser for
budget och budgetuppféljning (KS 2018-06-18 § 80) ar
heltackande, da de behandlar rapportering for verksamhet
samt ekonomi.

Rapportering av verksamhet sker per mars och augusti och
en uppfoljning av de politiska malen sker per augusti. Av
uppfdljningen per mars och augusti framgar bl.a. atgarder
och vasentliga handelser i verksamheten. Av uppfdljningen i
augusti sker aven en uppféljning av de politiska malen, dar
maluppfyllelse fér malen ges samt korta kommentarer. Det
ges sedan en sammanfattande prognos for maluppfyllelsen.
Vi ger en gul bedémning eftersom verksamhetsmalen enligt
direktiv ska foljas upp aven per mars. Med hanvisning till
gallande direktiv ser vi behovet av en mer heltdckande
rapportering med prognostiserat utfall per verksamhetsmal i
samband med mars-redovisningen. Vi ser dven ett behov av
att ndAmnden kompletterar sin sammanfattande prognos av
alla verksamhetsmal i delarsrapporten per augusti, med en
helarsprognos per verksamhetsmal.
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Tillaggstanst #2: Kontroll och atgarder

Revisionsfragor

11. Rapportering

b) Ar rapportering till n&mnden
heltdckande vad galler ekonomi?

12. Rapportering

c) Anvands matetal fér ekonomi,
prestationer och kvalitet for att
kontrollera verksamhet och
ekonomi?

d) Fokuserar rapportering pa
analys av maluppfyllelse och
resultat?

13. Atgarder

Bedomning

Noteringar

Avrapporteringen som sker i februari, mars, april, juli,
september och oktober ges utfall for perioden samt prognos
for helarsresultat.

Matetal anvands for ekonomi (antagen budget). Respektive
verksamhetsmal har tillhérande indikatorer men dessa
saknar i allt vasentligt matbara matetal.

Av den uppféljning som sker per mars och augusti lamnas
kommentarer avseende maluppfyllelse och resultat samt
eventuella vidtagna och planerade atgarder.

a) Preciserar namnden vid behov E/T Vi kan inte se att nAmnden vidtagit nagra sarskilda atgarder
vad som ska gdras, nar det ska kopplat till verksamhet eller ekonomi under verksamhetsaret.
goras och av vem?

b) Sakerstaller namnden att E/T Se 13a.

atgarder genomfors enligt Amnade
direktiv?

Ekeré kommun - Grundldggande granskning av styrelse och néamnder 2022
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Miljonamnden



Sammanfatitning

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
bedémning

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfraga 5a, 6a, 7a,
8a, 10a

Namndens forvaltning har i allt vasentligt fullgjorts pa ett
andamalsenligt satt under ar 2022.

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfréga 5b

Namndens forvaltning har delvis skett pa ett fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstallande satt under ar 2022. Resultat mot
driftbudget: - 0,1 MSEK

Intern kontroll

Baseras pa revisionsfréga 1a, 2a,
3a-c, 4a-d, 6b, 7b, 8b, 9a, 10b, 11a-d,
12a-b

Den interna kontrollen hanforlig till namndens forvaltning har i allt
vasentligt varit tillracklig under ar 2022. Ett par
utvecklingsomraden har noterats.

Rekommendationer

For att utveckla verksamheten Iamnas foljande rekommendationer till styrelsen:

e Overvag att namnden beslutar om ett arshjul eller liknande for rapportering till namnden.

e  Sakerstall att namnden vidtar tillrackliga atgarder for att uppna malen fér ekonomin.

e Overvag att i storre utstrackning formulera méatbara indikationer for att méjliggéra uppféljning, styrning och
kontroll av verksamheten.

Ekeré kommun - Grundldggande granskning av styrelse och néamnder 2022 2023

PwC

43



Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Beddmning

1. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en plan for
sin verksamhet?

Noteringar

Namnden antog en verksamhets- och tillsynsplan for
verksamhetsar 2022 vid sammantrade 2021-12-15 § 54.

2. Budget a) Har namnden antagit en budget
for sin verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade for

namndens verksamhet?

Namnden antog budget for verksamhetsar 2022 vid
sammantrade 2021-09-28 § 36.

b) Finns mal formulerade for
namndens ekonomi?

Namnden har totalt 9 mal fér verksamheten som framgar av
verksamhets- och tillsynsplanen.

Namnden har inte antagit sarskilda ekonomiska mal. Grén
bedémning gors da namnden har antagit driftbudget for
verksamhetsar 2022.

c) Ar malen uppféljningsbara Gul Av verksamhetsplanen framgar varken indikatorer eller
(matbara)? matetal. Namnden har i separat arende antagit indikatorer for
verksamhetsmalen, 2022-02-02 § 2. Dessa beddms delvis
vara uppfoljningsbara da vissa av indikatorerna ej omfattas av
méatbara malvarden.
4. Rapportering och a) Har namnden uppréattat direktiv/ Gul Direktiv for rapportering finns och framgar av Bestdmmelser
atgarder instruktion for rapportering till fér budget och budgetuppféljning faststalld av
namnden? kommunstyrelsen 2018-06-18 § 80. Namnden har inte sjalva
upprattat direktiv for rapportering till nAmnden.

b) Fokuserar rapportering pa
maluppfyllelse for verksamhet och
ekonomi?

Ekeré kommun - Grundldggande granskning av styrelse och néamnder 2022
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Rapportering av verksamhet och ekonomi sker per februari,
mars, april, juli, augusti, september, oktober och december.
Uppféljning av verksamhetsmalen och dess uppfyllelse sker
per augusti och december.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Beddomning Noteringar

4. Rapportering och c) Vidtar ndmnden tydliga atgarder
atgarder for att n& mal fér verksamheten?

Per delar ar det genomsnittliga matematiska indexet 0,73
och maluppfyllelsen som helhet &r inom intervallet for att
vara uppnatt om an i den lagre nivan, mer nara delvis
uppnatt. Av de fyra malen utifran plattformen ar 3 helt
uppnadda, varde 1 och ett ar delvis uppnatt.

Prognos for namndens mal visar pa att maluppfyllelsen inte
kommer att minska vid arets slut. Samtliga fyra mal som
utgar fran den politiska plattformen bedéms komma vara
uppfyllda vid arets slut, da kontroll pagar och genomférs
I6pande for att mal om giftfri miljé helt kommer att uppnas.
Det finns aven forutsattningar for 6kad maluppfyllelse for
namndens 6vriga mal med planerad verksamhet under aret.

Per december bedémer namnden den genomsnittliga totala
maluppfyllelsen till 0,9, vilket ar en klar férbattring mot
delarets maluppfyllelse.

d) Vidtar namnden tydliga atgarder Gul Namnden prognostiserar per delar en negativ avvikelse mot
for att na mal fér ekonomin? budget om 0,2 mnkr. Av delarsrapporten framgar att i
prognosen ingar ersattning med personalresurs under
hdsten med anledning av periodens positiva avvikelse for
personalkostnader. Detta for att bibehalla grunduppdraget
prévning och tillsyn. Det ligger aven i linje med instruktion
om att vidta atgarder for att effektivisera och underlatta infor
kommande ar. Ovriga kostnader bedéms 6ka under hésten
for planerade konferenser och kompetensutvecklings-
insatser samt planerade inkdp av bland annat datorer.

Namnden redovisar per helar 2022 en avvikelse mot budget
pa -0.1 mnkr, vilket ar en forbattring mot delarets prognos.

Ekeré kommun - Grundldggande granskning av styrelse och néamnder 2022 2023
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

5. Maluppfyllelse

a) Nar namnden uppsatta mal for
verksamheten?

b) Nar namnden uppsatta mal fér
ekonomin?

Bedomning

Gul

Noteringar

Namnden beddmer sju av malen uppnadda och tva mal

delvis uppnadda. Den genomsnittliga totala maluppfyllelsen

fér namnden ar 0,9.

Namnden redovisar per helar 2022 en avvikelse mot budget

pa -0.1 mnkr.

Ekeré kommun - Grundldggande granskning av styrelse och néamnder 2022
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Tillaggstanst #1: Styrning

Revisionsfragor

Bedomning

6. Verksamhetsplan

a) Ar plan fér verksamheten uppréttad
i enlighet med fullmaktiges direktiv?

b) Ar plan fér verksamheten
heltdckande, dvs. omfattar den
namndens samtliga verksamheter?

7. Budget

a) Ar budget upprattad i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

b) Ar budget heltackande, dvs.
omfattar den ndmndens samtliga
verksamheter?

Ekeré kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2022
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Noteringar

Vi har inte i granskningen tagit del av direktiv for
upprattande av verksamhetsplan. Namndens faststallda
mal fér perioden utgar fran fullmaktiges évergripande
politiska inriktningar, bortsett fran tillsynsplanen.

Namndens reglemente faststaller ndAmndens
verksamhetsomrade, delegering fran KF, ansvar m.m. |
verksamhetsplan faststalls sedan mal utifran namndens
ansvarsomraden och fullméaktiges politiska inriktningar.

Av styrdokumentet Bestdmmelser fér budget och
budgetuppféljning (KS 2018-06-18 § 80) framgar att den av
fullmaktige beslutad nettobudget for aret for
namnden/styrelsen ar den som ar ytterst styrande.
Verksamheterna inom namndens omrade ska anpassas till
nettobudgeten. Namndens faststéllda budget
Overensstammer i allt vasentligt med kommunfullmaktiges
budgetbeslut (KF 2021-11-23 § 118).

Budgeten omfattar nAmndens samtliga verksamheter.
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Tillaggstanst #1: Styrning

Revisionsfragor

8. Mal

a) Ar méalen uppréttade i enlighet
med fullmaktiges direktiv?

b) Ar méalen heltackande, dvs.
omfattar de ndmndens samtliga
verksamheter?

9. Matetal

a) Anvands matetal for ekonomi,
prestationer och kvalitet for att styra
verksamhet och ekonomi?

Bedomning

Gul

Noteringar

Vi har inte i granskningen tagit del av direktiv for upprattande
av verksamhetsplan eller politiska mal. Namndens
faststallda mal for perioden utgar fran fullmaktiges
Overgripande politiska mal.

Malen utgar fran fullmaktiges 6vergripande politiska
inriktningar och omfattar namndens samtliga verksamheter.

Matetal anvands for ekonomi (antagen budget). Respektive
verksamhetsmal har tillhérande indikatorer. Indikatorerna
saknar till viss del matetal (samt ingangs- och malvarde).

Ekeré kommun - Grundldggande granskning av styrelse och néamnder 2022
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Tillaggstanst #2: Kontroll och atgarder

Revisionsfragor

Beddmning

Noteringar

10. Direktiv for
rapportering

a) Sker rapportering i enlighet
med direktiv?

Enligt direktiv ska rapportering av utfall och prognos for helar
avseende ekonomi och verksamhet per mars respektive
augusti. Utover detta ska forvaltningarna uppratta en for
namnden Oversiktlig prognos per februari, april, juli, september
och oktober som ska behandlas av respektive namnd.
Granskningen visar att namnden i allt vasentligt foljer givna
direktiv.

b) Ar namndens direktiv
heltackande?

Vi beddmer att direktiven som framgar av Bestammelser fér
budget och budgetuppféljining (KS 2018-06-18 § 80) ar
heltackande, da de behandlar rapportering for verksamhet samt
ekonomi.

11. Rapportering

a) Ar rapportering till nAmnden
heltdckande vad galler
verksamhet?

Gul

Rapportering av verksamhet sker per mars och augusti, och en
uppfoljning av de politiska malen sker per augusti. Av
uppfoljningen per mars och augusti framgar bl.a. atgarder och
vasentliga handelser i verksamheten. Av uppfdljningen i augusti
framgar aven en uppféljning av de politiska malen, dar
maluppfyllelse fér malen ges samt korta kommentarer. Det ges
sedan en sammanfattande prognos for samtliga mal. Vi ger en
gul bedémning eftersom verksamhetsmalen enligt direktiv ska
foljas upp aven per mars. Med hanvisning till gallande direktiv
ser vi behovet av en mer heltdckande rapportering med
prognostiserat utfall per verksamhetsmal i samband med
mars-redovisningen. Vi ser dven ett behov av att nAmnden
kompletterar sin sammanfattande prognos av alla
verksamhetsmal i delarsrapporten per augusti, med en
helarsprognos per verksamhetsmal.

b) Ar rapportering till n&mnden
heltdckande vad galler ekonomi?

Av rapporteringen som sker i februari, mars, april, juli,
september och oktober ges utfall for perioden samt prognos for
helarsresultat.

2022
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Tillaggstanst #2: Kontroll och atgarder

Revisionsfragor

Bedomning

Noteringar

12. Rapportering

c) Anvands matetal fér ekonomi,
prestationer och kvalitet for att
kontrollera verksamhet och
ekonomi?

d) Fokuserar rapportering pa analys
av maluppfyllelse och resultat?

13. Atgarder

Gul

Matetal anvands for ekonomi (antagen budget). Respektive
verksamhetsmal har tillhérande indikatorer men dessa
saknar i allt vasentligt matbara matetal.

De uppfdljningar som gors utdver mars och augusti ger
endast resultat for perioden samt prognos samt i vissa fall
korta kommentarer till utfallet. Verksamhetsredovisningarna
som sker per mars och augusti ger en mer férdjupad analys
av verksamheten dar maluppfyllelse och resultat
kommenteras.

a) Preciserar namnden vid behov E/T Vi kan inte se att nAmnden vidtagit nagra sarskilda atgarder
vad som ska gdras, nar det ska kopplat till verksamhet eller ekonomi under verksamhetsaret.
goras och av vem?

b) Sakerstaller namnden att E/T Se 13a.

atgarder genomfors enligt Amnade
direktiv?

Ekeré kommun - Grundldggande granskning av styrelse och néamnder 2022
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Socialnamnden



Sammanfatitning

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
bedémning

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfraga 5a, 6a, 7a,
8a, 10a

Namndens forvaltning har i allt vasentligt fullgjorts pa ett
andamalsenligt satt under ar 2022.

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfréga 5b

Namndens forvaltning har i allt vasentligt skett pa ett fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt under ar 2022.
Resultat mot driftbudget: +20 MSEK

Intern kontroll

Baseras pa revisionsfréga 1a, 2a,
3a-c, 4a-d, 6b, 7b, 8b, 9a, 10b, 11a-d,
12a-b

Den interna kontrollen hanforlig till namndens forvaltning har i allt
vasentligt varit tillracklig under ar 2022. Ett par
utvecklingsomraden har noterats.

Rekommendationer

For att utveckla verksamheten Iamnas foljande rekommendationer till styrelsen:

e Overvag att namnden beslutar om ett arshjul eller liknande for rapportering till namnden.

e  Sakerstall att namnden vidtar tillrackliga atgarder for att uppna mal for ekonomin.

e Overvag att i stdrre utstrackning formulera matbara indikationer for att méjliggéra tydligare uppféljning, styrning
och kontroll av verksamheten.

e  Sakerstall att namnden foljer gallande direktiv avseende uppfdljning av verksamhet och ekonomi.

Ekeré kommun - Grundldggande granskning av styrelse och néamnder 2022 2023
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en plan for
sin verksamhet?

2. Budget a) Har ndmnden antagit en budget for
sin verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade for

namndens verksamhet?

b) Finns mal formulerade for
namndens ekonomi?

Bedomning

Noteringar

Namnden antog verksamhetsplan 2022-2024 vid
sammantrade 2022-02-09 § 10. Verksamhetsplanen foljs upp
och revideras arligen.

Namnden antog budget 2022 vid sammantrade 2021-09-29 §
112.

Ja. Av verksamhetsplanen framgar mal utifran fullmaktiges
malomraden. Namnden har totalt 15 mal.

Namnden har inte antagit sarskilda ekonomiska mal. Grén
bedémning gors da namnden har antagit driftbudget fér
verksamhetsar 2022.

c) Ar malen uppféljningsbara Gul Av verksamhetsplanen framgar inga indikatorer for
(matbara)? verksamhetsmalen. Vissa av malen ar formulerade sa att de
ar uppfdljningsbara.
4. Rapportering och a) Har namnden upprattat direktiv/ Gul Direktiv for rapportering finns och framgar av Bestdmmelser
atgarder instruktion for rapportering till fér budget och budgetuppféljning faststalld av
namnden? kommunstyrelsen 2018-06-18 § 80. Namnden har inte sjalva
upprattat direktiv for rapportering till nAmnden.
b) Fokuserar rapportering pa Gul Rapportering av verksamhetsmal sker per augusti och per

maluppfyllelse for verksamhet och
ekonomi?

december. Rapportering av ekonomi sker per mars, april,
augusti, september, oktober och december. Vi noterar dock
att rapporteringen utover del- och helar sker muntligt och det
finns saledes inga underlag att ta del av.

Ekeré kommun - Grundldggande granskning av styrelse och néamnder 2022
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Beddmning | Noteringar

Av verksamhetsredovisningarna framgar vilka atgarder som
vidtagits under aret for att framja maluppfyllelsen. Med
anledning av god maluppfylellse vid bokslut beddémer vi att det
inte forelegat ett behov av att vidta sarskilda atgarder.

4. Rapportering och c) Vidtar ndmnden tydliga atgarder
atgarder for att na mal fér verksamheten?

Med anledning av god maluppfylellse vid bokslut beddémer vi
att det inte forelegat ett behov av att vidta sarskilda atgarder.

d) Vidtar namnden tydliga atgarder
for att nd mal for ekonomin?

Av 15 mal beddomer namnden att samtliga mal ar uppnadda
vid arets slut. Index fér maluppfyllelsen ar sammantaget 0,98
beaktat samtliga malindikatorer.

5. Maluppfyllelse a) Nar namnden uppsatta mal for
verksamheten?

Socialnamnden redovisar vid bokslut 2022 en positiva
avvikelse mot budget om ca 20,0 mnkr.

b) Nar namnden uppsatta mal fér
ekonomin?

Ekeré kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2022 2023
PwC 54



Tillaggstanst #1: Styrning

Revisionsfragor Bedomning | Noteringar

6. Verksamhetsplan a) Ar plan fér verksamheten Vi har inte i granskningen tagit del av direktiv for upprattande
upprattad i enlighet med fullmaktiges av verksamhetsplan. Namndens faststallda mal for perioden
direktiv? utgéar fran fullmaktiges 6vergripande politiska inriktningar,

bortsett fran tillsynsplanen.

Namndens reglemente faststaller ndmndens
verksamhetsomrade, delegering fran KF, ansvar m.m. |
verksamhetsplan faststalls sedan mal utifran namndens
ansvarsomraden och fullméaktiges politiska inriktningar.

b) Ar plan fér verksamheten
heltdckande, dvs. omfattar den
namndens samtliga verksamheter?

Av styrdokumentet Bestdmmelser for budget och
budgetuppféljning (KS 2018-06-18 § 80) framgar att den av
fullmaktige beslutade nettobudgeten for aret for
namnden/styrelsen ar den som ar ytterst styrande.
Verksamheterna inom namndens omrade ska anpassas fill
nettobudgeten. Namndens faststéllda budget
overensstdmmer med kommunfullmaktiges budgetram (KF
2021-11-23 § 118).

7. Budget a) Ar budget upprattad i enlighet
med fullmaktiges direktiv?

b) Ar budget heltackande, dvs.
omfattar den ndmndens samtliga
verksamheter?

Budgeten omfattar nAmndens samtliga verksamheter.
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Tillaggstanst #1: Styrning

Revisionsfragor Bedomning | Noteringar

Vi har inte i granskningen tagit del av direktiv fér upprattande

av verksamhetsplan eller politiska mal. Namndens faststallda

mal fér perioden utgar fran fullmaktiges 6vergripande politiska
mal.

8. Mal a) Ar méalen uppréttade i enlighet
med fullmaktiges direktiv?

Malen utgar fran fullmaktiges dvergripande politiska
inriktningar och omfattar namndens samtliga verksamheter.

b) Ar méalen heltackande, dvs.
omfattar de ndmndens samtliga

verksamheter?

9. Méatetal a) Anvands matetal for ekonomi, Gul Matetal anvands fér ekonomi (antagen budget). Respektive
prestationer och kvalitet for att styra verksamhetsmal har tillhérande indikatorer. Indikatorerna
verksamhet och ekonomi? saknar till viss del matetal (samt ingangs- och malvarde).
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Tillaggstanst #2: Kontroll och atgarder

Revisionsfragor

10. Direktiv for
rapportering

a) Sker rapportering i enlighet med
direktiv?

b) Ar namndens direktiv
heltdckande?

a) Ar rapportering till nAmnden
heltdckande vad galler verksamhet?

11. Rapportering

Ekeré kommun - Grundldggande granskning av styrelse och néamnder 2022
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Bedomning

Gul

Gul

Noteringar

Enligt direktiv ska rapportering av utfall och prognos for helar
avseende ekonomi och verksamhet per mars respektive
augusti. Utdver detta ska férvaltningarna uppratta en for
namnden oversiktlig prognos per februari, april, juli,
september och oktober som ska behandlas av respektive
namnd. Vi noterar att ndmnden inte fullt foljer givna direktiv
for uppfdljning da inte ndmnden far en 6versiktlig prognos
utdver rapportering som sker per mars och augusti.

Vi bedémer att direktiven som framgéar av Bestdmmelser for
budget och budgetuppféljning (KS 2018-06-18 § 80) ar
heltackande, da de behandlar rapportering for verksamhet
samt ekonomi.

Rapportering av verksamhet sker per mars och augusti och
en uppfoljning av de politiska malen sker per augusti. Av
uppfdljningen per mars och augusti framgar bl.a. atgarder
och vasentliga handelser i verksamheten. Av uppfdljningen i
augusti sker aven en uppféljning av de politiska malen, dar
maluppfyllelse fér malen ges samt korta kommentarer. Det
ges sedan en sammanfattande prognos for maluppfyllelsen.
Vi ger en gul bedémning eftersom verksamhetsmalen enligt
direktiv ska foljas upp aven per mars. Med hanvisning till
gallande direktiv ser vi behovet av en mer heltdckande
rapportering med prognostiserat utfall per verksamhetsmal i
samband med mars-redovisningen. Vi ser dven ett behov av
att ndAmnden kompletterar sin sammanfattande prognos av
alla verksamhetsmal i delarsrapporten per augusti, med en
helarsprognos per verksamhetsmal.
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Tillaggstanst #2: Kontroll och atgarder

Revisionsfragor

Bedomning

Noteringar

11. Rapportering

b) Ar rapportering till nAmnden heltackande
vad géller ekonomi?

Gul

Av rapporteringen som sker i mars och augusti ges
utfall for perioden samt prognos for helarsresultat.
Det blir en gul beddmning p.g.a. att ndmnden inte
fullt foljer givna direktiv for rapportering da
Oversiktlig rapportering av ekonomi dven ska ske
per februari och juli. Vi noterar dock att
rapporteringen utdver del- och helar sker muntligt
och det finns saledes inga underlag utéver protokoll
att ta del av.

12. Rapportering

a) Anvands matetal for ekonomi, prestationer
och kvalitet for att kontrollera verksamhet och
ekonomi?

Gul

Matetal anvands for ekonomi (antagen budget).
Respektive verksamhetsmal har tillhérande
indikatorer. Indikatorerna saknar till viss del méatetal
(samt ingangs- och malvarde).

b) Fokuserar rapportering pa analys av
maluppfyllelse och resultat?

De uppféljningar som gors utdver mars och augusti
ger endast resultat for perioden samt prognos samt
i vissa fall korta kommentarer till utfallet.
Verksamhetsredovisningarna som sker per mars
och augusti ger en mer férdjupad analys av
verksamheten dar maluppfyllelse och resultat
kommenteras.

13. Atgarder

a) Preciserar nAmnden vid behov vad som E/T Vi kan inte se att ndmnden vidtagit nagra sarskilda

ska goras, nar det ska goéras och av vem? atgarder kopplat till verksamhet eller ekonomi under
verksamhetséaret.

b) Sakerstaller namnden att atgarder E/T Se 13a.

genomfors enligt lamnade direktiv?

Ekeré kommun - Grundldggande granskning av styrelse och néamnder 2022
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Tekniska namnden



Sammanfatitning

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
bedémning

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfraga 5a, 6a, 7a,
8a, 10a

Namndens forvaltning har i allt vasentligt fullgjorts pa ett
andamalsenligt satt under ar 2022.

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfréga 5b

Namndens forvaltning har inte skett pa ett fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstallande satt under ar 2022. Resultat mot
driftbudget: -8,5 MSEK

Intern kontroll

Baseras pa revisionsfréga 1a, 2a,
3a-c, 4a-d, 6b, 7b, 8b, 9a, 10b, 11a-d,
12a-b

Den interna kontrollen hanforlig till namndens forvaltning har i allt
vasentligt varit tillracklig under ar 2022. Ett par
utvecklingsomraden har noterats.

Rekommendationer

For att utveckla verksamheten Iamnas foljande rekommendationer till styrelsen:

e  Sakerstall att ndmnden vidtar tillrackliga atgarder for att uppna mal fér ekonomin.
o Overvag att i storre utstrackning formulera méatbara indikationer for att mojliggéra tydligare uppfdljning, styrning
och kontroll av verksamheten.

Ekeré kommun - Grundldggande granskning av styrelse och néamnder 2022 2023
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Beddomning | Noteringar

1. Verksamhetsplan a) Har namnden antagit en plan for
sin verksamhet?

Namnden antog en verksamhetsplan fér 2019-2022 vid
sammantrade 2019-06-13 § 55.

Namnden antog budget fér verksamhetsaret 2022 vid
sammantrade 2021-09-30 § 68.

2. Budget a) Har namnden antagit en budget
for sin verksamhet?

Namnden har upprattat tvd delmal med tillhérande
mal/indikatorer, totalt 4 st per delmal.

3. Mal a) Finns mal formulerade for
namndens verksamhet?

Namnden har inte antagit sarskilda ekonomiska mal. Grén
beddmning gors d& namnden har antagit driftbudget for
verksamhetsar 2022.

b) Finns mal formulerade for
namndens ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara Mal fér ekonomin ar uppfoljningsbart. Verksamhetsmalen
(matbara)? saknar indikatorer, men vissa av dem ar formulerade séa att de
beddms uppfdljningsbara.

Utover direktiven som ges av styrelsen sa framgar av
verksamhetsplanen direktiv for uppféljning av verksamheten.
Namnden ska folja upp verksamheten med aterkommande
redovisningar 3 ggr/ar vad avser ekonomi och
verksamhetsuppféljningar samt verksamhetsberattelse for aret.

4. Rapportering och a) Har namnden uppréattat direktiv/
atgarder instruktion for rapportering till
namnden?

Rapportering av verksamhetsmal sker per augusti och per
december. Rapportering av ekonomi sker per februari, mars,
april, augusti, september och december.

b) Fokuserar rapportering pa
maluppfyllelse for verksamhet och
ekonomi?

Ekeré kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2022 2023
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och
atgarder

c¢) Vidtar namnden tydliga
atgarder for att na mal for
verksamheten?

d) Vidtar namnden tydliga
atgarder for att na mal for
ekonomin?

5. Maluppfyllelse

a) Nar namnden uppsatta mal for
verksamheten?

b) Nar namnden uppsatta mal fér
ekonomin?

Ekeré kommun - Grundldggande granskning av styrelse och néamnder 2022
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Beddmning

Gul

Noteringar

Namnden redovisar per delar ett genomsnittligt matematiskt
indexvarde 0,8 och maluppfyllelsen ar inom intervallet for att
vara uppnatt. Prognos for hur val malen kommer vara uppnadda
vid arets slut pekar mot en positiv forflyttning av maluppfyllelsen
utifran de underliggande indikatorerna.

Vi noterar per helar att det skett en positiv forflyttning av
maluppfyllelsen d& malen har ett sammanvagt index med 0,86
per helar.

Namnden redovisar en positiv avvikelse om 13,2 mnkr per delar.
Arsprognosen bedéms till en positiv avvikelse pa 3 mnkr som
avser dels 6verskott om 5 mnkr fastighetsenheten och dels
underskott 2 mnkr tekniska enheten. Namnden redovisar per
helar en negativ avvikelse mot budget om -8,5 mnkr, vilket
innebar ett [&gre resultat an prognostiserat.

Per bokslut 2022 beddéms 12 indikatorer helt uppnadda och 2
delvis uppnadd. Malen har ett sammanvagt index med 0,86.

Namnden redovisar per helar en negativ avvikelse mot budget
om -8,5 mnkr.

2023
62




Tillaggstanst #1: Styrning

Revisionsfragor Bedomning @ Noteringar

6. Verksamhetsplan a) Ar plan fér verksamheten
upprattad i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

Vi har inte i granskningen tagit del av direktiv fér upprattande
av verksamhetsplan. Namndens faststallda mal for perioden
utgar fran fullmaktiges dvergripande politiska inriktningar,
bortsett fran tillsynsplanen.

b) Ar plan fér verksamheten
heltdckande, dvs. omfattar den
namndens samtliga verksamheter?

Namndens reglemente (KF 2019-10-08) faststaller namndens
verksamhetsomrade, delegering fran KF, ansvar m.m. |
verksamhetsplan faststalls sedan mal utifran namndens
ansvarsomraden och fullmaktiges politiska inriktningar.

7. Budget a) Ar budget upprattad i enlighet
med fullmaktiges direktiv?

Av styrdokumentet Bestdmmelser for budget och
budgetuppféljning (KS 2018-06-18 § 80) framgar att den av
fullmaktige beslutad nettobudget for aret for namnden/styrelsen
ar den som ar ytterst styrande. Verksamheterna inom
namndens omrade ska anpassas till nettobudgeten. Namndens
faststéllda budget 6verensstdmmer med kommunfullmaktiges
budgetram (KF 2021-11-23 § 118).

b) Ar budget heltackande, dvs.
omfattar den ndmndens samtliga
verksamheter?

Budgeten omfattar ndAmndens samtliga verksamheter.
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Tillaggstanst #1: Styrning

Revisionsfragor Bedomning | Noteringar

8. Mal a) Ar méalen uppréttade i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

Vi har inte i granskningen tagit del av direktiv for
upprattande av verksamhetsplan eller politiska mal.
Namndens faststallda mal fér perioden utgar fran
fullmaktiges 6vergripande politiska mal.

b) Ar méalen heltackande, dvs.
omfattar de ndmndens samtliga

Malen utgar fran fullmaktiges 6vergripande politiska
inriktningar och omfattar namndens samtliga verksamheter.

verksamheter?

9. Méatetal a) Anvands matetal for ekonomi, Gul Matetal anvands for ekonomi (antagen budget). Respektive
prestationer och kvalitet for att styra verksamhetsmal har tillhérande indikatorer. Indikatorerna
verksamhet och ekonomi? saknar till viss del matetal (samt ingangs- och malvarde).

Ekeré kommun - Grundldggande granskning av styrelse och néamnder 2022 2023
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Tillaggstanst #2: Kontroll och atgarder

Revisionsfragor

10. Direktiv for
rapportering

a) Sker rapportering i enlighet med
direktiv?

b) Ar ndmndens direktiv heltdckande?

11. Rapportering

a) Ar rapportering till nAmnden
heltackande vad galler verksamhet?

b) Ar rapportering till nAmnden
heltdckande vad géller ekonomi?

Ekeré kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2022
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Bedomning

Noteringar

Enligt direktiv ska rapportering av utfall och prognos for
helar avseende ekonomi och verksamhet per mars
respektive augusti. Utdver detta ska forvaltningarna
uppréatta en for namnden 6versiktlig prognos per februari,
april, juli, september och oktober som ska behandlas av
respektive namnd. Granskningen visar att rapportering i allt
vasentligt sker enligt direktiv.

Vi bedoémer att direktiven som framgar av Bestdmmelser fér
budget och budgetuppféljining (KS 2018-06-18 § 80) ar
heltackande, da de behandlar rapportering for verksamhet
samt ekonomi.

Rapportering av verksamhet sker per mars och augusti, och
en uppfoljning av de politiska malen sker per augusti. Av
uppfdljningen per mars och augusti framgar bl.a. atgarder
och vasentliga handelser i verksamheten. Av uppfdljningen i
augusti sker aven en uppfdéljning av de politiska malen, dar
maluppfyllelse for malen ges samt korta kommentarer. Det
ges sedan en sammanfattande prognos for maluppfyllelsen.

Av den ekonomiska rapporteringen som sker per februari,
mars, april, augusti, september ges utfall for perioden samt
prognos for helarsresultat nar det ar mojligt.
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Tillaggstanst #2: Kontroll och atgarder

Revisionsfragor

12. Rapportering a) Anvands matetal for ekonomi,
prestationer och kvalitet for att
kontrollera verksamhet och ekonomi?

b) Fokuserar rapportering pa analys
av maluppfyllelse och resultat?

13. Atgarder a) Preciserar namnden vid behov vad
som ska goras, nar det ska gdras och
avvem?

b) Sakerstaller nAmnden att atgarder
genomfdrs enligt IAmnade direktiv?

Ekeré kommun - Grundldggande granskning av styrelse och néamnder 2022
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Bedomning

Gul

Gul

E/T

E/T

Noteringar

Métetal anvands for ekonomi (antagen budget). Respektive
verksamhetsmal har tillhérande indikatorer. Indikatorerna
saknar till viss del matetal (samt ingangs- och malvarde).

Rapportering av verksamhet sker per mars och augusti, och
en uppfdljning av de politiska malen sker per augusti. Av
uppfoljningen per mars och augusti framgar bl.a. atgarder
och vasentliga handelser i verksamheten. Av uppfdljningen i
augusti sker aven en uppfdljning av de politiska malen, dar
maluppfyllelse for malen ges samt korta kommentarer. Det
ges sedan en sammanfattande prognos for maluppfyllelsen.
Vi ger en gul beddmning eftersom verksamhetsmalen enligt
direktiv ska foljas upp aven per mars. Med hanvisning till
gallande direktiv ser vi behovet av en mer heltdckande
rapportering med prognostiserat utfall per verksamhetsmal i
samband med mars-redovisningen. Vi ser aven ett behov av
att ndmnden kompletterar sin sammanfattande prognos av
alla verksamhetsmal i delarsrapporten per augusti, med en
helarsprognos per verksamhetsmal.

Vi kan inte se att ndmnden vidtagit nagra sarskilda atgarder
kopplat till verksamhet eller ekonomi under
verksamhetsaret.

Se 23a.
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Bilaga: Sammanstallning av
revisionsfragor for alla
revisionsobjekt



Sammanstallning revisionsfragor, bastjanst

Revisionsfraga KS BUN BN KFN MN SN TN

1. a Har namnden antagit en plan fér sin verksamhet?

2. a Har namnden antagit en budget foér sin verksamhet?

3. a Finns mal formulerade fér nAmndens verksamhet?

3. b . Finns mal formulerade for namndens ekonomi?

3. ¢ . Ar méalen uppféljningsbara (matbara)?

4. a Har namnden upprattat direktiv/ instruktion for
rapportering till nAmnden?

4. b. Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse fér verksamhet
och ekonomi?

4. ¢ Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for
verksamheten?

4. d. Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for
ekonomin?

5. a Nar namnden uppsatta mal for verksamheten?

5. b Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?
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Sammanstdallning revisionsfragor, tillaggstjanst “Styrning”

Revisionsfraga KS BUN BN KFN MN SN TN

6. a. Ar plan fér verksamheten uppréttad i enlighet
med fullmaktiges direktiv?

6. b Ar plan fér verksamheten heltackande, dvs.
omfattar den styrelsens samtliga verksamheter?

7. a Ar budget upprattad i enlighet med fullmaktiges
direktiv?

7 .b Ar budget heltidckande, dvs. omfattar den
namndens samtliga verksamheter?

8. a Ar mélen uppréttade i enlighet med fullmaktiges
direktiv?

8. b Ar mélen heltackande, dvs. omfattar de styrelsens
samtliga verksamheter?

9. a Anvands matetal fér ekonomi, prestationer och Gul Gul Gul Gul Gul Gul Gul
kvalitet for att styra verksamhet och ekonomi?
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Sammanstdallning revisionsfragor, tillaggstjanst “Kontroll

och atgarder “

Revisionsfraga

10. a Sker rapportering i enlighet med direktiv?

10. b Ar namndens direktiv heltidckande?

11. a Ar rapportering till nAmnden heltdckande vad
galler verksamhet?

11. b Ar rapportering till nAmnden heltackande vad
galler ekonomi?

12. a Anvands matetal fér ekonomi, prestationer och
kvalitet for att kontrollera verksamhet och ekonomi?

12. b Fokuserar rapportering pa analys av
maluppfyllelse och resultat?

enligt Iamnade direktiv?

13.a Preciserar namnden vid behov vad som ska E/T E/T E/T E/T E/T E/T E/T
goras, nar det ska géras och av vem?
13.b Séakerstaller namnden att atgarder genomfors E/T E/T E/T E/T E/T E/T E/T

Ekeré kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2022
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Bilaga: Uppfoljning av tidigare
granskning



Revisionsprocessen kan delas in i foljande delar: planering, genomforande, rapportering och
uppfoljning. Den sista delen av revisionsprocessen ar viktig for att sakerstalla att genomford
revision far dnskad effekt, dvs. att Amnade rekommendationer beaktas och atgardas av
berorda styrelser och namnder. Revisorerna har i sin riskanalys for 2022 bedémt att det ar
motiverat att genomfdéra en uppfoljning av att de férdjupade projekt som genomforts under aren
2019-2020. | foljande avsnitt foljer den uppfdljning som skett avseende lamnande
rekommendationer avseende foljande granskningar

» Hallbarhet 2019
* Leverantorsbetalningar och leverantorsregister 2020
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Uppfoljning av lamnade rekommendationer - Hallbarhet 2019

Lamnad rekommendation

Kommunens atgarder

PwC
kommentar

1. Uppréatta en
hallbarhetsstrategi med miljo-
och klimatmal som stracker
sig langre a@n den fyraariga
mandatperioden. Strategin bor
definiera vad miljémassig
hallbarhet innebar mer konkret
fér kommunen samt ange
riktningen for en langsiktig och
andamalsenlig styrning av
miljé- och klimatarbetet.

| kommunens yttrande (2020-01-27) pa revisionens skrivelse framgar att
ett arbete pagar med att fardigstalla en energistrategi som innehaller
langsiktiga mal inom omradet energifragor, och att dessa mal har klara
kopplingar till minskad klimatpaverkan. Vad galler miljomal sa finns det ett
politiskt beslut sedan 2014 (KS14/46) om att ta fram ett forslag till ny
miljostrategi. Pa grund av resursbrist och andra prioriteringar har det
inte fardigstallts nagon ny miljostrategi men malet ar att arbetet med
miljostrategin ska aterupptas under 2020 och fardigstéllas under 2021.

| dokumentet Gemensam politisk plattform Fér mandatperioden
2023-2026 som den nya majoriteten tagit fram har inriktning och
malsattningar inom klimatomradet utvecklats. Det framgér bl a att “Ekerd
kommun ska aktivt arbeta for att bli klimatneutral till 2040. Redan till 2030
ska vi ha tagit stora och métbara kliv mot en klimatsmart och hallbar drift
av kommunen.” Som ett led i att ta ett tydligare grepp om klimat- och
hallbarhetsfragorna har Kommunstyrelsen inrattat ett sarskilt utskott,
Klimat- och hallbarhetsutskottet.

Ett arbete pagar med att ta fram en Hallbarhetspolicy och malet ar att den
ska antas politiskt innan sommaren 2023. Kommunfullmaktige har
(2020-04-21) antagit dokumentet Energistrategi 2020 - 2030. Kopplat till
energistrategin finns en handlingsplan fér perioden 2022 - 2026.
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Uppfoljning av lamnade rekommendationer - Hallbarhet 2019

Lamnad rekommendation Kommunens atgarder PwC
kommentar

2. Klimatomradet kan pa | kommunens yttrande (2020-01-27) pa revisionens skrivelse framgar att

grund av sin komplexitet krdva kommunen instdmmer i att det behdvs tydligare inriktningsmal som

en mer sammanhallen vagleder forvaltningarna, samt att férvaltningarnas aktiviteter bor tas fram

malstyrning, darfor i samrad med kommunens miljostrateg eller annan sakkunnig person

rekommenderar vi en mer inom milj6- och klimatfragor. Framtida handlingsplaner fér energistrategin

utvecklad samverkan mellan och miljéstrategin kommer arbetas fram av kommunens miljostrateg i

namnderna och kommunens nara samarbete med berdrda férvaltningar. Vid framtagande av

miljostrateg. handlingsplaner for energistrategin och miljéstrategin maste en tydlig
férankring av mal och aktiviteter ske ute i forvaltningarna, viktigt blir ocksa
att mojliggdéra en enkel och effektiv uppféljning.

Arbete pagar nu i organisationen med att satta mal (namndmal) med

utgangspunkt i den inriktning och malsattningar som framgar av den Arbete pagar och

politiska plattformen fér kommunen. Klimat- och hallbarhetsmal ar en rekommendationen Q
vasentligt del i den processen. | arbetet ar alla férvaltningar involverade. bedéms som delvis

Pa forvaltningsniva har man aven tagit beslut om att tydligare formera sig atgardad.

kring klimat- och hallbarhetsarbetet bl a genom att skapa ett sarskilt
utvecklingsteam dar alla férvaltnngar ar representerade. Detta arbete ar
pagaende. Det kommer dven att finnas ett strategiskt forum bestaende av
framst forvaltningschefer. Under hdsten 2022 lanserades aven en
sarskild uppfdljningssida, Miljobarometern
(https://miljobarometern.ekero.se/). Syftet med Miljdbarometern ar att
samla miljomal och statistik som visar hur miljétillstandet utvecklas éver
tid i Ekerd kommun. Pa sidan redovisas aven olika aktiviteter som vidtas
for att na miljdmalen.
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Uppfoljning av lamnade rekommendationer - Leverantorsbetalningar och
leverantorsregister 2020

Lamnad rekommendation

Kommunens atgarder

PwC
kommentar

1. Formalisera rutin fér [6pande
genomgang av
leverantorsregistret i syfte att
sakerstalla dess aktualitet.

Inga atgarder, som kommit till var kdnnedom, har vidtagits utifran 1amnad rekommendation

och noterade brister.

Brist bedoms kvarsta.

2. Vidta atgarder for att
sakerstalla att det i det I6pande
dagliga arbetet sker kontroll for
att sékerstalla att avtalade villkor
efterlevs.

Vid uppféljning uppges att det ar bestallarens ansvar att avtalade villkor efterlevs i samband
med att bestallning gors. Utdver bestéllarens ansvar sa ar det granskningsattestant och

beslutsattestant som ansvarar for kontrollen i enlighet med attestreglemente.

Ansvaret som beskrivs ovan ar detsamma som vid tidpunkten fér granskningen. Inga

atgarder, som kommit till var kdnnedom, har vidtagits utifran lamnad rekommendation och

noterade brister.
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Brist bedoms kvarsta.
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