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Kommunstyrelsen

Bestimmelser for budget och budgetuppfoljning
Dnr KS23/152

Ekeré kommuns bestammelser for budget och uppfdljning omfattar inte det som redan ar
uttryckt och reglerat i lag. Det utgdr en forutsattning fér den kommunalpolitiska styrningen
och beslutsfattandet. Redan reglerat i lag ar exempelvis att budget, delarsrapport och
arsredovisning ska upprattas, minimikrav pa vad dessa ska innehalla, ansvar avseende beslut
och genomférande med bortre tidsgranser, kommunstyrelsens sarskilda ansvar, hantering
vid eventuellt utgiftsbeslut under budgetar och vid eventuellt underskott i arsbokslut.

Bestammelser for budget och budgetuppfoljning faststaller de interna arbets-, ansvars- och
beslutsprocesserna med utgangspunkt i Ekeré kommuns beslutade politiska organisation.

Hallbar utveckling
§1

Eker6 kommuns hallbarhetspolicy (KFS xx:xx) ska verka styrande i planering, budgetering,
uppfdljning och genomférande av kommunens verksamhet.

God ekonomisk hushillning

§2
Ekeré kommuns riktlinjer for god ekonomisk hushallning (KFS 01:1) ska verka styrande i
budget, uppfoljning och genomférande av kommunens verksamhet.

Barnkonventionen

§3
Alla beslut som ror barn skall vara barnrattsbaserade i enlighet med barnkonventionen.

Beslut ska alltid foregas av en prévning av barnets basta och i stérre fragor av en
barnkonsekvensanalys. (Dnr K$S19/108 Kommunfullmaktige § 80, 2019-06-18)
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Budgetprocessen

§ 4
Kommunstyrelsen, eller dess arbetsutskott vid beslut i kommunstyrelsen, ansvarar for att
planera och leda den arliga budgetprocessen.

§5
Om det inte under enskilt ar rader sarskilda skal i enlighet med Kommunallagens 11 kap. 8
och 11 §§ ska:

e Kommunstyrelsen i oktober manad fore nastkommande budgetar besluta om forslag till
Ekerd kommuns driftbudget ar 1 med ekonomisk plan fér ar 2—3

e Kommunfullmaktige i november manad fore nastkommande budgetar besluta om Ekero
kommuns driftbudget ar 1 med ekonomisk plan for ar 2-3.

e Vid samma tillfallen ska faststallas forslag till beslut samt beslut avseende Ekerd
kommuns investeringsbudget for ar 1 med investeringsplan for ar 2-5.

§ 6
Namnderna ska i december manad fore nastkommande budgetar besluta om namndens
verksamhetsplan och budget med resursférdelning inom for namnden given ekonomisk ram.

Verksamhetsplan och resursfordelning av budget tar avstamp i reglemente, politiskt
faststallda mal, omvarldsanalys utifran bland annat demografisk prognos, behovsbild och
forandringar i lagstiftning samt 6vrig beslutad fordandrad inriktning av verksamheten.

| verksamhetsplan och resursfordelning av budget ska avspeglas verksamhetens utmaningar
och verksamhetens utveckling fran ett nulage till ett framtida 6nskat lage.

§7
Budgeten ska beakta kravet pa standig prioritering, effektivisering och férandring av
verksamhetens omfattning och inriktning.

§8

Forvaltningschefen ansvarar for att namndens arliga detaljbudget for driftbudget och
eventuell investeringsbudget arbetas fram for att aven aterfinnas i kommunens
ekonomisystem. Enhetschefer i forvaltningarna ska pa uppdrag fran ansvarig
forvaltningschef utarbeta sin arliga driftbudget.

§9
| beslut om Ekeré kommuns budget ingar inte bolagen. Kommunfullméaktige beslutar inte om
kommunkoncernbudget.
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Delarsrapport

§ 10

Kommunstyrelsen ansvarar for att delarsrapport upprattas for Ekeré kommun.
§ 11

Ekeré kommun upprattar delarsrapport per 31 augusti.

§ 12
Ekerdé kommuns delarsrapport inkluderar dven Ekeré kommunkoncern.

| de sammanstallda rakenskaperna och i forvaltningsberattelsen ingar heldgda bolag
AB Ekero Bostader och deldgda bolag Ekerd Solor Bioenergi AB.

Uppfoljning
§13

Kommunstyrelsen ansvarar for att planera arbetet for budgetuppféljning under
rakenskapsaret av ekonomi och verksamhet.

§ 14

Namnder och styrelse ska under rakenskapsaret rapportera utfall och uppratta prognos
avseende ekonomi och verksamhet i férhallande till beslutad budget —
Verksamhetsredovisning:

e Per 31 mars
e Per 31 augusti

Uppfdljning av utfall och prognos ska omfatta driftbudget och aven investeringsbudget om
namnden har en sadan.

Namndernas och styrelsens verksamhetsredovisningar dverlamnas till kommunfullmaktige.

| samband med uppfoljningen per 31 mars ska aven upprattas en sammanfattande
ekonomisk uppfoljning och prognos for kommunen som helhet — Ekeré kommun
verksamhetsredovisning per mars — som overlamnas till kommunfullmaktige.
Verksamhetsredovisningen inkluderar inte Ekeré6 kommunkoncern.

Vid uppfdljningen per 31 augusti ska namndernas och styrelsens verksamhetsredovisning
dven innehalla en uppfdljning och prognos av politiskt beslutade mal for verksamheten.
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§ 15

Som komplement till redovisningen per mars och per augusti ska férvaltningarna uppratta
en for namnden ekonomisk prognos for rakenskapsarets slut med jamforelse med namndens
nettobudget for aret. Den ska rapporteras till och behandlas av ndmnden. Denna férenklade
prognos — resultatindikation — gors vid utgangen av manaderna:

e Per februari
e Per april

e Perjuli

e Per oktober

Forvaltningarnas namndprognos rapporteras parallellt till kommunstyrelseforvaltningen som
gor en sammanstalld éversiktlig ekonomisk prognos for Ekeré kommun som helhet. Den
rapporteras till kommunstyrelsen.

Utover de tidpunkter for budgetuppféljning som har aterges i 14-15 §§, ska férvaltningarna
till némndernas beredningar och till kommunstyrelsens arbetsutskott skyndsamt vid andra
tidpunkter aterrapportera eventuella stérre forandringar och avvikelser jamfort tidigare
prognoser. Kommunstyrelseforvaltningen ska dven underrattas.

§ 16

| prognosen for namnden ska inkluderas de ekonomiska effekterna av beslut om atgarder for
att begransa kostnader inom ramen for verkstallighet av forvaltningschefen och
forvaltningens 6vriga chefer. Namndens ekonomiska prognos ska inkludera effekten av
namndens tidigare beslut om atgarder och forandringar for att begransa nettokostnader,
samt prognos utifran verksamhetsplan och budget i 6vrigt.

§17

Forvaltningschefen ansvarar for att till némnden rapportera uppfoljning och prognos under
rakenskapsaret av ekonomi och verksamhet med minst samma frekvens som framgar i
denna KFS.

Enhetscheferna i forvaltningarna ansvarar for den planeringen och den kontinuerliga
uppfoljningen och prognosen av sin enhets ekonomi och verksamhet som en del av
forvaltningen. | vilken omfattning och med vilken utformning och arbetssatt som
enhetschefernas uppféljning och prognos av ekonomi och verksamhet direkt ska aterges i
forvaltningens rapportering till namnd faststalls av respektive forvaltningschef.
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Arsredovisning

§18

Kommunstyrelsen ansvarar for att Ekeré kommuns arsredovisning upprattas.

§ 19

| Ekeré kommunkoncern ingar heldgda bolag AB Ekerd Bostader och deldagda bolag Ekero
Solor Bioenergi AB i de sammanstallda rakenskaperna och i forvaltningsberattelsen.

Verksamhetsberattelse
§ 20

Kommunstyrelsen ansvarar for att planera arbetet infor arsbokslut och omfattningen av
namndernas verksamhetsberattelser.

§ 21

Ndamnderna och kommunstyrelsen ansvarar for att en det for namnden/ styrelsen upprattas
en verksamhetsberattelse for det gangna rakenskapsaret.

Namndernas och styrelsens verksamhetsberattelse dverlamnas till kommunfullmaktige.
§ 22

| vilken omfattning och med vilken utformning och arbetssatt som enhetschefernas arliga
resultat 6ver ekonomi och verksamhet direkt ska aterges i forvaltningens upprattande av
namndens verksamhetsberattelse faststalls av respektive forvaltningschef.

Néidmndernas och styrelsens ansvar och handlingsutrymme
§23
Namnd och styrelse ansvarar for att den verksamhet som aterges i reglementet utfors.

Namnd och styrelse ska utféra verksamheten inom den arliga ekonomiska ramen. Den
ekonomiska ramen utgors av namndens driftbudget nettokostnad, det vill sdga budgeterade
verksamhetskostnader med avdrag for budgeterade verksamhetsintakter.

§ 24

Om namnden befarar att det blir ett ekonomiskt underskott vid rakenskapsarets slut — hogre
nettokostnad an netto driftbudget — ska namnden:
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Inom ramen for det egna verksamhetsansvaret besluta om atgarder som har positiv
ekonomisk effekt for att helt eller delvis begrdnsa arets befarade underskott. Beslut om
atgarder med i forsta hand utan avgérande negativ inverkan i verksamheten.

Beslut om atgarder utdver den inriktning for verksamheten som finns i arets
verksamhetsplan och budget och som bedéms ha stérre negativ inverkan i verksamheten
ska i dialog kommuniceras med den politiska ledningen innan beslut. Kommunstyrelsen
ska underrattas.

§ 25

Namnd och styrelse har ratt att under réakenskapsaret inom ramen for netto driftbudgeten
omdisponera resurser fran en delverksamhet till en annan och att i resultatet balansera
delverksamheternas eventuella 6ver- och underskott med varandra.

For namnder dar nettokostnaden for vissa delverksamheter har en direkt koppling till
befolkningsutfall och -prognos for aktuella malgrupper och dar driftbudgeten darav byggs
upp med antaganden om respektive delverksamhets volymer, rader sarskild beslutsordning.

Vid positiv avvikelse utfall och prognos under rakenskapsaret som ar en direkt foljd av
”lagre volymer” kan inte overskottet — utan sarskilt beslut aven i kommunstyrelsen —
omdisponeras i beslut om nya uppdrag eller satsningar med verksamhetskostnader.
Fortsatt rader rattigheten att inom ramen fér den totala nettobudgeten att i det
ekonomiska resultatet balansera namndernas olika verksamheter.

Vid negativ avvikelse utfall och prognos under rakenskapsaret som ar en direkt foljd av
"hogre volymer” an de antaganden som lag till grund fér budgeten och som byggde pa
befolkningsprognos och vedertagna kompletterande bedémningar om verksamhetens
volymer — behéver inte namnden med automatik besluta om atgarder med ekonomisk
effekt for att reducera det ekonomiska underskottet av “hogre volymer”. Namnden
uppmanas att préva om detta underskott kan reduceras under aret men beslut om
atgarder bor vara for aret utan avgérande negativ inverkan pa verksamhetens omfattning
och beslutad inriktning. Namnden ska alltid underratta kommunstyrelsen.

§ 26

Vid ett sammantaget befarat negativt ekonomiskt resultat for Ekeré kommun kan
kommunstyrelsen uppmana ndmnderna till ekonomisk aterhallsamhet, besluta om specifika
atgarder som paverkar hela den kommunala organisationen samt initiera arbete tillsammans
med namndernas foretradare for att reducera helt eller delvis befarat negativt resultat for
rakenskapsaret.
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§ 27

Kommunstyrelsens sarskilda ansvar for Ekeré kommuns exploateringsverksamhet/ -projekt
med budget och utfall for dessa samt for forsaljningsintakter med omkostnader —
sarredovisas fran kommunstyrelsens verksamhetsansvar i 6vrigt.

| enlighet med reglemente och darmed i driftredovisningen budgeteras och redovisas,
inordnad kommunstyrelsen, ett flertal kommunovergripande verksamheter och ataganden
som ar till gagn for hela den kommunala ndmnds- och férvaltningsorganisationen.

Faststadlld av Ekerdo kommunfullmaktige 2023-06-12 § xx

Dnr KS23/152

Galler fr o m 2023-07-01

Ersatter tidigare bestammelser:

Dnr KS19/156

Dnr KS18/83-019
Dnr KS14/304—-003
Dnr KS12/199-040
Dnr KS07/376-003
Dnr 96/KS1-042
Dnr 1988/299-943

Dnr 1987/342-943
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