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KOMMUNREVISIONEN 2024-04-19

Till:
Kommunfullmaktige
Solna stad

Revisionsberattelse for ar 2023

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i
kommunstyrelse och namnder samt genom utsedda lekmannarevisorer den verksamhet som
bedrivits i kommunens féretag. Granskningen har utférts tillsammans och med stéd av
sakkunniga som bitrader revisorerna.

Styrelse och ndmnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande mal, beslut och
riktlinjer samt de lagar och féreskrifter som galler for verksamheten. De ansvarar ocksa for
att det finns en tillracklig intern kontroll och aterredovisning till fullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rakenskaper samt att
prova om verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag, mal, lagar och féreskrifter som
galler for verksamheten. Var granskning har utférts enligt kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt givit det resultat som
redovisas i bilaga 1: Revisorernas redogérelse.

Staden redovisar for 2023 ett positivt resultat om 1 335,4 mkr, vilket dverstiger foregaende
ars resultat med 1 093,9 mkr. En kommuns langsiktiga utveckling ar beroende av att
intakterna okar mer @n kostnaderna for att inte urholka det egna kapitalet. Aven om staden
har en stabil ekonomisk grund ser vi att verksamheternas nettokostnader 6kar mer an
skatteintakter och generella bidrag 2023.

En obligatorisk del av revisionens arbete ar den grundlaggande granskning av
kommunstyrelse, ndmnder och av kommunens bolag. | den grundlaggande granskning
fokuserar vi pa verksamhetsstyrning, ekonomistyrning samt intern kontroll. Utifran var
granskning och de dialoger vi haft med fértroendevalda ar var dvergripande bedémning att
kommunstyrelsen och namnderna delvis har en fungerande verksamhetsstyrning och
ekonomistyrning. Vi anser att det finns behov av utveckling av malformuleringar samt
indikatorer for att sékerstalla att det ar majligt att utvardera maluppfyllelsen. Vi ser aven
motsvarande utvecklingsbehov i de kommunala bolagen.

Vad galler intern kontroll anser vi att det i kommunen, saval som inom de kommunala
bolagen, finns ett generellt behov av att 6ka kunskap och forstaelse fér innebdérden av
uppféljning av intern kontroll innebar samt 6ka delaktighet hos de fértroendevalda i
processen kring uppfdljning av intern kontroll. Vi bedémer sammantaget att
kommunstyrelsens arbete att leda, samordna och félja upp internkontrollarbetet kan
utvecklas.

Under 2023 har vi genomfort en granskning av stadens arbete for att sakerstalla
kompetensforsorjningen. Personal- och kompetensforsorjning ar ett vasentligt omrade for
staden att uppratthalla om de kommande utmaningarna inom karnverksamheterna ska
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kunna uppratthallas. Var samlade bedémning ar att omradet bor starkas genom en utvecklad
styrning och uppféljning, bland annat genom mer konkretiserade mal for arbetet bade pa
overgripande och pa namndniva.

Vi bedomer sammantaget, med undantag av ovanstaende, att styrelse och namnder i Solna
stad, har bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt.

Vi bedémer att styrelsens och namndernas arbete att folja upp den interna kontrollen kan
utvecklas. Detta da kunskap och delaktighet hos de fortroendevalda i riskanalysarbetet och
framtagandet av internkontrollplan behéver 6kas och kommunstyrelsens arbete att leda,
samordna och félja upp internkontrollarbetet behéver starkas.

Vi bedomer att resultatet enligt arsredovisningen ar férenligt med de finansiella mal som
kommunfullmaktige faststallt for 2023. Avseende de verksamhetsmassiga malen konstaterar
vi att avrapporteringen av mal och/eller uppdrag i arsredovisningen saknar tillracklig
tydlighet, struktur och helhet och som en foljd av detta ar det inte mdjligt for oss att bedéma
om resultatet ar férenligt med de mal som fullmaktige beslutat.

Vi bedémer att rdkenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande. Vi noterar dock att kommunen
gor avsteg fran gallande regelverk nar inte samtliga juridiska personer med sarskild
ekonomisk betydelse konsolideras i de sammanstallda rakenskaperna.

Vi tillstyrker att kommunfullmaktige beviljar ansvarsfrihet for kommunstyrelsen och namnder
samt dess enskilda ledaméter.

Vi tillstyrker att fullmaktige godkanner kommunens arsredovisning fér 2023.

Vi aberopar bifogade redogdrelse och rapporter.

Bilagor:
1) Revisorernas redogérelse 2023
2) Sakkunnigas rapport — Granskning arsredovisning 2023
2a) Yttrande frén auktoriserad revisor
3) Granskningsrapporter fran hel- och deldgda kommunala bolag
4) Revisionsberiéttelser fran hel- och deldgda kommunala féretag
5) Foérteckning éver genomférda granskningar 2023

Revisionsberattelsen ar upprattad av nedan valda revisorer i Solna stad.
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