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Forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen beslutar att planeringsforutsiattningarna med
bakgrund for den ekonomiska planeringen och med tva alternativa
budgetramar 2014-2016 for nimnder och Kommunstyrelse
godkinns.

2. Kommunstyrelsen beslutar att de redovisade direktiven for
budgetarbetet som aterfinns i PM godkanns och utgor
forutsattningar for det fortsatta arbetet i den kommunala
organisationen.

Forslag till Kommunfullmaktige
Kommunstyrelsen foreslar Kommunfullméktige att

1. Forslag till budget ska vare en budget i ekonomiskt balans.

2. Forslag till budget ska striava mot att resultatmalet arligen under
planperioden 2014-2016 ska uppga till minst 1 procent med sikte pa
att uppna 2 procent.

3. Budgetramar i tva alternativa nivaer for nimnder och
Kommunstyrelse for budget 2014 med inriktning 2015-2016
faststills for det fortsatta budgetarbetet.

4. Namnderna far i uppdrag att utarbeta forslag till budget 2014-2016
péa tva olika nivaer inom de givna budgetramarna for beslut av
Kommunfullméaktige i november 2013. Verksamhetens omfattning,
inriktning, kvalitet och forandringar jamfort nuvarande verksamhet
och budgetniva ska framga i konsekvensbeskrivning.
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5. Forslag till budget ska innehalla forslag till investeringsbudget for
perioden 2014-2018. Inriktningen for investeringsbudgeten ar att
den ska anpassas till utrymmet for egenfinansiering sa att
investeringarna i huvudsak kan finansieras utan upptagande av nya
lan.

6. Den politiska plattformen for allianspartierna i Ekero ar
inriktningen for de kommunala verksamheterna under
mandatperioden 2011-2014 i enlighet med Kommunfullmaktiges
beslut 2010-12-16. Inriktningen ska genomsyra forslag till budget.
Budgeten ska aterge att den stodjer att kommunens sju
verksamhetsmal uppnas.

7. Kommunstyrelsen far i uppdrag att leda och samordna
budgetarbetet.

8. Kommunstyrelsen far i uppdrag att utarbeta forslag till finansiering
av verksamheten.

Sammanfattning av arendet

I ar ar laget for den ekonomiska planeringen for ar 2014 med inriktning
2015-2016 mer bekymmersam dn vad budgetplaneringen varit under
de senaste aren. Allt talar for att Ekero kommuns kostnadsutveckling ar
storre an intaktsutvecklingen.

Foreliggande planeringsforutsattningar med forslag till budgetdirektiv
och budgetramar utgar fran tidigare inriktningsbudget 2014-2015. Men
forslaget for perioden 2014-2016 beaktar reviderade forutsattningar
med hansyn till forandringar i omvarlden och dndrade
kalkylforutsattningar och andra antaganden som ligger till grund for
budgetarbetet. Att hantera ar bland annat:

o Ny skatteunderlagsprognos med nuvarande utjamningssystem men dven
vad effekterna blir vid beslut om férandrat utjamningssystem.

o Ny befolkningsprognos med skillnader mot den foregaende som lag till
grund for inriktnings-budget 2014-2015 och nya prognosens effekter pa
béde intidkter och volymrelaterade kostnader.

o Bedomning over kostnadernas utveckling, bade i volymer och priser samt
inneborden i kostnadsokningen utéver budget i bade bokslut 2012 och i
prognos 2013 inom socialtjinstens omrade. Det dr framforallt omraden
inom individ- och familjeomsorg samt dldreomsorgen som star for
kostnadsokningen utover ram.

o Deniinriktningsbudget 2014-2015 underliggande ekonomiska obalansen
for verksamheter inom socialtjinst samt barn och utbildning men dven
kalkylerade risker inom andra verksam-hetsomréaden.

o Forandrade kalkylforutsattningar avseende antaganden om
lonekostnadernas utveckling, sankt internranteniva som paverkar
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internhyressystemet och dirmed bestillarndmndernas ersiattningsnivier
och Kommunstyrelsens lokalkostnader.

o De riktade extra satsningars i budget 2013 som redan i inriktningsbudget
2014-2015 var exkluderade och ekonomiska effekter om de ska kvarsta.
Resultatniva och likviditetsmassigt utrymme for investeringar.

Idag okdnda eventuella ekonomiska konsekvenser av att ansvaret for
hemsjukvarden 6verfors fran landstinget till kommunerna 2015. Denna
forutsittning ar inte beaktad i den ekonomiska planeringen.

Redovisade forutsattningar med forslag till direktiv for det fortsatta
budgetarbetet och foreslagna budgetramar ligger till grund for det
fortsatta budgetarbetet i namnder och kontor for Kommunfullmaktiges
slutliga stallningstagande till Eker6 kommuns budget 2014 med
inriktning for kommande tva ar.

De uppenbara osakerheter som finns for bedomningen av den totala
finansieringsnivan samt osidkerheter och dven vissa oklarheter i
bedomningen av volym- och kostnadsutvecklingen resulterar i en
bedomning om att det finns ett behov av nadgot annorlunda
budgetdirektiv och budgetprocess dn vad som varit fallet de senaste
aren.
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Budgetarbetet i nimnder och Kommunstyrelse foreslas ska ske med tva
alternativa budgetramar.

tkr, netto BUDGETRAMAR ALT 1 BUDGETRAMARALT 2
Ar2014 | Ar2015 | Ar2016 | Ar2014 | Ar2015 | Ar2016
Barn- och utbildningsndmnden -700500{ -721300; -751200] -697700; -717700; -746700
Socialndmnden -444510; -461710; -484710| -440710; -456910; -478510
Kultur- och fritidsndmnden -34 660 -35500 -36 400 -34 600 -35400 -36 280,
Byggnadsnamnden -6 220 -6 260 -6 440 -6 220 -6 160 -6 240
BN- Bostadsanpassning -2900 -2950 -3000 -2900 -2900 -2900
Miljéndmnden -2540 -2580 -2 660, -2540 -2 560 -2590
Tekniska ndmnden -15690 -16 490 -17 530 -15390 -15790 -16 330
TN- VA 0 0 0 0 0 0
TN -RH 0 0 0 0 0 0
Central politisk organisation -10 600 -10 250 -9900 -10 600 -10 250 -9900
Revision -1028 -1070 -1070 -1028 -1070 -1 070
Overférmyndare -1755 -1795 -1835 -1755 -1795 -1835
Kommunstyrelsen: 0 0 0 0 0 0
Kommunledningskontor -62 850 -64 680 -66 800 -62 450 -64 050 -65 990,
Brandférsvar -22 250 -22 820 -23 400 -22 250 -22 820 -23 400
Gem medlemsavgifter -1410 -1420 -1430 -1410 -1420 -1430
Budgetmarginal -5300 -5400 -5500, -5300 -5400 -5500
Gemensamma avrikningskont 6500 7 500 7 500 6 500 7 500 7 500
- Bidrag statlig infrastrukt -2 600 -2 600 -2 600 -2 600 -2 600 -2 600
Reavinst férsiljningar 20 000 20000 20 000 20 000 20 000 20 000
Verksamhetens nettokostnad | -1288 313| -1329 325 -1386976| -1280953| -1319 325} -1373 776

Beslutsunderlag
PM 2013-05-14 Planeringsforutsattningar och direktiv for budget 2014
med inriktning for aren 2015-2016.

Arendet

Kravet pa att en kommun ska ha en budget ar reglerat i
kommunallagen. Lika viktigt ar att budgeten skapar en utgdngspunkt
for den egna ekonomistyrningen i kommunen. Utifran kidnda fakta och
med antaganden om forutsattningar och forandringar samt med
prioriteringar och ovriga politiska stillningstaganden, skapas budgeten
som en plan for resursfordelning for det kommunala uppdraget.

Budgeten ar en arlig arbetsprocess. Budgeten ska omfatta en
tredrsperiod dar budgeten for ar 1 faststills och for de tva pafoljande
aren i planperioden ska visa pa inriktningen. En av utgangspunkterna
ar foregdende ars beslutade inriktningsbudget. I Ekero fattar
Kommunfullmaktige i juni beslut om direktiv for det fortsatta arbetet
for att ta fram forslag till budget. Budgeten faststalls slutgiltigt av
Kommunfullmaktige i november infor nasta verksamhetsar.
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For att bredda dialogen och skapa underlag for stillningstagande och
prioriteringar av verksamhet forslas att budgetprocessen ska hantera
tva olika scenarios pa intaktsniva och dven tva olika alternativa bud-
getramar for naimnder och Kommunstyrelse. Sannolikt maste redan
effektiviseringar och prioriteringar ske aven for att nad budgetnivan i
alternativ 1 budgetramar. For alternativ 2 ar det uppenbart att
vasentliga forandringar maste ske for att uppna budgetram, sarskilt
under 2015-2016.
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