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Forslag till beslut

Socialnimnden beslutar Gverldmna verksamhetsredovisning per mars
2013 till Kommunstyrelsen.

Socialndmnden ber Kommunstyrelsen uppmirksamma socialtjanstens
kostnadsutveckling infér kommande budgetberedning.

Socialnamnden noterar till protokollet pigdende och planerade at-
garder {or kostnadseffektivisering samt ger kontoret i uppdrag att
aterkomma med I6pande lagesredovisningar. -

Arendet

Forslag till verksamhetsredovisning per mars med helérsprognos for
2013 har uppréttats.

Socialtjansten hade foregéende ar en kraftig volym- och kostnadsut-
veckling inom framforailt individ- och familjeomsorg men ocks4 Aldre-
omsorg. Budget for innevarande ar ger utrymme for en viss fortsatt vo-
lym- och kostnadsutveckling, dock inte i linje med utvecklingen 2012. I
budgetberedningen konstaterades att volym- och kostnadsutvecklingen
framforallt inom individ- och familjeomsorg inte var representativ jaim-
fort tidigare ar och bedémningen om varaktighet i kostnadsnivén var
svartolkad. Mot detta uttrycktes budget for 2013 vara férenad med risk.

Konstateras kan att volymutvecklingen fortsatte under hésten. Social-
némnden gick in i det nya &ret med visentligt hégre kostnader #n bud-
geterat inom vissa omré&den. Efter det férsta kvartalet 2013 redovisar
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Socialndmnden sa ett negativt utfall med ca 6,2 mkr. Det prognostise-
rade resultatet for heldret dr -17 mkr. Den negativa prognosen ligger
fortsatt inom samma omréden som 2012 d v s hemtjiinst, missbruks-
vérd, boende socialpsykiatri samt dygnetruntvérd for barn och unga.
Prognosen paverkas ocksé av en férvintad volymutveckling vad géller
antalet bidragshushall med ekonomiskt bistand.

Nér det galler verksamhetens inrikining vad avser uppdraget féljer den
i stort planeringen for &ret. Utvecklingsaktiviteter sker i linje med m&-
len och i enlighet med verksamhetsplan. En avvikelse giller socialkon-
toret som under en ldngre period inte haft andamalsenliga lokaler - na-
got som har kommit att paverka verksamheten negativt, forsvarat arbe-
tet och fokus pé utveckling;

Av investeringsbudgetens ca 6,4 mkr prognostiseras ca 6 mkr anvindas
under aret.

Atgiirder

Socialndmnden har faststéllt en plan med ett flertal dtgirder i syfte att
bromsa kostnadsutvecklingen och om mdjligt sinka kostnaderna. For-
mer for utvecklade hemmaplanslésningar som alternativ till externt
kopta platser samt utvecklade former for det férebyggande arbetet och
tidigare insatser ses Gver. Andra pAglende Atgarder ér bl a kvalitets-
sikring av beslutade insatser med fokus p& de mest kostsamma samt
Oversyn av externt kopta insatser. Nytt verksamhetssystem kommer att
leda till en mer effektiv och réttssiker socialtjanst och i Gvrigt erbjuda
andra verktyg for uppféljning 4n idag.

Med utgéngspunkt frén prognosen for hemtjénst kommer fordjupad
analys av orsaker till volymutvecklingen genomféras for slutsatser om
vidare atgarder.

Den beddmning som gors &r dock att vidtagna och planerade &tgirder
inte medger nagon visentlig fordndring i kostnadsniva pé kort sikt.

Framtiden

Forutom utmaningen att balansera den ekonomiska utvecklingen star
socialtjénsten ocksd infér flera nya uppdrag och utmaningar som fram-
gent kommer att paverka kostnaderna. Nya uppdrag genom férandrad
lagstiftning och nya foreskrifter staller allt hégre krav och med det re-
surserna. Vasentliga fordndringar i socialtjdnstlagen fr o m 2013 6kar
kraven pé handldggning och dokumentation for barn och unga. Nya
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foreskrifter inom demenssjukdom och bemanning fr o m 2014 kommer
att medfora fordndrade krav pa beslut och uppféljning for bistdnds-

handlaggare och konsekvenser i form av 6kad bemanning i det sér-
skilda boendet.

En vaxande kommun kombinerat med en demografisk utveckling med
en 6kande andel &ldre, alltfler barn och unga men ocksd vuxna med
neuropsykiatriska diagnoser ér andra utmaningar fér framtiden inte
minst ekonomiskt.

For att klara dessa utmaningar méste socialtjdnsten ha férutsittningar
for att klara uppdraget att tillférsikra en rattssiker socialtjanst med
god kvalitet f6r medborgarna.
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