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Sammanfattning

De egna forflyttningsmal som Ekero Kultur arbetar med under aret fokuserar
pa tillganglighet, utveckling av enhetens verksamheter och méten mellan
manniskor.

Verksamheterna i Ekero Kultur utvecklas positivt avseende utveckling och
kvalitativt innehall, dock visar savil konferensverksamheten, som
Fritidsgardarna och Ekero Bibliotek vikande siffror. Antalet elever i
Kulturskolan okar dock.

Bibliotekschefens slutar sin befattning fran och med hosten, och rekrytering av
bibliotekschef ar darfor en viktig fraga for organisationen under hosten.

Budgetprognosen ar positiv for Ekero Kultur, och visar ett 6verskott vid
arsskiftet jamfort budget.

1. Inledning

Till grund for verksamheterna i Ekero Kultur ligger Kultur- och
fritidsndmndens verksamhetsplan, Biblioteksplanen, uppdrag fran Kultur- och
fritidsnamnden och Barn- och utbildningsndmnden, Socialnimnden och
uppdrag fran Kommunstyrelsen.

Vissa av verksamheterna regleras genom lagstiftning: bibliotekslagen och
skollagen.

Merparten av den verksamhet som bedrivs av Ekero Kultur ar
fritidsverksamhet och riktar sig till stora delar mot barn och ungdomar. Ekero
Kultur utfor aven uppdrag i grundskolan och arrangerar motes- och
konferensverksamhet for kommunens samtliga verksamheter. Ekero Bibliotek
utfor folkbiblioteksverksamhet pa Biblioteket i Ekero centrum, den nyoppnade
filialen Vikingabiblioteket pa Adelso, Barnens eget bibliotek i Stenhamra samt
skolbiblioteksverksamhet i samtliga kommunens skolor, motsvarande totalt 11
skolbibliotek, bibliotekariebemannade genom Ekero Bibliotek. Genom
Skolbibliotekscentralen i Ekero erbjudes daven skolbiblioteksservice till andra
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skolor i kommunen. Genom Boken Kommer ges biblioteksservice till de som
pga funktionshinder inte sjilva kan komma till biblioteket. Aven via
bibliotekets sida pd www.ekero.se erbjuds tillgadng till delar av bibliotekets
service.

Ekero Kulturskola erbjuder frivillig undervisning i estetiska amnen till barn och
unga i Ekero kommun péa eftermiddagar och kvallar samt ocksa verksamhet i
Ekero Kommuns grundskolor genom kulturpedagog och pa uppdrag aven
Kultur i Skolan-projekt. Kulturskolans verksamhet bedrivs i egna
verksamhetslokaler i Ekero Centrum och i Stenhamra, uppsokande i Farentuna
Skola och dven pa andra platser i kommunen. Delar av Kulturskolans
verksamhet i Stenhamra forlaggs till Uppgards- skolans infosal, och
utvecklingsprojektet mellan Kulturskolan och Uppgardsskolan har utvecklats
vidare.

Ekero Fritidsgardar bedriver verksamhet for ungdomar fran skolar 7- 17 ar i
Stenhamra Fritidsgéard och i Trakvista Fritidsgard och i samma lokaler samt i
Tappstromsskolans lokaler dven fritidsklubbar for barn i skolar 4.
Fritidsklubbsverksamheten ar forlagd till eftermiddagar pd méndag - fredag
och i form av heldagsomsorg da barnen har lov. For ungdomar fran skolar 7- 17
ar har bedrivits verksamhet fem kvillar i veckan. Foridldravandringar har
samordnats av fritidsgardarna, foraldrarna utgar fran respektive fritidsgard
fredag- och lordagkvallar. Enheten erbjuder plats for foreningar, studieférbund
m fl. i sina lokaler, da den ordinarie verksamheten inte nyttjar sina lokaler.

Ekebyhovs Slott arrangerar motes- och konferensverksamhet med tillhérande
kringservice for kommunens samtliga verksamheter och i man av mojlighet
aven externa konferenser, samt medverkar i helgarrangemang, bl a i
samverkan med foreningslivet i Ekero. Verksamheten hyr dven ut lokalerna till
brollop och andra arrangemang.

Programverksamheten ar i huvudsak fokuserad pa program, utstiallningar och
forestallningar for barn och ungdomar, och bedrivs i Galleri Utkiken, Barnens
eget bibliotek i Stenhamra, biblioteket i Ekero Centrum, Erskinesalen m.fl.
platser och lokaler.

2. Maluppfyllelse
Mal 1 Grundskola
Ekero ska vara en av landets 10 bdsta skolkommuner.

Ett av enhetens vikigaste fokus ar barn och ungdomar, och genom att pa olika
satt bidra till barnens och ungdomarnas vardag ar kreativ och meningsfylld
bidrar Produktion Ekero Kultur ocksa till att Ekero blir en av landets 10 basta
skolkommuner.
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Ekero Kulturskola bidrar i sina verksamheter till barns och ungdomars
kognitiva utveckling, positiv gruppdynamik och samarbete. Gruppdynamik har
Kulturskolans Kulturpedagog dessutom som sarskilt verksamhetsfalt.

Att uppleva trygghet och stabilitet i tillvaron ar avgorande for larande och
utveckling. Fritidsgardarnas och fritidsklubbarnas verksamhet har trygghet for
barn och ungdomar som ett av sina prioriterade mal.

Ekero Bibliotek ger genom sin heltickande skolbiblioteksorganisation
kompetens, stimulans och inspiration till samtliga grundskoleelever i
kommunens skolor, och placerar Ekero pa topposition nar det giller
skolbibliotek i landet. Skolbibliotekarierna stottar lasning, lasforstaelse och
laslust, vilket ar av dokumenterat stor betydelse for skolarbetet, och erbjuder
stod och verktyg for lassvaga elever.

Bedomning av Ekero Kulturs bidrag enligt den fyragradiga skalan: 2

Mal 3 Service och bemotande
Ekero kommuns invanare, foretagare och andra intressenter ska uppleva en
hog servicegrad och ett gott bemotande i sina kontakter med kommunen.

Produktion Ekero Kultur erbjuder breda kontaktytor for kommunens
kommunikation med sina medborgare och har i stindigt fokus att ge ett gott
och professionellt bemotande. Sa gott som alla kommunens barn och
ungdomar moter Kulturskolans larare, Fritidsgardarnas pedagoger och ledare
och Bibliotekets skolbibliotekarier. Genom folkbiblioteken och Ekebyhovs Slott
moter verksamheterna en stor del av kommunens befolkning, sdvil barn som
vuxna.

Bedomning av Ekero Kulturs bidrag enligt den fyragradiga skalan: 2

Mal 5 Hallbar utveckling
Kommunen ska verka for minskad klimatpaverkan

Enheten stravar efter att i sina verksamheter bli kravcertifierad under det
innevarande verksamhetsaret, och bidrar darmed till att h6ja kvalitetsnivan
generellt och i relation till god djuromsorg, socialt ansvar och minskad
klimatpaverkan.

Bedomning av Ekero Kulturs bidrag enligt den fyragradiga skalan: 3

Mal 7 Ekonomi
Arets resultat ska vara positivt
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Genom ansvarsfull budgetering och noggrann uppfoljning av resultat foérsakrar
sig enheten om att na de uppsatta budgetmalen, och bidrar darfor till att
kommunens nar sina overgripande budgetmal. Se vidare nedan, under
“budgetuppfoljning”

Bedomning av Ekero Kulturs bidrag enligt den fyragradiga skalan: 1

Egna mal

De egna forflyttningsmal som Produktion Ekero Kultur formulerat for 2013
stodjer kommunens overgripande malsdttningar och Kultur och
Fritidsndmndens mal.

Eget mal 1:

Verksamheterna i Produktion Ekero Kultur ska utveckla moten mellan
manniskor. Viktiga fokus ar oppenhet, tillganglighet och att alla ska kdnna sig
valkomna.

I samtliga Eker6 Kulturs verksamheter ar motet med andra manniskor av
central betydelse, utan manskliga moten blir det ingen kultur! Verksamheterna
arbetar medvetet med att skapa moten och forutsattningar for moten av olika
slag. Som exempel kan namnas projekt med barn och ungdomar i
fritidsverksamheterna, etablerandet av nya motesplatser i biblioteken men
ocksa virtuella motesplatser i form av den nya webblosning for Ekero bibliotek
som lanseras under hosten. Aven den uppsoékande verksamheten &r viktig: att
intressera nya grupper av manniskor att besoka verksamheterna, finna
gemenskap och motas.

Bedomning av maluppfyllelse enligt den fyragradiga skalan: 2

Eget mal 2:

Verksamheterna i Produktion Ekero Kultur ska utveckla ny verksamhet i
granslanden mellan enhetens nuvarande verksamhetsomraden. Viktiga fokus
ar samverkan, nyskapande och synergi

Att utveckla nya verksamheter innebar ocksa att utmana rddande strukturer
och traditioner. Genom att aktivt prova nya kombinationer identifierar vi nya
samarbetsmojligheter och uttryck och stravar efter att nd nya malgrupper. Som
exempel kan ndmnas Kulturskolan och Fritidsgardarna som gemensamt
planerar olika pilotprojekt och kombinationer, liksom olika samarbeten mellan
bibliotek och fritidsgardar.

Bedomning av maluppfyllelse enligt den fyragradiga skalan: 3

Eget mal 3:
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Verksamheterna i Produktion Ekero Kultur ska vara jamstéllda avseende
alla for produktionsomradet relevanta parametrar.

Jamstilldhetsmélet handlar om att i praktiken gora vara verksamheter
tillgangliga for alla manniskor, och detta ar dirmed kanske den viktigaste
fragan for enhetens verksamheter. Det ar samtidigt den svaraste och mest
komplexa. Fysisk tillganglighet, men ocksa andra strukturer kan innebara
hinder for den som vill att del av verksamheter och utbud. Hindrande
strukturer kan se olika ut for olika verksamheter varfor det forsta steget ar att
se sin egen verksamhet "utifran” och presentera en analys som visar vilka
ojamlikheter som kan utgora hinder.

Bedomning av maluppfyllelse enligt den fyragradiga skalan: 3

3. Verksamhetens omfattning

Ekero Bibliotek
Utlaning Ekerd Bibliotek januari tom juni
2012 2013 diff %

Barnens eget bibliotek i Stenhamra
Barnmedia 8 640 8 409 -231 -3%
Vuxenmedia 3572 2939 -633 -18%
ovr 20 28 8 40%

Summa 12 232 11 376 -856 -7%
Biblioteket i Eker6 C
Barnmedia 34932 30648 -4284 -12%
Vuxenmedia 28742 26 479| -2 263 -8%
ovr 251 147 -104 -41%

Summa 63 925 57 274| -6 651 -10%
Utlaning folkbiblioteken totalt
Barnmedia 43 572 39 057 -4515 -10%
Vuxenmedia 32 314 29418 -2896 -9%
ovr 271 175 -96 -35%
Totalt 76 157 68 650 -7 507 -10%
Utlaning skolbiblioteken Ekeré

31 801 26 629 -5172 -16%

Ekero Bibliotek har under perioden initierad och genomfort flera projekt. Ett
nytt system for katalogisering samt utldning och aterlamning av media (med
s.k. RFID-teknik) har under varen installerats pa folkbiblioteket och kunde
under sommaren tas i bruk. Viss komplettering aterstar men systemet har
redan visat sig vara effektivt och pélitligt. En interaktiv webblosning for
biblioteket, Ekero Biblioteks motesplats pa Internet forbereds for lansering,
och premiiren for det nya "webbiblioteket” planeras till hosten. I juni kunde
ocksa den nya biblioteksfilialen Vikingabiblioteket pa Adelso invigas, och
darmed har Ekero Bibliotek patagligt forbattrat biblioteksservicen pa Adelso
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och Munso6. Under vintern sokte sig nya ungdomsgrupper till Biblioteket i
Ekero C, och for att mota deras behov knots en ungdomsledare till biblioteket
under en forsoksperiod. Under forsta halvaret sjonk dock utldningen jamfor
med motsvarande period 2012, och det ar nu tydligt att A&ven Ekero Bibliotek
nu har drabbats av samma sjunkande utlaningstrend som ovriga folkbibliotek i
landet kunnat rapportera om i flera ar. Som tidigare ar har ett stort antal
aktiviteter genomforts pa Ekero Bibliotek, med tyngdpunkt pa arrangemang for
barn och unga.

De olika skolbiblioteken har under perioden varit aktiva i sina respektive
skolor, med lasframjande aktiviteter liksom olika informationsinsatser. Da en
av Ekero Skolbiblioteks bibliotekarier under varen valde att sluta, pagar nu
rekrytering till befattningen.

I och med utgangen av augusti valde bibliotekschefen att ldimna sin tjanst for
annan befattning, och Ekero Bibliotek kommer darfor att under hosten paborja
rekrytering av ny chef.

Ekero Fritidsgardar
Antal besok i Fritidsgardsverksamheterna
varen 2012 | varen 2013|  diff

Ungdomsverksamheterna
genomsnitt besbk

vardagkvall 50 32 -18
fredag/lérdagkvall 54 30 -24

Fritidsklubbarna
genomsnitt besbk
vardagar 104 118 14

Ekero Fritidsgardar upplevde under perioden hog arbetsbelastning, vilket
bland annat berodde pa ett stort antal pagaende rekryteringar. Det visade sig
ocksa svart att kunna finna efterfragad kompetens. En 6versyn av
organisationen sattes ocksa igang, som hade som mal att bland annat kunna
sakra kompetens for framtiden, och aven att finna nya arbetssitt, se vidare
nedan. Ménga barn sokte sig till Fritidsklubbsverksamheten, vilket for
kommande ar sannolikt innebar en uppgang i besok dven for
ungdomsverksamheten. Antalet ungdomsbesok minskade dock jamfort med
motsvarande period 2012, vilket bland annat kan férklaras med ett pagaende
generationsskifte i besoksgruppen, men ocksa den ”stokiga” period som
Fritidsgardarnas ungdomsverksamhet upplevt de senare aren, och som lett till
att manga ungdomar darfor valt bort besok pa Fritidsgardarna. Under varen
arbetade Ekero Fritidsgardar med en handlingsplan fér nyrekrytering av
ungdomar, som genomfors fran och med hosten. Planen lagger bl.a. fokus pa
samarbete med utomstaende aktorer, skolor och uppsokande arbete. Som
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tidigare ar har ett stort antal aktiviteter genomforts pa Fritidsgardarna, som
temakvallar, Ekero Ungdomsmassa 2013 och olika musikaktiviteter.
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Ekero Kulturskola

varen varen

2012 2013 Diff
Amne antal elever
Piano 67 71 4
Gitarr 162 164 2
Strakinstrument 73 69 -4
Blasinstrument 66 70 4
Slagverk & trummor 47 49 2
Sang 30 33 3
Prova Pa 18 43 25
Drama 147 142 -5
Totalt antal elever 610 641 31

Ekero Kulturskola bjod pa samma satt som tidigare ar kommunens samtliga
elever i ar 2 till att se en musikteaterforestéllning i borjan av aret.
Kulturskolans utbud utokades under aret med bland annat korsang som dmne,
och aven olika kortare kurser. Antalet elever i Kulturskolan ckade patagligt
jamfort med motsvarande period 2012, och bland annat mer dn férdubblades
antalet elever i det sedan ett par ar nya amnet Prova Pa. Kulturskolan avslutade
varen pa Kulturfesten pa Ekebyhov, diar manga elever medverkade med
uppspel och forestallningar. Antalet ansokningar till Kulturskolan infér hésten
ar mycket stort.

Ekero Kulturproduktion presenterade under varen ett stort antal
aktiviteter under arets forsta tre manader bl.a. var “karlek” ett
sammanhéllande tema med bade utstillning i Utkiken och forestillningar i
Erskinesalen och pa biblioteken under februari. Information om
programutbudet publicerades i Ekero Kulturs kulturkalender, som i januari
delades ut till alla hushéll i kommunen.

Ekebyhovs Slott
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besdkare tom aug 2012 2013
Antal interna gaster heldagskonf 820 826
Antal gaster interna heldag utan lunch 117 48
Antal gaster externa heldagskonf 170 122
Antal gaster interna halvdagskonf 684 554
Antal gaster int halvdagskonf utan lunch 858 1228
Antal externa halvdagskonf 86 35
Antal interna gaster kvallskonf 170 283
Antal gaster externa kvallskonf 37 134
Antal gaster ej konfererande 12531 10406
Antal gaster fest/bréllop 720 567
Tot antal gaster* 16193 14203

* helgevenemangen ej inrdknade

Ekebyhovs Slott borjade aret med en storre ombyggnad i koket vilket
innebar att utbud och verksamhet kraftigt begransades under ett antal veckor. I
enlighet med verksamhetens miljomal fokuserades inkopen mot livsmedel och
produkter med minsta mojliga miljopaverkan. En avloppslukt hade under
langre haft negativ inverkan pa verksamheten, men problemet blev atgardat.
Konferensverksamheten hade under perioden 14203 bestkare
(helgarrangemang ej inkluderat) . Besokarantalet minskade totalt med 12%,
interna konferenser minskade med 11%, externa konferenser oférandrat +/-0.
Antal externa gaster/ej konfererande minskade med 17%, allt jamfort med
motsvarande period 2012

4. Ekonomi
4.1 Ekonomiskt utfall januari-augusti

Ack utfall per augusti Prognos helar 2013 Budget helar 2013
tkr Intdkter Kostnader Netto Intakter Kostnader Netto| Intakter Kostnader Netto
TOTALT 23 496 22442 1054| 37 264 -36964| 300| 36 179 -36 179 0
Kulturvrk, program mm 1 360 994 366 2002 -2002 0] 2002 -2002 0
Folkbibliotek 6 461 6 197 265 9720 -9620 100 9727 -9773] -46
Kulturskolan 5097 5142 -45 8016 -8016 0| 7968 -7968 0
Fritidsgardar 2 920 2762 158 4360 -4360 0| 4355 -4355 0
Fritidsklubbar 2 444 1828 616 3556 -3356| 200 3219 -3219 0
Kultur i gr.sk/Skolbibl mm 2733 2 569 164 4130 -4030/ 100 4072 -4026 46
Ekebyhovsslott 2 481 2951 -469 5480 -5580| -100| 4836 -4836 0
Prel leverantorskuld 0 0 0

Utfall perioden
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Utfallet for perioden ar vasentligt battre an beraknat i budget. Detta beror i
huvudsak pa dels hogre intakter an budgeterat i Fritidsklubbarna genom det
stora antalet barn i verksamheten, dels vakanshéallna befattningar i
biblioteksverksamheterna samt i Ekeré Kulturproduktion.
Programverksamhetens periodisering stimmer inte helt med hur utfallet
berédknas bli, vilket ocksa spelar roll for periodens resultat.

4.2 Bedomning av resultat vid arets slut

Utifran vad som ar mojligt att siga med utgangspunkt enligt ovan ar prognosen
ett 6verskott om c:a 300 tkr vid arsskiftet. Beroende pa hur intaktssituationen
for Fritidsklubbarna men aven Kulturskolan utvecklas, samt nar rekryteringen
av bibliotekschef avslutas, kan resultatet eventuellt ytterligare forbattras nagot.
4.3 Riskbedomning

Det finns ingen risk for att produktionsomradet skulle visa ett negativt resultat
vid arets slut.

4.4 Investeringar

Investeringar
Utfall Prognos | Budget Avvik

tkr jan-aug helar helar helar
Inventarier

- Foérnyelse & vid ombyggnad 0 400 500 100
IT-investeringar

- RFID-system Ekerd Bibliotek 150 500 965 465
- IT i verksamheten 0 0 150 150

Lokalanpassning mm
- Mindre vrk.anp/ev

bruk.behov/SAM 0 500 1000 500
Summa: 150 1400 2615 1215
Kommentar:

Enheten planerar att ianspréakta investeringsbudget enligt tabell ovan. Insatser
avseende budget for lokalanpassningar planeras i samrad med Tekniska
Kontoret. Inférande av RFID-system pagar i folkbiblioteksverksamheten i
Ekero Bibliotek och kommer i allt vasentligt att vara genomford under aret,
med undantag for vissa kompletteringar som av tidsskal inte hinns med under
hosten.

5. Framatblick
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Fritidsgardsverksamheten genomfor sin nya organisation, vilket bland annat
innebar fokus pa uppsokande verksamhet och hégre niarvaro pa Internet.
Fritidsgarden i Stenhamra genomfor ungdomsprojekt utifran uppdrag fran
Prismas ledningsgrupp "Projekt uppsokande fritid”. Ekert Kultur genomfor
programsamverkan med bl.a. Kommunens miljosamordnare for ett antal
program och aven utstallning med miljotrema. Ekero Kultur rekryterar ny
bibliotekschef. Ekero Bibliotek lanserar sin webbibliotekslosning pa Internet.
RFID-implementeringen i biblioteket fortsatter.

Ett skyltprogram for Ekebyhovs Slott tas fram, for att forbattra synlighet och
gora det latt att hitta information. Ekero Kultur projekterar tillsammans med
Tekniska Kontoret och Kulturkontoret ombyggnad av Foajén i Ekero
Kulturhus. Utbildning inom ABC-forsta hjalpen samt brandskydd planeras for
alla nya medarbetare i Ekero kultur.
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