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EKERO

KOMMUN

Bilaga 1 B

Atgdrder som ingdr i forslag till budget 2014 med inrikt-

ning 2015-2016 alternativ 1
Effektiviseringar och avgiftsforandringar 2014

Atgird

Nytt verksamhetssystem inom socialtjdnsten
Starkt uppfoljning av ekonomiskt bistdnd
Familjebehandling i kommunen

Uppfdlining av exakt utford tid 1 hemtjansten
Forandrad avgift vid besok pa familjeradgivning
S:a

(tkr)
235
1200
400
100
145
2080

Efter att hdnsyn har tagits till ovan effektiviseringar och avgiftsforand-
ringar uppstar en differens i férhallande till budgetram 1 om 7,185 tkr.

Atgirder for att reducera kostnader 2014

Atgard

Uppséagning medverkan i FoU.nu och FoU Nordvist

Avveckling stod till ideella insatser

Avveckling snoréjning och halkbek&mpning
Stangning rehabiliteringspool Ekgérden
Avveckling lunchservering Ekgarden
Avveckling forebyggande samtal 80 ar
Avveckling forebyggande rehabilitering dldre
Avveckling 6ppen verksamhet — Kajutan
Avveckling ppen verksamhet - Stockbygarden
Avveckling Gppen verksamhet — Solrosen
Uppsigning medverkan Barncentrum
Uppsagning medverkan Familjepoolen
Uppsdgning medverkan Relationsvéldcentrum
Avveckling personligt ombud

Avveckling anhorigkonsulent

Avveckling Ungdomsmottagningen kurator
Kostnadsreducering faltforlagd socialsekreterare
Kostnadsreducering "Ovriga kostnader”

S:a

(tkr)
396
175
153
161
114
150
550
371
730
1983
100
25
175
390
517
410
260
325
7185
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Volymer som underlag till budget alternativ 1 - Driftbudget 2014-2016 - BILAGA 2
Socialndmnden
Budget| Utfall Eudget F’rogrlos Eudget Eudgat Budget udget Eudget Eudget
2012 | 2012 | 2013 2013 2014 | 2015 | 2016 2014 | 2015 2016
Aldreomsorg sugusti
Hemtjanst immar
varav Timmar intem produktion. Bestéllda timmar
varav Timmar anhdrig anstélining
104 700{ 119 962| 116 000 149 487| 152 477 26,3% 2.0% 2,0%
Omvardnad, tétort, intern. Utforda timmar 35272 33069 30977 37554| 38 30!
Omvardnad, glesbygd, intern. Utférda timmar 21004] 23731] 19238 22664 23118
Service, tétort, intern. Utférda timmar 20 297| 23742] 17825 26 453| 26 982
Service, landsor, intern, Utférda timmar 8381 9855 7361 104984| 1071
Omvardnad, tatort, extern. Utférda timmar 9320| 10080| 20077 17 998| 18 358
Omvardnad, glesbygd, extern. Utférda timmar 2667 7252 5745 12 387| 12 635
Service, tatorl, extern. Utfrda timmar 4399 6711 9477 12 334] 12581
Service, landsort, extern. Utférda timmar 2460] 5522 5300 9603 9 795
Matleverans, intern. Styck 30105| 33681| 33427 38 128 38 890
Matleverans, extern. Styck 434 2334| 1558 4712] 4807
Kullen { 99 % belaggning) 80,7 76,4 80,4 81,2 81,2
Ekgéarden (99,0% beldggning) 59,1 59,5 58,8 59,4 59,
Féringsthemmet (99 % beléggning) 31,6 32,6 30,4 30,7 0,
| Stenhamra sarskilt boende (88 % belaggning) 0,0 0,0 0,0 0,0 b5,
Volymutrymme makar internt 0,0 0.0 0.0 3,0 3.0
Volymreserv kipta platser externt 10,5 10,8 121 20,75 0.0
Externt kdpta platser korttidsvard 0 06 0 0,0 0,0]
Medicinskt utskrivningsklara, drsplatser 0.5 0,2 0.5 03 0.3
S:atotalt 182,4] 180, 1822 1954] 199, 4,9%| 2,2% 2,2%)
Externt kopt dagvard dementa, arsplatser 3,0 21 0,25 0 0 -100,0%
Budget] Utfall] Budget] Prognos] Budget] Budget] Budge! Budget] Budget| Bud
2012 2012 2013} 2013] 2014] 2015 2016 2014| 2015 201
Insatser pers m funktionsneds. augusti
Boende
Gruppboende, internt antal arsplatser 55,0 54,2 54,0 54,8] 5500 5500 55,00
Externt kbpta platser boende inkl Lugnet 4rsplatser 36,0 36,4 3r.0 389] 39,00| 3800] 38,00]
Volymberikn. tillko de personer, arsplatser 1,0 I 2,0 1,50 3,25 4,
S:a totalt 92,0 906] 93,0 93,7] 9550| 9625 97, 2,7%| 0,8%) 1,3%)
Daglig verksamhet
Daglig verksamhet, internt arsplatser 63,2 61,9 618 61.9 62,8 62,8 62,8
Externt képta platser inkl. Lugnet arsplatser 41.0 413 45,0 39.8 39,0 39,0 39.g|
Tillkommande personer, arsplatser 1,5 1,5 1,0 1,5 2,
S:a totalt 1057] 1032 1083] 1017 1028] 1033] 104,3] 51%|  05%[  1.0%
Gvriga insatser
Personlig assistans timmar
varav interna utforare 63000 58299 59000| 53410] 54 500| 56 200| 57 000
varav externa utférare 11200 17244 22500| 21414) 22 500] 22500 22 500
S:a totalt 74 200] 75543| 81500] 74824] 77 000| 78700 79 500 =5,5%| 2,2% 1,0%
LASS antal personer internt 9 12 1" 10 9 2 9
LASS antal personer externt 24 19 20 24 25 26 26
Ledsagar service timmar 3500 2747] 3600 2646F 3300 3300 3300 8.3%] 0,0% 0,0%
Avlosar service timmar 53001 4799 5300 45950 5100 5100] 5100 -3.8%| 0.0% 0.0%
Boendestod timmar 0] 1830f 1350 26851 30000 3060 3121} 2,0% 2,0%
Korttidsvistelse barn och vuxna, externt arsplatser 17,0 15,3 17.0 13,8 1500f 16,00 17,00 -11.8%|  6,7% 6,3%
Korttidsvistelse - kollo antal barn 26,0 20,0 20,0 15,0 18,0 18,0 18.0 -10,0%} 0.0% 0,0%|
Kontaktfamilj/-person personer 64,0 58,0 63,0 55,0 56,0 57,0 58,0 -111%)  1,8% 1,8%
Korttidstilisyn, internt arsplatser 11,0 6.2 11,0 4,0 40 50 6,0 -63,6%[ 25,0% 20,0%
Korttidstilisyn, externt drsplatser 14,0 15,3 14,0 13,8 15,0 16,0 17.0 7.1% 6,7%)| 6,3%

3,00



udget udget] [Budget] Budg Budget gel] Budge
2012| 2012 2013 2015' 201 2014 2015 201

Individ- och familjeomsorg

Barn och ungdom

Dygnetruntvard vaniiga arsplatser 8,5 6.7 8,0 6,0 5,5 -25,0%| 0,0% -8.3%
Dygnetruntvéard SIS arsplatser 1.0 26 15 20 2,0 0,0%| 33,3% 0.0%
Familjehemsvérd arsplatser 210 19.6 210 18,0 18,0 -14.3% 0.0% 0,0%|
|Familjehem/Jourhem externt 2.0 49 28 4,5 4.5 60,7%| 0,0% 0,0%
Strukturerad 6ppenvard dagvérd 2,0 3.2 2,0 4,0 4,0 100,0%| 0.0%| 0.0%
Strukturerad Sppenvird kontaktpersoner 6.0 5.1 6,0 4,5 4.5 -25,0%| 0.0% 0,0%
Kontaktfamiljer/-personer arsplatser 10,5 22,8 10,5 20,0 20, 90,5%| 0.0% 0,0%
Boendestod 624,0 525 551 5,0% 5,0%
Vuxna

Ekonomiskt bistand hushall/manad 128 138 135 130,5] 135, -3.3%| 0,0% 3.8%
Missbruksvard, behand.hem vanliga arsplatser 25 4,15 25 21 2.6 -16.0%| 0,0% 23,8%
Missbruksviard, behandl. hem tvangsvard LYM 0,5 1,75 0,5 0,7 0,7 40,0%| 0,0% 0.0%)|
Missbruksvérd, boende arsplatser 38 4,1 35 45 45 28,6%| 0,0% 0,0%
Missbruk, strukturerad Sppenvérd arsplatser 1,0 20 20 2,0 2,0 0.0%| 0,0% 0,0%,|
Missbruk, kontaktperson arsplatser 1,0 2.2 2,0 20 2,0 0,0%| 0.0% 0,0%
Psyk funktionshindr, boendestéd timmar 6424) 6150 10500 11025 5,0% 5,0%
Psyk funktionshindr, kontaktperson, arsplatser 6,75| 12,80 6,75 11,0 11,0 63,0%| 0,0% 0,0%
Psyk funktionshindr, boende och behandlingshem 14,0 14,1 14,0 15,0 15,0 74%) 0.0% 0,0%|
Psyk funktionshindr, sysselsattning arsplatser 10,0 6,1 B,OI 9,0 9.0 125%) 0,0%) 0,0%
OSA/Trygghetsanstiliningar AME, Arsanstaliningar 11,3 8,6 10,5 9.5 9,5 -1.9%| -7.8% 0,0%|




Ersattningsnivaer som underlag till budget alternativ 1 - Driftbudget 2014-16 - BILAGA 3
Socialnamnden

Budget Budget Budget | Budget Budget Budget Budget
2013 2014 2015 2016 2014 2015 2016
Aldreomsorg
Kullen
kribelagt varddygn omvardnad 1289 1329 1362 1396 2,3% 2,5% 2,5%
kribelagt véarddyan demens 1299 1329 1362 1396 2,3% 2,5% 2,5%
kr/belagt varddygn demens med sérskilda behov 1949 1994 2044 2085 2,3% 2,5% 2,5%
Ekgarden *
kr/belagt varddygn “vanlig plats” 1249 1274 1 306 1338 2,0% 2.5% 2,5%
kr/belagt varddygn demensvard 1523 1553 1592 1632 2,0% 2,5% 2,5%
|Féringséhemmet *
kr/belagt varddygn 1496 1526 1 564 2.0% 2,5% -100,0%
kr/belagt varddygn demensvard 1713 1747 1791 2,0% 2,5% -100,0%
Stenhamra *
kr/belagt varddygn 1632
LHemtjﬁnst
1 januari -31 mars
Omvérdnad, tatort, intern. Utforda timmar 343 344 347 356 0,3% 1.0% 2,5%
Omvérdnad, glesbygd, intern. Utforda timmar 412 414 418 429 0,5% 1.0% 2,5%
Service, tatort, intern. UtfGrda timmar 304 305 308 316 0,3% 1.0% 2,5%
Service, landsort, intern. Utférda timmar 365 367 37 380 0,5% 1,0% 2,5%
Omvérdnad, tatort, extern. Utférda timmar 373 375 379 388 0.5% 1,0% 25%
Omvérdnad, glesbygd, extern. Utférda timmar 446 448 452 464 0,4% 1,0% 2,5%
Service, tétort, extern. Utférda timmar 331 332 335 344 0,3% 1,0% 2.5%
Service, landsort, extern. Utférda timmar 395 397 401 411 0.5% 1,0% 2.5%
Matleverans, intern. Styck 61 62 63 64 1.6% 16% 1.6%
Matleverans, extern. Styck 66 67 68 70 1.7% 1.3% 2.5%
1 april - 31 december
Omvérdnad, tétort, intern. Utférda timmar 344 347 356 365 1,0% 2,5% 2.5%
Omvardnad, glesbygd, intern. Utférda timmar 414 418 429 439 1,0% 2,5% 2,5%
Service, tatort, intern. Utférda timmar 305 308 316 324 1,0% 2,5% 2,5%
Service, landsort, intern. Utférda timmar 367 37 380 389 1.0% 2,5% 2 5%
Omvardnad, tétort, extern. Utfdrda timmar 375 379 388 398 1.0% 2,5% 2.5%
Omvérdnad, glesbygd, extern. Utfrda timmar 448 452 464 475 1,0% 2,5% 2.5%
Service, tEtort, extern. Utférda timmar 332 335 344 352 1,0% 2,5% 2,5%
Service, landsort, extern. Utférda timmar 397 401 411 421 1.0% 2,5% 2,5%
|Matleverans, intern. Styck 62 63 64 66 1,6% 1,6% 2.5%
Matleverans, extern. Styck 67 68 70 71 1,3% 2,5% 2,5%
Insatser kvill/natt (tkr)
(Omvardnadspatrull+ssk sérsk. bo natt) 6240 6 389 6 548 6712 2.4% 2.5% 25%
Anslag (tkr)
Kék Firingséhemmet 2215 2273 2330 2 388 2,6% 2,5% 2,5%
Kok Ekgarden 3519 3599 3688 3780 2,3% 2,5% 2.5%
Ekdungen 3101 3175 3254 3336 2,4% 2.5% 2,5%
Medicinskt utskrivningsklara, kr/dygn 3076 3204 3284 3366 4,2% 25% 2,5%
Externa platser sarskilt boende, kr/dygn 2 086 2092 2144 2198 0,3% 2.5% 2,5%
Demensdagvard, arskostn. tkr/plats 203
* Exklusive kostnad for méltider.
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2013 2014 2015 2016 2014 2015 2016
Insatser pers. m funktionsneds
Personlig assistans SoL/LSS 246 252 259 265 2,5% 2,5% 2.5%
Ledsagn/Aviosn Sol/LSS jan-mars internt 241 248 253 260 31% 2.0% 2,5%
Ledsagn/Aviésn Sol/LSS jan-mars externt 256 263 268 275 3.0% 2,0% 2,5%
Ledsagn/Aviosn Sol/LSS april-dec internt 248 253 260 266 2,0% 2.5% 2.5%
Ledsagn/Avidsn SoL/LSS april-dec externt 263 268 275 281 2.0% 2,5% 2,5%
Pers ass extern utforare, kr/utford h 275 277 284 201 0.8% 2.5% 2.5%
Pers ass LASS, kr/utférd h 275 281 286 292 2.0% 1,6% 2,4%
Boendestod tatort internt kr/utfrd h jan-mars 363 374 383 393 3.0% 2.5% 2,5%
Boendestbd landsbygd internt kr/utférd h jan-mars 435 448 459 471 3.0% 25% 2.5%
Boendestad tatort externt kr/utférd h jan-mars 394 406 416 427 3.0% 2,5% 2,5%
Boendestod landsbygd externt kr/utfrd h jan-mars 473 487 499 512 3.0% 2,5% 2,5%
Boendestod tétort internt kr/utférd h april-dec 374 383 393 403 25% 2,5% 2,5%
Boendestod landsbygd internt kr/utford h april-dec 448 459 471 482 2,5% 2,5% 2,5%
Boendestéd tétort externt kr/utford h april-dec 406 416 427 437 2,5% 2,5% 2.5%
Boendestod landsbygd externt krfutférd h april-dec 487 499 512 524 2,5% 2,5% 2,5%
Boende enligt LSS intern prod.
Erséttning per boende kr/man
Niva 1 23 250 23715 24 308 24916 2,0% 2,5% 2,5%
Niva 2 34 499 35189 36 069 36 970 2,0% 2,5% 2,5%
Nivd 3 49 537 50 528 51 791 53 086 2,0% 2,5% 2,5%
Niva 4 79 253 80 838 82 859 84 930 2,0% 2,5% 2,5%
Niva 5 113 560 115831 118 727 121 695 2,0% 2.5% 2.5%
Totalt
Daglig verksamhet enligt LSS intern prod.
Erséttning per arbetstagare kr/man
Niva 1 8 372 B 567 8781 9001 2,3% 2,5% 2.5%
Niva 2 12 513 12 805 13125 13 453 23% 2,5% 2,5%
Niva 3 18 053 18 473 18934 19 408 2,3% 2.5% 2,5%
Niva 4 29 054 29731 30 475 31237 2,3% 2,5% 2,5%
Niva 5 41624 42 584 43659 44 751 2,3% 2.5% 2,5%
Totalt
Boende enl LSS Lugnet
Ersattning per boende ki/man
Niva 5 101 705 104 755 107 374 110 058 3.0% 2,5% 2,5%
Externa platser boende
kostnad per person kr/man
Boende externt vuxna LSS 101 785 103 595 106 185 108 840 1.8% 2,5% 2,5%
Boende externt vuxna LSS Adelsé 84 646 86 593 88 758 90 877 2,30% 2,5% 2,5%
Boende externt vuxna LSS Adels6 121 287 124 077 127 179 130 358 2,30% 2.5% 2,5%
Boende externt vuxna SoL 48 418 60 116 61618 63158 24.2% 2,5% 2,5%
Boende barn LSS 27 895 67 744 69 438 71174 142,9% 2.5% 2,5%
Dagl verks enl LSS Lugnet
kostnad per arbetstagare kr/man
Niva 4 36 987 38 437 39 398 40 383 3.9% 2,5% 2.5%
Externa platser daglig verksamhet
kostnad per arbetstagare kr/man 20373 19734 20 227 20733 -3,1% 2,5% 2.5%
Korttidsvistelse barn och vuxna, kr/plats
Korttidsvistelse barn 22134 26 126 26 780 27 449 18,0% 2,5% 2,5%
Korttidsvistelse sommarkollo barn 37 644 38510 39473 40 460 2,30% 25% 2.5%
Korttidsvistelse vuxna 77 267 79044 81020 83 046 2.30% 2.5% 2,5%
Knalleborg ersattning 5440 000 4461000 | 4572525 | 4686838 -18,0% 2,5% 2,5%
|Extern korttidstillsyn, kriplats 13 958 15 851 16 248 16 654 13,6% 2,5% 2.5%
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2013 2014 2015 2016 2014 2015 2016
Individ- och familjeomsorg
Barn och unga
Behandlingshem dygnet runt, kr/dygn, vanlig 1 864 2228 2284 2341 19,5% 2,5% 2,5%
Behandlingshem dygnet runt, kr/dygn. SIS 5137 5255 5387 5521 2.3% 2,5% 2,5%
Familjehem arvode, kr/manad 11 104 15618 16 009 16 409 40,7% 2.5% 2,5%
Jourhem 56 923 62 500 64 063 65 664 9.8% 2,5% 2.5%
Extern dagviard, kr/dygn 1040 1274 1305 1338 22.4% 2,5% 2,5%
Externa kdp kontaktpersoner kr/manad 9278 14651 15018 15 393 57,9% 2.5% 2.5%
Kontaktperson, arvode, kr/arsplats 50 400 51 660 52 956 54 280 2,5% 2,5% 2,5%
Kontaktfamilj, arvode, kr/drsplats 30 000 30 756 31524 32 304 2,5% 2,5% 2,5%
Vuxna
Behandlingshem missbruk dygnet runt, kr/dygn 1414 1700 1743 1786 20,2% 2,5% 2,5%
Behandlingshem dygnet runt LYM, kr/dygn 3308 3427 3513 3601 3.6% 2,5% 25%
Boende missbruk, kr/dygn 1022 1300 1333 1 366 27,2% 2,5% 2.5%
Strukturerad éppenvard missbruk, kr/dygn 157 207 212 217 31,8% 2,5% 2.5%
Kontaktperson missbruk, kr/arsplats 46 032 37 958 38 907 39879 -17,5% 2,5% 2,5%
Boendestdd tétort internt kr/utférd h jan-mars 363 374 383 393 3.0% 2,5% 2.5%
Boendestdd landsbygd internt krfutférd h jan-mars 435 448 459 471 3,0% 2.5% 2.5%
Boendestdd titort externt krfutférd h jan-mars 394 406 416 426 3,0% 2,5% 2,3%
Boendestdd landsbygd externt krfutford h jan-mars 473 487 439 512 3.0% 2,5% 2.5%
Boendestdd tétort internt kr/utférd h april-dec 374 383 393 403 2,5% 25% 2.5%
Boendestdd landsbygd internt kr/utférd h april-dec 448 459 471 482 2,5% 2,5% 2.5%
Boendestdd tatort externt kr/utford h april-dec 406 416 426 436 2,5% 2,3% 2.5%
Boendestdd landsbygd externt kr/utford h april-dec 487 499 512 524 2,5% 2,5% 2,5%
Socialpsykiatri boende och behandlingshem 1813 2000 2050 210 10,3% 2.5% 2,5%
Strukturerad Sppenvird sysselsattn., kr/arsplats 66 168 118 304 122 280 125 340 80,3% 2.5% 2,5%
iEkonomiskt bistand, ki/bidragsménad 8013 8 200 8405 8615 2.3% 2.5% 2.5%
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Bilaga 4

Overviganden med forslag till tgiarder med kostnads-
reduceringar i forslag till budget - alternativ 1.

Nar volymer, priser och ersittningar samt effektiviseringar inom upp-
draget beaktats ar differensen i forhallande budgetram alternativ 1 ca
7,2 mkr 2014. For att kunna ldmna ett budgetforslag i niva med den
anvisade budgetramen forutsétts atgarder for att sanka kostnaderna i
motsvarande utstréackning.

Majligheter till dtgarder har provats enligt nedan;

1. Mojlighet till effektivisering inom ramen uppdraget utan kvali-
tetspaverkan.

2. Forutséttningar till férandrade/6kade intakter.

3. Avstdende fran alternativt framflyttad tidplan for planerade ut-
vecklings-/satsningsomréden.

4. Kostnadsreducering i verksamhet som inte ar lagstyrd/ obligato-
risk.

5. Kostnadsreducering i lagstyrd/obligatorisk verksamhet.

Med utgéngspunkt fran detta redovisas nedan overviganden med for-
slag till tgérder som ingar i férslag till budget alternativ 1.

Effektivisering inom ramen uppdraget utan kvalitetspa-
verkan

Ekonomisk aterhallsamhet ar en sjdlvklarhet. Mojligheter till effektivi-
seringsatgérder i verksamheterna inom ramen f6r uppdraget prévas
standigt. Forslag till ersattning till den interna produktionen tar hin-
syn till effektiviseringar som kan ske inom ramen for uppdraget utan
kvalitetspaverkan.
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Budgetforslaget innehaller darutéver effektiviseringsatgirder om ca 1,9
mkKkr;

Effektivisering till f6ljd av nytt verksamhetssystem inom so-
cialtjansten (235 tkr)

Inférande av nytt verksamhetssystem inom socialtjansten pagéar i syfte
att 6ka rattssakerheten och kostnadseffektiviteten. Det nya verksam-
hetssystemet kommer att leda till ett mer effektivt arbetssétt inom
myndighetsutévningen och hos utforare.

Budgetforslaget tar hansyn till effektiviseringsatgirder motsvarande
235 tkr (0,5 tjanst) frén 2014. Mojlighet till ytterligare effektivisering
far bedomas infor nasta ars budgetprocess.

Starkt uppfoljning av ekonomiskt bistand (1,2 mkr)

Ett av malen for socialtjansten &r "Socialtjdnstens insatser stdrker den
enskildes oberoende och sjdlvstindighet”. 1 syfte att 6ka maluppfyllel-
sen innehéller budget forslag till forstiarkt uppfoljning av ekonomiskt
bistand med fokus pa hushéll som varit 1&ngvarigt bidragsberoende och
pé unga vuxna. Syftet dr att ge dessa stod till sjalviérsorjning och dar-
med till oberoende.

Som en konsekvens forviantas antalet bidragshushall kunna minskas.
Malsattningen ar att kunna minska antalet bidragshushéll med 10 %
(d v s 14,5 hushéll) frin budgeterade 145 for 2014.

I forslag till budget ar den ekonomiska effekten beaktad med helérsef-
fekt. Atgirden bedéms dock vara férenad med omstéllningskostnader
atminstone under 2014 innan full effekt kan forvintas.

Atgirden forutsitter férstirkning med en socialsekreterare vilken fi-
nansieras genom budgetpost “ekonomiskt bistand”.

Familjebehandling i kommunen (400 tkr)

Socialndmnden verkar for att utveckla insatser i 6ppenvéard pa hemma-
plan. Ett led i detta &r att erbjuda all familjebehandling i kommunen.
Kostnader for extern familjebehandling har 6kat. Genom att forstarka
familjebehandlarfunktionen kan all familjebehandling istallet erbjudas
i kommunen.

Atgirden forutsitter forstirkning med en familjebehandlare vilken fi-
nansieras genom budgetpost “extern familjebehandling”.
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Uppfoljning av exakt utford tid i hemtjansten (100 tkr)

Inférande av exakt utford insats- och tidrapportering i hemtjansten
foreslds som ett led i att stdrka kostnadseffektivitet och kontroll. Idag
rapporterar utférare endast avvikelser fran den bestallda tiden. En
starkt uppfoljning ger bestéllaren uppfoljningsverktyg.

Erfarenheter fran andra kommuners inférande av elektronisk insats-
rapportering dar exakt utford tid inrapporteras har medfort positiva
ekonomiska effekter. Inforande i Ekerd kan ske efter det att nytt verk-
samhetssystem ar fullt ut implementerat och planeras till 1 september
2014. I budget har en antagande om en paverkan 2014 om 100 tkr och
300 tkr 2015 och 2016.

Forandrade/okade intidkter

Mojligheten att 6ka intékterna inom socialndimndens ansvarsomride
bedéms som begrinsade. De storsta intidktsposterna avser férutom
statsbidrag avgifts-/hyresintakter for hemtjénst och sarskilt boende.
Bdda dessa avgifter ar styrda av bestammelser enligt Socialtjanstlagen
om maxtaxa. Insatser inom Lagen om stod och service till vissa funkt-
ionshindrade (LSS) ska vara avgiftsbefriade med undantag f6r mat och
1 forekommande fall hyra.

I separat drende i anslutning till budgetforslaget redovisas dversyn av
avgifter inom Socialndmndens verksamheter. Utifrdn denna gors be-
domningen att det kan vara motiverat att se 6ver avgifter for méltider
vid korttidsviselse och korttidstillsyn LSS, avgift for lunchmaltider vid
ovriga verksamheter samt avgifter for anvandning av Ekgérdens reha-
biliteringsbassang. En ¢versyn av dessa avgifter beddms dock endast
medfora en marginell ekonomisk effekt.

Fordndrad avgift vid besok pa familjeradgivning (145 tkr)

Av 6versynen framkommer dock att kommunens avgift for besok vid
familjerdgivningen i jamforelse med andra kommuner ar 13g. Mot
bakgrund av det foreslés en h6jning av avgiften frin nuvarande 180 kr
per besok till 500 kr per besok. Likasa foreslas att det forsta besoket
avgiftsbeldggs.

Delegerade hilso- och sjukvardsuppgifter

I annu ett drende i anslutning till budgetforslaget redovisas fornyad
kartlaggning av delegerade halso- och sjukvérdsuppgifter inom hem-
tjansten. Av kartlaggningen framkommer att den sammanlagda tidsat-
géngen for delegerade uppgifter dr betydande. Med anledning av detta
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foreslds Socialndmnden inge férnyad framstillan till Stockholms lins
landsting med begiran om ekonomisk kompensation f6r utforda hilso-
och sjukvardsdelegeringar. D4 det bedéms finnas stora osikerheter
kring landstingets svar pd denna begéran har inga intdktskonsekvenser
beaktats i budgetforslaget.

Avstaende fran alternativt framflyttad tidplan for plane-
rade utvecklings-/satsningsomraden

Verksamhetsutveckling i riktning mot faststillda mél och verksam-
hetsplanering sker inom ramen for uppdraget till utférare och kontor
och finansieras med ersittningar och anslag. Utéver det inkluderar
budgetforslaget satsningar med kostnadspéverkan inom nigra omra-
den;

e Nytt sdrskilt boende i Stenhamra.
e Tillfdlliga paviljonger vid Faringséhemmet.

e Ny bostad med sarskild service/gruppbostad for personer med
funktionsnedsittning (LSS).

e Inférande av exakt utford insats- och tidrapportering i hemtjénsten
som ett led i att starka kostnadseffektivitet och kontroll.

e Digitala trygghetslarm — byte av analoga larm till digitala.
e Nytt verksamhetssystem inom socialtjansten.

e Utokning av socialkontorets bemanning motsvarande en handlig-
gare for att uppratthalla rattssikerhet med anledning av stirkta krav
pé handléggning, dokumentation och uppf6ljning inom barn- och
ungdomsvarden.

Dessa utvecklings-/satsningsomréden utgor forutsattningar for att
kunna uppfylla krav pa rattssikerhet, verkstallighet, god kvalitet och
kostnadskontroll.

Utbyggnaden av det sérskilda boendet i Stenhamra, de tillfilliga pavil-
jongerna vid Faringsthemmet i hédndelse av en eventuell 6verprévning
av detaljplanen for det sérskilda boendet samt den nya gruppbostaden
ar nédvandiga bakgrund av den fordndrade behovsbild som prognosti-
seras.

Antalet dldre okar och antalet platser i sdrskilt boende behéver byggas
ut. Ett flertal personer med funktionsnedsattningar bedéms inom
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ndgra ar vara i behov av bostad med sérskild service. D4 antalet platser
i kommunen ar begriansade kommer behovet inte att kunna tillgodoses
utan utbyggnad. Lagstiftningen stéller i 6vrigt krav p4 att behovet ska
kunna tillférsékras i den egna kommunen.

Inférande av exakt utford insats- och tidrapportering i hemtjinsten
syftar till att sékra uppfoljning av insatser och utgor verktyg for kost-
nadskontroll. Genom den nya redovisningsformen forvintas effektivi-
seringsvinster fr o m 2014.

Idag anvands analoga trygghetslarm. Det nya digitala kommunikat-
lonsnat som vaxer fram kan paverka funktionaliteten hos de analoga
trygghetslarmen varfor de méste bytas ut.

Inte heller bedéms fortsatt inférande av nytt verksamhetssystem kunna
avslutas tidigare &n planerat. Projektet forvantas avslutas i juni 2014.

Utdkning av socialkontorets bemanning sker med anledning av forand-
rad lagstiftning och foreskrifter med starkta krav pd handliggning,
dokumentation och uppfoljning inom barn- och ungdomsvérden. De
nya kraven ar ldngtgdende och syftar till att uppritthalla riattssikerhet i
myndighetsutévningen kring barn och ungdomar.

Ett utvecklings-/satsningsomrade som inte kunnat prioriterats i bud-
getforslaget ar stodboende for unga vuxna med neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar. Socialndmnden har utrett férutsittningarna
for ett stoédboende med malsattningen att tidigt ge stod till 6kad sjalv-
standighet och ddrigenom férebygga stérre och mer kostnadskravande
behov i framtiden.

Kostnadsreducering i verksamhet som inte ar lagstyrd/
obligatorisk

Socialnamndens uppdrag styrs av lagstiftning, allménna rad och fore-
skrifter. Socialtjanstlagen ar en ramlag som ger kommunen frihet att
sjalv utforma den verksamhet och de tjanster som tillhandahélls. Ge-
nom lagstiftningen ska Socialndmnden t ex arbeta férebyggande och
bedriva uppsokande verksamhet. Namnden ska ocksi ge stéd till anhé-
riga, lamna information om sin verksamhet mm. Lagstiftningen tydlig-
gor det uppdrag nimnden har men 6verlamnar 4t kommunen sjalv att
besluta hur uppdraget ska uppfyllas.

I detta avseende har verksamheter som inte lagstyrd/obligatorisk verk-
samhet definierats som verksambhet eller tjanster som inte foregds av
ett beslut om bistand enligt lagstiftning.
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Medverkan i FoU.nu och FoU Nordvast
Stod till ideella insatser

Snorojning och halkbekdmpning
Rehabiliteringspool Ekgarden
Lunchservering Ekgérden
Forebyggande samtal 80 &r
Forebyggande rehabilitering dldre
Oppna verksamhet — Kajutan
Oppen verksamhet - Stockbygérden
Oppen verksamhet - Solrosen
Barncentrum

Familjepoolen
Relationsvaldcentrum

Personligt ombud
Anhorigkonsulent
Ungdomsmottagningen kurator
Faltforlagd socialsekreterare
Arbetsmarknadsenheten

Kostnaden for dessa verksamheter och tjanster sammantaget 4r ca 9,9
mkr vilket motsvarar 2,2 % av nimndens nettobudget fér 2014.

I Socialndmndens budget ingér ocksd “Ovriga kostnader” om samman-
taget 595 tkr for kop av konsulttjanster, diverse avtal (bl a patientsa-
kerhetsndmnden, bartransporter, Carpe), riktade medel for bl a de-
mensvérdsplan, 6verenskommelse ideella insatser, de gamlas dag mm.

Gemensamt for i stort sett samtliga de verksamheter som med ovansti-
ende definition inte ar lagstyrda &r att de har en central roll i kommu-
nen. Samtidigt som dessa verksamheter med ovanstdende definition
inte ar direkt lagstyrda skulle de med ett annat synsatt kunna sigas
utgora sjdlva kdrnan i socialtjdnsten.

Verksamheterna ér betydelsefulla fér ménga medborgare och har en
avgorande roll for deras vilm&ende och livskvalitet. De fyller en stor
roll i det férebyggande perspektivet bade vad giller att framskjuta eller
forhindra behov av stodinsatser. En avveckling av flera av dessa verk-
samheter exponerar risken f6r 6kat behov av bistindsbedémda insatser
med kostnadskonsekvens som foljd.

Vid en avveckling av de verksamheter som verkar uppsckande och £6-
rebyggande behover uppdraget, om dn med visentlig ambitionsforand-
ring, tillférsakras pa annat sitt. Det géller ocksd verksamheter som ger
stod &t utsatta grupper. En avveckling av de flesta av dessa verksam-
heter bedoms leda till 6kad belastning pa socialkontorets handliggare.
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Med den belastning dessa har redan idag har foljer behov av utékade
handlaggarresurser.

Effekter och konsekvensbeskrivningar redovisas i bilagor.

Kostnadsreducering i lagstyrd/obligatorisk verksamhet
Myndighetsutovningen

Socialndmndens uppdrag styrs av lagstiftning och féreskrifter som in-
nebar ett 1angtgiende ansvar och krav pa rattssikerhet i utredning och
beslut. Beslut om bistand ska utgd fran individuell prévning och daref-
ter verkstillas inom skélig tid. De tjanster som ska tillhandah&lls ska ha
en god kvalitet. Om kraven inte uppfylls kan kommunen stillas under
sanktionsavgifter. Mojligheten att styra kostnaderna i den lagstyrda/
obligatoriska verksamheten for en myndighetsnamnd ar dirmed be-
gransade.

Handlaggning av drenden som ror enskilda samt genomforandet av
beslut om stodinsatser, vird och behandling skall dokumenteras.
Dokumentationen ska utvisa beslut och &tgiirder som vidtas i drendet
samt faktiska omstandigheter och handelser av betydelse.

Regler for handldggning och dokumentation syftar till att garantera
den enskildes rittssakerhet. Avsikten med reglerna ér att den enskilde
ska fa sin sak prévad och avgjord pa ett sakligt och opartiskt sitt.

For att sakerstilla en enhetlig handlédggning och s likvirdig bedém-
ning som mojligt i myndighetsutévningen har socialnimnden faststallt
riktlinjer vilka utgr frén géllande lagstiftning och mal. Inom ramen for
lagstiftningen ger riktlinjerna uttryck for vilken ambitionsnivé som ska
ligga till grund for handlaggning och beslut.

Generellt gors bedémningen att Ekeré kommuns riktlinjer for myndig-
hetsutévningen val 6verensstimmer med andra kommuners. En viss
oversyn med ett tydliggérande av riktlinjerna kan goras for att prova
ambitionsnivan kring insatser sdsom utevistelse, social samvaro pro-
menader, inkép med folje, ledsagning, matlagning i hemmet m fl. Om
och i sa fall en sddan Gversyn skull leda till en ekonomisk effekt kan
inte bedomas. Det bor understrykas att riktlinjerna inte undantar krav
pa individuell prévning i varje enskilt fall.

Verksamheterna
Socialndmnden har tecknat avtal med ett flertal utforare som p& upp-

drag av ndimnden utfor verksamhet och tjanster. Ekeré kommuns in-
terna produktion dr den avgjort storsta utforaren.
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I de dialoger som forevarit i budgetprocessen mellan intern produktion
och namndkontoret om ersittningsniva for 2014 har utgéngspunkten
som alltid varit nuvarande uppdrag dar effektiviseringar utan kvali-
tetspaverkan ar beaktade.

Med detta som utgdngpunkt har intern produktion accepterat en er-
sattningsnivé for 2014 som inte ger full kompensation for l16neupprik-
ningarna inom gruppbostéder som sarskilt boende (Ekgérden och Fi-
ringsdhemmet). Atagandet forutsitter for produktionsenheten effekti-
viseringar och ekonomisk &terh&llsamhet.

Produktionschefens beddmning ér att kostnadsreduceringar utéver
detta &tagande i verksamheterna inte ar méjliga utan kvalitetskonse-
kvenser for brukarna. Kostnadsreduceringar utéver den ersattnings-
niva som &r 6verenskommen skulle for de sérskilda boendeenheterna
innebara att individuella 6nskningar om uppstigning och dagliga struk-
turer far ge vika f6r en mer rationell uppstigning. Aktiviteter och vila
kommer att vara personalstyrda istillet for att utga fran den enskildes
onskemdl. I gruppbostader LSS skulle en ytterligare kostnadsreduce-
ring fa till effekt att de boende skulle & dta mer kollektivt oavsett énsk-
ningar. Likasa en stark begransning av fritidsaktiviteter. I daglig verk-
sambhet skulle effekten bli att uppbyggda strukturer for att kartlagga
brukares formégor och intressen for att erbjuda praktik-/arbetsplatser
med handledning skulle sls sonder.

Mdjligheten att sinka kostnader i verksamheter i 6vrigt begransas ge-
nom att de ar styrda av avtal med uppséagningstid.

Dar Socialndmnden direkt kan styra ér erséttningsniva for de tjanster
som upphandlats enligt LOV. Férslag till driftbudget for hemtjénst be-
aktar en prisupprékning om 1 % medan upprikningen f6r boendestéd,
ledsagarservice och avlGsarservice ar ndgot hogre. Ersittningsnivan for
medicinsk fotvard foljer landstingets ersittningsniva till utforare. Er-
sattning for familjeradgivning kvarstar i 2013 &rs nivé.

Sammanfattning och beddmning

Socialndmnden har de senaste &ren haft starkt fokus pa uppféljning
och atgérder for att ddr det r mojligt att minska kostnaderna. Det bor
understrykas att mojligheten att styra kostnaderna i en lagstyrd myn-
dighetsndmnd &r begrinsade.

Forslag till budget tar hénsyn till effektiviseringsétgirder och forind-
rade avgifter om ca 2,1 mkr. Den bedémning som gors ir att det inte 4r
mojligt att reducera kostnader darut6ver utan att det pdverkar tjanste-
utbudet, rattssikerheten eller kvaliteten i verksamheten.
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Med hanvisning till de betydande konsekvenser det skulle medféra att
gora kostnadsreduceringar i den lagstyrda verksamheten maste ritts-
séikerhet och kvalitet i dessa verksamheter prioriteras i uppdraget att

vidta atgarder for ett budgetférslag i nivd med anvisade budgetramar.
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Bilaga 5

Atgdrder med kostnadsreduceringar - alternativ 1, kon-
sekvensbeskrivningar.

Medverkan i FoU.nu och FoU Nordvast

Socialndmnden samverkar med nordvistkommuner och Stockholms
lans landsting (géller FoU.nu) avseende forsknings- och utveckling i tva
FoU-verksamheter. FOU.nu &r riktad till 4ldre personer inom vérd och
omsorg samt personer med funktionsnedsittning, LSS. Verksamheten
arbetar bl a med projekt, forédndringsarbete, handledning/metodstod
och stod till implementerings av forskningsresultat i syfte att 6kad kva-
litet i vard och omsorg.

Inom FoU-nordvist fokuserar verksamheten pé individ- och familje-
omsorg. I uppdraget ingér bl a att vara ett st6d i kommunernas arbete
med att utveckla en kunskapsbaserad praktik, erbjuda teoretisk kun-
skap som grund och stid i arbetet med uppfdljning och utvérdering.

I Jagstiftningen stélls hoga krav pé utveckling inom flera av socialtjéins-
tens verksamhetsomraden. Kommunerna har inte resurser att bedriva
egen forskning inom dessa verksamheter. FoU-verksamheterna kan
bidra till att skapa nya, evidensbaserade arbetssatt bade inom #ldre-
omsorgen, LSS-omradet samt inom individ- och familjeomsorgen. I
dagslédget finns dock begrinsade resurser frin kommunens sida att ta
till vara och medverka i FoU-enheternas arbete.

Effekter for brukare

Ekerd ingér idag i flera projekt inom ramen f6r FoU. Arbetssatt som
testas och arbetas fram inom projekten syftar till att bade 6ka kunskap-
en om och forbéttra vard, omsorg och tjanster for medborgare och bru-
kare. Vid ett uttréde forlorar Ekerd medverkan i detta fortsatta utveckl-
ings- och forbattringsarbete.

Arbetsmiljoeffekter

Inga effekter.
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Stod till ideelia insatser

Socialnémnden har i budget verksamhetsstdd till ideella foreningar och
organisationer som ar verksamma pé Ekero eller pa olika sétt omfattar
medborgare 1 kommunen. Féreningar som utgdr ett komplement till
kommunens verksamhet prioriteras. Ekonomiskt stéd till kvinnojouren
och brottsofferjouren finansieras ocksi genom dessa medel.

En stor del av verksamhetsstodet dr reglerat via 14ngsiktiga samver-
kansavtal varfor den ekonomiska effekten av indragningen blir begrin-
sad under 2014. 30 tkr gar arligen till Kvinnojouren Solna- Sundby-
berg-Ekero och 81 tkr avsatts till Brottsofferjouren Visterort. 10 tkr av
avsatts ocksa till en utmarkelse till en ideell férening/organisation som
aktivt arbetar for medméanniskor som behéver olika former av stod och
hjélpisin vardag. Utmérkelsen delades ut for férsta gingen 2012.

Effekter for brukare

En avveckling av verksamhetsstodet kan medfora att vissa foreninger
fAr svart att bedriva sin verksamhet.

I dags kan handldggarna pé socialkontoret hinvisa och formedla kon-
takt till Kvinnojouren och Brottsofferjouren - en méjlighet som fér-
svinner om verksamhetssttdet slopas. Socialkontoret har ingen mot-
svarande verksamhet i egen regi varfor Socialndmnden maste siker-
stalla uppdraget att ge stéd till utsatta kvinnor och till brottsoffer pa
annat satt.

Arbetsmiljoeffekter

Okad belastning pa handldggare vid socialkontoret.
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Snordjning och halkbekd@mpning

Snorgjning och halkbekdmpning dr idag en bist&ndsbeddmd insats.
Personer som &r rullstolsburna har rétt till insatsen dven pa helger me-
dan &vriga, frimst dldre personer, beviljas insatsen under vardagar.
Snordjningen utfors av arbetsmarknadsenheten under vardagar och av
en privat dkare under helger och storhelger.

Det &r langt fran alla kommuner som erbjuder snéréjning som insats.
De flesta kommuner som gor det tar ut en avgift fér utférandet. Social-
namnden har tidigare tagit stéllning till om insatsen bor avgiftsbeldg-
gas. Senast 2009 provades fragan om avgift men beslut fattades om att
tjénsten fortsatt skulle vara avgiftsfri d& den administrativa kostnaden
1or avgiftshanteringen inte skulle vara forsvarbar med hiinvisning till
kostnaden for tjdnsten.

Effekter for brukare

Att 4 snorojning vintertid dkar forutsittningarna for dldre att kunna
bo kvar hemma i sin invanda miljé. Skulle insatsen avvecklas f&r den
enskilde sjdlv ombesdrja tjinsten och std for kostnaderna. Det bdr un-
derstrykas att mdjligheterna for den enskilde att idag paverka nir och
hur insatsen ska utforas dr smé. Eftersom flera personer &r beviljade
insatsen blir vantetiderna l&nga vid snéfall och pa helger utfors inte
tjansten alls. En hogre ambitionsnivé skulle leda till 6kade kostnader.

Arbetsmiljoeffekter

En avveckling skulle innebéra en tidsméssig underlatinad for handlig-
gare vid socialkontoret. Idag gors en utredning efter varje anstkan. Li-
kasd frvinner tid for bestdllningsforfarandet via arbetsmarknadsen-
heten och privat 8kare.
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Rehabiliteringspool Ekgarden

Rehabiliteringspoolen ér beldgen p& Ekgarden och erbjuder tréning
och rehabilitering i f6rsta hand till kommunala enheter ssom grupp-
bostéder, sérskola och den egna enheten. I andra hand bokas bas-
sangen av andra bade externa verksamheter och i m&n av utrymme
ocksd av privatpersoner. Bassdngens omkostnader finansieras delvis av
avgifter {or tréning/bad i rehabiliteringspoolen och delvis av anslag
frin socialndmnden. Under terminerna anvénds poolen for traning och
bad ca 50 timmar/vecka. Férutom boende p& Ekgérden &r det idag 21
grupper samt 18 privatpersoner och 19 rehabgéster som anviinder bas-
séngen.

Effekter for brukare

Om rehabiliteringspoolen stangs upphor férebyggande tranings- och
rehabiliterande insatser knutna till det varma vattnet. Personer med
funktionsnedsattning frian t ex sidrskolan och gruppbostider drabbas
ofta av sammandragna muskler, spasticitet och kramper. Att i det
varma vatinet med personals hjalp varsamt rita ut muskler och minska
spanningar okar inte bara vilbefinnandet utan skjuter ocks# upp beho-
vet av 0kade personalinsatser. Andra grupper 4r ldre som fitt stroke
som tranar tillsammans med sjukgymnast frén rehabiliteringsteamet
och patienter som har MS eller andra neurologiska sjukdomar och som
aven de ar beroende av tréning for att skjuta upp beroendet av allt
storre omvardnadsinsatser. De privatpersoner som bokar i man av tid
ar foretrades foréldrar till barn med funktionshinder.

Arbetsmiljoeffekter

Inga.
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Lunchservering externa gaster Ekgarden

Mojlighet finns for allménheten att dta lunch pa Ekgarden. Framférallt
nyttjas mojligheten av anhdoriga till boende och aldre i niromradet.
Lunchserveringen ar 6ppen varje dag. Antalet maltider ar i genomsnitt
20 per dag.

Effekter for brukare

En for ménga betydelsefull métesplats for gemenskap och samvaro
skulle upphora.

Arbetsmiljoeffekter

Medfor personalkonsekvenser.
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Forebyggande samtal

Ekeré kommun driver i samverkan med Ekerd virdcentral projektet
torebyggande hembesok dér personer som fyller 80 &r erbjuds ett fore-
byggande samtal i hemmet. Syftet med samtalet #r att forebygga ohalsa
samt informera om kommunens forebyggande insatser och méjlighet-
en att sOka stod nar behov uppstér. Seniorsamtalen dr ett samarbete
mellan bisténdshandldggare och aktivitetssamordnare som genomfor
samtal. Anhdrigkonsulenten ar koordinator for samtalen och ansvarar
bl a for samverkanskontakt med landstinget.

Det dr i forsta hand aktivitetssamordnare frén de 6ppna verksamheter-
na och en bistAndshandlaggare som genomfor samtalen. Ett hembestk
beddms ta mellan 1 - 1,5 timmar exklusive restid. Malgruppen, perso-
ner som fyller 80 &r, &r relativt stor de kommande Aren och samtalen
kan komma att krdva en del personalresurser beroende pa hur ménga
aldre som Onskar ett samtal.

Vid en avveckling av seniorsamtalen méste det uppsékande och fore-
byggande arbetet for dldre sdkerstallas pd annat sétt inomn dldreomsor-
gen.

Effekter for brukare

Seniorsamtalen omfattar dldre personer utan beviljade insatser frén
socialtjansten. Seniorsamtalen har varit uppskattade av de personer
som haft samtal. M8nga uppger att den information de fatt har varit
vardefulla. Genom att de ldre fir information om vart de kan vinda
sig om behov uppstér bidrar samtalen till 6kad trygghet. Aldre som &r
isolerade och ensamma kan erbjudas information om de éppna verk-
samheterna.

Arbetsmiljoeffekter

Medfor personalkonsekvenser.
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Forebyggande rehabilitering

Den forebyggande rehabiliteringen bedrivs av tvé sjukgymnaster som
fram till Arsskiftet 2012/2013 ingick i Eker6 Rehab. Idag har de sina
huvudsakliga arbetsuppgifter knutna till Ekgérden respektive Fi-
ringschemmet. De férebvggande insatserna ar;

a). Basséngtraning. Under en eftermiddag/vecka kommer sammanta-
get 20 multisjuka, dldre personer férdelade pé fyra grupper till Ekgar-
dens rehabiliteringsbasséng. Bestkarna ar i den konditionen att de inte
orkar delta i andra grupper. Flera har drabbats av stroke i kombination
med andra sjukdomar. De kommer med fdrdtjanst och behover hjilp
med pé och avkladning samt toaletthesok.

b). Traningsgrupper pa Stockbygarden. Tva eftermiddagar/vecka
kommer 20 dldre personer till vardera grupp (totalt ca 40 dldre). De
bor alla hemma i sin ordinarie bostad och har behov av uppritthal-
lande tréning for att battre kunna klara sin vardag. Triningen ar sivil
balanstréning som sittande gymnastik. Det ger aven en social stimulans
eftersom flertalt bor ensamma och de fall de bor med sin maka/make
sé erbjuds denne négra timmars avlastning.

Effekter for brukare

Sammantaget ar det 60 dldre multisjuka som berérs av de férebyg-
gande insatserna. Alla bor i sitt ordinarie hem. Att trana i det varma
vattnet har stor betydelse for att begransa exempelvis en strokes rest-
tillstdnd. D4 den forsta rehabiliteringsgruppen startade pa Stockbygér-
den varen 2001 och ett antal &r framéver var det begrinsat till en tra-
ningsgrupp. Det medforde att det var tv& grupper som avloste
varandra. Effekten var att under en halv termins uppeh&ll hann den
enskildes rorelseforméga forsimras. De tester p& gngforméga och ba-
lanstréning samt de enkéter som sjukgymnasterna genomfor halvrsvis
var tydliga. D& sedan tva parallella grupper startade har det dven pavi-
sat ett bdttre resultat pa testerna. De forebyggande rehabiliteringsin-
satserna bidrar till 6kat valbefinnande och méjliggor att de som 6nskar
bo kvar i sin ordinarie bostad kan det en ldngre tid. Darmed skjuts be-
hovet av en plats pa ett dldreboende upp.

Arbetsmiljoeffekter

Medftr personalkonsekvenser.
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Oppna verksamheter - Kajutan, Stockbygéarden, Solrosen

Kajutan och Stockbygarden &r verksamheter som &r Sppna for pens-
iondrer och "daglediga”. Verksamheterna som r 6ppna under vardagar
erbjuder aktiviteter och kurser i samarbete med studieférbund, kyrkan
och pensionarsforeningar, men framforallt 4r de lokaler for dldre att
nyttja och umgds i fér att stddja social samvaro. Under 2012 hade Kaju-
tan ca 1 495 bestk och Stockbygarden ca 5 855 bestk.

Tréatfpunkten Solrosen &r en 6ppen tréffpunkt for personer som r psy-
kiskt skéra. Verksamheten erbjuder en métesplats for samvaro och
gemenskap f6r de som inte klarar mer aktiv arbetsliknande sysselsiitt-
ning eller arbetstréining. Déarutéver erbjuds vissa aktiviteter i form av
kursverksamhet etc. Verksamheten har fatt allt fler besékare och anta-
let har vissa dagar varit uppe i 20 personer.

De 6ppna verksamheterna dr centrala och betydelsefulla resurser for
att ge stod att kunna bo kvar hemmma. En avveckling av dessa beddms
leda till 6kat behov av bistdndsbedomda insatser. Socialtjinsten har ett
ansvar att erbjuda sysselsattning for personer med psykiska funktions-
nedsattningar. Solrosen erbjuder detta och for vissa dven stéd att
narma sig arbetslivet,

De Oppna verksamheterna &r dértill arenor for det kommunala upp-
draget att arbeta férebyggande och sprida information.

Effekter for brukare

Kajutan och Stockbygérden &r motesplatser som erbjuder gemenskap
och ger mdjlighet att bryta isolering och ensamhet. Ett innehall i var-
dagen ar viktigt for att ge livet inneh&ll och mening. Hirigenom ékar

forutsédttningarna att kunna bo kvar hemma.

Avvecklas Solrosen forsvinner tillgéngen till trafflokal med méjlighet
till samvaro och gemenskap. Den métesplats verksamheten idag erbju-
der forsvinner. Risk for dkad isolering och péverkan pa vilmaende och
livskvalitet.

Risk for 6kat behov av bistAndsbedémda insatser t ex hemtjénst, boen-
destdéd, sarskilt boende.

Arbetsmiljoeffekter

Medfor personalkonsekvenser.
Risk for 6kad belastning p& handliaggare vid socialkontoret,
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Barncentrum

Barncentrum Stockholm &r ett gemensamt ansvar for socialtjansten i
Stockholms stad, Liding6 stad, Solna stad, Sundbyberg stad, Ekerd
kommun, barnmedicin och barn- och ungdomspsykiatrin inom Stock-
holms lans landsting, rattsmedicinska avdelningen i Stockholm, polis-
méstardistrikten samt dklagarkammarna i city, séderort och visterort i
Stockholms lan.

Uppdraget ar att samordna olika myndigheters insatser for barn 0-18
ar som av nagon nérstaende utsatts for misshandel eller sexuella ver-
grepp. Tanken 4r att processen med olika utredningar och ingrepp i
barnets vardag ska bli s& sammanhaéllen, effektiv och for barnet trygg
och smartfri som mdjligt. Till verksamheten hor en lokal vid Kungs-
holms torg som &r anpassad for polisférhor, lakarundersékningar och
samtal med barn och ungdomar, Barncentrum arbetar med radgiv-
ning, konsultation och samrad, samordning av myndigheternas insat-
ser, stod till barn, férdldrar och andra viktiga personer kring barnet i
samband med brottsutredningen.

Barncentrum har kontakt med ca 700-800 barn per &r samt ger kon-
sultationer med socialsekreterare. Alla barn i Ekerd som utsatts eller
bevittnat vald har ndgon form av kontakt med Barncentrum.

Effekter for brukare

Barncentrum &r till for att kunna ge ett barn som utsatts for 6vergrepp
och véld en s& professionell, sammanhallen och lindrig utredning som
mdjligt. Om medverkan i barncentrum skulle upphéra skulle dessa
barn {3 en mer otrygg och turbulent situation i utredningsforfarandet.
Barnet skulle utsittas for ett flertal olika aktorer och fa 8ka runt till
olika instanser for utredning och forhor. Vidare skulle samordning och
samverkan mellan polis, &klagare, PUB och socialtjinst forsvaras avse-
vért. Kunskapsinhamtningen om barnet skulle f6r socialsekreteraren
beh6va inhdmtas frén flera olika hall istéllet f6r som idag att all kun-
skap kommer direkt frin Barncentrum.

Arbetsmiljokonsekvenser

(Okad belastning p& handlédggare vid socialkontoret.
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Familjepoolen

Familjepoolen ar en kommungemensam verksamhet som drivs av Upp-
lands Vasby, Sigtuna, Sollentuna, Solna, Upplands Bro, Sundbyberg ,
Jarfalla och nu &ven Ekerd.

Uppdraget for familjepoolen ar att rekrytera familjehem och kontakt-
familjer, att erbjuda grundutbildning och fortbildning samt handled-
ning. Verksamheten finansieras genom att kommunerna betalar en
summa arsvis.

Det &r idag svéart att f& familjehem och kontaktfamiljer. Ekerd har varit
med i familjepoolen sedan den 1 januari 2013. Erfarenheten hittills 4r
att Familjepoolen inte kunnat leverera familjehem och kontaktfamiljer
i den omfattning som férvintat.

Effekter for brukare

Inga.

Arbetsmiljékonsekvenser

Okad arbetsbelastning p4 socialkontorets familjehemssekreterare.
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Relationsvaldcentrum

Relationsvaldscentrum (RVC) 4r en rad- och stédverksamhet for per-
soner over 18 &r som gjort en polisanmalan om relationsvaldsbrott i
Vasterort. Verksamheten bedrivs i samverkan mellan Polismyndighet-
en i Stockholms lin, Aklagarmyndigheten, Stockholms stad, Sundby-
bergs stad, Solna stad Ekerd kommun, Kriminalvirden, Stockholms
lans landsting samt Lansstyrelsen i Stockholms lan. Under 2012 tog
RVC emot 195 personer varayv 15 frn Ekero.

Brottsoffer har rdtt till stod fran socialtjinsten. Det &r svArt for social-
tjénsten att utan RVC né och finga upp de brottsutsatta, speciellt i det
initiala krisléget d8 ménga ér i behov av snabb hjilp. Cirka 70 procent
av RVC:s klienter hade inte en aktuell kontakt med socialtjansten vid
tidpunkten for polisanmalan.

Effekter for brukare

Ekerd har genom medverkan i RVC hojt kvaliteten gillande valdutsatta
kvinnor. De brottsutsatta garanteras ett bra och professionellt bemé-
tande, vilket dr en del av brottsofferarbetet. Kvinnorna far i det akuta
laget ndgon att tala med { kombination med information om rittspro-
cessen.

Skulle Eker inte medverka i RVC skulle stodet till valdsutsatta kvinnor
direkt forsdmras. Ménga av kvinnorna fran Ekerd som tar kontakt med

RVC har inte och vill inte ha kontakt med Socialtjansten. Deras méjlig-
heter att ta sig ur ett vildsamt forh&llande skulle forsvaras.

I &vrigt har socialtjinsten inte maojlighet att p& samma sitt som RVC ha
upparbetade kanaler och uppritta en hég kompetens inom omridet.

Arbetsmiljokonsekvenser

Okad arbetsbelastning f5r handlaggare pa socialkontoret.
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Personligt ombud

Personligt ombud 4r ett stdd som vénder sig till personer mellan 18 —
65 &r med psykiska funktionsnedsdttningar. Det krivs inget bistdnds-
beslut. Den enskilde som &nskar st6d ansoker direkt till personligt om-
bud.

I Eker6 kommun finns ett personligt ombud som arbetar heltid. Tjans-
ten finansieras till halften av statsbidrag Det personliga ombudet er-
bjuder t ex stdd i myndighetskontakter, hjilp med transporter och att
folja med p& méten i de fall klienten har svart att komma till métet p&
egen hand samt stod kring ekonomi, kontakt med skuld- och budget-
radgivning mm.

Antalet klienter har Skat under de senaste &ren och under 2012 tillkom
11 Klienter. Vid &rets slut hade 13 klienter stdd av det personliga ombu-
det. :

Effekter for brukare

Personer med psykiska funktionsnedsittningar har manga ginger ut-
satt situation och kan hamna i utanférskap. Manga stir utanfor ar-
betsmarknaden och har svérigheter att klara sin ekonomi. Méjligheten
att, utan bistdndsbeslut, fa st6d och hjélp i kontakter med myndigheter,
erg sin ekonomiska situation mm kan vara en férutsittning for
ménga att klara av sin vardag och ett eget boende.

Arbetsmiljoeffekter

Medfor personalkonsekvenser.
Okad belastning pé handldggare inom socialkontoret.
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Anhorigkonsulent

Anhorigkonsulentens arbete utgar ifrén den plattform for socialtjans-
tens st6d till anhoriga som faststalldes under 2010. I uppdraget ingér
bl a att verka for att anh&rigas behov ska bli tillgodosedda, ge stad till
och organisera samverkan mellan kontaktpersoner f6r anhorigstod i
socialtjinstens verksamheter, ge vigledning och information till anhé-
riga samt folja upp anhorigstodet i Ekerd kommun.

Anhorigstddet vinder sig framst till anhoriga till aldre, anhériga till
vuxna med psykiska och fysiska funktionsnedséttningar, anhériga till
barn med funktionsnedséttningar, anhoriga till personer med missbhruk
och anhdériga till langvarigt sjuka.

I dag finns ett utvecklat anhorigstod med bl a anhériglinkar som om-
fattar flera mélgrupper, samtalsgrupper i samarbete med Réda Korset
och enskilda samtal som ges av anhérigkonsulenten. Utvecklingsar-
betet ar paglende och ett fokusomréde &r anhériga till barn med funkt-
ionsnedséttningar.

Som anhorig kan man anstka om bistdndsbedémt anhérigsttd enligt
socialtjanstlagen. Stodet ska omfatta alla socialtjanstens verksamheter.
Det anhorigstod som byggts upp i Ekeré kommun under flera r bygger
istallet till stor del pé ett frivilligt st6d i form av méjlighet till samtal,
hjalp att slussas rétt bland kommunens och landstingets verksamheter
och stddgrupper.

Effekter for brukare

Stodet till anhoriga skulle kraftigt férsimras om den samordnande och
utvecklande funktionen av anhérigstodet skulle avvecklas.

Om det ovriga "frivilliga” stodet skulle férsvinna riskerar brukarna att
istallet ansGka om bistAndsbedomt anhorigstod.

Arbetsmiljoeffekter

Medfor personalkonsekvenser.
Okad belastning pa handldggare inom socialkontoret.
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Ungdomsmottagningen, kurator

Ungdomsmottagningen drivs i samverkan mellan kommun och lands-
ting. Mottagningen &r bemannad med barnmorska frin landstinget och
kurator frdn kommunen. Dessutom finns Mini-Maria med en personal
en dag i veckan for beroendefrégor.

Verksamheten tar emot ungdomar frén 12-23 &r. Mottagningen ska
stdrka ungdomar i deras identitets- och personlighetsutveckling och
inriktas mot att férebygga och tidigt upptécka fysisk och psykisk
ohilsa, ge rdd och stdd vid sociala problem samt behandla vissa sjuk-
domar. Ungdomar som visat tecken till ogynnsam utveckling skall fol-
jas med sarskild uppmarksamhet. O6nskade graviditeter och sexuellt
over{orda infektioner ska sdrskilt férebyggas. Mottagningen ska vara
ett forstahandsval for ungdomar som vill ha information, rad, stod
samt viss medicinsk utredning och behandling i dessa frigor. Ung-
domsmottagningen tog férra &ret emot nistan 3.000 besdk.

Effekter for brukare

Det forebyggande arbete i skolklasser, besok pa fritidsgérdar, i kyrkans
ungdomsverksamhet, andra ungdomsevenemang mm skulle kraftigt
forsdmras eller t o m utebli.

Utan ungdomsmottagning p& hemmaplan riskerar att firre testar sig
for konssjukdomar vilket kan leda till att de obehandlade smittar fler.
Farre kan komma att géra graviditetstester vilket gor att vi kan f& fler
unga foraldrar eller fler sena aborter. Férsamrad tillgdng till dagen ef-
ter piller kan leda till fler graviditeter.

Tidigare fanns en mdjlighet till ppen psykiatrisk hjélp for unga vuxna
over 18 ar — idag gor det inte det. En avveckling av ungdomsmottag-
ningen skulle leda till att dessa unga 6ver 18 ar inte kan {3 hjilp i sin
egen kommun utan dr hanvisade till Unga vuxna inne i STHLM. Dessa
ungdomar har redan idag svért att ta sig dit av olika anledningar, som
social fobi, &ngest, oro eller ekonomi. Den grupp av ungdomar som
statt utanfér skola och arbetsmarknad riskerar att hamna i &nnu storre
utanforskap.

Arbetsmiljokonsekvenser

Innebar personalkonsekvenser.
Risk for 6kad belastning p& handlaggare inom socialkontoret.
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Faltforlagda socialsekreterare

De faitforlagda socialsekreterarna bestir av en socionom och en social-
pedagog. De arbetar utifr@n kraven i § socialtjdnstlagen som innebar
att Socialndmnden bl a ska

- bedriva upps6kande verksamhet och annat férebyggande arbete
for att forhindra att barn och ungdomar far illa

- aktivt arbeta for att forebygga och motverka missbruk bland
barn och ungdom av alkoholhaltiga drycker, andra berusnings-
medel eller beroendeframkallande medel samt dopningsmedel

- tillsammans med samhillsorgan, organisationer och andra som
berdrs uppmirksamma och verka fora att barn och ungdom inte
vistas 1 miljoer som &r skadliga f6r dem.

Praktiskt innebdr arbetet att i forsta hand vara en resurs fér ungdomar
samt arbeta forebyggande. Det uppstkande arbetet genomférs genom
kontinuerligt “faltarbete” som bl a innebér att vara ute bland ungdomar
vid riskhelger och andra helger med ungdomsarrangemang. Filtassi-
stenterna ansvarar aven 1or att samordna andra faltaktorer sdsom vik-
tare, polis, raddningstjénst och nattvandrare. De &r ocksé ut p& skolor
och "skolfaltar” och samarbetar nira med fritidsgérdarna. Faltgruppen
ar ocksé delaktiga i "mini-POSOM” som arbetar med krishantering nar
t ex olyckor eller sjalvmord intraffar ddr ungdomar drabbas.

En avveckling skulle medftra stora konsekvenser for socialtjansten ef-
tersom organisationen kring det uppsékande och forebyggande arbetet
kring barn och ungdomar férsvinner. Kraven i socialtjanstlagen méste
darmed tillgodoses p& annat satt, vilket &r mycket svart att atstad-
komma utan faltforlagda socialsekreterare.

Effekter for brukare

Syftet med de faltforlagda socialsekreterarna &r att finga upp ungdo-
mar i riskzon och samverka med andra myndigheter for att motverka
att ungdomar blir aktuella for socialtjinsten. Aven inom fritidsgérds-
verksamheten och skolan finns uppdraget att identifiera barn och unga
som riskerar att utveckla ett riskbenéget beteende eller som redan har
gjort det. I dagsldget samarbetar féltassistenterna med dessa verksam-
heter.

Arbetsmiljoeffekter

Medfor personalkonsekvenser.
Okad belastning p& handlaggare inom socialkontoret.
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Ovriga kostnader Socialnimnden

Ovriga kostnader avser kop av konsultstod-/tjdnster, medel for utveckl-
ing av informationen inom socialtjansten och p& hemsidan, medel for
de gamlas dag, avtal bl a patientsdkerhetsnamnden och f6r bartrans-
porter, kostnader for kompetensutveckling via Carpe, medel {6r iin-
plementering och utveckling av lokal modell for samordnad demens-
vard samt kostnader for arbetet med att ta fram en lokal 6verenskom-
melse med den ideella sektorn.

Vissa avtal sdsom t ex for bértransporter kan inte avvecklas. Medel for
konsultstdd i arbetet med upphandlingen av det sarskilda boendet i
tenhamra beh&vs med hanvisning till projektets omfattning,

Arbetet med en lokal 6verenskommelse med den ideella sektorn ar ett
paborjat projekt tillsammans med Barn- och utbildningsnimnden och
Kultur- och fritidsnamnden. I dagsldget ar en extern konsult knuten till
projektet.

Arbetet med implementering och senare uppféljning och utveckling av
den lokala modellen for samordnad demensvérd foljs av ett samver-
kansavtal som samtliga berérda verksamheter har tecknat. Om medel
for att vidareutveckla och f6lja upp modellen uteblir kommer samar-
betet kring den befintliga modellen till viss del att fortgd inom ramen
for ESSAM-samarbetet.

Effekter for brukare

Effekterna for brukarna blir pé kort sikt smé eftersom medlen under
kostnadsposten framst anvands till olika former av utvecklingsprojekt
och kompetensutveckling.

Arbetsmiljoeffekter

Inga.
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Bilaga 6

Atgdrder med kostnadsreduceringar som ingdr i forslag
till budget 2014 med inriktning 2015-2016 alternativ 2

Budgetram {6r 2014 enligt alternativ 2 ar 440,7 mkr vilket ar 3,8 mkr
lagre an budgetram alternativ 1.

Nér hansyn har tagits till effektiviseringar och avgiftsférandringar en-
ligt alternativ 1 uppstar en differens i forhéllande till budgetram alter-
1ativ 2 om 10 985 tkr.

Av de verksamheter som definieras som inte lagstyrda/obligatoriska
kvarstar arbetsmarknadsenheten och aterstdende kostnader for faltfor-
lagda socialsekreterare. Dartill socialndmndens anslag fér "6vriga
kostnader”.

Efter att dven kostnadsreducering av dessa verksamheter/tjanster ge-
nomforts dr differensen i forhallande till budgetram om ca 1,1 mkr, se
bilaga 8. Som enda alternativ &terstdr ddrefter att vidta itgérder i den
lagstyrda verksamheten. Atgirder om 1,1 mkr motsvarar ca 2,5 &rsarbe-
tare.

Kostnadsreduceringar i den lagstyrda verksamheten medfor paverkan
pé kvaliteten i verksamheten dér individuellt anpassad vird och om-
sorg inte langre kan sikerstéllas utan ersitts med mer rationellt arbets-
sétt och kollektiva losningar.
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Atgarder for att reducera kostnader - alternativ 2

Atgird

Uppsagning medverkan i FoU.nu, FoU Nordvéast

Avveckling stod till ideella insatser

Avveckling snéréjning och halkbekdmpning
Stangning rehabiliteringspool Ekgérden
Avveckling lunchservering Ekgarden
Avveckling forebyggande samtal 80 ar
Avveckling forebyggande rehabilitering dldre
Axvveckling 6ppen verksamhet — Kajutan
Avveckling 6ppen verksambhet - Stockbygérden
Avveckling 6ppen verksamhet ~ Solrosen
Uppségning medverkan Barncentrum
Uppségning medverkan Familjepoolen
Uppsdgning medverkan Relationsvéldcentrum
Avveckling personligt ombud

Avveckling anhorigkonsulent

Avveckling Ungdomsmottagningen kurator
Avveckling filtforlagd socialsekreterare
Avveckling arbetsmarknadsenheten
Avveckling "Ovriga kostnader”
Kostnadsreducering i lagstyrd verksamhet
S:a

Alt1
(tkr)

396
175
153
161
114
150
550
371
730
1983
100
oS
175
390
B17
410
260
0
325
0
7185

Alt 2
(tkr)

396
175
153
161
114
150
550
371
730
1983
100
225
175
390
517
410
1060
1659
595
1071
10 985
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Atgdarder med kostnadsreduceringar - alternativ 2, kon-
sekvensbeskrivningar

Arbetsmarknadsenheten

Arbetsmarknadsenheten ger genom trygghetsanstallningar/OSA-
anstallningar (Offentligt Skyddat Arbete) personer med psykiska och
socialmedicinska hinder m&jlighet till anstéllning. Anstéllningen méoj-
liggor sjalviorsorjning genom arbetsinkomst istdllet for behov av for-
sOrjningsstod. Totalt 16 personer &r i dag sysselsatta pa olika arbets-
platser via arbetsmarknadsenheten. Verksamheten arbetar pd uppdrag
av kommunen med skotsel av mark, skog och fornlimningar.

Effekter for brukare

En avveckling av arbetsmarknadsenheten skulle leda till att majlighet-
en till sjalvférsorjning for personer som stétt 1angt ifrdn den reguljira
arbetsmarknaden férsvinner.

Flertalet av de som arbetar i arbetsmarknadsenheten har innan an-
stdllningen haft forsorjningsstdd. Ingen som innehar trygghetsanstill-
ning ar idag aktuell pé socialkontoret. Flera har tidigare haft grava al-
koholproblem och anstéllningen har inneburit att de minskat sin kon-
sumtion for att klara arbete méndag till fredag. Arbetsledaren har en
kontrollerande funktion vad géller missbruket. Flera personer har
veckokontakt med beroendemottagningen.

En avveckling av trygghetsanstallningarna skulle innebéra att perso-
nerna istallet blir beroende av forsérjningsstéd. Endast ett fital ar be-
rattigade till A-kassa vid arbetsloshet. D4 personerna dr ldgutbildade
har de generella svérigheter vad galler missbruk och/eller psykisk pro-
blematik finns mycket {4 mdjligheter att erhalla arbete pa ordinarie
arbetsmarkanden. En stor risk finns att personerna blir aktuella hos
socialkontoret for ekonomiskt bistdnd. En uppskattning av kostnader-
na for forsorjningsstod for ett hushall &r runt 8 tkr/ménad (inkl. hyra,
SL-kort men ej eventuella kostnader for t ex glastgon eller tandvard)
vilket ger en arlig uppskattning av kostnaderna motsvarande ungefir
100 tkr per hushéll.

Arbetsmiljokonsekvenser

Medfor personalkonsekvenser.
Okad belastning pa handlaggare inom socialkontoret.



