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Sammanfattning

Budgetforslaget 2014-2016 enligt alternativ 1 innebar jamfort med
2013 en lagre ram. Ramen 2013 innehéller dock en engéngsforstark-
ning pa 3 mkr. Med beaktande av det stiger ramen nagot till 2014.

Internrantan ar sankt till 2014 och internhyran har sankts i motsva-
rande grad.

Stora investeringar i fraimst skollokaler pagar. Nya yteffektiva och
mer energieffektiva lokaler skapas och ersitter i flera fall inhyrda pa-
viljonger.

Prioriteringar av drift och underhéallskostnader behover ske framst
2014 da kapitalkostnaderna blir hogre dn de som antogs vid faststal-
lande av internhyra och ram.

Framst planerat och ovrigt felavhjalpande underhall prioriteteras
kortsiktig ned for att motverka kapitalkostnaderna.

Den tillfalliga nedprioriteringen av planerat och 6vrigt felavhjalpande
underhall medfor pa sikt storre risk for mer akut underhéll. De extra
tillskottsmedlen for planerat underhéall 2011-2013 samt pagaende in-

vesteringar och forslaget till investeringsbudget 2014-2018 kan delvis
reducera risken.

En satsning sker inom utemiljo-allmén plats fraimst i Ekero centrum
och i slottsparken.
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Tekniska kontoret totalt exkl VA/Rh
[tkr] Alternativ 1

Utfall Prognos Budget  Budget Budget Budget

2012 2013 2013 2014 2015 2016
Intékter 158 822 166287 166178 167 423 172349 176 786
Kostnader -173440 -183787 -183678 -183114 -188839 -194 316
Netto -17 756 -17500 -17500 -15690 -16 490  -17 530
Ram alternativ 1 -15 690 -16 490 -17 530
Tillskott -15 453 -3 749 0 0 0 0
Netto totalt -28 555 -21249 -17500 -15690 -16 490 -17 530

Budgetforslaget enligt alternativ 2 innebar en ram som ar lagre
framst under budget- periodens senare del.

For att leverera en budget i balans dven i alternativ 2 sker neddrag-
ningar av planerat underhéll med motsvarande hogre risk for langsik-
tigt mer akut underhall. Risken ar saledes hogre i alternativ 2 dn i

alternativ 1.

Den tillfalliga nedprioriteringen av planerat underhall medfor pa sikt
storre risk for mer akut underhall. De extra tillskottsmedlen for pla-

nerat underhall 2011-2013 samt pagdende investeringar och forslaget
till investeringsbudget 2014-2018 kan delvis reducera risken.

Tekniska kontoret totalt exkl VA/Rh

[tkr] Alternativ 2

Utfall Prognos Budget Budget Budget Budget

2012 2013 2013 2014 2015 2016
Intékter 158822 166287 166178 167 423 172349 176 786
Kostnader -173440 -183 787 -183678 -182814 -188139 -193 116
Netto -17 756 -17500 -17500 -15 390 -15790 -16 330
Ram alternativ 2 -15 390 -15790  -16 330
Tillskott -15 453 -3 749 0 0 0 0
Netto totalt -28 555 -21249 -17500 -15 390 -15790 -16 330
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1. Nuvarande verksamhet

1.1 Ansvar och uppdrag

Tekniska namndens ansvarsomrade ar forvaltning, drift och under-
hall for kommunens fastigheter/lokaler, parker, allmén platsmark,
kommunens vatten- och avloppsanlaggningar, renhéllningsverksam-
het, vagar och andra trafikanlaggningar.

Tekniska namnden ansvarar sarskilt for att:

e forvalta fastigheter och anlaggningar

e ansvara for och genomfora ny-, om- och tillbyggnad inom ra-
men for investeringsbudgeten

e upphandla samtliga varor och tjanster inom verksamhetsom-
radet

e uppritta och vidmakthalla underhallsplaner

e besluta om tillimpning av taxa inom vatten och avloppsverk-
samheten

e besluta om tillimpning av taxa inom renhallningsverksamhet-
en

e vara vaghallare for kommunens vagar och representant
gentemot vagforeningarna.

e in- och uthyrning av lokaler/fastigheter

e ansvara for uthyrning och taxesattning av allmén platsmark
inklusive torgplatser

e uppmarksamt folja fragor som faller inom namndens verk-
samhetsomrade.

I Tekniska namndens ansvar ingar att forvalta sitt uppdrag pa ett sa-
dant satt att anlaggningar och fastigheter blir langsiktigt hallbara,
effektiva och beromvarda.

Honnorsord for verksamheten ar en vacker miljo som attraherar
medborgarna och brukarna av kommunens anlaggningar och fastig-
heter.

Prioriterade omraden ar att arbeta for minskade driftkostnader, sa-
kerhetstinkande och med fokus pd kommunens kiarnverksamhet.

Vatten och avloppsverksamheten (VA) och Renhéllningen redovisas
som separata redovisningsenheter, med separata forvaltningsberat-
telser. Dessa verksamheter ar avgiftsfinansierade. VA, lyder under
sarskild lagstiftning och redovisas som ett "eget” foretag. Principerna
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for verksamheten ar att det ska ga plus minus noll, sett ur ett trears-
perspektiv. Renhallning redovisas ocksa som “eget” foretag.

Inom Tekniska nimndens ansvarsomrade arbetar tjugo personer som
i bestillarrollen hanterar upphandling av externa entreprenorer for
drift och underhall av kommunens fastigheter och kommunaltekniska
anlaggningar. Namnden arbetar i ndra samverkan med kommunens
karnverksamhet, forskolor, skolor och dldreomsorg for att sdkerstilla
en god kvalitet pa lokaler och anlaggningar. Namnden har egen
driftspersonal endast inom VA verksamheten.

Arbete med forbattringar inom omradena bemotande och ett syste-
matiskt arbetssatt pagar och forbattras hela tiden.

Under planeringsperioden ar det av storsta vikt att en fortsatt sats-
ning sker pa att underhalla fastigheter och anlaggningar. Arbetet med
en uppdaterad langsiktig underhéallsplan fortsitter. Fortsatta sats-
ningar pa forskolor och skolor dr noédvandig for att vidmakthaélla en
god status pa byggnaderna och att de ses som attraktiva miljoer for
brukarna.

I foreliggande budgetforslag redovisas verksamheten inom foljande
omraden:

Fastighetsforvaltning

o Verksamhetslokaler
Kombinationslokaler
Uthyrningslokaler
Bostader
Idrotts- och fritidsanlaggningar

O O O O

Vaghallning och utemiljo

o Vighallning

o Utemiljo allman plats
Mark/exploatering
Grundvattenleveranser
Administration
Tekniska namnden

VA och Renhéllning redovisas separat.
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1.2 Samlad bedomning av maluppfyllelse och lage

1.2.1 Ekero kommuns verksamhetsmal - kommunfull-
maktiges mal

Kommunfullmaktige beslutade i oktober 2011 om sju verksamhetsmal
for mandatperioden 2011-2014. Tekniska nimnden har omsatt de
kommunovergripande malen till hur Tekniska nimnden kan arbeta
med dem i praktiken. De 6vergripande maélen beror i varierande grad
Tekniska namnden. I nedanstaende matris har Tekniska nimnden
varderat vilka mal man genom sin verksamhet stodjer samt vilka mal
Tekniska namnden arbetar med for att bidra till att uppna de 6vergri-

pande malen.

KF mal

TN bidrag for att na
overgripande mal

TN egna mal

1. Grundskola

Andamalsenliga loka-
ler

2, Aldre i kommu-
nen

Andamalsenliga loka-
ler

3. Service och be- Vardegrundsarbete TN mal 5. Serviceniva

motande Entreprenad- TN mal 4. Underhéllssystem
uppfoljning
Tjanstegarantier
Kundnojdhet

4. Valfrihet

5. Hallbar utveckl- | Energieffektivisering TN mal 1. Energieffektivisering

ing Fornybar energi TN mal 3. Lagre CO2 belastning
Minskade utslapp av TN mal 8. Giftfritt utomhusunderhall
fosfor TN mal 10. Matavfall
Matavfallsinsamling

6. Samhiillsut-

veckling

7. Ekonomi Resultatbudget ska TN mal 2 Planerat underhall
hallas TN mal 4 Underhéllssystem
Projekt ska halla bud-
get
Forhéallandet

akut/planerat under-
hall

I samband med arets budgetprocess kan konstateras att malprogno-
sen for ett antal av méalen kan komma att paverkas av prioriteringar-
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na avseende investeringar. I nuvarande prioritering har ett antal
energirelaterade investeringar senarelagts.

Budgetforslaget 2014-2016 enligt alternativ 1 innebar jamfort med

2013 en lagre ram. Ramen 2013 innehaller dock en engangsforstark-

ning pa 3 mkr. Med beaktande av det stiger ramen nagot till 2014.

Ramen stiger dock inte tillrackligt for att kunna mota de hogre kapi-
talkostnaderna, speciellt under 2014. Det medfor besparingar i det

planerat och 6vrigt felavhjalpande underhéllet under budgetperioden
som kortsiktig paverkar mojligheten att uppna vissa delmal.

1.2.2 Tekniska namndens mal

Tekniska namnden har gjort en ny 6versyn av sina verksamhetsmal
under 2013. Vissa mal speglar Tekniska namndens bidrag till Ekero

kommuns 6vergripande verksamhetsmal. Dessutom har Tekniska
namnden beslutat om ett antal egna mal.

Mal Delmal Budget Bedom- | Mal-
2014 forslag ning prognos
2014 status langsik-
2013* tigt mal*
Mal 1: Energiforbrukningen i kom- Minskning | TN beslut 3. O 3. O
Effektivare energi- | munigda verksamhetslokaler | 1,2%. aprizatt | gjypp- Svart
anvandning skall minska med 10 % fram €j genom- | a4 el- uppna4 till
(Miljo) till 2014. Graddagskorrigerat. foraberg- | ;malmen | 201 4.
KWh/m2 BTA. vdrme pabérjat
Tréakvista.
Beslut om
narviarme
paverkar.
Mal 2: Andelen planerat underhall 2012;25% | 30 % pla- | ; @ o [
Forhéllandet mel- | ska &r 2020 utgora 8o % av planerat nerat. Alt | Uppn4tt | Lang
lan planerat och totalt underhall. 2013: 30 1. delmal. horisont
akut underhall Kontering enligt Aff, Avtal for | % planerat | 29 % pla- | 40 % 2020.
fastighetsforvaltning. 2014: 35 % | nerat. Alt | planerat | Svart
planerat 2 bedoma.
Péverkas
kortsiktigt
avram
och hogre
kapital-
kostnad.
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Mal Delmal Budget Bedom- | Mal-
2014 forslag ning prognos
2014 status langsik-
2013* tigt mal*
Mal 3: Samtliga 14 objekt med olja Avveckling | o objekt. 2.\ 3. O
Minskad klimatpa- | som primir virmekalla ska 5 objekt Péaverkas Ej helt Svart
verkan genom re- vara avvecklade till 2014. av beslut uppnatt | uppna till
duktion av CO2 om nér- delmal, 2014.
utslapp varme ar pavag. | Beslut om
(Miljo) 6avig narviarme
obj av- kan for-
vecklade. | battra.
Mal 4: Ett gemensamt system med Infort Investe- Projekt-
Infora ett under- Ekero Bostéder. system i ringsbud- | specifi-
héllssystem for operativ get. Sy- kation
fastighetsforvalt- drift. stem och
ning och fakture- projektle-
ring. dare.
Investe-
ring delas
med Ekero
Bostéder
Mal 5: Dokumentera rutiner for No6jd Malet Tjanste-
Serviceniva felanmalan och aterkoppling. | kundindex | integreras | garantier.
Maitning av kundnéjdhet. >95 % iprojektet
“Ekero Hyres-
direkt” géster
tillfragas
via kund-
kundngjd
no6jd-
hetsmit-
ningar.
VA och
Renhéll-
ning
genomfor
kundun-
dersok-
ningar.
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Mal Delmal Budget Bedom- | Mal-
2014 forslag ning prognos
2014 status langsik-
2013* tigt mal*
Mal 6: Utveckla och dokumentera Samver- Milet
Professionellt och processen. kansgrupp | integreras
sdkert ink6p i
hand-
lingsen-
heten.
Mal 7: Sakerstalla kop-leverans. Dokumen- | Intern- Intern-
Kvalitetssidkring tera meto- | kontroll. kontroll.
den.
Uppfolj- Uppfolj-
ning drift- | ning
entrepre- | drift-
nader. entre-
prenader
Mal 8: Giftfritt utomhusunderhall Beaktas i Beaktas i Ingér i
Miljo kom- kom- driftent-
Kompletterande mal till mal 1, | mande mande repre-
3och 10 upphand- | upphand- | nad-avtal
lingar. lingar. utemiljo
Miél 9: Storre kompetensbredd och Samga- Projektet | Projekt-
Samverkan inom reducerade risker. ende Ro- gor konse- | grupp
VA slagsvat- kvensbe- etable-
ten domning. | rad.
Péaverkar
aven TN.
Mal 10: Minskad mingd avfall. Okad Matav- Projekt- Projekt-
Matavfallsin- atervinning, battre kretslopp. | fallsin- omkost- ledare
samling samling nader anstalld
(Miljo) paborjasi | budgete- hosten 13
kommu- rade i
nala verk- | Renhéll-
samheter. | ningsfore-
taget.

* Bedomning enligt Ekero styrmodell. 1-Uppnaétt; 2-Ej helt uppnatt, ar pa vig; 3-Ej

uppnétt, men pabdrjat; 4-Ej uppnatt/ej startat.
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Status 2013 ar att arbete pagar for samtliga dldre mal, mal 1-3, och att
vissa delmal har uppnatts. Mal 2, andel planerat underhall, 6vertraf-
far delmalet. Mal 1, energieffektivisering och mal 3, minskad miljopa-
verkan bedoms ej nd delmalen och inte heller det 1angsiktiga mélet pa
faststalld tid. Fler orsaker finns till det si som méatproblem, mal 1,
nybyggnadstakt mal 1 och 3, samt att beslut fattats som senarelagger
framst mal 1. Exempel pa beslut som senareldgger uppfyllandet av
mal 1 ar beslutet att ej investera i bergvarmeanlaggning vid upprust-
ningen av Trakvista skola. Ett beslut om att investera i narvarme kan
oka mojligheten att infria mal 1 och 3 i tid.

De pagadende investeringarna i nya, moderna skolbyggnader kombi-
nerat med reducering av ytor i paviljonger medfor forbattringar i
energianvandningen.

Budgetforslaget 2014-2016 enligt alternativ 1 innebar jamfort med
2013 en lagre ram. Ramen 2013 innehéller dock en engéngsforstark-
ning pa 3 mkr. Med beaktande av det stiger ramen nagot till 2014.
Ramen stiger dock inte tillrackligt for att kunna mota de hogre kapi-
talkostnaderna, speciellt under 2014. Det medfor besparingar i det
planerat och ovrigt felavhjalpande underhallet under budgetperioden
som kortsiktig paverkar mojligheten att uppna vissa delmal. Malet att
hoja andelen planerat underhall till 80 % blir svarare att infria under
budgetperioden. Mal 2. Nedprioriteringen av planerat och 6vrigt
felavhjalpande underhall medfor pa sikt storre risk for mer akut un-
derhadll. De extra tillskottsmedlen for planerat underhall 2011-2013
samt pagdende investeringar och forslaget till investeringsbudget
2014-2018 kan delvis reducera risken.

Mal 4. Forslag finns om att ansld medel i 2014 ars investeringsbud-
get. Investeringsutgifterna foreslas delas mellan Tekniska namnden
och Ekero Bostider. Investeringsbudgeten avser Tekniska namndens
andel av utgifterna for system och projektledare. Systemet ska inne-
hélla underhéllplanering, energiuppfoljning och dessutom innehalla
en avtalsdatabas for professionella och effektivare faktureringsrutiner
internt och externt. Systemet har dirmed ockséa en koppling till mal 5
om serviceniva.

Mal 5 serviceniva och mal 6 professionellt och sidkert inkop integreras
tillsammans med projektet att utveckla ett kommungemensamt kon-
taktcenter "Ekero direkt” respektive upphandlingsenheten.

Mal 7 kvalitetssakring. Forutom den beslutade internkontrollplanen
sker aven uppfoljning av driftentreprenaderna. Se nedan. Som ett led
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for att skapa storre transparens dokumenteras metoderna. Driftent-
reprenorernas arbete med egenkontroll dokumenteras.

Mal 8 miljo ar ett kompletterande mal till mal 1, 3 och 10. Giftfritt
utomhusunderhéll beaktas i kommande upphandlingar och ar idag en
del av driftentreprenaden utemiljo.

Mal 9 Samverkan inom VA ar beslutad och en projektgrupp ar etable-
rad for samgaende med Roslagsvatten. Tekniska nimndens organi-
sation och finansiering efter samgdendet kommer att behova stude-
ras.

Mal 10. Matavfallsinsamling kommer att paborjas i kommunala verk-
samheter. En projektledare ar anstilld och Renhallningsforetaget har
budgeterar medel.

Med samma motivering som for Kommunfullmiktiges mal kommer
aven har malvarden att paverkas av investeringsprioriteringarna.

1.2.3 Ovriga uppfdljningar

Tekniska kontoret fortsatter att arbeta aktivt med att kommunicera
budget och resultatkrav i syfte att hélla budget och att bidra till en
stark kommunal ekonomi. Kalkylering och uppf6ljning av storre pro-
jekt ar en allt viktigare del i uppfoljningen.

Uppfoljning driftentreprenader

Mal 7. Tekniska kontoret genomfor och rapporterar uppfoljning av
driftentreprenader. Uppfoljning och siakerstallande av kvalitet sker
genom entreprenorens egenkontroll, regelbundna uppfoljningsmoten
mellan entreprenor och bestillare avseende produktion, avtal etc,
enkater till verksamheterna samt status- och stickprovskontroller.

Internkontroll

Mal 7. Internkontroller kommer att genomforas i enlighet med beslut,
TN 12-06-11.
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Kundnojdhet

Mal 5. Kundnojdhetsmiatningar genomfors vartannat ar inom olika
omraden. De interna hyresgisterna tillfrdgas med hjalp av standard-
formular.

Kundundersokningar inom VA och Renhallning genomfors vartannat
ar. Nista gang 2015.

Arbetet med tjanstegarantier och att infora matbara méalsattningar for
service fortsatter.

Tekniska namnden medverkar aktivt i projektarbetet med att etablera
en kommungemensam kundtjanst, ” Eker6 Direkt”, som pa ett pro-
fessionellt satt bland annat ska ta emot synpunkter frin medborgare,
registrera och kanalisera dessa till respektive naimnd och handlag-
gare. Fragor om kundnojdhetsmatningar avhandlas inom projektet.

Medarbetare

Medarbetarundersokningar genomfors vartannat ar. Nasta gang
2014.

Samarbetet med Stadsarkitektkontoret och Miljo- och halsoskydds-
kontoret utvecklas och forstarks genom en 6ppen dialog och gemen-
samma konferenser samt utveckling av arbetsmetoder och aktiviteter.
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1.2.4 Verksamhetsstatistik och nyckeltal

Tekniska kontoret forvaltar vid 2013 ars utgang c:a 107 400 m2. Un-
der budgetperioden kommer, utifran beslut som fattats, antalet
kvadratmeter att minska genom de pagaende skolinvesteringarna i
Farentuna, Narlunda och Trakvista. Minskning av ytor ar sarskilt stor
for inhyrda paviljonger dar i princip ytorna halveras fram till 2016.
Ytterligare orsaker till minskade ytor ar att en extern hyresvard under
2014 uppfor en forskolebyggnad at Pysslingen som darmed lamnar
kommunens paviljonglokaler i Sandudden. Forsaljningen av bostader
fortsitter och berdknas minska ytorna med niarmare 1000 kvm fram
till 2016. Fem bostader budgeteras séljas per ar. En specifikation av
ytor och dess forandring framgéar av bilaga 1B.

Beroende pa vilka beslut som fattas angdende investeringsbudgeten
kan ytorna ater oka. Det giller till exempel beslut om utbyggnader for
att klara en framtida skolkapacitet.

Ytor och belaggningsgrad for idrotts- och fritidsanlaggningar redovi-
sas av Kultur- och fritidsnamnden. Tekniska kontoret har ett forval-
taransvar for anlaggningarna.

Inhyrda verksamhetslokaler som redovisas inom Tekniska kontoret
bestar av paviljonger och 6vriga lokaler. Kommunens 6vriga inhyrda
verksamhetslokaler utover det som redovisas inom Tekniska kontoret
uppgar till c:a 3000 m2, till exempel lokaler for Ekero Dagcenter.

Vakansgraden for kommersiella ytor antas till sju procent vilket ar
lika med utfallet de senaste aren

2 Sammanfattning av resursfordelning i driftbud-
get 2014 med inriktning 2015-2016

2.1 Driftbudget 2014 alternativ 1

Tekniska namnden generar ett lopande nettounderskott som tacks av
Kommunstyrelsen i enlighet med budgetforutsattningarna. Budget-
forslaget 2014 med inriktning 2015 - 2016 ar en budget i balans.
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Tekniska kontoret totalt exkl VA/Rh
[tkr] Alternativ 1
Utfall Prognos Budget  Budget Budget Budget
2012 2013 2013 2014 2015 2016
Intékter 158 822 166287 166178 167 423 172349 176 786
Kostnader -173440 -183787 -183678 -183114 -188839 -194 316
Netto -17 756 -17500 -17500 -15690 -16 490  -17 530
Ram alternativ 1 -15 690 -16 490 -17 530
Tillskott -15 453 -3 749 0 0 0 0
Netto totalt -28 555 -21249 -17500 -15690 -16 490 -17 530

Not 1. Ramen 2014-2016 bygger pa ram enligt planeringsforutsattningarna.

Not 2. KF planeringsforutsattningar utgor ramen for budgeten. Det giller t ex for internhyror och 16ne-
upprikning. Avskrivningar och ridnta baseras pa nu aktiva avskrivningsobjekt med tilldgg av avskriv-
ning och réinta utifran investeringsbudget. Ovriga intikter och kostnader har skrivits upp med 0-3,0 %
per ar.

Tekniska namndens strategi ar fokusering pa lokaler for karnverk-
samheten. Under budgetperioden fokuseras pa nybyggnationen av tre
skolor samt renoveringen av forskolor, samtidigt som lokalerna for
sarskild boende ges sarskild uppmarksamhet. Ett antal sikerhetsrela-
terade investeringar riktas dels mot sdakerhet for barnen i form av an-
goring till skolor och forbattrad narmiljo pa skolgéardar, dels for att
motverka averkan och skadegorelse.

Reduceringar av planerat och 6vrigt felavhjalpande underhall har
skett for att hélla budgetramen 2014. De stora investeringarna 2013-
2014 tillsammans med en mer redovisningsmassigt mer korrekt rutin
for aktivering medfor storre kapitalkostnadspaverkan. Bara tidigare-
laggningen av aktiveringstidpunkt medfor 2014 6kade kapitalkostna-
der med c:a 1 mkr. Tidigarelaggningen har inte beaktats i forandring-
en av internhyror 2014 och darmed maste besparingar ske pa annat
hall for att Tekniska namnden ska kunna presentera en budget i ba-
lans.

Siakerhetssamordningen ar fran och med budgetaret 2014 utokad till
ett sakerhetschefsanssvar som delas mellan Tekniska ndmnden och
kommunstyrelsen. Tekniska namndens underskott for funktionen
tacks budgetmassigt ur ett koncernperspektiv av ett 6verskott hos
kommunstyrelsen.
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Tekniska kontorets administrativa resurser behover forstarkas inom
vag/utemiljo omradet och inom ekonomi. Budgetforslaget innehaller
darfor en forstarkning med en vagingenjor och en ekonom. En vagin-
genjor behover komplettera utemiljosidan bland annat for att for-
starka kompetensen inom vaghallning.

Organisationen behover forstiarkas med en ekonom pa grund av att
ett antal resursdrivande beslut har fattats varav utokad internkontroll
och avtalsdatabas kan nimnas. Ett flertal resursdrivande utveckl-
ingsomraden har framforts av revisorerna sa som att verksamhets-
styrningen maste utvecklas och breddas samt att redovisningen av
investeringar maste utvecklas. En eventuell forandring av interhyres-
principerna kommer att paverka resursbehovet.

2.2 Inriktning for 2015-2016 alternativ 1

Tekniska namnden medverkar aktivt i arbetet med att utreda mojlig-
heterna med ett kommungemensamt kontaktcenter, "Ekero Direkt”.
Beroende pa eventuellt beslut om inférande, omfattning och tidpunkt
kommer alla delar inom Tekniska namndens omrade att paverkas.
Budget och inriktningsbudgetar baseras pa en fortsattning av den
befintliga verksamheten och organisationen.

Ramen okar till 2015 och 2016 men inte i samma takt som kapital-
kostnaderna och internhyreshojningar enligt planeringsforutsatt-
ningarna. For att klara av att presentera ett budgetforslag i balans sa
har reduceringar av planerat och 6vrigt felavhjalpande underhall
skett, dock inte lika stora som 2014. Andelen planerat underhall for-
battras nagot jamfort med 2014.

3 Framatblick

Integrationen med Roslagsvatten inom VA omradet kommer med
storsta sannolikhet att genomforas under 2014. Integrationen paver-
kar i forsta hand VA foretaget som redovisas separat. En viss organi-
satorisk och ekonomisk paverkan kommer ske dven inom Tekniska
namnden. Den kostnadsfordelning som idag sker av gemensamma
funktioner behover ses 6ver i samband med integrationen. Budget
och inriktningsbudgetar forutsatter nu radande forhallanden under
hela budgetperioden.

Arbetet med att utveckla verksamhetsstyrning och uppfoljning kom-
mer att fortsatta och intensifieras.
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Inom Tekniska kontoret kommer satsningar och fokus ske inom kli-
matomradet vilket innebar fortsatt satsning pa energieffektivisering,
effektiv lokalanvandning, hoga krav vid nyproduktion samt gora goda
klimatval.

Arbetet med att utveckla service och bemotande fortsatter.

En 6versyn av driftavtalen for idrotts- och fritidsanlaggningar kom-
mer att genomforas. Oversynen gors for att tydliggora skillnaden mel-
lan fasighetsdrift och verksamhetsanknuten drift. Oversynen kom-
mer att ske i nara samarbete med andra nimnder och idrottsklubbar-
na.

Tekniska kontoret har ett behov av starkare systemstod for att skapa
storre effektivitet och minska sarbarheten i form av bland annat per-
sonberoende. En databaslosning for fastigheter innehallande bland
annat status, underhéllsplanering, underhéllsatgarder och energifor-
brukning ar den hogst prioriterade systemutvecklingen. Systemet ska
aven innehalla uppgifter om inhyrningsavtal och uthyrningsavtal med
direkt koppling till fakturering.

Projektuppfoljningen kommer att behova utvecklas. Ett arbete kom-
mer att bedrivas tillsammans med fraimst ekonomifunktionen for att
skapa ett nodvandigt starkare systemstod for budgetering och upp-
foljning.

En forstudie for internhyressattning presenteras under hosten 2013.
Studien foreslar en forbattrad och tydligare sjalvkostnadsmodell. For
att astadkomma en battre internhyressiattning maste resurser avsat-
tas for att hoja kvalitet i flera grunduppgifter sisom anlaggningsregis-
ter och ytor. Forstudien foreslar ocksa ett mer ensartat arbetssatt dar
Tekniska namndens ansvar for inhyrda lokaler utokas till ett lokalfor-
sorjningsansvar inklusive ett finansiellt ansvar for samtliga verksam-
hetslokaler. Omslutningen for Tekniska nimnden kommer om beslut
fattas enligt forslaget att 6ka med c:a 3000 kvm och 5 mkr/ar.

En oversyn av kommunens upphandlingsfunktion pagar och kommer
att paverka tekniska namnden.

En hyresgast for samtliga idrottanlaggningar foreslas i forstudien av
internhyran. Forslaget ar att Kultur och Fritidsnimnden blir forsta-
hands hyresgist for samtliga anlaggningar och att skolorna foreslds
bli andrahandshyresgist i idrottslokaler for skolornas behov. Forde-
lar med forslaget ar att en funktion inom kommunen lattare kan ta ett
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helhetsgrepp Over idrottslokalerna och att ett likartat granssnitt
skapas for interna och externa utforare.

Utvecklingen av kapitalkostnader, avskrivningar och ranta, kommer
infor framtiden medfora ett allt storre behov av en hogre takt for in-
ternhyreshojningar alternativt att ramen utokas. De stora investe-
ringarna 2013-2015 inom framst skolomradet kombinerat med en
mer korrekt rutin for aktivering medfor en 6kad takt uppat for kapi-
talkostnaderna. Den nya redovisningsrutinen bestar i att projekt akti-
veras nar delar av projekten tas i bruk vilket betyder en tidigarelagg-
ning av kostnader jamfort med tidigare.

Tekniska namnden har en viktig roll i att medverka till att likviditets-
planeringen utvecklas inom kommunen.

Ett eventuellt beslut om att investera i narvirme under budgetperi-
oden kommer att paverka Tekniska nimnden projektmassigt, drift-
massigt och administrativt. Syftet med nirvarme ar att kunna ersitta
miljomassigt samre och dyrare uppvarmningslosningar i ett forsta
steg inom omradet mellan Sandudden och Tappsstrom. Tekniska
namnden kommer ocksa att bli kopare av narvarme och ersatta lokala
el- och oljeuppvarmningar samt flisvirmepannan i Tappstromskolan.
P4 sikt kan uppvarmningskostnaderna bli ldgre for anslutna lokaler
jamfort med att fortsatta med dagens uppvarmningslosningar. Inve-
steringen i narvarme kommer att behova sarredovisas sa att kapital-
kostnader och eventuellt andra kostnader endast belastar narvarme-
abonnenterna och inte skattebetalarna. Alla ekonomiska och admi-
nistrativa konsekvenser behéver mer ingaende utredas, vilket kom-
mer att redovisas i ett separat drende. Alla konsekvenser av narviarme
ligger utanfor forslaget till driftbudget.
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4 Fastighetsforvaltning

4.1 Verksamhetens omfattning

Den priméra malgruppen for kommunens fastighetsforvaltning ar att
leverera bra, funktionsdugliga lokaler till kommunala verksamheter.
Andra malgrupper finns ocksa i form av friskolor och friférskolor,
idrottsforeningar, foretag och bostadshyresgaster.

Det fastighetsbestand som forvaltas bestar av verksamhetslokaler,
kombinationslokaler, uthyrningslokaler och bostader. Kommunens
lokaler har en sammanlagd BTA yta pa knappt 110 000 m2 fordelat
pa cirka 200 byggnader.

Verksamhetslokalerna bestar huvudsakligen av: 34 forskolor, 2 fri-
tidsgardar, 14 skolor, 3 storre siarskilda boenden, 3 lokaler med hu-
vudsakligen kommunal verksamhet (Kommunhuset, Tornvillan,
Ekebyhovs slott), 2 fjairrvarmeanlaggningar och 1 brandstation.

Kombinationslokaler bestar av Kulturhuset i Ekero centrum.

Uthyrningslokaler bestar framst av 4 enheter som hyrs ut som kontor
(fd Henkelhuset, Stranden, Bryggavagen och Trakvista torg) samt
ovriga lokaler (Hamncaféet, Farjekontor etc).

Tekniska namnden har i sitt forvaltningsuppdrag att genomfora om-,
ny- och tillbyggnad. Tekniska nimnden iklader sig da byggherrerol-
len.

Fastighetsforvaltning
Summa
[tkr]
Utfal Prognos  Budget  Budget Budget  Budget
2012 2013 2013 2014 2015 2016
Intékter 150908 154950 154956 153 316 157921 162 025
Kostnader -153 307 -160309 -161 156 -158082 -163294 -168 219
Netto -5 702 -5 359 -6 200 -4 765 -5 373 -6 194
Tillskott -15 453 -3 749 0 0 0 0
Netto totalt -21 155 -9 108 -6 200 -4 765 -5 373 -6 194
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4.1.1 Kostnadsanalys

Fastighetsforvaltningens kostnader fordelar sig pa nedanstdende slag.
Som tydligt framgéar har investeringsbudgetens storlek en helt avgo-
rande betydelse for kostnadsutvecklingen. Kapitalkostnader tillsam-
mans med hyreskostnader for externa lokaler svarar for 50 procent av
kostnaderna. El och uppvarmning ar nast storsta kostnadspost med
17 procent och underhallet svarar sammantaget for 10 procent.

Driftentreprenaden innehaller en fast del och en rorlig del som pa-
verkas av behovet av vintervaghallning i anslutning till alla lokaler
och anlaggningar

Fastighetsforvaltning budget 2014
Kostnader totalt 158 mkr

Akut
felavhjalpande uh
Ovrigt
Personal felavhjalpande uh

Férsakring ol cu
aneratu

Sakerhet Driftentreprenad,
VA/Rh fastdel
Driftentreprenad,

vintervag
Enerai Driftavtal,
9 foreningar
Inhyrda
lokaler+vagfor avg
Avskr+rénta
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Kapital, avskrivningar och ranta

Internhyran regleras infor varje budget. Infor budgeten 2014-2016
beraknades internhyreshojningen till serien -0,6 %; 3,0 %; 2,9 % for
respektive ar. Som underlag for internhyreshojningsbehovet forut-
satts arliga investeringar inom ramen for kommunal egenfinansiering
av investeringar. Beroende pa om beslut fattas om storre investering-
ar kan okningstakten for kapitalkostnaderna och darmed internhy-
resbehovet vara underskattade. Kapitalkostnader for idrotts- och fri-
tidsanlaggningar budgeteras pa det kommungemensamma avrak-
ningskontot och belastar ej tekniska nimnden.

Inhyrda lokaler

Kostnaden for inhyrda lokaler gar ned under budgetperioden, fraimst
i slutet pa grund av avveckling av ett flertal paviljonger. Avgifter till
bostadsrattsforeningar minskar i takt med successiv forsiljning av
bostadsratter.

El och uppvarmning

Budget for el och uppvarmningskostnader baseras pa en prognos
2013. Ar 2013 bedéms som bedoms som ett temperaturméssigt nagot
kallare ar vilket kostnadsmassigt motverkas av tillfalligt 14gre energi-
priser. Kostnaden bedoms darfér som “normal” vilket gor att budge-
ten forutsatter dven framtida normalar. I 6vrigt har tillkommande
och avgdende ytor beaktats i budgetforslagen for 2014-2016.

Underhall

Utvecklingen for underhall {6ljs upp nogsamt under kommande bud-
getperiod och arbetet med underhallsplan och inférande av system-
stod intensifieras. De tillfalliga extra tillskottsmedlen har anvants
fullt ut 2011-2013 och utgar fran och med 2014. Den tillfalligt utokade
ramen med 3 mkr for planerat underhall 2013 utgar. Det samlade
underhallet ar séldes lagre i budgetperioden jamfort med tidigare ar.

Malet att en storre andel av underhallet ska vara planerat ligger fast.

En tillfallig inbromsning i takten for att uppfylla malet budgeteras
under budgetperioden for att kunna uppna en budget i balans. Un-
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derhallsbehovet bor kortsiktigt ha reducerats genom de stora investe-
ringarna och programmet med extra tillskottsmedel for planerat un-
derhall 2011-2013.

Den tillfalliga nedprioriteringen av planerat och ovrigt felavhjalpande
underhall medfor pa langre sikt storre risk for mer akut underhall.
De extra tillskottsmedlen for planerat underhall 2011-2013 samt pa-
gaende investeringar och forslaget till investeringsbudget 2014-2018
kan delvis reducera risken.

Utvecklingen av underhallskostnaderna 2008-2016 och dess fordel-
ning pa underhallstyper framgar av foljande graf.
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Andelen planerat underhall budgeteras 2014 till 30 % en nedgang
jamfort med andelen 2013. Darefter sker en aterhamtning till en
storre andel. For 2016 budgeteras en andel pa 40 %. Andelen planerat
underhall ar 2013 tillfalligt positivt paverkad av det extra anslaget pa
3 mkr. Delmal enligt Tekniska nimndens mal nr 2 ar att andelen ska
vara 30 % 2013 och 35 % 2014. Delmalet uppnas 2013.
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4.1.2 Intakter per verksamhet

Intakterna budgeteras 2014 till totalt 153 mkr varav verksamhetsloka-
lerna stér for drygt 9o procent. Samtliga internhyror har till 2014 ju-
sterats ned med 0,6 procent pa grund av lagre internranta. En sank-
ning av internrantan fran 5,5 % till 4,5 % har beslutats. Allt annat lika
motsvarar det minskade intidkter och kostnader med 6,5 mkr. Hade
internhyran beraknats pa samma satt som tidigare ar hade interhy-
rorna 6kat med 4,1 procent 2014. Intdkter fran externa hyresgaster
foljer villkoren i respektive avtal.

Fastighetsforvaltning budget 2014. Intakter totalt 153 mkr

Uthyrningslokal
Komb lokal, externt

Komb lokal, internt

Vrk lokal, externt
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4.1.3 Resultat per verksamhet

Fastighetsforvaltning finansieras pa tre olika satt.
o Verksamhets- och kombinationslokaler finansieras

ge-

nom internhyra och hyresavtal med externa hyresgas-

ter.
o Uthyrningslokaler och bostdder finansieras genom

ex-

terna hyror och verksamheterna ska ej generera under-

skott.

o Idrotts- och fritidsanldggningar genererar underskott
och finansieras genom den budgetram som tilldelats

tekniska namnden.

En oversikt over resultaten per verksamhet framgar nedan.

Fastighetsforvaltning budget 2014. Resultat totalt -4,8 mkr
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Tekniska namnden erbjuder karnverksamheterna skola, forskola, sar-

skilt boende och omsorg fungerande lokaler for verksamheternas

olika behov. Intakter och kostnader for externa utforare som utfor

kommunalt finansierade tjanster ingar i verksamhetslokaler.
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Det sirskilda programmet for att atgiarda ett eftersatt planerat under-
hall, ”Tillskott” slutférdes under 2013.

Fastighetsforvaltning
Verksamhetslokaler
[tkr]
Utfall  Prognos Budget  Budget Budget Budget

2012 2013 2013 2014 2015 2016
Intékter 137284 142000 141549 140 705 145230 149 262
Kostnader -133045 -139 000 -139 797 -136690 -141936 -146 617
Netto 4 239 3 000 1752 4 015 3294 2645
Tillskott -13 871 -3 549 0 0 0 0
Netto totalt -9 632 -549 1752 4 015 3294 2645

Kombinationslokaler

I begreppet kombinationslokaler, ingar bostader, lokaler for kommu-
nal verksamhet och kommersiella lokaler. Kulturhuset dr den enda
fastigheten som har dessa typer av lokaler.

Vissa lokaler i kulturhuset som anviands for kommunal verksamhet
kommer under 2014 att byggas om till gruppbostiader vilka planeras
ersitta externt inhyrda gruppbostdder. Den kommunala verksamhet-
en kommer istillet att bedrivas i lokaler som kommer att redovisas
som verksamhetslokaler. Alla dessa forandringar ligger utanfor bud-
get.

Fastighetsforvaltning
Kombinationslokaler
[tkr]
Utfall Prognos Budget  Budget Budget Budget

2012 2013 2013 2014 2015 2016
Intékter 6 168 6 330 6 330 6 151 6 276 6 404
Kostnader -4 748 -5 480 -5 230 -4 675 -4 745 -4 821
Netto 1420 850 1100 1477 1531 1583
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Uthyrningslokaler

Tekniska namnden hyr ut lokaler av skilda slag till naringsidkare. Det
ar bade rum i "kontorshotell” och lokaler med olika andamal.

Budgeten forutsatter, i enlighet med bostadsbyggnads- och markan-
vandningsplanen, att de stora uthyrningslokalerna "Henkel” och
Stranden ar kvar under hela budgetperioden 2014-2016. "Henkel”
fastigheten har bade kommersiella hyresgaster som hyr c:a 500 kvin
och interna kommunala hyresgaster som hyr drygt 800 kvm. Intéakter
och kostnader for de interna hyresgéisterna redovisas under verksam-
hetslokaler.

Vakansgraden 7 % budgeteras i niva med prognosen 2013.
En mer langsiktig 6versyn av hyressattningen behover genomforas for

att verksamheten ej ska belasta kommunens resultat. Verksamheten
ar administrativt resursdrivande.

Fastighetsforvaltning
Uthyrningslokaler
[tkr]
Utfall Prognos Budget  Budget Budget Budget

2012 2013 2013 2014 2015 2016
Intékter 2196 1800 2059 1850 1867 1883
Kostnader -2 155 -2 280 -2 280 -2 413 -2 502 -2 594
Netto 41 -480 -221 -563 -635 -711

Bostiader

Bostader bestar av forvaltning av kommunéagda bostdder som mesta-
dels bebos av pensionarer. Den hyresadministrativa delen av forvalt-
ningen skots av AB Ekero Bostader.

Budgeten antar en reducering av bestandet av bostadsratter. Antalet
bostadsritter vid ingangen av 2014 beridknas vara 40 st. I samband
med vakans forsaljs bostadsratterna i enlighet med beslut av Kom-
munfullmaktige. En forsaljning av totalt 16 bostadsratter berdknas
ske till och med 2016. Intékter frdn forséljningar budgeteras hos
Kommunstyrelsen. Ovriga bostider har under budgetperioden fort-
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satt kommunalt dgande eftersom de ar beldgna i Kulturhuset eller pa
exploateringsfastigheter.

Ett aktivt arbete sker for att hélla korta vakanstider fore forsiljningar.
Forsaljningarna driver inom o6verskadlig tid mer personella resurser.

Fastighetsforvaltning
Bostader
[tkr]
Utfall Prognos Budget  Budget Budget Budget
2012 2013 2013 2014 2015 2016
Intékter 5 060 4700 4 898 4 523 4 460 4 386
Kostnader -4 648 -4 800 -5 100 -4 257 -4 106 -3 949
Netto 412 -100 -202 266 354 437
Tillskott -1 582 -200 0 0 0 0
Netto totalt -1 170 -300 -202 266 354 437

Idrotts- och fritidsanlaggningar

Verksamheten omfattar tva ishallar - Vikingahallen och Allhallen, Tre
stora idrottsplatser varav Svanangens IP och Trakvistavallen har
konstgras. I ovrigt finns 10 idrottsplatser beldgna i anslutning till
skolor och 3 mindre idrottsplatser. P4 Tappstroms- och Ekebyhovs-
skolan finns mindre planer for spontan idrott belagda med konstgrés.
Vid Tappstromsskolan finns dven en utomhus volleybollplan. I kom-
munen finns 3 skateboard parker. I Stenhamra finns elljus- och mot-
ionsspar. Pa Ekero finns Ekebyhovsbacken. Bollhallen vid Tapp-
stromsskolan liksom idrottshallar i anslutning till skolor redovisas
som verksamhetslokaler och asitts internhyra.

Kommunen har samarbete med Ekero IK, Ska IK, Malaro SOK, Ma-
lar6arnas alpina skidklubb och Friluftsfrimjandet for drift av de
storre anlaggningarna.

Verksamheten redovisar underskott beroende pa att nagon intern-
hyra inte utgdr. Finansieringen ingar istillet i den ram som ges Tek-
niska nimnden. Kapitalkostnader for idrotts- och fritidsanlaggningar
budgeteras pa det gemensamma avrakningskontot och belastar ej
verksamheten inom Tekniska kontoret.
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Verksamhetens omslutning har okat kraftigt under senare ar bero-
ende pa framst battre kvalitet i redovisningen. Intidkter och kostnader
for flera anlaggningar redovisades tidigare under verksamheten Ute-
miljo. Tekniska namnden f6ljer numera battre den verksamhetsin-
delning som beslutats av SKL. Kvaliteten ar dairmed battre i den rap-
porering som sker till nationella organisationer och myndigheter.
Nyckeltal och kommunjamforelser som berdknas nationellt ger darfor
i framtiden en mer rattvisande bild av Ekero.

Fastighetsforvaltning
Idrotts- och fritidsanlaggningar
[tkr]
Utfall Prognos Budget  Budget Budget Budget

2012 2013 2013 2014 2015 2016
Intékter 200 120 120 87 88 90
Kostnader -8 711 -8 749 -8 749  -10 047 -10 005  -10 238
Netto -8 511 -8 629 -8 629 -9 960 -9917 -10148

4.2 Sarskilda satsningar och prioriteringar for malupp-
fyllelse

Investeringar i framst nya skolor pagar med full kraft. Investeringar-
na ersatter uttjinta byggnader och paviljonger varigenom battre och
mer dandamalsenliga byggnader skapas. De nya byggnaderna ger for-
utsattningar for en effektivare energianvandning och i flera fall er-
satts direktverkande eluppvarmning med vattenburen varme. Foru-
tom en andamalsenlighet och battre energianvandning reduceras
ytorna utan att kapaciteten paverkas negativt.

4.3 Effektiviseringar som ingar i budget

Ett reducerat planerat och ovrigt felavhjalpande underhall har budge-
terats framst for 2014.

I 6vrigt hanvisas till punkt 4.2

4.4 Forandringar som ingar i budget

Definitionen av fastighetsforvaltning har andrats jamfort med tidi-
gare ar. Fastighetsforvaltning har interna och externa hyresgaster
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som malgrupp. Verksamheten utemiljo-allmén plats har medborgare
och allmanhet som primar mélgrupp och redovisas darfor fran och
med budget 2014 som en fristiende verksamhet. Se kapitel 5.

Sakerhetsfunktionen delas mellan Tekniska nimnden och Kommun-
styrelsen. Tekniska nimnden budgeterar ett mindre underskott som
budgetmassigt ska balanseras av ett mindre overskott hos Kommun-
styrelsen. Ett eventuellt 6verskott hos Kommunstyrelsen kommer
utfallsmassigt att foras over till Tekniska namnden.

Internrantan har sankts fran 5,5% till 4,5%. Allt annat lika medfor det
minskade intakter och kostnader med 6,5 mkr.

Aktivering av investeringar sker vid fler tillfallen under aret mot att
tidigare ha skett en géng i borjan pa aret. Ekonomiskt betyder det
initialt en storre kapitalkostnadsbelastning. Tekniska namnden fore-
slas kompensera det med ett tillfalligt reducerat planerat och ovrigt
felavhjalpande underhall framst 2014.

4.5 Riskbedomning och kanslighetsanslys

Vaderberoende faktorer ar alltid en riskfaktor. El och uppvarmnings-
kostnader, drygt 25 mkr och vintervaghallning, c:a 4 mkr bedoms
kunna paverka utfallet uppét eller nedat med c:a 3 mkr.

Reduceringen av det planerade och 6vrigt felavhjalpande underhallet
under budgetperioden medfor pa sikt en hogre risk for mer akut un-
derhall. Risken bedoms kortsiktigt som mer begransad an tidigare ar
baserat pa att stora investeringar genomforts och att en del av det
eftersatta underhallet atgardats genom framst tillskottsmedel péa to-
talt 30 mkr 2011-2013.

Avskrivningar och rantor budgeteras 6ka snabbare dn vad som anta-
gits i underlaget for faststiallande av budgetramarna. Redovisnings-
massigt mer korrekta rutiner tidigarelagger tidpunkten nar resultatet
borjar paverkas av avskrivningar och rantor. Tidigarelaggningen pa-
verkar kostnaderna med c:a 1 mkr. Speciellt budgeteringen av kapi-
talkostnaderna for 2016 ar osdker da de till stor del paverkas av de
beslut som fattas om investeringsbudgeten 2014-2018.

Arbetssittet har utvecklats men ar fortfarande till stor del personbe-
roende. Organisationen ar darfor kanslig for storningar. Arbetet med
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att infora systemstod ar nodvandigt men tvingas ofta sta tillbaka for
mer akuta arbetsuppgifter.

5 Vaghallning och utemiljo

5.1 Verksamhetens omfattning

Verksamhetsomradet vaghallning och utemiljo omfattar verksamhet-
er som i huvudsak har medborgare och allméanhet direkt som framsta
malgrupp. Rubriken ar ny fran och med budget 2014 och bestér av
verksamheterna vaghallning och utemiljo-allmén plats. Utemiljo-
allman plats har tidigare ar redovisats under fastighetsférvaltning.

Vaghallning

Ekero kommuns vaghallaransvar omfattar c:a 25 km véagar, c:a 26 km
GC-véagar och c:a 10 000 m2 infarts- och Ovriga parkeringar.

De kommunala gatorna ar Bryggavagen, Fladenvégen, del av Bjor-
kuddsvigen, Pramvigen, Angbétsvigen, Ekebyhovsviigen, Tegel-
bruksviigen, Jungfrusundsvigen, Alvnisvigen fram till Bofinksvigen
samt Ekerovagen fran Bryggavagen till Sandudden. Dessutom till-
kommer tva farjelagen, Slagsta och Jungfrusund.

Vintervaghallningen ar den i sarklass tyngsta kostnaden. Budget for
vintervaghallning 2014 ar 1,8 mkr, vilket 4r samma som i prognosen
for 2013.

Resultatet for Ekeroleden redovisas inom verksamhetsomradet.
Ekeroleden beraknas uppvisa positiva resultat i slutet av budgetperi-
oden efter att den fulla effekten av det pagaende effektiviseringspro-
grammet uppnatts. De planerade 6verskotten skall forst avraknas
fran underskott i borjan av avtalsperioden och sedan skall 6verskottet
delas lika mellan Eker6 kommun och Trafikverket. Nagra ekonomiska
resultat fran Ekeroleden har ej beaktats i Tekniska kontorets budget-
forslag pa grund av for stor osidkerhet.

Kapitalkostnader for viganldggningarna budgeteras pa det gemen-

samma avrakningskontot och belastar ej verksamheten inom Tek-
niska nimnden.
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vaghallning
[tkr]
Utfall Prognos Budget  Budget Budget Budget
2012 2013 2013 2014 2015 2016
Intakter 671 470 481 478 488 498
Kostnader -4 830 5300 -4848  -5450 5550  -5671
Netto -4 159 4830 -4367 -4972°  5062° 5173

Utemiljo allman plats

Verksamheten Utemiljo, omfattar ca 500 000 m2 mark, varav c:a

20 000 m2 allmén platsmark, 20 lekplatser och allmin utsmyckning
och underhall av allmin platsmark.

Ekero centrum ar den storsta sammanhangande allméan platsmarken.
Verksamheten innefattar skotsel av kommunens skogsinnehav samt
Ekebyhovsparken med omnejd.

Verksamhetens omslutning har minskat kraftigt under senare ar be-
roende pa frimst battre kvalitet i redovisningen. Intakter och kostna-
der for flera anldggningar redovisas numera under verksamheten Id-
rotts- och fritidsanlaggningar. Tekniska namnden foljer numera
battre den verksamhetsindelning som beslutats av SKL. Kvaliteten ar
darmed béttre i den rapporering som sker till nationella organisat-
ioner och myndigheter. Nyckeltal och kommunjamforelser som be-
raknas nationellt ger darfor i framtiden en mer rattvisande bild av
Ekero.

Utemilj6é allman plats
[tkr]
Utfall Prognos Budget  Budget Budget Budget

2012 2013 2013 2014 2015 2016
Intékter 158 77 26 120 120 120
Kostnader -3 251 -4 000 -4 583 -3 364 -3431 -3 498
Netto -3 093 -3923 -4 557 -3 244 -3311 -3 378
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5.2 Sarskilda satsningar och prioriteringar for malupp-
fyllelse

Flera investeringar sker pa lekplatser for att erbjuda en saker lek-
miljo. Pa kort sikt kan det medfora att lekredskap omedelbart demon-
teras och att en period utan lekredskap uppstar innan nya sakra ar pa
plats.

En forstarkning sker av Ekero centrum, skogsvarden, slottsparken
och appelgenbanken. Det sker dels genom forslaget till investerings-
budget samt genom att Tekniska namnden tar ett helhetsansvar for
driften av slottsparken. Parken har tidigare skotts av flera olika an-
svariga. Forutsattningarna okar darmed for att gora Ekero vackert,
snyggt och rent. Nedan visas en specifikation av budgeten inom om-
radet. Budgeten 2013 var ej lagd pa denna detaljerade niva.

Summa av Summa av Summa av B Summa av B Summaav B

Kommentar  Snitt Juni B2013 2014 2015 2016
Skogssallskapel 10000 418 200 426 564 435 095
Appeltrad 36162 306 000 312120 318 362
Tornvillan, Schi 89 562 102 000 104 040 106 121
135724 826 200 842724 859 578

5.3 Effektiviseringar som ingar i budget

5.4 Forandringar som ingar i budget

En battre kvalitet i redovisningen i 6vrigt samma innehall som idag.

31 (40)



A SRR .

5.5 Riskbedomning och kanslighetsanslys

Riskerna ar mattliga inom omréadet. Framsta risk ar kostnaderna for
vinterviaghallning men da de utgor endast drygt 15 procent av kostna-
derna sa bedoms risken som mattlig.

Planerat och 6vrigt felavhjalpande underhall har begransats for att
hélla budgetramen framst 2014 och risk finns att kostnaden péa langre
sikt kan upptrada som akut underhall.

Risker med personberoende pa samma siatt som inom fastighetsfor-
valtningen.

6 Mark/exploatering

Kommunens markinnehav omfattar ca 900 ha, varav cirka 400 ha
utgors av skogsmark, ca 110 ha av jordbruksmark och ca 130 ha flyg-
falt.

Tekniska kontoret arbetar, pa kommunstyrelsens uppdrag, aktivt i
flera exploateringsprojekt for genomforande av bostader och verk-
samheter mm. Vidare sa besvarar kontoret planremisser, deltar i ar-
bete med upprittande av genomforandebeskrivningar, upprattar ex-
ploateringskalkyler och utfor ekonomiska l6nsamhetsbedomningar.

Tekniska kontoret arbetar, pd kommunstyrelsens uppdrag, kontinu-
erligt med identifiering av 1ampliga forsialjningsobjekt och avveckling
av kommunens bostadsratter.

Tekniska kontoret har en pagiende dialog och méten med vagfore-
ningar inom kommunen for att I6sa gemensamma beroringspunkter.
I det sammanhanget och vid exploateringsarbetet innebar det dven en
omfattande dialog med lantméaterimyndigheten i syfte att identifiera
kvarstidende oklarheter och fastighetsrittsliga genomférandeproblem.

Verksamhetens intiakter ar arrendeintakter for kommunens mark.
Kostnaderna bestar av personal, konsultkostnader och utrednings-
uppdrag.

En viss 6kning av arrendeintidkterna budgeteras i och med nya avtal
for flygplatsen och vissa jordbruksarrenden.
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Verksamhetens kostnader budgeteras i niva med prognosen for 2013.

Intdkter och kostnader forbundna med exploateringsprojekt samt
resultatet av forsiljning av fastigheter och bostiader redovisas hos
Kommunstyrelsen. For perioden budgeteras for forsaljning av fastig-
heter och bostadsratter med totala nettointakter pa 22 mkr 2014, 31
mkr 2015 och 24 mkr 2016.

Mark och exploatering
[tkr]
Utfall Prognos Budget  Budget Budget Budget

2012 2013 2013 2014 2015 2016
Intékter 835 710 550 672 679 685
Kostnader -953 -2 750 -2 627 -2 750 -2 789 -2 839
Netto -118 -2 040 -2 077 -2 078 -2 110 -2 154

7 Grundvattenleveranser

Tekniska namnden har tva leveranspunkter for grundvatten: Ekero
centrum och Fantholmsvagen. Grundvattnet siljs till samfalligheter
och nyttjare for drift av virmepumpar. Verksamheten ar inte bedomd
att vara strategisk. I samrad med nyttjare soks andra 16sningar nar
avtal I6per ut eller andra uppvarmningslosningar, till exempel nar-
varme, kan erbjudas.

Kostnaderna avser framst el och underhéllskostnader. VA foretaget
har driftsansvaret for leveranserna.

Grundvattenleverans
[tkr]
Utfall  Prognos Budget  Budget Budget Budget

2012 2013 2013 2014 2015 2016
Intakter 683 785 870 875 880 890
Kostnader -575 -640 -520 -550 -550 -550
Netto 108 145 350 325 330 340
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8 Administration

Denna verksamhet bestar av personal-, konsult-, administrations-,
lokal- och 6vriga kringkostnader.

En viss forstarkning av Tekniska kontorets bemanning sker i
budgeten for perioden.
Budgeten inbegriper rekrytering av en vagingenjor och en ekonom.

Intdkterna inom administrationen bestar av en intern férdelning av
kostnaderna till fastighet, vig/utemiljo, mark/exploatering samt VA
och Renhallning. Endast kostnaderna for kommunstyrelsens andel av
sakerhetsfunktionen fordelas inte ut. Kostnaden tacks ur ett koncern-
perspektiv av overskott som redovisas for funktionen hos kommun-
styrelsen.

Administration
[tkr]
Utfall Prognos Budget  Budget Budget Budget

2012 2013 2013 2014 2015 2016
Intékter 5 567 9 295 9 295 11 962 12 261 12 568
Kostnader -10 292 -10 139 -9295  -12 268 -12575  -12 889
Netto -4 725 -844 0 -306 -314 -321

9 Teknisk namnd

Kostnaderna utgors framst av ersattning till nAmndpresidiet samt
ledamoter och ersattare. Ersiattningarna ligger fast under mandatpe-
rioden. Kostnad for naimndsekreterare tas direkt av Kommunstyrel-
sen.

Politisk organisation
[tkr]
Utfall Prognos Budget Budget Budget Budget

2012 2013 2013 2014 2015 2016
Intékter 0 0 0 0 0 0
Kostnader -232 -649 -649 -649 -649 -649
Netto -232 -649 -649 -649 -649 -649
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Bilagor

1A Forslag till driftbudget 2014 med inriktning 2015-2016 - ekonomisk tabell
alternativ 1

1B: Volymer ytor

1C: Ersattningsnivaer. Beror ej Tekniska namnden

1D: Sammanfattning forandringar i forslag till budget

2:

Forslag till budget 2014 med inriktning 2015-2016 - alternativ 2. Forand-

ringar och konsekvenser jamfort med alternativ 1.
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Bilaga 1B Volymer ytor som underlag till budget

PM

Foljande tillkommande och avgdende ytor har beaktas i budgetforsla-

get 2014-2016.

2014 2015 2016
Tillkommande Firentuna nybygge 200 Firentuna nybygge 992

Trakvista nybygge 1539

Narlunda nybygge 654 Narlunda 1109
Avgiende Trakvista pav 518 Férentuna pav 722

Nirlunda rivn 741 Farentuna fsk rivn 763

Sandudden fsk pav 720 Tréavkvista pav 720

Kloverskolan 224
6 bostadsratter fors 336

Nirlunda rivn 863
5 bostadsritter fors 280

5 bostadsrétter fors 280

Forvaltade ytor, m?

Prognos

Budget

Budget

Budget

2013-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2016-12-31

Skolor 54 323 55 233 54 267 54 267
Forskolor 16 967 16247 " 16247 " 16247
Omsorg 15 303 15 303 15 303 15 303
Kultur utdver Kulturhuset 3599 3599 3599 3599
Ré&ddningstjanst 1550 1550 1550 1550
Administration 4 882 4 882 4 882 4 882
Verksamhetslokaler 96 624 96 814 95 848 95 848
Kombinationslokaler 3599 3599 3599 3599
Uthyrningslokaler 2 657 2 657 2 657 2 657
Bostader 4510 4 201 3921 3641
Totala ytor 107 390 107 271 106 025 105 745
Verksamhetslokaler, specifikation
Inhyrda paviljonger 5452 4214 2773 2773
Inhyrda lokaler utover paviljonger 2 544 2 544 2 544 2544
Externt uthyrda verksamhetslokaler 7 987 7 267 7 267 7 267
Kommersiella lokaler, vakans 31/12
Yta 266 266 266 266
Vakansgrad 7% 7% 7% 7%
Bostéader, antal
Agda 41 41 41 41
Brf 40 34 29 24
81 75 70 65
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Bilaga 1D. Sammanfattning forandringar i forslag till
budget- alternativ 1

Nyinvestering i nya skolbyggnader forstarker kapaciteten och ar mer
yteffektiva dn befintliga lokaler. Underhéllsbehov slacks ut. Pavil-
jonger avvecklas och ersitts med permanenta byggnader.

Kapitalkostnaderna stiger kraftigt. Inforandet av en ny mer korrekt
rutin for kostnadsforing av investeringarna okar besparingskrav pa
andra omraden inom den givna ramen.

Underhallsbudgetens omfattning ar nagot reducerad speciellt 2014.
En stegvis 6kning sker till 2016. Besparingar sker huvudsakligen pa
planerat och ovrigt felavhjalpande underhall, speciellt 2014. Det extra
tillskottet for underhall 2011-2014, de padgiende investeringarna och
forslaget till investeringsbudget 2014-2018 kan kortsiktigt delvis
motverka risken for ett storre akut underhall.

Utemiljo, allmén plats forstarks genom att Tekniska nimnden tar ett
helhetsansvar for driften av Ekero centrum och slottsparken. Parken
har tidigare skotts av flera olika ansvariga. Det sker ocksa via forsla-
get till investeringsbudget. Forutsattningarna okar darmed for att
gora Ekero vackert, snyggt och rent.

Rapporteringen forandras. Samlingsbegreppet fastighet har interna
och externa hyresgaster som primar malgrupp. Vaghallning och ute-
miljo-allméan plats har medborgare och allménhet som malgrupp.

Internrantan ar sankt. Internhyran och omsittningen sjunker i mot-
svarande grad.

Bemanningen forstarks inom vaghallning och ekonomi. Kostnader for
siakerhetschefens arbete pa kommunstyrelsens uppdrag redovisas
som underskott inom Tekniska namnden.

Antalet bostdder minskar med fem stycken per ar.
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Bilaga 2. Forslag till budget 2014 med inriktning 2015-
2016 - alternativ 2. Forandringar och konsekvenser
jamfort med alternativ 1.

Alternativ 2 innebar en sankt budgetram jamfort med alternativ 1

enligt foljande:
2014 2015 2016
-300 tkr -700 tkr -1 200 tkr

For att aven i alternativ tva presentera en budget i balans foreslas fol-
jande atgarder.

Planerat underhall reduceras och prioriteras till for kdarnverksamhet-
erna strategiska fastigheter, vagar och utemiljo. For vissa fastigheter
reduceras det planerade underhallet till i ménga fall noll framst 2016.
Fastigheter med mycket 1agt till inget planerat underhéll ar samtliga
bostader och uthyrningslokaler. Planerat underhall inom vagar och
utemiljo fokuseras till omraden dar det kan foreligga sikerhetsrisker.

Den huvudsakliga ekonomiska konsekvensen av det ar ett storre risk-
tagande av att drabbas av akut underhall, speciellt pa lite langre sikt.
Det extra tillskottet for underhall 2011-2014, de pagaende investe-
ringarna och forslaget till investeringsbudget 2014-2018 kan kortsik-
tigt delvis motverka risken for ett storre akut underhall.

Skillnaden i planerat underhall enligt de bada alternativen framgar
nedan.
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Klas Lindblom
Chefscontroller, Tekniska kontoret
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