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Sammanfattning

Arets resultat 2013 for Ekeré kommun #r positivt och uppgar till 51,7 mkr. Resultatet
motsvarar 4 procent och ar 28,5 mkr hogre an det budgeterade resultatet 23,2 mkr
(1,8 procent).

Merparten av det forbattrade utfallet jamfort budgeterat resultat forklaras av:
- Hogre skatteintikter 12,5 mkr

- Lagre rantekostnad och hogre ranteintakt, sammanlagt 2,6 mkr

- Mer forsaljningsintakter fran mark och bostader, 6,9 mkr

- Budgetmarginalen inte ianspraktagen med 4,4 mkr

Arets resultat inkluderar 3,7 mkr i extra underhallssatsning som kvarstiende del av
de, i samband med fullmiiktiges beslut om Arsredovisning 2010, reserverade 30 mkr
for perioden 2011-2013 och en negativ ekonomisk avvikelse i Socialnimnden med
12,1 mkr. Arets resultat inkluderar #ven 12,7 mkr i hogre pensionskostnader som en
effekt av beslutet om forandrad diskonteringsranta. Den senare uppvags vil med att
arets resultat aven inkluderar en intdkt om 15,4 mkr som f6ljd av beslut av att dven i
ar till kommunerna aterbetala tidigare ars inbetalda sjukforsakringspremier samt
generellt lagre verksamhetskostnader inom 6vriga namnders och Kommunstyrelsens
ansvarsomraden.

I resultatet ingar forsalda tillgdngar med 24,9 mkr. Av dessa ar 9,8 mkr reavinst fran
forsaljning av bostadsritter. Beloppet avraknas i analysen av om balanskravet
uppnatts. I balanskravsanalysen tillfors tidigare ars reserverade eget kapital for extra
underhallssatsning 3,7 mkr och 12,7 mkr ur pensionsreserven. Sammantaget ar det
balanserade resultatet 58,3 mkr eller 4,5 procent.

Det finansiella resultatmalet ar uppnatt for bade arets resultat och for arets
balanserade resultat.

I forhallande till regelverket i kommunallagen och Ekeré kommuns reglemente for
God ekonomisk hushéllning med principer for resultatutjamningsreserv (KFS 01:1)
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medges utrymme om 26 mkr for politiskt stidllningstagande for hantering av
resultatet. Arets resultat 51,7 mkr tillfors i sin helhet det egna kapitalet. Enligt KFS
01:1 § 7 reserveras, efter provning om nagon del av 6verskottet ska "6ronmarkas” for
sarskilda framtida andamal, hogsta majliga belopp till resultatutjamningsreserven.

Under aret har 141,7 mkr investerats. Utfallet understiger arets budget 176,6 mkr med
34,9 mkr. Pagaende, med vid arsskiftet ej avslutade projekt kommer i sarskilt arende
att begiras att de 6verfors till investeringsbudget 2014. Beloppet berdknas uppga till
31 mkr. Arets investeringar r finansierade med egna medel. Det finansiella mélet
avseende finansiering av arets investeringar ar uppnatt.

Laneskulden till kreditinstitut ar 374 mkr och oforandrad under aret. Under aren
2011-2012 amorterades 95 mkr. Malet om hogst 1dneskuld motsvarande genomsnittet
av stockholmskommunerna ar 2009 ar inte natt.
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Arendet

I avvaktan pa fardigstillande av 2013 ars samlade arsredovisning for Ekeré kommun
med koncernredovisning och 6verlamnande av namndernas och
produktionschefernas verksamhetsberattelser for 2013, aterfinns har en kortfattad
information om kommunens ekonomiska resultat ar 2013.

Ekero kommuns resultat de senaste aren
I och med arets positiva resultat om 51,7 mkr har i Ekeré6 kommun under nio ar

redovisat goda positiva resultat. Av dessa har de senaste sju arens resultat 6vertraffat
det budgeterade resultatet.

Arets resultat och avvikelse mot budgeterat resultat &r 2000-2013
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Diagram 1: For vardera ir 2003-2013: Gvre stapeln visar resultat, undre stapeln resultatavvikelsen mot budgeterat resultat.

Den ekonomiska utvecklingen i Ekero har i stora drag f6ljt konjunkturforandringarna
och den ekonomiska utvecklingen i kommunsektorn. Vid analys av arets resultat de
senare aren bor beaktas att Ekerds resultat paverkas med i budget icke forutsedda
intakter och kostnader av storre omfattning.

Nagra exempel: Ar 2009 fick kommunera utdelning frin SKL varav Ekero fick 9 mkr.
Under 2010 fick kommunerna tillfalligt konjunkturstod och for Eker6 var det 24 mkr
extra intdkt. De senaste aren har kommunerna fatt tillbaka tidigare ars inbetalda

sjukforsikringspremier, for Ekerd 15 mkr vardera ar 2013 och &r 2012. Aren 2011 och
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2013 belastas resultatet med 6kade pensionskostnader som effekt av forandringar av
diskonteringsrantan som for Ekero betydde nastan 10 mkr ar 2011 och drygt 15 mkr ar
2013.

Verksamhetskostnaderna utvecklas med forandringar i volymer och priser efter
gjorda effektiviseringar och forandringar i uppdragens omfattning. Under perioden
2009-2012 har Ekeros totala kostnad per invanare arligen forandrats nagot lagre an
den genomsnittliga nettokostnadsutvecklingen i Stockholms lan. Ekeros
kostnadsutveckling har arligen varierat mellan 1,4 procent och 3,5 procent.

Ekero kommuns resultat ar ocksa beroende av utfallet for under aret gjorda
forsiljningar av exploateringsmark och bostiider. Ar 2010 dvertriffades det
budgeterade intaktsmalet med nastan 37 mkr som foljd av att ett enstaka
forsaljningsobjekt inbringade 34 mkr. Under 2011 kopte Ekeros kommunala
bostadsbolag 6ver bostader fran kommunen till ett virde netto om 35 mkr och bidrog
till att intaktsmalet overtraffades med néara 12 mkr.

Prognosticerade resultat under aret

Under hela 2013 har prognoserna pekat mot positivt resultat vid arets slut. Med
hansyn tagen till aterbetalningen av AFA-sjukforsidkringspremie 15,4 mkr visar alla
manadsprognoser positivt arets resultat i nivd med det budgeterade resultatet eller en
battre prognos.

60,0 - 583
Arets resultat, mkr

m Balanserat resultat, mkr 51,7

52,5
4
50,0 08 486
43,0
o 40,3 392
) 379 oo 372
326 32,4 33.0
30,0 - 282
231 22,9 23,6 23,2
20,0 18,4
10,0 -
0,0 -+ . . . . .
Maj Juli

Februari Mars April Auvgusti September Oktober Dec utfall Budget heldr

Diagram 2: Ménatlig prognos helr totalt arets resultat och balanserat resultat under 2013, mkr.
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Information om aterbetalning kom till sommaren och inkluderades i
manadsprognosen fran och med augusti méanad. (I stapeldiagrammet har
prognoserna for februari till juli reviderats med premieaterbetalningen.) Innan dess
var resultaten positiva men pa en lagre niva och understigande budget. Huvudsaklig
anledning var att redan fran borjan av aret belastades prognosen med 12,7 mkr for
hogre pensionskostnad som effekt av beslutad sankt diskonteringsranta.
Socialndimnden prognosticerade ocksa underskott redan vid inledningen av aret, en
negativ avvikelse pa 12 mkr som kom att stiga till 17 mkr for att under de sista
manaderna aterigen beriknas till 14 mkr for att slutligt hamna pa drygt 12 mkr i
underskott jamfort arsbudget.

Resultat 2013
Arets resultat for Ekerd kommun #r positivt och uppgér till 51,7 mkr. Resultatet
motsvarar 4 procent av summan av skatteintakter, generella bidrag och

kostnadsutjaimning. Resultatet overtraffar det budgeterade resultatet 23,2 mkr
(1,8 procent) med 28,5 mkr.

netto, mkr Awvik helar Budget 2013| Utfall 2013| Utfall 2012 fordndring *)
Verksamhetens nettokostnader 13,5 -1225,6 -1212,1 -1184,0 -28,1 2,4%
Skatt, gen stb, kom. fastigh.avg 12,5 1270,0 1282,5] 1231,6 50,8 4,1%
Finansnetto 2,6 -21,2 -18,6| -23,8 52 -21,9%
Arets resultat 28,5 23,2 51,7 23,7 28,0
Balanserat arets resultat 39,9 18,4 58,3 29,8 28,5

*) Jamforelse mellan utfall 2013 och utfall 2012

Tills storsta delen — 92 procent eller med 26,3 mkr — kan det forbattrade utfallet
jamfort budgeterat resultat forklaras av:

- Skatteintiakterna inklusive generella bidrag och kommunal fastighetsavgift
resulterade i en sammanlagd intakt om 1 282,5 mkr. Jamfort budget 12,5 mkr
hogre intakt.

- Finansnettot uppgar till en kostnad om 18,6 mkr. Nagot hogre ranteintakter

0,3 mkr och 2,3 mkr lagre rantekostnad resulterar i sammanlagt 2,6 mkr lagre
nettokostnad.

- Reavinsten fran forsaljning av exploateringsmark och bostadsratter motsvarar en
nettointakt om 24,9 mkr. Jamfort det budgeterade malet 18 mkr ar intdkten
6,9 mkr hogre. Inom ramen for forsiljningen ar andelen som kommer fran
bostadsratter hogre an budgetantagandet, 9,8 mkr jamfort budget 4,8 mkr. En
effekt av sammansattningen av forsalda objekt jamfort budget.
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- Inom ramen for verksamhetens nettokostnader aterfinns budgetmarginalen om
4,8 mkr. Under aret har 0,4 mkr ianspraktagits i sarskilt beslut avseende okade
resurser for att finansiera fler sommarjobb for ungdomar. 4,4 mkr har inte
ianspraktagits utan stodjer upp underskott i de verksamheter dar sa finns.

Verksamhetens nettokostnader uppgar for 2013 till sammanlagt 1 212 tkr. Det ar
13,5 mkr lagre an budget. En utveckling med 2,4 procent eller 28 mkr jamfort ar 2012.

Inom ramen for den positiva avvikelsen forklaras 11,2 mkr av positiv avvikelse mot
budget for bade budgetmarginalen och forsiljningsintiakter. Va-verksamheten i egen
balansenhet har ett negativt ingdende eget kapital. Va har positivt resultat pa nara

3,3 mkr for aret och som da tillfors skattekollektivet for att balansera att tidigare ar
har skattekollektivet istillet belastats med va-underskott. Va har nu nastan helt
aterstillt underskott eget kapital, 60 tkr kvarstir. Overgripande forklaras kommunens
totala positiva avvikelse jamfort budget for verksamheten av dessa tre poster

Awvik

mkr heldr Budget 2013 Utfall 2013
Verksamhetens nettokostnader: 13,5 -1225,6 -1212,1
Varav:

KS - reavinst forsaljningar 6,9 18,0 249
KS - budgetmarginal 4,4 -4,8 -0,4
TN - balansenheten VA 3,3 0,0 3,3
Verksamhetskostnader namnder/ks -1,0 -1238,8 -1239,9

Resultatet for verksamheten i 6vrigt ar att utfallet i stort motsvarar budget. Utfall

1 240 mkr ar 1 mkr hogre an budget. Resultatet varierar for de olika budgetposterna.
Socialnamndens har en negativ avvikelse med 12, 1 mkr. Tekniska nimnden avviker
ocksa negativt mot budget. Totalt 5,7 mkr. Av Tekniska naimndens underskott ar

3,7 mkr i enlighet med beslut om extra satsning pa underhall och avriknas i det
balanserade resultatet. Ovriga nimnder, Kommunstyrelsens budgetposter och
samtliga tre produktionsomraden har positiva resultat jamfort budget.

Det balanserade resultatet efter balanskravsanalys visar ett positivt resultat om

58,3 mkr. Resultatet motsvarar 4,5 procent av summa skatteintikter, generella bidrag
och fastighetsavgift. Skillnaden mot arets resultat ar att nettointakt fran forsalda
anliaggningstillgdngar (avser under 2013 bostadsratter) om 9,8 mkr avgar. Darefter
tillfors det under aret ianspraktaget av tidigare ars oronmarkta kapital. For 2013 avses
dels de resterande 3,7 mkr av sammanlagt 30 mkr i extra underhéllssatsning aren
2011-2013 som Kommunfullmiktige beslutade om i samband med behandling av
arsredovisning 2010. Dels ianspraktas 12,7 mkr av tidigare 6ronmarkt eget kapital i
“pensionsreserv” for att mota kostnadseffekten av de hogre pensionskostnaderna som
foljd av kostnadseffekterna av beslut om forandrad diskonteringsranta.
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Skatter, generella bidrag och kommunal fastighetsavgift

Den totala intdkten fran skatter, generella bidrag och kommunal fastighetsavgift ar ar
2013 till en sammanlagd intakt om 1 282,5 mkr. Utfallet 12,5 mkr hogre 4n budget

1 270 tkr, en positiv avvikelse strax under 1 procent. Det ar fraimst hogre
skatteintdkter genom en battre tillvaxt i rikets skatteunderlag dn vad som antogs i
budget som ger forbattrat utfall.

Den hogre intdkten 12,5 mkr forklarar till 43 procent, den jamfort budgeterad
resultatnivd, kommunens positiva resultatavvikelse pa 28,6 mkr.

netto, mkr Awik heldr Budget 2013| Utfall 2013] Utfall 2012 férandring *)

Skatteintakter 93 1168,0 1177,3 1123,7 53,6 4,8%
Inkomstutjdmning -0,5 -57,0 -57,5 -53,5 -4,0 7,4%
Kostnadsutjamning 0,3 64,5 64,8 66,1 -1,3 -2,0%
Regleringsbidrag 0,3 11,6 11,9 12,7 -0,8 -6,0%
LSS-utjamning 0,3 37,2 37,5 37,2 0,2 0,6%
Summa skatt och gen. bidrag 9,7 1224,3 1234,0 1186,2 47,8 4,0%
Kommunal fastighetsavgift 2,8 45,7 48,5 45,4 3,0 6,7%
Summa 12,5 1270,0 1282,5 12316 50,8 4,1%

*) Jamforelse mellan utfall 2013 och utfall 2012

Den totala intdkten 1 282,5 mkr fran skatt, bidrag och fastighetsavgift ar 51 mkr hogre
ar 2013 an aret innan. En forandring med 4,1 procent. Den kommunala
fastighetsavgiften har utvecklats positivt jamfort den forsiktiga hallningen som ingick
i budget. 3 mkr mer ar 2013 jamfort ar 2012, en férandring med 6,7 procent.
Forandringen i fastighetsavgiften paverkas av forandringar i bostadsbestandet,
fastighetstaxeringar och nivan pa upprakningsfaktor for maxtaket i fastighetsavgiften.

Summeringen av skatteintakter och utjamningssystemen visar utfall, inklusive
prognos pa 2013 ars slutavrakning pa 1 234 mkr. Jamfort foregdende ar har intakten
okat med 48 mkr eller 4 procent. Mellan aren 2012 och 2011 var férandringen 42 mkr
eller 3,7 procent. Den arliga forandringen i skatteintakter och utjamning har sin
grund i tillvaxten i skatteunderlaget i riket och statens tillskjutande medel till
utjamningssystemet.

Men okad intdkt fran skatt och utjamning ar ocksa ett resultat av att Ekero ar en
kommun med stadigt 6kande befolkning. Resultatet blev att antalet invanare i Ekero
kommun okade med 370 mellan 1 november 2011 och samma datum 2012.
Befolkningsokningen motsvarar drygt 15 mkr hogre intakter rakenskapséaret 2013.
Exkluderas effekten av befolkningsforandringen pa den totala intdkten fran skatt och
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utjamning sa har intdkten okat med 32 mkr eller 2,7 procent som total effekt av
forandringar i skatteunderlagets tillvaxt och forandringar i utjamningssystemet.

Infor 2014 forandras utjamningsystemet for kommunera. Dels forandringar i de olika
delmodellerna inom kostnadsutjamningen. Dar minskar Ekeros intakt i vissa delar
och okar i andra, totalt beraknades tidigare ingen avgorande forandring for Ekero i
och med systemforandring. Dels sker en avgorande forandring i
inkomstutjamningssystemet. Ekero ar en av 11-12 kommuner som betalar i
inkomstutjamningssystemet. Fran 2014 far Ekero far behélla en storre del av
skatteintdkterna, systemet infors successivt under nagra ar. Som underlag for
intaktsberdkningen for kommande ar aterfinns en mer forsiktig befolkningsokning
som i sin helhet ar kopplad till befolkningsprognosen. Berakningen for rakenskapsar
2014 kommer att vila pa invanarantalet 26 309 per 1 november 2013, en utveckling
med drygt 220 personer mellan dren 2012 och 2013.

Finansnetto

2013 ars finansnetto visar en sammanlagd nettokostnad om 18,6 mkr. Jamfort budget
21,2 mkr ar utfallet 2,6 mkr lagre kostnad. JAimfort ar 2012 har de finansiella
kostnaderna minskat avsevart som foljd av helarseffekt pa en lagre lanevolym och
lagre rantekostnader i allménhet vid omséttning av befintliga lan.

Avvik
mkr helar Budget2013| Utfall 2013 Utfall 2012 férandring *)
Finansiella intakter 0,3 1,8 2,1 2,1 0,1 3,3%
Finansiella kostnader 2,3 -23,0 -20,7 -25,9 5,2 -19,9%
Finansnetto 2,6 -21,2 -18,6 -23,8 5,2 -21,9%

*) Jamforelse mellan utfall 2013 och utfall 2012
Bade finansiella intdkter och finansiella kostnader visar positiv avvikelse mot budget.

Finansiella intakter ar 2,1 mkr som ar 0,3 mkr battre an budget. Posten inkluderar
utdelning med 0,6 mkr fran bostadsbolaget och som ar 0,4 mkr hogre dan de 0,2 mkr
som vanligen ar utfallet.

Finansiella kostnader blev 20,7 mkr for helaret vilket ar 2,3 mkr lagre dn budget. Det
ar framforallt lagre rantekostnader 2 mkr for befintliga 1an till banker som forklarar
det lagre utfallet om totalt 16,8 mkr. Rantekostnader pa pensioner uppgar till 2,9 mkr
och ar 0,2 mkr under budget.
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Verksamhetskostnader

Arets verksamhetskostnader uppgar till 1 212 mkr och understiger budgeten med
13,5 mkr. Huvudsaklig forklaring till 6verskottet finns i hogre forsaljningsintakter av
mark och bostader 6,9 mkr och att budgetmarinalen inte ianspraktagits med 4,4 mkr
tillsammans med Va-verksamhetens positiva resultat 3,3 mkr. Det senare en
aterstillning av nastan hela underskottet fran tidigare ar som fanns for kollektivet.

Inom ramen for verksamhetskostnaderna aterfinns hogre pensionskostnader med
12,7 mkr som en effekt av beslutet om férandrad diskonteringsranta i
pensionskostnadsberakningen. Har aterfinns dven en intakt om 15,4 mkr for
aterbetald premie i sjukforsakringen for aren 2005-2006. Bada posterna aterfinns
inom budgettiteln Gemensamma avrakningskonton. I det balanserade resultatet
ianspraktas 12,7 mkr ur 6ronmaérkt eget kapital for pensionsreserv for merkostnad for
pensionerna.

Arets resultat varierar for nimnder och Kommunstyrelsens budgetposter.

Utfall 2013 Budget
mkr Nettokostnad Avvikelse| helar
Barn- och utbildningsnamnden -672,6 5,2 -677,8
Socialnamnden -425,4 -12,1 -413,3
Kultur- och fritidsnamnden -33,7 0,3 -34,0
Byggnadsnamnden -9,6 -0,1 -9,5
Miljondmnden -2,6 0,1 -2,7
Tekniska namnden -23,2 -5,7 -17,5
TN - Balansenheter 3,3 3,3 0,0
Central politisk organisation -7,2 1,6 -8,8
Revisionen -0,9 0,1 -1,0
Overférmyndaren -1,4 0,4 -1,7
Kommunstyrelsens verksamheter -43,4 16,0 -59,3
Ks - Produktionsorganisationen 4,5 45 0,0
Verksamhetens nettokostnader -1212,1 13,5 -1225,6

Socialnamnden har under hela aret aviserat underskottmot budget relaterat
kostnader for bland annat snabbare utvecklingen av timmar inom hemtjanst och
insatser inom individ- och familjeomsorg. Namndens utfall ar battre 4n prognoser
under aret pa underskott fran 12-14 mkr upp mot 17 mkr. Resultatet ar en total
nettokostnad om 425 mkr vilket dr 12 mkr utover budget. Socialtjansten har haft en
omfattande volym- och prisutveckling. Nettokostnaden 2013 for namnden som helhet
har utvecklats med 12 procent, motsvarande 45 mkr, jamfort bokslut 2011 da utfall
var i balans med budget.
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Tekniska nimnden har 5,7 mkr i negativ avvikelse jamfort budget. Av dessa ar 3,7 mkr
en effekt av den av Kommunfullméaktige beslutade extra satsningen pa 30 mkr pa
underhall av verksamhetslokaler under perioden 2011-2013. Resterande 2 mkr ar i
vissa delar relaterade till tidigare ars uppdrag for badhusprojekt.

Ovriga nimnder och Kommunstyrelsens forvaltning visar 6verskott eller ett utfall i
stort i niva med budget. Anslag for bostadsanpassningar under Byggnadsnamnden/
Stadsarkitektkontoret kom bli 0,1 mkr hogre kostnad dn den balanserade prognosen
som var under aret.

Kostnader for revision och central politisk organisation ar lagre an budget vilket 4ven
berdknades under aret. Anslag for mer sillankommande/ ej forutsedda handelser har
inte disponerats och lagre totalkostnader for sammantradesersattningar och sociala
avgifter for arvoden och ersattningar.

Samtliga tre produktionsomraden redovisar 6verskott. Barn och utbildning 3,7 mkr,
Omsorg 0,4 mkr och kultur 0,4 mkr. Det har under aret aviserats risk och darmed
negativ prognos pa ndgra omraden. Bidragande till battre resultat dn tidigare
prognoser ar att kostnader for utvecklingsprojekt som skulle goras med
overskottsmedel har inrymts inom arsbudget, vissa av projekten har ocksa i tiden
flyttats fram, forandringen av semesterloneskulden ar svarberaknad och langre
vakanser pa bland annat chefstjanster. Narmare analys av resultatet sker i
produktionsomradenas verksamhetsberittelser.

Enligt Ekeros reglemente for budget och uppfoljning balanserar
produktionsomradens resultat 6ver arsskiftet. Resultatoverforing kommer aven till
uttryck i Ekeros reglemente for god ekonomisk hushallning med hantering av eget
kapital. Det inom produktionsomradena upparbetade overskottet vid ingangen av
2013 var sammanlagt 7,5 mkr. Av produktionsomradenas totala resultat 2013 om

4,5 mkr kommer ytterligare overskott enligt regelverk och tilliampningsanvisningar att
overforas. Sammanlagt har produktionsomradena vid ingangen av 2014 ett
ackumulerat 6verskott om 11 mkr fordelad med 7 mkr inom produktionsomrade Barn
och utbildning, 3,5 mkr inom produktionsomrade Omsorg och 0,6 mkr inom
produktionsomrade Kultur. I och med arets 6verskott kom samtliga tre
produktionsomraden att ”sla i taket” for upparbetat ackumulerat 6verskott.
Eventuella ianspraktaganden under 2014 av 6verskott for att disponera enligt
regelverket kommer att redovisas i samband med 2014 ars forsta gemensamma
ekonomiska uppfoljning per mars.
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Investeringar

2013 ars investeringsbudget uppgar till sammanlagt 176,6 mkr varav 51,4 mkr i
balansenheterna och 125,2 mkr for 6vrig kommunal verksamhet. Av de senare ar
109,2 mkr investeringsbudget inom Tekniska namndens for investeringsprojekt i
fastigheter och i nimndens 6vriga ansvarsomraden.

Utfallet av den sammalagda investeringen under 2013 motsvarar 141,7 mkr fordelat
med 46,3 mkr i balansenheten Vatten- och avloppsforsorjning och 95,4 mkr for 6vrig
verksamhet dar 84,4 mkr ar utfall inom Tekniska nimnden. Totalt har 80,3 procent
av arets investeringsram ianspraktagits.

Av arets investeringsram har 34,9 mkr inte ianspraktagits. Av dessa ar 31 mkr
relaterad till pAgaende men ej vid arsskiftet avslutade investeringsprojekt. Av
pagaende men ej avslutade projekt som ar foremal for omforing (i separat arende) till
investeringsbudget 2014, svarar investeringsmedel i Narlunda skola for 17,6 mkr.

Inom den samlade investeringsbudgeten har kostnaderna for socialtjanstens
verksamhetssystem 6verskridit 2013 &rs investeringsbudget. Aret belastas med
kostnader som uppstod 2012, utan omforing av 2012 ars anslag. Inom ramen f6r den
totala budgeten matchas kostnadsoverskridandet med lagre investeringskostnader i
Kommunstyrelse och andra namnder.

Budget Utfall

mkr helar helar Aterstar
Tekniska namnden 109,2 84,4 24,8
Tekniska namnden - balansenheter 51,4 46,3 51
Socialnamnden 6,4 7,0 -0,6
Kultur- och fritidsnamnden 0,4 0,1 0,4
Byggnadsnamnden 0,4 0,3 0,1
Miljondmnden 0,1 0,0 0,0
Kommunstyrelsen 8,8 3,6 5,2
varav

Ks Lokaler 16 0,0 1,6
Ks trafiksdkerhet, markreserv 0,8 0,0 08
Ks Inventarier 28 1,6 12
KsIT 36 2,0 16
SUMMA 176,6 141,7 34,9
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Laneskuld till bank

Vid arsskiftet 2013/2014 ar kommunens skulder till 1dneinstitut 374 mkr, nivan ar
oforandrad jamfort ett ar tidigare. Omfattande amortering med 95 mkr gjordes under
aren 2011-2012. Bedomningen under aret har varit att mer omfattande amortering
inte varit mojligt sett utifran kassaflodet. Under 2013 finns varje manad under nagra
dagar underskott i kassan, kredit nyttjas, nar obalans uppstar mellan inbetalda
skatteintdkter och utbetalning av loner och kostnader for drift och investeringar. Just
pa balansdagen 31 december ar kassan god.

Beriaknat pa 26 309 invanare 1 november ar laneskulden per invanare 14 228 kronor.
Jamfort forra arsskiftet har skulden per invanare minskat med 81 kronor. En effekt av
befolkningsokningen.

Ett av de finansiella delmélen ar att reducera ner laneskulden till maximalt

11 950 kronor per invanare. For att na dit kravs ytterligare reducering av kommunens
ldneskuld med cirka 2 280 kronor per invanare eller en minskning med 60 mkr ner
till en laneskuld om 314 mkr.

I underlagen till beslut om budget 2014 med inriktning fér aren 2015-2016 framgar
antagandet om att ytterligare upp mot 200 mkr maste tas i nya lan fram till utgangen
av ar 2015 for att kunna finansiera det beslutade omfattande
investeringsprogrammet. Allt forutsatt utfall enligt de olika antagandena for
budgetplaneringen. Ekero, liksom manga andra kommuner, star infor en storre
investeringspuckel. Vad som senare skett ar konkretisering av genomfoérandet av att
va-verksamheten i Eker6 kommer att 6verga i Roslagsvatten. Ett kommunalt bolag agt
av flera kommuner. En effekt av samgaendet ar att Ekero far ersiattning under 2014
for overkopta anldggningstillgdngar. Ekeros borgensatagande okar. Men samtidigt
resulterar det i for 2014 forbattrad likviditet att mojlighet att skjuta fram och reducera
behovet av att 6ka upp laneskulden till bank.

Eget kapital
Arets resultat 51,7 mkr tillférs det egna kapitalet som dirmed uppgar till 389 mkr i
bokslut 2013. En forstarkning med 15 procent.

I eget kapital ingér aven balansenheternas eget kapital. Va-verksamhetens ar vid
arsskiftet nastan i noll, negativt med 60 tkr, efter att arets positiva resultat i enheten
har aterstallt nastan hela tidigare ars underskott. Eget kapital for renhallningen ar
noll efter att 0,5 mkr har forts som overuttag.

I eget kapital finns tidigare ars "oronmarkning” for olika andamal. Efter att 16,4 mkr
av tidigare ars reserverade medel har ianspraktagits aterstar 16,6 mkr i tidigare ars
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oronmarkt eget kapital. Innan eventuellt nytt politiskt beslut om att nagon del av arets
resultat ska oronmarkas i eget kapital, motsvarar de 16,6 mkr ett varde till 4,3 procent
av det egna kapitalet. Merparten av arets disponerade medel ar ur pensionsreserven,
12,7 mkr. Den ir nu nastan helt tomd efter att ha disponerats under bade 2011 och
2013 for att matcha effekten av 6kade pensionskostnader som foljd av forandringar i
diskonteringsrantan. Resterade 3,7 mkr ar den kvarvarande delen av oronmarkt eget
kapital om 30 mkr for extra underhallssatsningen under perioden 2011-2013. Sedan
tidigare ar finns upparbetat 16 mkr i 6ronmarkt eget kapital for framtida satsningar
pa infrastruktur.

Under 2013 har Kommunfullmaktige beslutat om KFS 01:1. Reglemente for god
ekonomisk hushéllning i Eker6 kommun som aven faststiller Ekeros principer for
resultatutjamningsreserv (RUR). I arendet framgick att analyser gjorts av tidigare ars
resultat och fullmiktige faststillde att ingdende balans 2013 ar noll kronor i RUR.

Inom ramen for totalt eget kapital aterfinns dven ackumulerade belopp i
resultatoverforing for de tre kommunala produktionsomradena. Sammanlagt finns
11 mkr i upparbetat 6verskott, det motsvarar 2,8 procent av eget kapital

Nedanstdende tabell visar en forenklad sammanfattning 6ver olika delar i eget kapital.
En ndgot mer utvecklad tabell med ingdende och utgdende balanser aterfinns i

bilaga 3. Komplett balanskravsanalys upprittas i arsredovisning 2013.
(tkr) *)

Eget kapital Bokslut 2012 Bokslut 2013
Ingdende varde 313546 337287
Arets resultat 23741 51741
Summa eget kapital 337 287 389 028
A. Varav balansenhet VA -3318 -60
Varav balansenhet Renhallning 0 0
B. Varav 6ronmarkt eget kaptial totalt: 32970 16 565
- Pensionsreserv 13221 565
- Infrastruktursatsning 16 000 16 000
- Extra satsning Underhallsatgarder 3749 0
C. Varav Resultatutjamningsreserv 0 0
D. Varav "6ronmarkt " i resultatoverforing
Produktionsorganisation 7 546 10982

Tabell: Sammanfattning av de olika delarna i eget kapital i bokslut 2012. Samt f6r bokslut 2013 *) innan ev beslut om

oronmarkning for sirskilda framtida satsningar och 6verfort till RUR enl KFS 01:1 § 7
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Resultatutjimningsreserv och oronmirkning av arets resultat

I enlighet med KFS 01:1 § 7 reserveras, efter prévning om nagon del av 6verskottet ska
oronmarkas for sarskilda framtida andamal, hogsta mojliga belopp i
resultatutjamningsreserv (RUR).

Da Ekero har negativt eget kapital nir ansvarsforbindelse pensionsatagande beaktas
kan 6verskjutande belopp over ett resultat om 2 procent bli foremal for RUR. 2
procent av summa skatteintakter, generella bidrag och kommunal fastighetsavgift.

26 mkr ar utrymme i bokslut 2013 for att fora till RUR, alternativt den del som
aterfinns kvar upp till 26 mkr efter eventuellt politiskt beslut om att 6ronmirka nagon
del av resultatet.

Utrymmet ar beraknat utifran att resultatet enligt 2-procentsregeln ska vara 25,6 mkr
och det lagsta resultatbeloppet ar 51,7 mkr (av arets resultat / balanserat resultat ).

En mojlighet till beslut ar att minst 12 mkr ska foras till RUR dé det ar det 6verskottet
for skatt, generella bidrag och fastighetsavgift. Da kan 14 mkr vara foremal for
antingen ytterligare tillfora RUR och/eller oronmarkas for sarskilda definierade
andamal.

14 (20)



EKERO

PM
KOMMUN 2014-02-03
Bilaga 1 Resultatrikning Ekero kommun
Kommun
Bokslut Bokslut
Tkr 2012 2013

Verksamhetens intakter
Jamforelsestorande intakter
Verksamhetens kostnader
Jamforelsestorande kostnader
Avskrivningar

226 610 235481
33544 46 188
-1395046| -1424 452
-732 -20 346

-48 425 -48 980

VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER

Skatteintakter

Generella statsbidrag och utjdmning
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

-1184 049 -1212109

1123731} 1177346
107 905 105 125
2052 2119

-25 898 -20 739

Arets reultat
Aktuell skatt Ekero Bostdader AB

23741 51741

ARETS RESULTAT

Avgar forsaljning anlaggningstillgangar

lanspraktagande av 6ronmakt underhallsatgarder
lanspraktagande av 6ronmarkt pensionsreserv
BALANSERAT ARETS RESULTAT

23741 51741

-9370 -9 834
15453 3749
0 12 656

29 824 58 312
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Bilaga 2 Balansrikning Ekero kommun
Kommun

Bokslut Bokslut
Tkr 2012 2013
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 1539 1035
Materiella anlaggningstillgangar 936 035/ 1029569
Finansiella anlaggningstillgangar 68 040 65 187
Summa anldggningstillgangar 1005614 1095791
Omsattningstillgangar
Forrad och exploateringsmark 630 448
Kortfristiga fordringar 113751 107 934
Kassa och bank 66 755 52627
Summa omsattn.tillgangar 181136/ 161009
Summa tillgangar 1186 750, 1256 800
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Ingdende varde 313546 337 287
-varav rattning/andrad redivisningsprincip 0 0
Arets resultat 23741 51741
Summa eget kapital 337287 389029
Avsattningar
Pensioner och liknande forpliktelser 96 991 114993
Sarskild I6neskatt pensionsskuld 23529 27 897
Ovriga avsattningar 67 471 65 000
Summa avsattningar 187992| 207 890
Skulder
Langfristiga skulder 219093 196 297
-varav forutbetalda anslutningsavgifter 84 093 95636
-varav banklan 135000 100 000
-varav investeringsbidrag 0 661
Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder 442 378 463 583
-Varav banklan med forfall inom 1 ar 239 328 274 328
Summa skulder 661471 659 880
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 1186 750, 1256 800
Ansvarsforbindelser
Borgensataganden 436 055
Pensionsférpliktelser dldre an 1998 375012 394 482
Sarskild Loneskatt pa pensionsforpliktelser 90978 95701
Visstidspension inkl sarskild l16neskatt 5453 6 667
Forlustansvar for egnahemslan 1603
S:a ansvarsforbindelser 909 102

Skall kompletteras
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Bilaga 3 Oversikt eget kapital — preliminiira uppgifter

(tkr)
Bokslut Bokslut
Eget kapital 2012 2013
Ingéende varde 313546 337287
Arets resultat 23741 51741
Summa eget kapital 337 287 389 028
A. Varav eget kapital i bal, heterna
Vatten och avloppp
Ingdende varde -2156 -3318
Arets resultat -1162 3258
Omfort till/fran forutbetald intdkt
Summa eget kapital -3318 -60
Renhallning
Ingéende varde 0 0
Arets resultat 2355 472
Omfort till/fran forutbetald intakt -2355 -472
Summa eget kapital 0 0
Bokslut Bokslut
B. Varav "6ronmdrkt eget kapital" 2012 2013
Pensionsreserv - Ingdende balans 13221 13221
-Arets uppbyggnad 0
-Arets disponering 0 -12656
Utgdende balans: 13221 565
Infrastruktursatsning - Ingdende balans 16 000 16 000
-Arets uppbyggnad 0
-Arets disponering 0
Utgaende balans: 16 000 16 000
Underhallsatgarder - Ingaende balans 19202 3749
-Arets uppbyggnad 0
-Arets disponering -15453 -3749
Utgaende balans: 3749 0
Bokslut Bokslut
C. Varav Resultatutjimningreserv 2012 2013
RUR - Ingéende balans 0

-Arets uppbyggnad

-Arets disponering

Utgdende balans: 0 0
Varav "éronmdrkt " i resultatéverféring Bokslut Bokslut
D. Produktionsorganisation 2012 2013
Produktion Barn och utbildning 3601 6975
Produktion Omsorg 3415 3452
Produktion Kultur 530 555
Summa produktionsomrade: 7546 10982

Innan eventuellt beslut om 6ronmérkning av del av resultatet for framtida &ndamaél och del av resultat som tillfors
resultatutjaimningsreserven enl KFS o01:1 §7.
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Bilaga 4 Driftredovisning nimnder och Kommunstyrelse

EKERO KOMMUN
Period 2013-12-31

2)

(tkr, netto, inkl interna transaktioner) Utfall helar Budget helar Awvik Awik Férandr Utfall 2012
DRIFTREDOVISNING Intdkt  Kostnad Netto Intakt Kostnad Netto Netto % jmf aug Netto Avvik
Namnder, kontor och enheter
Barn- och utbildningsndmnden 62299 -734857] -672559 51382 -729132; -677750 5191 07% 5191 -653132| -1122
Socialndmnden 48951 -474327| -425377 46795 -460045] -413250| -12127 -2,6% 2373 -409892| -14 892
Kultur- och fritidsnamnden 635 -34 341 -33 705 457 -34 475 -34 018 313 09% 261 -33804 196
Byggnadsnamnden 10797 -17 440 -6 643 11155 -17 805 -6 650 7 00% 7 -8826( -2826
- Bostadsanpassning 0 -2972 -2972 -2.850 -2 850 -122 41% -122 -2 551 239
Miljonamnden 2751 -5341 -2 590 2770 -5470 -2700 110 21% 75 -2584 36
Tekniska namnden (2a) 165940 -189 105 -23 165 166 177 -183677 -17 500 -5 665 -3,0% -1916 -31545| -17 344
- VA 42561 -39303 3258 36158 -36 158 0 3258 83% 3454 -1162( -1162
-- Renhéllning 25258 -25 258 0 26 303 -26 303 0 0 00% 0 0 0
Central politisk organisation 0 -7 227 -7 227 0 -8 800 -8 800 1573 218% 593 -8 469 1222
Revisionen 0 -889 -889 0 -1028 -1028 139 157% 79 -663 317
Overférmyndaren 361 -1721 -1 360 0 -1720 -1720 360 209% 40 -1322 359
Kommunstyrelsen:
- Kommunledningskontor 3684 -60 963 -57 280 2293 -64 093 -61 800 4520 74% 1340 -54060| 5960
- Brandférsvaret 9 -21782 -21773 -21780 -21780 7 00% 0 -21318 2
- Gem medlemsavgifter Ekero 0 -1 400 -1 400 -1 400 -1 400 0 00% 0 -1371 9
Gem. avrakningskonton (2b) 233241 -218 046 15 196 217610 -202610 15 000 196  01% -2 204 27 785| 13545
Infrastrukturbidrag statlig -2 600 -2 600 -2 600 -2 600 0 00% 0 -2 600 0
Ks - Resultatenheter 731486 -726998 4488 725288 -7251288 0 4488 0,6% 4688 4210 4210
Ks - budgetmarginal 0 -400 -400 -4750 -4 750 4350 1087,5% 0 o[ 5750
Ks - reavinst forséljningar 1) 32598 -7 708 24 890 18 000 0 18 000 6890 211%  -1380 17 253 -747
Verksamhetens resultat 1360571 -2572679|-1212108|( 1304388 -2529 985! -1 225 596 13488 05% 12 478( -1 184 049( -6 248
Skatteintakter 1177 346 1168 000 9346 08% -1602( 1123731 12732
Kommunal utjamning 19 190 19 100 90 05% -1 25226 726
Utjamn.system LSS 37 462 37 200 262 07% 0 37243| 1243
Kommunal fastighetsavgift 48 472 45 700 2772 57% 172 45 436 436
Finansiella intakter 2119 1800 319 151% 119 2052 552
Finansiella kostnader -20739 -23 000 2261 109% 261 -25 898 802
Resultat 51742 23204 28538 11428 23741 10241
1) Avgar forsalda anl.tillg -9834 -4 800 -5 034 -2 872 -9 370
Balanserat resultat 1 41907 18 404| 23504 8556 14371
2a) lanspraktagande av 6ronmarkta underhallsatgarder 3749 3749 0 15453
2b) lanspraktagande av 6ronmarkt pensionsreserv 12 656 12 656 0
Balanserat resultat 2 58312 18404| 39909 8556 29824| 16324

1) Nettoavvikelsen i férhallande till prognos bruttokostnad.

2) Férandring i tkr av avvikelse for heléret jamfort prognos per augusti
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Bilaga 5 Driftsredovisning produktionsomraden inklusive enheter

1) 2)

Utfall helar Budget helar Avvik % Forandr 2012
belopp i tkr, inkl interna transaktioner Intikt [ Kostnad Netto Intikt [ Kostnad I Netto jmfaug | Resultat
SUMMA DRIFT, PRODUKTION 731 486[ -726 998| 4488 725 288| -725 288| Ol 4 488| 0,6% 4 688 4210
Produktion barn och utbildning 464 343 -460 681 3661 458 094 -458 094 0 3661 0,8% 3661 -1014
Brunna mfl férskolor 18 698 -18 372 327 18 108 -18 108 0 327 1,8% 147 310
Ekebyhovs/Gustavalunds férskolor 17 095 -17 051 44 18 090 -18 090 0 44 0,3% 44 5
Ekendal/Ekuddens forskolor 12974 -13 368 -394 13110 -13110 0 -394 -2,9% -394 -395
Grasakers/Knalleborgs férskolor 18 144 -18 088 56 18 327 -18 327 0 56 0,3% -234 116
Stenhamra/Drottn fsk 18121 -17 951 171 17 390 -17 390 0 171 1,0% 171 78
Farentuna forskola och skola 28 582 -28 314 268 28794 -28 794 0 268 0,9% 268 35
Munsé/Adelsé forskola & skola 14779 -14 998 -219 14 455 -14 455 0 -219 -1,5%! -219 -273
Ska forskolor & skola 21224 -21135 90 21602 -21 602 0 90 0,4% 190 236
Sundby férskola & skola 19 217 -19 347 -131 19439 -19 439 0 -131 -0,7% -131 357
Ekebyhovsskolan 42772 -41 759 1013 40 896 -40 896 0 1013 2,4% 613 -900
- Sérskolan 11150 -11 290 -140 11166 -11 166 0 -140 -1,2% 260 -320
Narlunda skola 25441 -24 877 564 26 103 -26 103 0 564 2,3% 564 312
Sanduddens skola 22585 -22 061 523 22289 -22 289 0 523 2,4% 523 260
Stenhamra skola/Uppgardskolan 60 832 -60 419 413 60 286 -60 286 0 413 0,7% 713 -635
Modersmal 2 650 -3109 -459 2545 -2 545 0 -459 -14,8% -159 -49
Tappstromsskolan 34818 -34 545 273 34162 -34 162 0 273 0,8% 273 -613
Trakvista skola inkl Klévern 43 547 -44 039 -491 43 205 -43 205 0 -491 -1,1% -491 85
Matproduktion 24 279 -24 275 4 22 564 -22 564 0 4 0,0% 4 88
Ekerd resursteam 16 562 -15928 634 16 240 -16 240 0 634 4,0% 634 9
- Individuella Gymnasiet 5977 -5 632 346 5591 -5591 0 346 6,1% 346 -113
Produktionsledning 4895 -4124 771 3733 -3733 0 771 18,7% 771 395
Produktion omsorg 230129 -229 681 448 231 015 -231 015 0 448 0,2%) 948 4511
Produktionsledning 3989 -2 496 1493 3989 -3989 0 1493 59,8% 643 1727
Gruppboende o daglig verksamh 79 201 -79 488 -287 79 003 -79 003 0 -287 -0,4% -587 467
Personlig ass Hemtjanst 64 833 -68 005 -3172 68 522 -68 522 0| -3172 -4,7% -722 2050
Faringsdhemmet 31628 -30 208 1420 30057 -30 057 0 1420 4,7% 770 325
Ekgarden 49728 -48 797 930 48 644 -48 644 0 930 1,9% 780 -556
Kommun Rehab 750 -686 64 800 -800 0 64 9,3% 64 499
Produktion kultur 37 014 -36 636 378 36179 -36 179 0 378 1,0% 78 713
Produktionsledning 6475 -5982 493 6417 -6 417 0 493 8,2% 393 713
Bibliotek 11204 -11 383 -179 11299 -11 299 0 -179 -1,6% -179 0
Kulturskola 7 880 -7 854 26 7 689 -7 689 0 26 0,3%: -74 0
Ekebyhovs slott 3857 -4 036 -179 4028 -4 028 0 -179 -4,4% -79 0
Fritidsgardar/Fritidsklubbar 7 598 -7 381 217 6 747 -6 746 0 217 2,9% 17 0

1) Avvikelsen i forhallande till utfall bruttokostnad.
2) Férandring i tkr av avvikelse for heldret jamfort prognos per augusti
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Bilaga 6 Investeringar 2013 - budget och utfall

(+) 6verskott
(netto, tkr) (-) Kostnader, (+) Intdkter (-) underskott

Budget | O.ffr | Summa | Omf. | Totalt ar Awvik

Text 2013 2012 2013 av bdg 2013 Utfall helar | helar
TOTALT EKER® KOMMUN inkl balansenheterna -105 675| -70918| -176 593 0| -176593 -141 742 34 851
TOTALT EKERO KOMMUN exk| balansenheterna -79 275 -45953| -125228 0| -125228 -95 436 29 792
TEKNISKA, exkl balansforetagen -63 600 -43508| -107 108| -2106| -109 214 -84 429 24785
Gator, parker mm -3800| -1140 -4 940 -4 940 -2 567 2373
Kulturlokaler o fritidsanlaggningar -4 850 -6927 -11 777 -400 -12 177 -5 649 6528
Forskola skola mfl vrk -39700| -23811 -63511| -1456 -64 967 -49 683 15284
Vard och omsorgs vrk -100 0 -100 -250 -350 -157 193
Uthyreslokaler -350 0 -350 -350 0 350
Ej verk specifika investeringar (gemensam/6vrgrip) -14 800| -11631| -26431 -26 431 -26 373 58
TEKNISKA, balansenheterna -26 400 -24 965 -51 365 0 -51 365 -46 306 5059
Vatten och avloppsforsorjning -25600| -24965( -50565 -50 565 -46 306 4259
Renhallning -800 -800 -800 0 800
NAMNDER OCH KONTOR -6 575 -800 -7 375 115 -7 260 -7 408 -148
Soc.ndmnden, 8v.gangsbo/trygg.larm/invent/vrk-syst -5575 -800 -6 375 -6 375 -7 016 -641
KFN, inventarier kultur/fritidslok,konstn utf lok -550 -550 115 -435 -57 378
Byggnadsnamnden IT / inventarier -400 -400 -400 -313 87
Miljonamnden, IT / inventarier -50 -50 -50 -23 27
TOTALT KOMMUNSTYRELSEN -9100 -1 645 -10745| 1991 -8754 -3 599 5155
LOKAL-anpassningar, ny- ombyggn mm -3400 -280 -3680| 2066 -1614 0 1614
Budget fors successivt till Tekn kontoret efter beslut.
Produktion Ekerd Kultur -1 000 -1 000 400 -600 600
Prod Omsorg -400 -400 250 -150 150
Prod Barn- och Utbildning -2 000 -280 -2280| 1416 -864 864
INVENTARIER -2 600 -100 -2700 -75 2775 -1610 1165
Kommunhus, ndmndkont, gem utrymmen -200 -200 -75 -275 -120 155
Fonyelse/kompl prod. fsk-skola, omsorg o kultur -2 400 -100 -2 500 -2 500 -1490 1010
OVR INVESTERINGAR 0 -750 -750 0 -750 0 750
Larm o Sakerhet - personsokare Ekgarden -750 -750 -750 0 750
IT TOTALT -3 100 -515 -3 615 0 -3 615 -1989 1626
Central IT-plattform, inkl adm-datorer -1 500 -1 500 -1500 -1328 172
IT i verksamheten, Prod. omsorg/fsk-skola/Kultur -1 600 -515 -2115 -2 115 -661 1454
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