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Kommunstyrelsens ordférande har ordet

Med arsredovisningen 2013 fér Ekeré6 kommun kan vi
lagga ytterligare ett ekonomiskt mycket starkt ar bakom
oss. Vi klarar med god marginal bade balanskravet och
vara finansiella mal. Resultatet uppgick till 51,7 mkr vilket
ar vasentligt battre an beraknat. Eker6 har under de sen-
aste nio aren haft mycket goda resultat. En ansvarsfullt
skott ekonomi ar grundbulten for 6kad kvalitet i vald-
fardsverksamheterna.

Det ar min uppgift som Kommunstyrelsens ordfdrande att
tillsammans med Kommunstyrelsen leda arbetet med att
forvalta Ekerdbornas gemensamma resurser och skapa
langsiktig ekonomisk tillvaxt. Ekerébornas rattmaétiga
forvantningar pa god kvalitet och service i vara verksam-
heter ar sjalvklara och det ar en ansvarsfull och stimule-
rande uppgift att leva upp till det fértroende som vi har
fatt av medborgarna.

Exempel pa god kvalitet och service ar bland annat att
Ekerd kommun flera ar i rad fatt toppresultat i Oppna
jamforelser vad galler brukarnas ngjdhet 6ver hemtjans-
ten. Jag ar sarskilt imponerad Over utvecklingen i grund-
skolan. Det &r gladjande att se den uppatgaende trenden
nar det géller Ekeros skolelevers resultat, vi narmar oss
vart mal att vara bland de 10 béasta skolkommunerna i
Sverige. | SKLs dppna jamfdrelser har Eker6 avancerat
till plats 14 (av 290 kommuner). Jag konstaterar ocksa att var medvetna satsning for att hoja vart
Nojdkundindex-varde i Stockholm Business Alliance servicemétning har gett resultat. Ekero har
stigit 35 placeringar i ranking - fran plats 39 (2011) till plats 4 (2013). Vart gemensamma arbete
med ekeroforetagarna, inom de omraden som de efterfragat har resulterat i patagliga forbattringar.

Foto: Jonna Thomasson

Ekerds attraktionskrafter ar lugnet, naturen, narheten till storstaden och utbudet av kultur som gor
att manniskor och foretag vill flytta hit. Vi befinner oss i en tid av manga stora och viktiga beslut,
inte minst nar det galler infrastruktur. For att méta de behov som Ekeros tillvéaxt skapar sa har vi
arbetat vidare med projekt som bland annat Forbifart Stockholms tillkomst, breddning av Ekero-
vagen, fler aldreboenden, flytten av bussdepan till Faringso och utvecklingen av Eker6- och Sten-
hamra centrum.

En stark ekonomi ar en forutsattning for en langsiktig god utveckling i kommunen. Det gor att vi
kan skapa handlingsutrymme for att fortsatta att satsa pa valfardens kérna och det som verkligen
ar viktigt, till exempel fortsatta var satsning att bli en av de tio basta skolkommunerna och att ut-
veckla vara verksamhetslokaler. Med ordning och reda i kommunens finanser kan vi fullgora det
kommunala uppdraget och uppratthalla den goda kvalitet vi har i vara verksamheter. Jag vill passa
pa att framfora ett tack till alla er duktiga tjansteman som jobbar i den andan varje dag.

Ekerd i mars 2014

( )&)«C;wqu/ N

Peter Carpelan (M)
Kommunstyrelsens ordférande
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Kommundirektdéren har ordet

For sjatte aret som kommundirektor i Ekero har jag for-
manen att redovisa och kommentera ett positivt och mycket
starkt resultat for 2013. Resultatet som uppgar till 51,7 Mkr,
ar 28, 5 Mkr hogre an budgeterat, och de finansiella resul-
tatmalen for aret ar med god marginal uppnadda!

Arets positiva resultat bestar i huvudsak av hégre intékter 4n
budgeterat. Mer information om det aterfinns i denna arsre-
dovisning. Inte minst har skatteintékterna blivit hogre an
vad budgeten indikerade infor 2013. Det ar ett tecken pa att
"hjulen i Sverige" och pa Ekero snurrat battre an prognoser-
na visade, trots den lagkonjunktur Europa och varlden varit
inne i. Det ar gladjande, och jag kan konstatera att Ekerd och
dess invanare, med en av landets lagsta arbetsléshetssiffror,
kommit att bidra till detta!

Mitt och dvriga tjanstemans bidrag till det goda ekonomiska resultatet ar att vi hallit i vara kostna-
der och, med bara nagot undantag, redovisar vi ett 6verskott i vara verksamheter. Detta ar ingen
slump vill jag loval

Anda sedan jag borjade som kommundirektor i Ekeré Kommun har jag imponerats av den profess-
ionalism, det engagemang och den lojalitet, i ordets basta bemarkelse, som kdnnetecknar den
tjanstemannaorganisation jag har formanen att leda! Skickligheten, inte minst fran kommunens
chefer, att respektera och vid behov anpassa sig till gdllande budget ger inte bara forutsattningar
for ett starkt ekonomiskt resultat utan ger oss ocksa mojlighet att fokusera pa var verksamhet, kva-
lité och utveckling istéllet for "besparingsprogram”. Ekeré kommun ar, inte minst med tanke pa
var storlek, i behov av var omvéarld och samarbeten med denna. Under 2013 har ett samarbete in-
letts med sju av Stockholms nordvastkommuner. Initialt handlar samarbetet om naringslivs- och
arbetsmarknadsfragor, men jag ser en rad omraden dar vi kommuner i nordvastsektorn kan sam-
arbeta i framtiden. Ett annat satt att samarbeta och dra férdel av varandras kompetens ar beslutet
att samordna var VA-verksamhet med Roslagsvatten AB. Ekeré Kommun blir delagare i detta
kompetenta bolag, som i dagslaget ags av ett flertal nordostkommuner.

Det ar med stolthet jag konstaterar att inom snart sagt alla vara verksamheter ckar "kundngjdhet-
en", resultaten och uppfattningen om oss och vara tjanster. For att ytterligare forbattra servicen
och tillgangligheten for kommunens invanare, féretagare och intressenter och for att skapa en ef-
fektivare hantering avinkommande arenden samt darmed frigdra tid for "bakomliggande kontor"
sa har Kommunstyrelsen beslutat att infora ett sa kallat kontaktcenter. Kontaktcentret, Ekerd Di-
rekt, kommer att etableras under 2014 och vara i full drift i januari 2015.

Jag upprepar anyo min ambition om att vara medborgare ska kanna sig néjda och stolta 6ver hur vi
forvaltar och utvecklar kommunens verksamheter pa ett effektivt och professionellt sétt.

Ekerd i mars 2014

/
£ jﬁé’}i@

Lars Hortlund
Kommundirektor
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UTGANGSPUNKTER FOR DET KOMMUNALA UPPDRAGET

Det ar for Eker6borna som den kommunala organisat-
ionen finns till!

En kommuns uppdrag ar reglerat i Kommunallagen och den allra mesta av
verksamheten ar styrd av speciallagstiftning.

Det ar flera som har intressen i en kommun

Den kommunala organisationen finns till for att ge invanarna den service som ska ges inom det
kommunala uppdraget och som solidariskt finansieras genom skatten. Kommunens samlade verk-
samhet ar dels den verksamhet kommunen driver i kommunkoncernen och dels genom uppdrags-
foretag. Invanarna ar den viktigaste malgruppen for verksamheten. Det finns manga andra som
den kommunala organisationen har nara samrdre med. Det ar till exempel naringslivets represen-
tanter, finansidrer, samarbetspartner, leverantérer och media.

I en kommun kan man vara invanare och man kan vara medlem. Medlem &r den som ar folkbok-
ford i kommunen, ager fast egendom eller ar dar taxerad till kommunalskatt. Den som ar folkbok-
ford i kommunen och som senast pa valdagen fyller 18 ar, véljer i allménna val ledamoter till
Kommunfullméktige som & kommunens hégsta politiska organ.

Det kommunala sjélvstyret &r grunden foér den kommunala verksamheten och ar reglerat i kom-
munallagen. Den allra storsta delen av verksamheterna ar ocksa reglerade i speciallagstiftningar.
Den kommunala organisationen har en omfattande roll som myndighetsutévare.

Den kommunala verksamheten ar lokal till sin karaktéar men verksamheten ar starkt beroende av
utvecklingen i samhallet i stort. Det géller inte minst vad som hander i Stockholmsregionen. Beslut
pa andra politiska nivaer, till exempel i riksdag och i landsting, har stor betydelse for den lokala
utvecklingen av den kommunala verksamheten.

Finansiering av kommunal verksamhet

Kommunal verksamhet finansieras till den
allra storsta delen med skatteintakter och ge-
nerella statsbidrag samt med kommunal fas-
tighetsavgift. Mer an fyra femtedelar &ar sad-
ana intakter i Ekero.

For vissa verksamheter betalar den som an-
vander tjansten - kommunens kunder - en
avgift eller taxa som delfinansierar verksam-
heten.

Ovriga intakter ar riktade statsbidrag och in-
tékter som momsbidrag som kompensation
for kép av verksamhet av privata foretag, er-
sattningar for vissa verksamheter fran forsak-
ringskassan, EU-bidrag, bostads- och lokalhy-
ror och forsaljning av verksamhet till andra
kommuner. Har finns ocksa de reavinster som
kommunen gor vid férsaljning av mark och
bostader.

Skatteintakter
Generellastb
Fastighetsavgift

82 % (1282 mkr)
Medborgare

4,6 % (71 mkr)
e
-
(@ A \
A\ TN
— =
Ovr intél:tgr

«
6,5 % (102 mkr)

Avgifter,
taxor

6,9 % (109 mkr)

Bild: Fordelningavintdkter bokslut 2013, inkl jamforelsestérande poster
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En av grundstenarena for den kommunala sjalv-

styrelsen ar ratten att bestimma hur mycket ) )

skatt som ska tas ut av kommuninvanarna. Mer- AVGORANDE FOR SUMMAN SKATT OCH

parten av de kommunala verksamheterna ar ob- UTJAMNING TILL VARJE KOMMUN:

ligatoriska. Darfor galler krav pa att ge forutsatt-

ningar for att servicen ska vara likvardig i landets * den egna kommunala skattesatsen

kommuner for de i lag reglerade verksamheterna. e antal invanare och deras dlderssammansattning i
kommunen

Sveriges kommuner har olika forutsattningar att e tillvaxen av skatteunderlaget i Sverige

erbj_Uda service av likvardig omfa_ttning och kvali- e omfattningen av tillskjutande medel fran staten

tet till samma skattesats. FOr att inte kravet pa

likvardig service ska leda till for stora skillnader i
skattesats, utjamnas skillnader i skatteinkomster
och for kostnader som beror pa faktorer utanfor
kommunens kontroll - ett kommunalekonomiskt
utjamningssystem mellan landets kommuner.
Skatteintaktssystemet och utjimningssystemets

o . i Skatteintakt
bestandsdelar samvarierar. atteintakter

M Inkomstutjdmning

Ar 2008 inférdes kommunal fastighetsavgift.
Under inforandearet fick alla landets kommuner
ett lika stort bidrag i kronor per invanare. | gen-
gald minskade utjamningsbidraget med motsva-
rande belopp. Fran ar 2009 tillfors varje kom-
mun férandringen av fastighetsvardet i kommu-
nen. Ekerds samlade intakt har jamfort 2008
Okat med 16 mkr.

Det finns ocksa ett utjamningssystem for reglering av kostnadsskillnader mellan kommunerna for
LSS-verksamhet (Lag om séarskilt stod och service till vissa funktionshindrade). Utjdmningen ar
statsfinansiellt neutral genom att bidrag och avgifter kommunerna emellan éar lika stora.

LI Kostnadsutjamning
H Regleringshidrag

i Kommunal fastighetsavgift

M Utjdamning LSS

Det kommunalekonomiska utjamningssystemet bestar av fem delar:

= Inkomstutjamning av skatteinkomster mellan kommunerna. Kommuner som har hogre be-
skattningsbara inkomster an det garanterade, betalar en avgift. Kommuner som har lagre far
bidrag. Ekerd ar en av tolv kommuner i landet som betalar inkomstutjamningsavgift.

= Kostnadsutjamning for skillnader i kostnadsniva som kommunen inte kan rada éver for obliga-
toriska verksamheter.

= Strukturbidrag som inrymmer olika bidrag av regionalpolitisk karaktar.
= Inférandebidrag for att mildra omstéllningseffekter vid férandringar i utjfdmningssystemet.

= Regleringsbidrag eller regleringsavgift vars syfte ar att staten ska ha kontroll 6ver den totala
kostnaden for systemet.

Riksdagen har beslutat om forandringar i utjamningssystemet som trader i kraft fran ar 2014. Viss
justering sker i delmodellerna for kostnadsutjamningen. Lattnader sker ocksa for bidragskommu-
nerna i inkomstutjamningen. Ekeré kommer fran 2014 att fa lagre inkomstutjamningsavgift.

God ekonomisk hushallning

En kommun ska ha god ekonomisk hushallning i sin verksamhet. Det handlar om att ta ansvar for
verksamheten ekonomiskt och innehallsmassigt och inte dvervéltra pA kommande generationer.
Intdkterna ska inte bara finansiera den I6pande verksamheten utan &ven investeringarna. Intékter
fran forsalda tillgdngar ska anvéandas till nyinvesteringar eller amortering pa skuld. Genom den
lagrandring som galler fran 2013 far kommuner numer majlighet att balansera arliga resultat éver
en konjunkturcykel. Under 2013 har Ekerd Kommunfullmaktige beslutat om riktlinjer for god eko-
nomisk hushallning och att tillampa mdjligheten med resultatutjamningsreserv.
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OM EKERO KOMMUN

Eker6 kommun ar en attraktiv plats for boende och f0-
retagande!

| Ekerd kommun har man nara till naturen och det &r ett rikt féreningsliv. Fo-
retagandet ar omfattande och héarifran ar det ocksa nara till storstadens puls
och arbetsmarknad. Just nu ar bostadsbyggandet mindre omfattande &n vad
som ar vanligt och darfor 6kade inte heller invanarantalet pa samma som
brukligt. Breddning av Ekertévagen och forberedelser for den kommande FOr-
bifarten ar hogprioriterat pa den kommunala agendan.

Ekerdos karaktar och invanare

Ekero ar till ytan en i lanet ganska stor kommun bestaende av en mangd oar i Malaren. Landarea-
len uppgar till 218 kvadratkilometer och karaktarsmassigt ar har en blandning av foérorts- och
landsbygdskommun. Har bor 121 invanare i snitt per kvadratkilometer landyta med en koncentrat-
ion runt centrumomradena pa Faringso och pa Ekerd. | lanet finns det bara sex kommuner med
glesare befolkning. | Ekerd finns inga hoghus och andelen smahus med dganderatt dominerar. En-
ligt Statistiska Centralbyrans uppgifter 2010 ar andelen smahus 84 procent av de cirka 9 600 la-
genheterna i det kalkylerade bostadsbestandet.

Under 2012 "sprangdes” 26 000- Folkméngdens férandring 2013 2012 2011 2010 2009
gransen och vid arsskiftet 2013/

2014 bor det 26 355 personer i Fodda 291 265 243 299 316
Ekeré kommun. Av de mer &n Doda 142 159 160 150 136
2,1 miljoner som bor i Stockholms Inflyttade 1674 1746 1738 1641 1 609
lan ar 1,2 procent Ekerobor. Under Utflyttade 1629 1462 1469 1479 1481
2013 O0kade invénaranta|et med Befolkningsdkning 195 393 357 315 316
nastan 200 eller drygt 0,7 procent.  Total befolkning 26355 26160 25767 25410 25095

Precis som befolkningsprognosen

o ar o Arlig 6kning, procent 0,7 1,5 1,4 1,3 1,3
pekade ar 6kningen mattfull. & &P

Pa samma satt som foregaende ar Adelss-

Folkmangd férsamling

ardeti Sundbyberg som befolk- Munsd Ekerd Lovd Firingsé  Totalt
ningsc‘jkninge_lj ar storst i lanet, Ar 2012 1690 14889 975 8606 26160
4,3 procent, foljd av Sigtuna Ar 2013 1670 15024 980 8681 26355
2,5 procent. Norrtélje har den Forandring, antal -20 135 5 75 195
Ié’lgsta bkningen 04 procent. Férdndring, procent -1,2 0,9 0,5 0,9 0,7

Sett till kommunens olika delar har antalet invanare 6kat mest i Eker6é som ar den storsta for-
samlingen. Andelsmassigt ar befolkningsdkningen densamma i Eker6 och i Faringsé med

0,9 procent. Adels6-Munsd 6kade mest under 2012 men med en minskad befolkning med 20 per-
soner blir arets befolkningsforandring negativ med 1,2 procent.

Befolkningsdkningen i Stockholms lan &r 1,7 procent eller 36 000 invanare, vilket &r pa samma
niv& som ett &r tidigare. Sveriges totala befolkning 6kar mer i &r 4n aret innan. Okningen &r néstan
89 000 personer, drygt 0,9 procent. Mer an en femtedel, 22,4 procent, av Sveriges befolkning bor i
Stockholm Ian.

Efter tva &r med lagt barnafédande i Ekerd ar fodelsetalet tillbaka till en ndgot mer normal niva.
Aven om strax under 300 nyfodda ar langt ifran rekordaren. Fodelsedverskottet ar nastan 150 in-
vanare och svarar for mer an tre fjardedelar av 2013 ars befolkningsokning. Det har &r ytterligare
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ett ar med begransad nytillkomna bostéader, sannolikt en foljdeffekt av senaste arens svaga kon-
junktur. Flyttningsnettot under aret ar endast 45 tillkomna invanare. Totalt flyttade 1 674 personer
in i kommunen.

Statistik over konsfordelningen i kommunen visar att en liten forskjutning sker mot fler méan bland
Ekerds invanare. Vid arsskiftet var andelen méan 50,2 procent och kvinnor 48,8 procent, for ett ars
sen helt jamt fordelat. Befolkningen ar ung och medelaldern uppgar till 38,9 ar, dven detta ar ar en
hojning med 0,2 ar jamfort ett ar tidigare. Snittaldern ar 39 ar i Stockholms lan. Det ar 15 lans-
kommuner med samma eller lagre medelalder bland befolkningen som Ekeréborna. | Botkyrka
tillsammans med Huddinge kommun finns den lagsta medelaldern med 37,2 ar. | Norrtalje finns
lanets hogsta kommun-medelalder med 44,8 ar.

Bland Ekeros invanare har 13 procent utlandsk bakgrund. Successivt 6kar andelen och nu senast
med 0,2 procent jamfort ett ar tidigare. Motsvarande siffra i Stockholms lan ar 30,1 procent och i
riket 20,7 procent och har bada 6kat, jamfort foregaende ar, med 0,6 procent. Fortsatt ar

5,1 procent av Ekerdborna utlandska medborgare. | Stockholms lan ar det 10,2 procent och i hela
riket 7,2 procent.

Manga i Ekero ar unga dven om
det arligen sker en viss minskning.
27,5 procent ar barn och ungdo-
mar till och med 18 ar. Av alla
Ekerdbor ar 3,2 procent 80 ar eller
aldre och 6kar nagot i andel och i
antal. Gruppen "yngre pension-
arer”, 65-79 ar, fortsatter oka. Un-
der aret med drygt 120 och ar 13,2
procent av hela kommunbefolk-
ningen. Jamfort 2012 har i ar an-
talet barn i grundskolealder okat
med 150 eller 4 procent. Ungdo-
mar i gymnasiealder minskar med
nastan lika manga, 130 eller 11
procent. Barn i forskolealder har Antal invanare
minskat med 2,3 procent eller 7 7 e ) 4

drygt 40 barn. ' : : ' ' ' "
0 1000 2000 3000 4000 5000 6000 7000

Ekerds befolkning i dldersgrupper 2013

80:w; 832

45-64 ar; 6935

25-44 ar;6114 J

18-244r;2 112 J

7-17 ar; 4210

0-6 ar; 2 685 J

Invanarantalet dvertraffar marginellt den senaste prognosen for 2013 med 36 invanare. Det ar
framforallt nagot fler nyfodda an vad som ingick i prognosen som bidrar. Totalt &r det 309 barn
under 1 ar vid arsskiftet.

Oversiktsplanen pekar ut en koncentration av utbyggnaden inom det s& kallade "tatortsbandet”.
Detta for att bland annat optimalt tillvarata kommunala investeringar, men ocksa for att mojlig-
gora en levande landsbygd. Byggnation av nya bostader sker aven utanfor omradet

Ekeré kommun har en hog forvarvsintensitet. | aldern 20-64 ar ar den totalt 85,3 procent och for
kvinnorna 84 procent. Hogst forvarvsintensitet i lanet har Nykvarn med 87,7 procent. Darefter
Vallentuna och Eker6 den tredje hogsta. Ekeros kvinnor har den fjarde hdgsta forvarvsintensiteten
i lanet. I Stockholms lan ar forvarvsintensiteten 78,5 procent totalt och fér kvinnor 77,3 procent.
Samtliga statiska uppgifter visar en liten 6kning jamfort ett ar tidigare.

Manga pendlar ut frdn kommunen, omkring 8 300. Men det finns ocksa de som pendlar in till ar-
bete i Ekero fran andra kommuner och nettopendlingen uppgar till 5 000 personer.
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Fem ar efter den akuta finanskrisen finns goda
tecken pa att varldsekonomin langsamt haller pa
att aterhamta sig. Trots goda nationella finanser i
Sverige har den svenska arbetsmarknaden inte
stabiliserats. Fler ar sysselsatta och det ar fler
arbetade timmar men fortfarande finns outnytt-
jad arbetskraft.

FAKTARUTA

Alla uppgifter om arbetsléshet &r enligt Arbetsfor-
medlingens definition som géller sedan den 30 sep-
tember 2011. Andelen arbetsldsa relateras till den
registerbaserade arbetskraften.

Registerbaserade arbetskraften bestar av tre delar:

Invanarna i Ekero ar valutbildade och manga ar e Forvarvsarbetande nattbefolkningen (enligt ar-
egenforetagare. Den dppna arbetslésheten bland ES:;??:IE?SSS;?:Ig(t:qukzgrs?ggsb)éfsgtﬁ:t?é ae'l'laer
Ekeroborna ar alltid relativt lag jamfort manga som pendlar till jobb p& annan ort. Uppgifter upp-
andra kommuner. Vid arsskiftet var andelen ar- dateras en gang per ar i november.

betslosa 16-64 ar i riket 4,6 procent. | Ekero ar
andelen 2,2 procent och pd samma niva jamfort
motsvarande tidpunkt ett ar tidigare. | riket ar e Personer i program med aktivitetsstod (inskrivna
minskningen 0,2 procent. I lanet 4r arbetsléshet- arbetsiormedlingen)

en lagst i Vaxholm 1,5 procent. Foljt av Vallen-
tuna och Danderyd 1,9 procent och Téby

e Oppet arbetslosa (inskrivna arbetsféormedlingen)

2,1 procent.

| gruppen unga 18-24 ar ar arbetslosheten hogre. Bland Ekerds unga vuxna var den vid arsskiftet
3,5 procent eller motsvarande nastan 40 ungdomar. Jamfort ett ar tidigare en minskning med

0,8 procent och antalet var da nara 50 ungdomar. Jamfort kommunerna i lanet har idag fyra
kommuner lagre ungdomsarbetsldshet. Vaxholm har den lagsta arbetslésheten med 1,7 procent,
foljt av Danderyd 1,9 procent. Forra aret hade Lidingo lagst med 1,4 procent och vid arsskiftet
2013/2014 var den 2,4 procent. | Danderyd brukar ungdomsarbetslésheten vara lag. Det kan moj-
ligen bero pa att manga studerar vidare direkt efter gymnasiet? Hogsta arbetslosheten i lanet for
unga vuxna finns i Jarfalla 9,2 procent, for hela befolkningen ar den dar 6 procent. Hogst arbets-
I6shet finns i Sédertélje, 7,8 procent och dar ar arbetslosheten bland de unga 6,8 procent. | Bot-
kyrka ar arbetslosheten 7,3 procent och bland de unga 7,4 procent. Arbetslosheten i aldersgruppen
18-24 ar har minskat under aret och &r i riket 6,4 procent och i Stockholms lan 5,1 procent. De re-
dovisade uppgifterna ar de dppet arbetslosa. Andelen arbetslésa sjunker om dem i olika atgards-
program exkluderas.

Ekeré kommuns organisation

K_ommunfullméktige ar den beslutan_de f(:jrsamlingen och Kommunfullmaktige 2010 2006
tillsatter Kommunstyrelse. Fullméktige tillsatter de : _
namnder som utéver styrelsen behoévs for att fullgéra M‘I’:e“aFa Sa,”;"”ﬁsr’a”'et 18 18
kommunens uppgifter enligt sarskilda férfattningar eller Folkpartiet Liberalerna 4 4
.. . A . .. Centerpartiet 2 2
for verksamheten i 6vrigt. Fullméktige bestammer ndmn- Kristdemokraterna 5 5
dernas verksamhetsomraden och inbdrdes forhallanden. Socialdemokraterna 5 7
Vansterpartiet 1 1
Resultatet efter 2010 ars kommunalval ar fortsatt majori- Miljépartiet de gréna 4 3
tet for den borgerliga alliansen. Kommunfullméktiges 41 O-partiet 4 4
mandat fordelar sig éver 9 partier och majoriteten med Sverigedemokraterna 1 -
26 mandat bestar av Moderaterna, Centerpartiet, Folkpar- ../ a1 a1

tiet och Kristdemokraterna.

Namndsorganisationen bestar av sex facknamnder - efter KOMMUNFULLMAKTIGE
tillsattande av Teknisk namnd 1 april 2011 - utdver de ob- Ordférande:
ligatoriska organen Kommunstyrelse, Valndmnd och Inger Linge (M)
Overférmyndare.
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ORGANISATION

Den politiska organisationen —1 Barn- och utbildningsnamnden

—— Kemmunstyrelsen — Secialnamnden

—— Kultur- och fritidsnamnden

Kommunfullmaktige

—— Revisionen —1 Byggnadsnamnden

— Valnidmnden — Miljonamnden

—1 Teknisk namnd

— Overférmyndare

Tjanstemannaorganisationen
Barn och utbildning

Aldreomsorg och omsorg

Resultatenhetef I

Produktionsledning

|
=

Kommunledningskontor

Kommunstyrelsens kontor

Namndkontor _| Ekonomienheten |
|| Barn- och utbildning
Kommundirektor — - | HR-enheten |
|| Namndkontor
Kultur och fritid _| Informationsenhet |
Namndkontor
— Social _| IT-enheten |

_| Kommunkansli |

_| Naringslivsenheten |

— Socialkontor

|| Stadsarkitektkontor _| Planeringssamordnare |

—| Sdkerhetschef |

— Miljo- och halsoskyddskontor

— Tekniskt kontor
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Ekerd kommun tillampar huvudsakligen tva organisationsstrukturer. Skola, barnomsorg, insatser
for personer med funktionsnedséattning, aldreomsorg och kulturverksamhet &r organiserad enligt
bestallare-och utférarmodell. Har finns aven myndighetsutévning. De ansvariga ndmnderna, Barn-
och utbildningsndamnden, Socialnémnden och Kultur- och fritidsnamnden, reglerar uppdrag och
kostnadsersattning med externa och interna utforare i avtal och éverenskommelser. Den interna
kommunala produktionen av verksamheterna ar organiserad i enheter i tre produktionsomraden
med produktionsledning dar Kommunstyrelsen ar ansvarig namnd. Organisationsmodellen inne-
béar att barn och foraldrar valjer barnomsorg och skola i antingen en kommunal enhet eller en al-
ternativ utforare. Den ekonomiska ersattningen foljer barnet. Inom bade aldreomsorg och i insat-
ser for funktionshindrade finns enheter som drivs av saval externa entreprenérer som kommunen.
Lagen om valfrihetssystem anvands inom hemtjanst, medicinsk fotvard och ytterligare tjanster
inom socialtjansten och den enskilde valjer vem som ska utféra tjansten bland dem som har fatt
tillstdnd av Socialnamnden. Ovriga namnder och dess verksamhet &r organiserade utifran en trad-
itionell forvaltningsmodell.

Ekerd ar en av tio medlemskommuner i Sbff (S6dertérns brandférsvarsforbund). Ekerds brandfor-
svar finns i kommunen men &ar en del av Sbff:s organisation. Kommunalférbundets medlemskom-
muner ar Botkyrka, Ekerd, Haninge, Huddinge, Nacka, Nykvarn, Nyndshamn, Salem, Sédertélje
och Tyreso6. Den politiska styrningen utgar fran forbundsdirektionen. Ekerds representation i di-
rektionen ar kommunalradet, tillika kommunstyrelsens ordférande, som ordinarie ledamot och
oppositionsradet som erséttare.

I kommunkoncernen ingar det helagda bostadsbolaget AB Eker6 Bostader. Saméagda foretag utan
betydande inflytande ar AB Varljus och AB Stockholmsregionen Forsakring.

1 januari 2014 kommer Ekerds familjeratt ga samman med Solna och Sundbybergs kommuner. En
gemensam familjerattsndmnd kommer finnas. 1 maj 2014 kommer Ekeré kommun samordna VA-
verksamheten med Roslagsvatten AB och éverlater huvudmannaskapet for den allménna VA-
anléggningen till Ekerdvatten AB.

Ekerds ekonomi de senaste aren

I och med arets positiva resultat om 51,7 mkr har i Eker6 kommun under nio ar redovisat goda po-
sitiva resultat. Av dessa har de senaste sju arens resultat 6vertraffat det budgeterade resultatet. Det
egna kapitalet forstarks. Det ar dock annu inte i niva med vad som behovs for att eget kapital ska
vara positivt om ansvarsforbindels for pension upparbetad fore 1998 inkluderas.

Den ekonomiska utvecklingen i
Ekerd har i stora drag foljt kon-
junkturforandringarna och den
ekonomiska utvecklingen i

Arets resultat

kommunsektorn. Ar2013;51,7
Ar2012; 23,
Nar man tittar narmare pa re-
sultaten de senare aren bor be- Ar2013;37,
aktas att utfallet paverkas av i Ar2010; 72,8
budget inte forutsedda intékter
och kostnader av stérre omfatt- Ar 2009; 26,5
ning. Som exempel fick kom- 00
munera ar 2009 utdelning frén 0 00 L
SKL varav Eker0 fick 9 mkr. 00 00 60,0
Under 2010 fick kommunerna 00 g0

tillfalligt konjunkturstdd och
for Ekero var det 24 mkr extra
intakt. De senaste aren har
kommunerna fatt tillbaka tidigare ars inbetalda sjukforsakringspremier, for Ekerd 15 mkr vardera
ar 2013 och 2012. Aren 2011 och 2013 belastas resultatet med dkade pensionskostnader som effekt
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av forandringarna i berdakningen av framtida ataganden som for Ekeré betydde néastan 10 mkr ar
2011 och drygt 15 mkr &r 2013.

Ekeré kommuns resultat ar ocksa beroende av utfallet for under aret gjorda forsaljningar av mark
och bostader. Ar 2010 6vertraffades det budgeterade intédktsmalet med nastan 37 mkr som foljd av
att ett enskilt objekt inbringade 34 mkr. Under 2011 kdpte Ekerds kommunala bostadsbolag 6ver
bostader fran kommunen till ett varde netto om 35 mkr och bidrog till att intaktsmalet 6vertraffa-
des med néra 12 mkr.

Under 2009-2010 6kade verk- Verksamhetens nettokostnader och arlig férandring
samhetskostnaderna mycket

i i i Utfall Arlig férandring, %
litet. Men vid en rensning av 1;5; e - 80
verksamhetskostnaderna 2010 67 os 24 o
fran forséljningsintakterna har 1200 + :

kostnaderna dkat mer men T 60

kostnadsokningen var inom
ramen for vad budgeten med- 1100 + 31
gav. Under 2011 och 2012
Okade kostnaden vasentligt
mer. Till stor del paverkade 1000 1
hogre forsaljningsintakter 2010
jamfort 2011 och att i 2011 ars
nettokostnad ingar hogre pens-
ionskostnader genom forand-
rad berakning och att det var
forsta aret av den extra satsningen p& underhéll av verksamhetslokaler. Aven 2012 visar en hégre
kostnadsutveckling, 5,3 procent. Efter rensning for battre jamforbarhet mellan 2011 och 2012 sa ar
kostnadsutvecklingen 4,4 procent.

+ 50
+ 40
4+ 30
4+ 20

+— L0

Ar2009 Ar2010 Ar2011 Ar2012 Ar2013

Verksamhetskostnaderna 2013 ar 1 212 mkr. En relativt 1dg 6kning med 28 mkr eller 2,4 procent
jamfort utfall 2012. | nettokostnad 2013 ingar hogre pensionskostnader for att berakningsgrunden
aterigen andras, 12 mkr, for pensionskostnaden, men samtidigt &ven aterbetalning med 15 mkr av
tidigare inbetalda sjukforsakringspremier. Utfallet inkluderar &ven fortsatt htg kostnadsutveckling
inom socialtjansten. Hogre forsaljningsintékter och lagre verksamhetskostnader i 6vrigt an vad
som ingick i budget, har paverkat arets kostnadsutveckling positivt. Under 2013 ianspraktogs den
sista delen, 3,7 mkr, av den tredriga satsningen pa okat underhall av verksamhetslokaler for vilket
30 mkr av eget kapital &r 6ronmarkt. Aren innan ianspraktogs 11 mkr 2011 och 15 mkr &r 2012.

Befolkningsokningen bidrar successivt till kostnadsokningar. Men inte i sin helhet och fler inva-
nare ger ocksa hogre intakter fran skatter och generella bidrag. Befolkningsokningen var mattlig
under 2013. Av 6kade skatteintékter och generella bidrag pa totalt 48 mkr ar 15 mkr resultatet av
befolkningstkningen mellan 1 november 2011 och 2012.

Ekero6s kostnader jamfort med andra

Att manga av Ekerds invanare ar unga avspeglar sig dven i hur resurserna fordelas i budgeten. Mer
an halva nettobudgeten, 57 procent, ar styrd till Barn- och utbildningsnamnden. Eker¢ har histo-
riskt sett en ganska stor andel verksamhet for personer med funktionsnedsattning jamfort manga
andra kommuner i Stockholms lan. Andelen aldre invanare ar fortfarande relativt fa och kostnaden
for verksamheten darfor tagit mindre del i ansprak. Kostnaden for dldreomsorgen dkar successivt
sedan en tid genom att antalet brukar blir allt fler och behoven 6kar. Under de senaste aren har vi
sett en kostnadsokning for verksamheterna inom individ- och familjeomsorgen.

Den officiella ekonomiska statistiken for landets kommuner sager ingenting om kostnadsnivan i
respektive kommun ar “ratt eller fel” utifran befolkningssammansattning, ambitionsniva, kvalitet,
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effektivitet eller andra lokala forutsattningar. Kostnaderna avser utfall per ar per invanare utan
hansyn till arets resultat eller avvikelse mot budgeterade kostnader.

Kostnad per invanare

Ar 2012 var den totala kostnaden fér den kommunala verksamheten i Ekerd kommun 46 500 kro-
nor per invanare. Jamfort alla 290 kommuner i Sverige har Ekerd "plats" 126 lagst kostnad for
verksamheten.

Ar

Placering "lagst kostnad" i riket 2012 2011 2010 2009 2008
Ekerd, placering i riket 126 120 145 141 151
Ekero kr/inv 46 501 44 942 44 369 43 311 42 711
Stockholms lan kr/inv 43 790 42 181 41 048 40 042 39361
riket kr/inv 47 673 46 179 44 823 43 919 43 316

Arlig férandring av kr/inv

Ekero procent 3,5 1,3 2,4 1,4 6,2
Stockholms lan procent 3,8 2,8 2,5 1,7 4,6
Riket procent 3,2 3,0 2,1 1,4 5,2

Mediankostnaden ar 455 kronor hdgre, omraknat i totalt for Ekero skulle det motsvara néstan

12 mkr. Fortsatt har Solna stad lagst kostnad per invanare, 32 807 kronor. Det ar 6verlagset lagst
kostnad da andra plats lagst kostnad dven i ar aterfinns Kavlinge kommun med 43 407 kronor per
invanare. Om Ekeros verksamhetskostnader skulle vara i niva med Kavlinges skulle nettokostna-
den 2012 for Ekero vara 7 826 kr lagre per invanare eller totalt nastan 205 mkr. Det ar ett belopp
motsvarande mer an sex ganger Kulturnamndens budget, mer &n halva Socialnamndens budget
eller néstan en tredjedel av Barn- och utbildningsndmndens budget 2012.

Kostnaden i Ekerd har 6kat med 3,5 procent vilket ar mer 2012 an aren innan. Kostnaden for indi-
vid- och familjeomsorg har 6kat mest med 26 procent. Det var nadgot som forutspadders redan i
forra arsredovisningen. Och det &r ocksa ett av tva omraden som okat mest i kronor per invanare,
en forandring 2012 med 468 kronor jamfort ar 2011. Kulturkostnaderna har sedan 6kat mest, 9
procent, men det motsvarar endast 71 kronor. Kostnader for aldreomsorg och personer med funkt-
ionsnedsattning ar det andra verksamhetsomradets som mellan aren 6kat mest i kronor per inva-
nare, 478 kronor. Férandringen motsvarar 3,5 procent. Den totala férandringen i Ekerd ar nagot
lagre an vad fallet ar bland lanets kommuner, men nagot hdgre jamfort utvecklingen i riket.

Sen matningen startade 2002 har Ekero arligen tappat nagot i "ranking lagst kostnad kronor per
invanare” men har sedan 2006 legat pa en placering mellan 100 till 150 och darmed pa den évre
halvan strax 6ver en median-placering bland alla landets kommuner. Vilken kostnadsniva som &r
rimlig och varfor vi har den placering vi har jamfért andra kommuner kan bara foras ett spekulativt
resonemang om. Majliga orsaker ar att malgruppen barn och ungdomar ar relativt stor i kommu-
nen. En annan mojlig bidragande orsak ar den successivt hogre andelen aldre invanare med behov
av kommunala tjanster. Over tid har en allt stérre del av Ekerds resurser styrts mot dldreomsorgen
bade i form av hemtjanst och med fler platser i sarskilt boende. Den extra satsningen pa underhall
av befintliga verksamhetslokaler har aven bidragit till kostnadsutvecklingen. Kommande ars mer
omfattande investeringsprogram kommer att paverka verksamhetskostnadernas utveckling.

De 6vergripande ekonomiska jamforelsetalen finns ocksa uppdelad pa 9 olika huvudomraden.
Aven har redovisas kostnaden i kronor per invénare. Det innebdr att ingen hansyn &r tagen till den
paverkan som alderssammansattningen har pa hur den totala kommunala kostnaden fordelas pa
olika verksamheter. Av det foljer att Ekero har hoga kostnader for delomrade Foérskoleverksamhet
och skolbarnsomsorg samt for Utbildning och hamnar langt ner pa listan lagst kostnad per inva-
nare. For aldreomsorg och personer med funktionsnedséattning ckar kostnaden per invanare for
varje ar och arligen halkar ned lite i placering jamfort resten av kommunsverige.
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Kostnad jamfort forvantad kostnad enligt utjamningssystemet

For nagra verksamhetsomraden finns mojligheter att presentera en indikation pa om en kommun
har hogre eller 1agre verksamhetskostnader &n de som motiveras av den egna strukturen enligt det
statliga utjamningssystemet.

Procentuell skillnad mellan Ar

redovisad kostnad och standardkostnad 2012 2011 2010 2009 2008
- Barnomsorg -9,9 -10,9 -8,1 -4,5 -3,4
- Grundskola -8,0 -8,6 -4,8 -4,1 -3,5
- Gymnasieskola -8,3 -4,7 -1,5 3,4 1,2
- Aldreomsorg 15,7 18,0 18,0 13,7 3,9
- Individ och familjeomsorg 3,5 -13,0 -2,8 11,5 20,2

Under 2012 hade extern utredare i uppdrag att, utifran jamforelsen med standardkostnad, analy-
sera Ekerdos verksamhetskostnader 2011 med fokus pa dldreomsorgen. Slutsatsen ar att Ekerds
kostnad for karnverksamheten da var 12 mkr lagre an vad som kan vara forvantat enligt standard-
kostnaden i kostnadsutjamningen.

Inom aldreomsorgen "stack” Ekero ut negativt i jamférelsen. De redovisade kostnaderna var

24 mkr hogre @an vad som kan motiveras av strukturen enligt modellen. Hela avvikelsen kunde héan-
foras till verksamheten sérskilt boende. Rapporten ar presenterad i Socialnémnden och i Kom-
munstyrelsen. | 2012 ars utfall har skillnaden minskat nagot for aldreomsorgen, men inte i den
omfattning att utredningens slutsats ska omprévas. Redovisningen for individ- och familjeomsor-
gen har aterigen vant och kostnadsutvecklingen under 2012 slar direkt igenom i jamforelsen.
Namndkontoret social och ekonomienheten har fordjupat befintlig utredning genom att anyo sa-
kerstalla bakomliggande inrapporterade uppgifter. Vad géaller kostnadsredovisningen kommer
eventuellt for hoga kostnader for aldreomsorgen att "spilla 6ver” pa individ- och familjeomsorgen.
Bada dessa omraden har verksamheter som ligger i granslandet for vad som skulle prévas. Bedom-
ningen idag ar att det inte ar sannolikt att nagra av de vidtagna mindre forandringarna i redovis-
ningen kommer att paverka 2013 ars statistik i avgérande omfattning. I och med det bor slutsat-
sernai gjord rapport accepteras alternativt konstateras att det finns forutsattningar i Ekerdé som
kostnadsutjamningssystemet inte fangar upp.

Barnomsorg och Grundskola har lagre kostnad &n standardkostnad. Den nivan har funnits i alla ar.
Det ar vanligen sa i storstadsomraden och sarskilt i Stockholms l1an. Gymnasieskolan har de tre
senaste aren lagre kostnad an standardkostnad. Avvikelsen brukar variera fran ar till ar - ibland
hogre och ibland lagre. Troligen beror det pa hur val till gymnasieutbildning &r arligen. Den flera ar
minskade malgruppen borde inte sld igenom men méjligen kan avsaknaden av egen gymnasieskola
anda sla igenom nar elevkullarna minskar?

Den procentuella skillnaden mellan redovisad kostnad och standardkostnad ar en indikation pa om
kommunen har en hogre eller lagre kostnad &n de som motiveras av den egna strukturen enligt det
statliga kostnadsutjamningssystemet. En positiv avvikelse betyder att kommunen har en kostnads-
niva som ar hogre an vad strukturen motiverar. En negativ avvikelse betyder att kommunen har en
kostnadsniva som ar lagre an vad strukturen motiverar. Avvikelser kan bero pa att kommunen be-
driver verksamheten pa en annan ambitionsniva eller effektivitetsniva an riksgenomsnittet. De kan
ocksa bero pa strukturella faktorer som inte beaktas i utjamningen.

I och med forandringen av delmodellerna i kostnadsutjamningssystemet fran 2014 kommer aven
jamforelsen med standardkostnaden att forandras.
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MALUPPFYLLELSE

Ekerd6 &ar en av arets "klattrare” i SBA:s servicematning och
malet om service och bemdtande ar uppnatt, men i gengald
backar vi i det tidigare uppnadda malet for aldre.

Alliansen i Ekerds politiska plattform ar inriktningen foér all kommunal verk-
samhet. | de sju verksamhetsmalen uttrycks prioritering pa karnverksamhet,

service, samhallsutveckling, miljo och den ekonomiska nivan som ger férut-
sattningar for en fortsatt god utveckling for Ekeré kommun.

Kommunfullméktige beslutade i december 2010 att anta allianspartierna i Ekerés politiska platt-
form som inriktning for all kommunal verksamhet under mandatperioden 2011-2014. | oktober
2011 beslutade Kommunfullmaktige om sju dvergripande verksamhetsmal for utvecklingen.

. Beddmning maluppfyllelse

Mal 1 Grundskola \_/
Ekero ska vara en av landets 10 basta skolkommuner.

o n Ifw
Mal 2 Aldre i kommunen \_

Invdnare Over 65 ar som anvander service hemtjanst och bor i sarskilt boende i kommunen ska
kdnna ndjdhet och kvalitet i tjansterna. Ekerd ska Over tid vara en av tre basta kommuner i ldnet
och strédva mot att bli en av landets 10 basta dldreomsorgskommuner.

Mal 3 Service och bemétande

Ekeré kommuns invanare, foretagare och andra intressenter ska uppleva en hog servicegrad och
ett gott bemotande i sina kontakter med kommunen.

Mal 4 Valfrihet

Mojligheten for den enskilde att valja utforare av de kommunala tjansterna, man har ratt till, ska
Oka jamfort ar 2010.

Mal 5 Hallbar utveckling

Kommunen ska verka for minskad klimatpaverkan genom effektivare energianvandning och
transporter samt for att sékerstalla att naturresurser, mark, vatten, natur- och kulturmiljévarden
nyttjas pa ett langsiktigt hallbart satt.

Mal 6 Samhillsutveckling

Ekeré kommun ska utvecklas med forsiktighet och omtanke och bevara sin nuvarande karaktar.
Eker6s expansion ska ske pa ett sadant satt att varken miljévarden, kulturvarden eller framtida
utveckling dventyras. Bostadsbyggande ska darfor praglas av smahusbebyggelse, vilket ska beak-
tas vid allt 6versikts- och detaljplanearbete. Kompletterande bebyggelse med olika upplatelsefor-
mer ska dock medges, sarskilt i vara centrumkarnor sasom Ekeré centrum, Stenhamra centrum
samt Trakvista torg. Samhallsplaneringen ska gynna kollektivtrafiken och forbattra infrastruk-
turen.

Mal 7 Ekonomi

Arets resultat ska vara positivt, nivan faststalls i samband med beslut om budget. Utgangspunkten
ar arets resultat som ska vara minst 1 procent och strava mot 2.

Investeringsbudgeten ska arligen anpassas till utrymmet for egenfinansiering.

Laneskulden till kreditinstitut per invanare ska minska och hogst uppga till genomsnittet av lanets
kommuner 2009.
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Beddmning maluppfyllelse

I uppfoljningen ar 2013 gors den tredje arliga bedomningen av statusniva pa nuvarande verksam-
hetsmal baserad pa tillgangliga uppgifter om indikatorernas varde. Uppfoljning sker aven i delars-
rapporten. Malen har sin utgangspunkt i beslutad inriktning for den kommunala verksamheten.
Samtliga mal tar sikte pa att vara uppfyllda ar 2014 om inget annat anges.

Namnder och den kommunala produktionens mal har sitt avstamp i de 6vergripande verksam-
hetsmalen. Generellt gors bedomningen att de aktiviteter och strategier for verksamhetsutveckl-
ingen som finns atergivet i forvaltningsberattelse och i verksamhetsberéattelserna fran namnder och
produktionsomraden, ar tydliga i sin stravan att bidra till maluppfyllelse.

Samlad bedémning

Den genomsnittliga matematiska bedomningen 6ver maluppfyllelse ar 1,8 — gult “okej-sken” och
med en tendens till att det ska sla om till gront — en positiv trend mot att na hel maluppfyllelse.
Jamfort foregaende ar ar den genomsnittliga maluppfyllelsen densamma. Men mal for service och
bemotande har forflyttats positivt samtidigt som mal for dldre &r en negativ forflyttning. Skolans
mal har samma bedomningsvarde men det &r mycket stark trend for att malet ska nas.

Bedomningen ar att for aret ar tre mal helt naddda, niva 1 och "gront sken”— Service och bemdtande,
Valfrihet och Ekonomi. Fortsatt ar trenden lite olika.

Tva mal ar bedomda till niva 2 — ar pa vag men inte helt uppnatt det vill sdga ”okej-sken”, malet for
skolan och malet for dldre. Men det ar helt olika trend i utveckling. Kommande ar ar vasentlig for
avgorande for att se om tillbakagangen for aldre ar bestaende eller inte.

Aven i &r finns tvd mal som inte ar uppnadda men dar arbete ar paborjat for att nd malet, niva 3.
Malen for hallbar utveckling respektive samhallsutvecklingen ar relativt langsiktiga mal. Det kan
bli svart att n& dem inom mandatperioden. Aven om enskilda delindikatorer till viss del visar pa
positiv tendens. Maluppfyllelsen for bada dessa &r samma som ett ar tidigare.

Mal 1 Grundskola
Indikator for uppfoljning: Genomsnittligt meritvarden for ar 9 samtliga elever enligt Skolverket,
"ranking” i Oppna jamforelser

Utifran indikatorn ar malet inte uppnatt. Sedan Samtliga skolor
2005 har trenden varit positiv med arligen forbatt- ) Meritvérde Placering
rat meritvarde med undantag for en tillbakagang Ar
2010. Vt 2008 218,2 22
Vt 2009 222,1 17

Meritvardet ar 226,9 och placering 14 bland landets |t 2919 2184 27
kommuner Vt 2011 222,0 23

: Vt 2012 226,9 14

Ranking &nnu inte tillganglig for 2013. For samtliga
skolor i Ekeré kommun ar meritvardet 227,4 for
avgangsklasserna varen 2013. Meritvardet har okat.
Meritvardet for 2013 ar det hdgsta som Ekeros ele-
ver haft i detta betygssystem.

Hogre meritvarde i Ekerd ger en forsiktig indikation
pa en sannolikt viss positiv forflyttning for Ekero.
En eventuell forandring i placering kan inte saker-
stallas forran komplett statistik ar tillganglig. Tren-
den bedoms darfor fortsatt vara pa god vag utifran
forbattrat meritvarde och tendensen i ar ar positiv.
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Mal 2 Aldreomsorg

Indikator for uppféljning: En bedémning over resultatindikatorerna avseende Aldres omdémen
om hemtjanst och sarskilt boende i "Oppna jamforelser”. Ingen indikator ska vara réd och minst

halften av indikatorerna ska vara grona.

Redovisningen i 6ppna jamforelser har utvecklats och i ar pre-
senteras 19 indikatorer mot tidigare 20 ar 2012 och 10 tidigare.
De aldres uppfattning redovisas som andelen nojda.

Utifran kriterierna har arets resultat nagot férsamrats jamfort
foregaende ar. D& bedomdes malet som uppfyllt baserad pa att
bade hemtjansten och sarskilt boende som helhet visar pa grén
indikator och att rankingen i lanet for hemtjansten ar den basta
- plats 1 - och for sarskilt boende plats 3. Inga réda och fler &n
héalften var gréna indikatorer

Utifran kriteriet for rankning ar hemtjansten den 2:a béasta i
lanet och nar malet. Alla indikatorer ar grona bortsett fran hel-
hetsintrycket som rankas gul — resultatet ar bland de 50 procent
av kommunera som varken &r baste eller sdimst.

Sarskilt boende rankas som 7:e i lanet. Det nar inte malnivan.
Dessutom finns 2 réda indikatorer avseende mat och gemen-
samma utrymmen.

Hemtjinst

Som helhet

Tillrackligt med tid

Mojlighet att paverka tider
Hansyn till dsikter och 6nskemal
Mojlighet att framfora synpunkter
Bemdtande

Trygghet

Sdirskilt boende

Som helhet

Tillrackligt med tid

Mojlighet att paverka tider

Héansyn till asikter och 6nskemal

Bemétande

Trygghet

Trivsamma gemensamma utrymmen

Trivsamt utomhus runt boendet

Maten ®
Maltidsmiljo ®
Mojlighet att komma utomhus

Sociala aktiviteter

Sammanlagt ar det sju indikatorer som ar grona vilket ar for fa
enligt resultatindikatorn. Sammantaget gors beddmningen att
malet inte langre ar uppnatt, men ar pa vag. Bedémning 2.

Forklaring: det egna vardet for indikatorn i
forhallande till de andra kommunerna.
Gron: Bland de 25 % med bast varde

Ro6d: Bland de 25 % med samst varde
Gron: Bland de 50 % som ar mittemellan

Fran att ha varit bland de tre basta i lanet for bade hemtjanst och sarskilt boende ar 2012 har resulta-
tet backat, mest for sarskilt boende. Kommande ar far utvisa om vi kan aterga till att vara bland de tre
basta 6ver tid for bade hemtjanst och sarskilt boende.

Malet anger att Ekero ska strava mot att bli bland de tio basta dldreomsorgskommunerna. | arets ran-
king blir helhetsintrycket for hemtjansten den 46:e basta kommunen i landet (plats 13 ar 2012) och
for sarskilt boende den 151:a basta kommunen (plats 42 ar 2012).

Mal 3 Service och bemdotande

Indikator for uppfoljning: 1 SBA:s matning av naringslivsklimatet ska kommunens vérde ligga pa
minst genomsnittet for deltagande kommuner. | SCB:s medborgarundersdkning ska NMI successivt
forbattras jamfort matningen hdsten 2010.

Indikatorerna visar att malet ar uppnatt, bedémning 1. Eker6 kommun &r en av arets stora klattrare i
Stockholm Business Alliance serviceméatning 2013. Eker6 har stigit 35 placeringar i ranking - fran
plats 39 (2011) till plats 4 (2013). NKI har 6kat till 74. Snitt for samtliga kommuner 66.

Sedan tidigare har NMI i SCB:s medborgarundersokning forbattrats jamfort 2010. Understkningen
genomfors nasta gang hosten 2014.

Mal 4 Valfrihet

Indikator for uppféljning: Antalet privata utférare av det kommunala uppdraget inom forskola,
skola, aldreomsorg och insatser fér funktionshindrade inom Ekeré kommun vid mattidpunkten jam-
fort arsskiftet 2010/2011
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Tillgang till forskolplatser i kommunen ar god, sarskilt i de centrala delarna. Foraldrars mojlighet att
vélja utforare har 6kat och flertalet kan fa sina forstahandsval tillgodosedda. Vid det senaste skolvalet
till forskoleklass och ar 6 fick fler &n 90 procent sitt forstahandsval tillgodosett.

Vid arsskiftet 2010/2011 hade Socialnamnden avtal med 11 privata utforare och kommunal produkt-
ion. Vid arsskiftet 2012/2013 har Socialnamnden avtal med totalt 12 privata utférare utéver kommu-
nal produktion, verksamma i kommunen for tjanster inom aldreomsorg och insatser till personer med
funktionsnedsattning.

Valfrihetssystemet LOV omfattade vid arsskiftet sex tjanster — hemtjanst, medicinsk fotvard i sarskilt
boende, ledsagarservice, avldsarservice, familjeradgivning och boendestdd. Godkanda privata utforare
finns for samtliga tjanster utom for ledsagar- och avldsarservice.

Vid arsskiftet ar det 32 procent av brukarna som valt en privat hemtjanstutforare. Vid samma tid-
punkt foregaende ar 22,4 procent. Inom boendestod har 10,5 procent valt privat utforare.

Aven om férandringen av summa privata utforare inte ar stor bedoms malet vara uppnatt for aret.
Bedomningen ar att det finns risk for att antalet alternativa utférare inte 6kar i ndgon avgorande
storre omfattning arligen. ldag bedéms tendensen till forsiktigt positiv.

Mal 5 Hallbar utveckling
Indikatorer for uppfoljning: Forflyttning mot ett positivare lage for varde av 12 nedanstaende.

Indikatorer fér uppfdljning av verksamhetsmal 5 - Hallbar utveckling Tendens Ar 2013 Ar 2012 Ar 2011
Andel fornybar och atervunnen energi i kommunens lokaler <+ 84 87
Transportenergi for tjiansteresor m bil i den kommunala org.(KWh/arsarbetare) ? 700 713 811
Koldioxidutslapp fér tjansteresor m bil i den kommunala org.(ton/arsarbetare) T 0,18 0,21 0,24
Resor med kollektivtrafik (resor/inv) <+ 104 103 103
Skyddszoner vattendrag (ha) <+ 23 25 25
Forbattrade enskilda avlopp (fast./ar) 1‘ 45 11 23
Utslapp fosfor kommunala reningsverk (kg/ar) v 178 74 100
Hogsta kvalitet badvattenprov (%) <+ 100 100 100
Omradesskydd sjoar och vattendrag (st) <+ 0 0 0
Nyuppférda byggnader inom 100 m fran Mélaren (st) <+ 1 0 3
Miljocertifierat skogsbruk FSC (%) <+ 42,7 43 43
Skyddad natur (%) <— 2,1 2,1 1,9

Att satta kurs mot en hallbar utveckling ar en langsiktigt atagande som kraver bade tid och tadlamod.
Den samlade bedomningen kommer darfor 6ver en éverskadlig tid framover vara maluppfyllelse 3,
pabdrjat men inte uppnatt. Ett kostnadseffektivt miljoarbete omfattar atgarder och forandringar som
langsiktigt styr och integreras i verksamheten. Under ar 2013 pabérjades arbetet med ett nytt miljo-
program som kommer att stddja kommunens arbete med att sdkerstélla att naturresurser, mark, vat-
ten, natur och kulturmiljovarden nyttjas pa ett langsiktigt hallbart satt.

Under ar 2013 har satsningen pa miljofordon fortsatt att reducera energianvandningen i kommunen,
men fordonen drivs annu inte med férnybara drivmedel. Utslappen fran Ekebyhovs avloppsrenings-
verk 6kade under ar 2013, men 6kningen ar en normal fluktuation som haller sig val inom gransvardet
for avloppreningsverkets tillstdnd. Genom 6kade resurser till sanering av enskilda avlopp under ar
2012 och ar 2013 har andelen sanerade avlopp fyrdubblats under ar 2013 — en insats for forbattrad
vattenkvalitet i Malaren.
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Mal 6 Samhallsutveckling

Indikator for uppféljning: Antalet nya bostader i kommunen ska vara i genomsnitt 140 per ar. Av
tillkommande lagenheter i flerfamiljshus bor om mojligt cirka 20 % utgdras av hyreslagenheter.
Antalet invanare ska kontinuerligt 6ka, i genomsnitt med 400 per ar sett 6ver langre tid.

Utvecklingsarbetet i kommunen sker helt enligt intentionerna sdsom det ar uttryckt i malet. | efterdy-
ningen av lagkonjunkturen har fa nya bostader tillkommit. Bygglovsanstkningar har stagnerat men
tecken pa en uppatsving — fran en Iag niva — kom hosten 2014. Bedomningen &r att antalet nya bosta-
der i kommunen inte nddde upp till indikatorn 140. Antalet invanare har ocksa okat i begransad om-
fattning under 2013, strax under 200 personer. Sett nagra ar bakat i tiden har inte 6kningen varit i
genomsnitt med vad indikatorn pekar ut. Men i planeringen kommer antalet att 6ka mer. Uppfolj-
ningen av indikatorerna maste ske over lite langre sikt for bedomning maluppfyllelse. I nulaget kvar-
star den samlade bedomningen att maluppfyllelse ar paborjad, 3.

Mal 7 Ekonomi

Indikator for uppféljning: Resultatmalet beraknas i procent dar arets resultat ar i relation till sum-
man av skatteintakter, generella statsbidrag och kommunal fastighetsavgift

Egenfinansiering beréknas i procent dar investeringsutgifterna — exklusive investeringar inom VA
och Renhallning och vid beslut om sarskilda projekt - i forhallande till beloppet for avskrivningar,
avsattningar, arets resultat och medel pa bank.

Langsiktig laneskuld till kreditinstitut i forhallande till antal invanare i Ekeré vid mattidpunkt.

Tva av tre kriterier ar helt uppfyllda. Arets resultat och balanserat resultat ar 4,0 procent respektive
4,5 procent och dvertraffar budgeten. Arets investeringar, aven dem inom VA och Renhélining, har
finansierats med egna medel. Investeringarna ar hogre an arets tillforda medel men medel har funnit i
kassa/bank.

Laneskulden per invanare uppgar vid arsskiftet till 14 200 kronor. Malet for indikatorn ar
11 950 kronor. Aterstar en reducering med 2 250 kronor per invanare for att n& malet. Det motsvarar
narmare 60 mkr.

Sammantaget de tre malen och tendensen for successivt minskad laneskuld under tva ar gérs bedém-
ningen att det 6vervager att malet ar uppnatt for aret. Men att det i nulaget bedéms svart att uppna
den tredje indikatorn om laneskuld och darfor ar tendensen stagnerande. Malet ar for aret uppnatt,
bedémning 1.

Forklaring till symbol och bedémningsvarden for maluppfyllelse samt symbol for bedémning av tendens

Definition beddémning Varde Symbol Beddmning tendens

Uppnatt 1 . Uppat; positiv forandring f
Inte helt uppnatt, ar pa vag 2 7' Stagnerad; oférandrad/inbromsad positiv forandring <=
Ej uppnatt, men paborjat 3 O Nedéat; negativ forandring eller risk negativ +
Ej uppnatt/ Ej startat 4 .

FAKTARUTA

NKI = No6jd Kund Index NMI = No6jd Medborgare Index

NRI'= NG&jd Region Index NIl = No&jd Inflytande Index
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RESULTAT 2013

Ekeré kommun gor positivt resultat med 52 mkr och
satter undan en del av 6verskottet for framtida lag-
konjunktur och reserverar pengar for infrastruktur,
inre och yttre atgarder i kommunen samt till matte
och IT i skolan.

Arets resultat 6vertraffar budgeten med hiogre skatteintékter, forsaljningsin-
takter och en god ekonomisk styrning i verksamheten. Ocksa kostnadsut-
vecklingen inom socialtjansten har kunnat balanseras. Aven i &r har vi gjort
en extra satsning pa underhall av verksamhetslokaler. Resultatet for koncer-
nens ar likasa positivt.

Kommunens samlade verksamhet
Med kommunens samlade
verksamhet menas den verk-

samhet kommunen driver i I | I

Kommunens samlade verksamhet

kommunkoncernen och i upp-

dragSfdretag' Kommunkoncern Kommunala
uppdragsforetag

Kommunkoncernen ar den [

kommunala férvaltningen in- | |

kIuswe Verksamhet som drIVS | Kommunens Kommunens Samagda Kommunal

kommunalférbund samt kom- forvaltning foretag foretag entreprenad

munala bolag.

De kommunala uppdragsforetagen bestar i
o samadagda foretag utan betydande &garinflytande som AB Varljus (1,3 procent) och AB Stock-
holmsregionen Forsédkring (2,4 procent) samt

o kommunala entreprenader sdsom foretag som helt dgs av andra juridiska personer &n kommu-
nen och till vilka kommunen med stéd av Kommunallagen 3:18 och 3:19 éverlamnat varden av
en kommunal angeldgenhet.

Den kommunala koncernen

I kommunkoncernen ingar den kommunala forvaltningsorganisationen och det helagda bostadsbo-
laget AB Eker6 Bostader. | det heldgda bolaget ar agarinflytandet tillgodosett genom att Kommun-
fullméktige utser styrelseledamoter och revisorer i bolaget. Vid Kommunfullméktiges samman-
trade i juni 2013 antogs reviderade agardirektiv for AB Ekerd Bostader och antogs bolagsordning
att faststéalla pa extra bolagsstamma. Fullméktige beslutade daven att agardirektiv och bolagsord-
ning utvarderas och aterkommer till Kommunfullméktige juni 2014.

Koncernen redovisar 2013 ett positivt resultat med 54,0 mkr. Det ar 23,6 mkr hogre resultat an
foregaende ar. Avgorande for forbattrat resultat &r kommunens hogre skatteintakter och forsalj-
ning till kdpare utanfor koncernen av exploateringsfastigheter och bostadsratter. Efter eliminering
i koncernbolaget bidrar Ekeré kommun med 53,3 mkr till arets resultat och AB Eker6 Bostader
med 0,7 mkr.
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Koncernens nettokostnader har 6kat med 2,8 procent jamfort 2012 och uppgar till 1 194 mkr. |
verksamhetens nettokostnader ingar forsaljning och exploateringsverksamhet med 24,5 mkr.
Dessa belopp redovisas i resultatrakningens jamforelsestorande poster dar aven 15,5 mkr i aterbe-
tald premie for sjukforsakring for aren 2005 och 2006 aterfinns. Under 2012 aterfanns 15,6 mkr
avseende aterbetalning for aren 2007-2008. Som jamforelsestorande finn dven kostnad 12,7 mkr
for sankt diskonteringranta for pensioner. Forra gangen och da forsta gdngen detta skedde var i
bokslut 2011.

Koncernens intakter, exklusive jamforelsestérande, ar 303mkr och har dkat med nastan 10 mkr
eller 3,4 procent jamfort 2012. Koncernens verksamhetskostnader inklusive avskrivningar ar
1524 mkr ar 2013 och har for aret 6kat med 35 mkr eller 2,3 procent.

Koncernens samlade tillgangar har, jamfort foregaende arsskifte, 6kat med 72 mkr till 1 727 mkr.
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten tillforde likvida medel med 135 mkr och en 6kning av
anslutningsavgifter och investeringsbidrag med 14 mkr. For att finansiera arets investeringar pa
161,2 mkr har aven likvida medel anvants med 21,5 mkr. Likvida medel vid arets slut ar 56,3 mkr.

Kommunkoncernens egna kapital tillfors 54 mkr fran arets resultat. Eget kapital for koncernen ar
415 mkr. Soliditeten har 6kat med 2,2 procent till 24,0 procent.

AB Eker6 bostader

Ekeré kommun &ager samtliga aktier, 10 000 aktier & no- AB Eker Bostader
minellt 1 000 kr, i AB Ekerd Bostader vars foremal ar att Ordférande:
inom Ekeré kommun forvarva, avyttra, aga, bebygga och Ingemar Hertz (M)

forvalta fastigheter eller tomtratter med bostader, affars-
lagenheter och dartill hérande kollektiva anordningar. Andamalet med bolaget ar att inom ramen
for den kommunala kompetensen framja bostadsforsérjningen i kommunen.

Fastighetsbestandet uppgar till 841 lagenheter samt 20 lokaler och ett antal bilplatser. Under aret
har bolaget fortsatt sitt arbete med planerat underhall enligt upprattad langtidplan. Stambyten och
badrumsrenoveringar har genomforts pa Ekebyhovsvagen, Farhagsplan och Séderstroms vag. Tak-
byten vid Farhagsvéagen och fasadredovering vid Dragonsvagen samt insatser i varmesystem pa
Ekuddsvagen och p& Angbatsvagen.

En ny detaljplan for omradet pa fastigheten Tappstrom 3:1, Wrangels vag beslutades i kommunen
under aret. Detaljplanen medfor majlighet for AB Eker6 Bostader att uppfora cirka 65 nya bostader
pa bolagets mark. Detaljplanen har inte &nnu vunnit laga kraft da den ar 6verklagad till Mark och
miljddomstolen. Bolagets styrelse har beslutat om affarsplan.

Hyresforhandlingarna resulterade i en 6kning av bostadshyrorna med 1,47 procent fran 1 januari
2013. Resultatet for 2013 &r lagre an foregaende ar och som forklaras av engangskostnader i och
med flytt av bolagets huvudkontor och byte av VD. Bolagets resultat efter finansiella poster uppgar
till 3,2 mkr.

Bolagets investeringar i byggnader och mark har uppgatt till 18 mkr (11 mkr ar 2012). De storsta
posterna omfattar avslutande badrums- och stamrenovering samt takbyten.

Finansiella kostnader minskade med 1,7 mkr och uppgar 2013 till 13,5 mkr. Den finansiella kostna-
den ar den enskilt storsta kostnadsposten. Den motsvarar 17 procent av rérelsens intékter. Bolaget
har en sammansattning av laneportféljen som ska motverka den finansiella risken. Snittranta har
minskat nagot i ar och ar 3,2 procent pa bokslutsdagen (3,6 procent 2012).

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten tillforde likvida medel med 12,3 mkr och forséljning ab
bostadsratt tillférde ytterligare 1,5 mkr. Investeringar uppgick till 19,4 mkr och likvida medel
minskade med 7,3 mkr.
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Bolagets laneskuld uppgar till 419 mkr och &r pa nastan pa samma niva som 2012, Checkréaknings-
krediten pa 15 mkr har inte anvants.

Bolagets eget kapital okad med 1,9 mkr fran arets resultat vilket medfor att bolagets soliditet 6kade
med 0,4 procent till 10,2 procent. Det egna kapitalet uppgar till 48,5 mkr. Avkastning pa totalt ka-
pital 3,3 procent (4,1 procent 2012)

Utfall Utfall Budget
Resultatrakning, tkr 2012 2013 2013 Balansrdkning, tkr 2012 2013
Rorelsens intakter 79 695 78 911 78 410 Tillgangar
Rérelsens kostnader -57 804 -62 776 -59 610 Materiella anldggningstillgangar 480 511 489 174
Rorelsens resultat 21891 16 135 18800 Ovriga anldggningstillgdngar 722 677
Omsaéattningstillgangar 13 560 5977
Finansnetto -16 184 -12 907 -13 260 Summa tillgangar 494 793 495 828
Arets resultat 5707 3228 5540 Eget kapital, avsdttningar, skulder
Bokslutsdispositionr 0 0 0 Eget kapital 48 518 50422
Arets skatt 621 -724 -1220 Obeskattade reserver 0 0
Arets resultat 6 328 2504 4 320 Avsdttningar 10916 11 640
Langfristiga skulder 420 000 416 400
Kortfristiga skulder 15 359 17 366
Summa eget kaptial
avsattningar och skulder 494 793 495 828

I den nya lagen om allménnyttiga bostadsaktiebolag som bérjade galla 2011 ska de kommunala
bostadsbolagen ha ett marknadsmassigt avkastningskrav for att inte snedvrida konkurrensen mel-
lan andra aktorer pa marknaden, samt att relationen mellan kommunen och bolaget ska vara af-
farsmassiga och ekonomiskt atskilda. Det ar ingen sjalvklarhet vilken jamforelse som kan goras
mot andra aktdrer pa marknaden och/eller pa vilka omraden. Affarsmaéssiga principer innebar att
bolaget alltid ska utga fran vad som ar langsiktigt bast for bolaget inom ramen for de regler och
normer som galler for denna sektor, samt att bolagen av sina dgare inte ska ges nagra sarskilda
fordelar som gynnar dem ekonomiskt i forhallande till privata aktorer.

Ekerd kommun

Resultatet

Det positiva resultatet ar 2013 for Ekeré kommun &r 51,7 mkr. Resultatet motsvarar 1 963 kronor
per invanare eller 4 procent av summan av skatt, generella bidrag och fastighetsavgift. Resultat
2013 ar mer an 1 000 kronor hogre per invanare én foregaende ars 908 kronor. Jamfort budgeterat
resultat 23,2 mkr, eller 1,8 procent, ar arets resultatutfall battre med 28,5 mkr.

Tills stdrsta delen — 92 procent eller med 26,3 mkr — kan det forbattrade utfallet jamfort budgete-
rat resultat forklaras av:

e Hogre skatteintékter 12,5 mkr.

e Lé&gre rantekostnad och hégre ranteintakt, sammanlagt 2,6 mkr.
o Mer forsaljningsintakter fran mark och bostader, 6,9 mkr.

o Budgetmarginalen inte ianspraktagen med 4,4 mkr.

Verksamhetens nettokostnader uppgar for 2013 till sammanlagt 1 212 tkr. Det ar 13,5 mkr lagre an
budget. En utveckling med 2,4 procent eller 28 mkr jamfort ar 2012.
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Arets resultat inkluderar verksamhetskostnader 3,7 mkr i extra underhallssatsning som kvarsta-
ende del av de, i samband med fullmaktiges beslut om Arsredovisning 2010, reserverade 30 mkr
for perioden 2011-2013 och en negativ ekonomisk avvikelse i Socialnamnden med 12,1 mkr. Arets
resultat inkluderar aven 12,7 mkr i hégre pensionskostnader som en effekt av beslutet om férand-
ringar i berakningsgrund for framtida pensioner (forandrad diskonteringsranta). Den senare upp-
vags val med att arets resultat aven inkluderar en intakt om 15,4 mkr som foljd av beslut av att aven
i ar till kommunerna aterbetala tidigare ar 2005-2006 inbetalda sjukforsakringspremier (AFA)
samt generellt lagre verksamhetskostnader inom évriga namnder och inom Kommunstyrelsens
ansvarsomraden.

netto, tkr Avvik helar Budget 2013| Utfall2013| Utfall 2012 forandring *)
Verksamhetens nettokostnader 13,5 -1225,6 -1212,1 -1184,0 -28,1 2,4%
Skatt, gen stb, kom. fastigh.avg 12,5 1270,0 1282,5 1231,6 50,8 4,1%
Finansnetto 2,6 -21,2 -18,6 -23,8 52 -21,9%
Arets resultat 28,5 23,2 51,7 23,7 28,0

Avgar forsalda anlaggningstillgangar -4,8 -9,8 -9,4

lanspraktagande tidigare ars 6ronmarkning 16,4 15,5

Balanserat resultat innan 3rets disposition 39,9 18,4 58,3 29,8 28,5

*) Jamforelse mellan utfall 2013 och utfall 2012

I arets resultat ingar reavinsten fran forséljning av exploateringsmark och bostadsratter motsvarar
en nettointakt om 24,9 mkr. Jamfort det budgeterade malet 18 mkr ar intéakten 6,9 mkr hogre.
Inom ramen for forsaljningen ar andelen som kommer fran bostadsréatter hogre an budgetantagan-
det, 9,8 mkr jamfort budget 4,8 mkr. En effekt av sammansattningen av forsalda objekt jamfort
budget. Vid analys av arets resultat ska vinst fran forsalda anlaggningstillgangar avréknas.

I verksamhetskostnaderna ingar kostnader som i analys av resultatet ska balanseras mot tidigare
ars oronmarkta / reserverade eget kapital for sarskilda andamal. I balanskravsanalysen framgar
vilket ar och till vad reservering har skett. Sammanlagt disponeras i ar 16,4 mkr férdelat med:

o Kvarvarande del av den tredriga satsningen pa extra underhall av verksamhetslokaler, 3,7 mkr.

o Uttag ur pensionsreserven for att matcha upp arets merkostnader for pensioner som foljd av
forandringen av diskonteringsrantan, 12,7 mkr.

Med hénsyn taget till ovanstaende ar arets balanserade resultat 58,3 mkr eller 4,5 procent av
summa skatteintakter, generella bidrag och fastighetsavgift. Detta &r statusen innan beslut om
hantering av arets resultat och arsredovisning 2013.

Disponering av arets resultat

1 januari 2013 &ndrades delar av Kommunallagen och Kommunal redovisningslag. Genom forand-
ringen far kommuner majlighet att, under vissa betingelser, balansera arliga resultat éver en kon-
junkturcykel. Resultat kan sattas av i en sa kallad resultatutjamningsreserv. En forutsattning ar att
Kommunfullmaktige antagit riktlinjer for god ekonomisk hushallning och reglerat tillampningen
av resultatutjamningsreserv. Ekerd Kommunfullméktige har i oktober 2013 antagit riktlinjer for
god ekonomisk hushallning med principer for resultatutjamningsreserven (KFS 01:1). Ekeré kom-
mun maste enligt lagens forutsattningar ha minst 2 procents dverskott av lagsta nivan av arets re-
sultat och balanserat resultat fér att fondering i resultatutjdmningsreserv ska vara aktuellt med det
overskjutande beloppet efter andra eventuella reseveringar / "6ronmarkning av eget kapital”. An-
ledningen till att Eker6 maste ha den hogre resultatnivan jamfort 1 procent som annars galler, ar
att Ekeros eget kapital inklusive pensionsataganden fore 1998 ar negativt.
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Analysen av det ekonomiska utfallet 2013 visar att lagsta resultatnivan ar 25,6 mkr for Ekero
kommun for att reservering enligt KFS 01:1 ska vara giltigt. Lagsta nivan ar arets resultat om
51,7 MKkr och darmed finns ett utrymme om 26,5 mkr ska kan disponeras.

I Ekeros riktlinjer for God ekonomisk hushallning framgar i § 7 att hela det 6verskjutande beloppet
reserveras, efter prévning om nagon del av 6verskottet ska "6ronmarkas” for sarskilda framtida
andamal, hogsta mojliga belopp till resultatutjamningsreserv.

I den politiska beredningen kommer 26 mkr av 6verskjutande belopp arets resultat att disponeras
genom att 6ronmarka 14 mkr for framtida sarskilda andamal och 12 mkr att reserveras i resultatut-
jamningsreserv:

e 12 mkr till resultatutjdmningsreserven.
o 4 mkr till satsning pa infrastruktur.

o 9 mkr till extra satsningar pa okat fastighetsunderhall och "ett vackrare, snyggare och tryggare
Eker¢”.

e 1 mkr till vidare IT-satsning samt fortsattning av "matematiklyftet” i skolan.

Balanskravsresultat samt uppbyggnad och disponering av reservering framgar i balanskravsana-
lysen, i avsnitt ekonomisk stallning och efter not 11 i notférteckningen i de finansiella rapporterna.

Verksamhetens kostnader och intakter

Kommunens bruttoomsattning uppgar till 1 515 mkr. En forandring med 44 mkr eller 3 procent
mot foregaende ar. Verksamhetens bruttokostnader ar 1 424 mkr exklusive jamférelsestérande
poster, har 6kat med 29 mkr eller 2,1 procent. Arets avskrivningar dr nara 49 mkr och har dkat med
0,6 mkr eller 1,1 procent. De finansiella kostnaderna &r totalt strax under 21 mkr och ar avgérande
lagre, 5,2 mkr eller 20 procent jamfort bokslut 2012. Framst en helarseffekt av lagre laneskuld till
bank och generellt lagre rantenivaer.

Bakomliggande kostnadsokningen finns en fortsatt volymokning i verksamheten - om an i 1ang-
sammare takt - och framforalt inom socialtjanstens verksamhetsomrade, samt en pris- och l6ne-
kostnadstkning. Summan av verksamhetens intakter och kostnader och avskrivningar utgor verk-
samhetens nettokostnader Arets utfall &r 1 212 mkr, som understiger rets budget 1 225,6 mkr med
13,5 mkr. Jamfort utfall 2012 ar nettokostnadsutvecklingen 2,4 procent (utan hansyn tagen till en-
skilda poster med engangseffekt respektive ar). Nettokostnaden &ar 28,1 mkr hogre 2013 &n forega-
ende ar.

Verksamhetens kostnader och avskrivningar finansieras till 15,8 procent med verksamhetsintékter,
framst avgifter, taxor och momskompensation. Verksamhetsintakterna uppgick ar 2013 till sam-
manlagt 233,5 mkr, en 6kning med 6,9 mkr eller 3,1 procent.

I kostnaden ingar arets forandrade skuld till kommunanstallda for intjanad semester, ferie- och
uppehallslon. Under 2013 har skulden 6kat med 2,9 mkr jamfort ett ar tidigare. Den totala skulden
uppgar nu till 34,8 mkr (31,9 mkr ar 2012 och 29,7 mkr ar 2011)

Utfallet av hela pensionskostnaden inom driftresultatet ar 70,8 mkr. Det &r en betydande 6kning
jamfort budget 55,1 mkr och en effekt av beslutet om forandrad berdkning av framtida pensioner i
och med sankt diskonteringsranta.

I Ekero ar det tryck pa att allt fler omraden planléggs sa att det gar att bygga fler bostader och det
ar en allméant hog takt i bostadsbyggandet. | kommunens planering ingar darfor arligen en budget-
intakt fran markforséaljning. Mark och andra tillgdngar som &r lagt varderad i rakenskaperna om-
satts i arbetande kapital. Arets intaktsmal var 18 mkr. Utfallet 24,9 mkr éversteg budgeten med
6,9 mkr. Av intakterna fordelades 9,8 mkr pa atta forsalda bostadsratter och 15,1 mkr pa markfor-
sdljningar — exploateringsfastigheter dar tva svarar for 9,5 mkr.
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Intakten fran skatt, generella
statsbidrag och fastighetsavift
har under 2013 6kat mer an
verksamhetskostnaderna, till
skillnad mot vad som var fallet
2012. Om verksamhetskostna-
derna "rensas” fran reavinsten
fran forsaljningar har 2013 ars
nettokostnad 6kat med

3 procent motsvarande 36 mkr
jamfort aret innan.

Fortsatt &r summan av skattein-
tékt, generella statsbidrag och
kommunal fastighetsavgift
hdgre &n verksamhetens netto-
kostnader. Det betyder
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utrymme for att finansierar rantekostnader, ge ett positivt resultat och darmed forstarkning av det
egna kapitalet samt att investeringarna i huvudsak kan betalas med arets tillforda medel.

Mer an fyra femtedelar av de kommunala resurserna ar for forskola, skola och omsorg om aldre
och personer med funktionsnedséattning.

Sa hér har pengarna anvints ar 2013
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Skatteintakter, generella bidrag och fastighetsavgift

Den totala intékten fran skatter, generella bidrag och kommunal fastighetsavgift uppgar ar 2013 till
en sammanlagd intdkt om 1 282,5 tkr. Utfallet ar 12,5 mkr hoégre an budget 1 270 tkr, en positiv
avvikelse strax under 1 procent. Det ar framst hdgre skatteintédkter genom en battre tillvaxt i rikets
skatteunderlag &n vad som antogs i budget som ger férbattrat utfall.

Den hogre intakten 12,5 mkr forklarar till 43 procent, den jamfort budgeterad resultatniva, kom-
munens positiva resultatavvikelse pa 28,6 mkr.

Den sammanlagda intakten har 6kat med 46 mkr, eller 3,9 procent, jamfort aret innan. Av de olika
posterna har fastighetsavgiften forandrats mest, dver 4 mkr eller 10 procent. Férandringen i fastig-
hetsavgiften paverkas av forandringar i bostadsbestandet, fastighetstaxeringar och nivan pa upp-
rakningsfaktorn for maxtaket i fastighetsavgiften.

Summeringen av skatteintakter och utjamningssystemen visar utfall, inklusive prognoser pa

2012 ars slutavrakning pa skatten, pa 1 186 mkr. Jamfor foregaende ar har intéakten 6kat med

42 mkr eller 3,7 procent. Den arliga forandringen har sin grund i arlig tillvaxt i skatteunderlaget
och statens tillskjutande medel till utjamningssystem. Men ar ocksa en effekt av att Ekero ar en
kommun med stadigt 6kande befolkning. Antalet invanare i Ekero 6kade med fler an 370 mellan

1 november 2010 och samma datum 2011. Befolkningsékningen motsvarar drygt 15 mkr hogre in-
takter 2012. Exkluderas effekten av befolkningsforandring har 2012 ars intékter fran skatt och ut-
jamningssystem 6kat med nastan 27 mkr eller 2,3 procent som total effekt av forandringar i skatte-
underlagets tillvaxt och forandringar i utjamningssystemet.

netto, mkr Awvik helar Budget2013| Utfall2013] Utfall 2012 forandring *)

Skatteintakter 9,3 1168,0 1177,3 1123,7 53,6 4,8%
Inkomstutjamning -0,5 -57,0 -57,5 -53,5 -4,0 7,4%
Kostnadsutjamning 0,3 64,5 64,8 66,1 -1,3 -2,0%
Regleringsbidrag 0,3 11,6 11,9 12,7 -0,8 -6,0%
LSS-utjsmning 0,3 37,2 37,5 37,2 0,2 0,6%
Summa skatt och gen. bidrag 97 12243 1234,0 1186,2 47,8 4,0%
Kommunal fastighetsavgift 2,8 45,7 48,5 45,4 3,0 6,7%
Summa 12,5 1270,0 1282,5 1231,6 50,8 4,1%

*) Jamforelse mellan utfall 2013 och utfall 2012

Infor 2014 foérandras utjamningsystemet for kommunera. Dels forandringar i de olika delmodeller-
na inom kostnadsutjamningen. Dar minskar Eker6s intakt i vissa delar och 6kar i andra, totalt be-
raknades tidigare ingen avgorande forandring for Ekerd i och med systemforandring. Dels sker en
avgorande forandring i inkomstutjdmningssystemet. Eker0 &r en av 11-12 kommuner som betalar i
inkomstutjamningssystemet. Fran 2014 far Ekero far behalla en storre del av skatteintékterna, sy-
stemet infors successivt under nagra ar. Som underlag for intaktsberéakningen fér kommande ar
aterfinns en mer forsiktig befolkningsékning som i sin helhet ar kopplad till befolkningsprognosen.
Berakningen for rakenskapsar 2014 kommer att vila pa invanarantalet 26 309 per 1 november
2013, en utveckling med drygt 220 personer mellan aren 2012 och 2013.

Planering i lanet for att kommunerna ska 6verta ansvaret for hemsjukvarden fran landstinget har
delvis avstannat. Nar det blir aktuellt kommer det att resultera i skattevaxling.
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Finansnetto

2013 ars finansnetto visar en sammanlagd nettokostnad om 18,6 mkr. Jamfort budget 21,2 mkr ar
utfallet 2,6 mkr lagre kostnad. Jamfort ar 2012 har de finansiella kostnaderna minskat avsevart
som foljd av helarseffekt pa en lagre lanevolym och lagre rantekostnader i allménhet vid omsatt-
ning av befintliga lan

Avvik
mkr heldr Budget 2013| Utfall 2013 Utfall 2012 férandring *)
Finansiella intakter 0,3 1,8 2,1 2,1 0,1 3,3%
Finansiella kostnader 2,3 -23,0 -20,7 -25,9 5,2 -19,9%
Finansnetto 2,6 21,2 18,6 23,8 52  -21,9%

*) Jamforelse mellan utfall 2013 och utfall 2012
Bade finansiella intékter och finansiella kostnader visar positiv avvikelse mot budget.

Finansiella intékter ar 2,1 mkr som ar 0,3 mkr battre an budget. Posten inkluderar utdelning med
0,6 mkr fran bostadsbolaget och som &ar 0,4 mkr hogre &n de 0,2 mkr som vanligen &r utfallet.

Finansiella kostnader blev 20,7 mkr for helaret vilket ar 2,3 mkr lagre &n budget. Det ar framforallt
lagre rantekostnader 2 mkr for befintliga 1an till banker som forklarar det lagre utfallet om totalt
16,8 mkr. Rantekostnader pa pensioner uppgar till 2,9 mkr och &ar 0,2 mkr under budget.

Balansomslutning
Summa tillgangar respektive skulder, eget kapital, avsattningar i balansrakningen — det vill saga
balansomslutningen — har 6kat med 70 mkr eller 5,9 procent och uppgar ar 2013 till 1 257 mkr.

Den storsta 6kning ar materiella anlaggningstillgangar till f6ljd av arets investeringsnivaer.

I finansiella anlaggningstillgdngar ingar bidrag till statlig infrastruktur med varde 56,3 mkr pa bok-
slutsdagen, ursprungligt varde var 65 mkr och arligen sker avskrivning med 2,6 mkr i enlighet med
beslut.
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KOMMUNENS EKONOMISKA STALLNING OCH FINANSIELL ANALYS

Med ett resultat pa 52 mkr ar det 28 mkr utéver arets budget och
lika mycket hogre resultat an féregaende ar. Investeringarna landar
i ar pa 142 mkr. En hog niva men som har kunnat finansieras med
egna medel. Laneskulden 374 mkr ar kvar pa samma niva som ett ar
tidigare. Soliditeten har 6kat med 2,5 procent till 31 procent. Likvi-
diteten har minskat med 14 mkr.

Modell for finansiell analys

For att kartlagga och analysera resultat, utveckling och
stallning anvénds en finansiell analysmodell som be-
namns RK-modellen. Syftet med den finansiella ana-
lysen ar att visa om kommunen uppréatthaller en god
ekonomisk hushallning enligt kommunallagen genom
att redovisa kommunens finansiella utveckling och
stallning Over tiden.

Resultat - Resultatperspektivet visar vilken balans
som finns mellan I6pande intékter och kostnader
under aret och éver tiden. Har analyseras och for-
klaras bland annat arets resultat samt investerings-
utvecklingen.

RK-modellen: Fyra aspekter vid finansiell bedémning

-

Kapacitet - Kommunens finansiella situation i ett langre perspektiv analyseras, exempelvis so-

liditetsutvecklingen och kommunens skuldsattning

Risk - Redovisning och analys av vilka risker som kommunen kan utsattas for och som kan pa-
verka kommunens resultat och kapacitet pa kort och lang sikt. Har analyseras bland annat kas-

salikviditet, borgensatagande sam pensionsskulden

Kontroll - Det sista perspektivet askadliggor vilken kontroll kommunen har éver den finansiella
utvecklingen sam finansiella malsattningar och planer, sdsom exempelvis budgetféljsamhet

Resultat och kapacitet

Positivt resultat

Ekeré kommun redovisade ett positivt resultat
med 52 mkr, vilket &r en positiv budgetavvikelse
pa 28 mkr.

Resultatet motsvarar 4 procent av summan av
skatter och bidrag.

Utan jamforelsestdrande poster skulle resultatet
varit 24 mkr.
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Avstamning av balanskrav

Enligt kommunallagen har kommunerna ett balanskrav, det vill sdga intékterna ska téacka kostna-
derna. Om kostnaderna for ett visst ar éverstiger intakterna, ska det negativa resultatet regleras
och det redovisade egna kapitalet aterstallas under de narmast foljande 3 aren. Fullmaktiga ska vid
sadana lagen anta en atgardsplan for hur aterstallandet ska ske om inte synnerliga skél finns. Vid
avstamning av balanskravet for kommunen &r resultatet efter hansyn tagits till forséljning av bo-
stadsratter 42 mkr, vilket motsvarar 3,3 procent av skatter och bidrag. Efter tidigare ars ronmarkt
eget kapital dar kommunen ianspraktagit 12,7 mkr for sankt diskonteringsranta pa pensioner och
3,7 mkr for underhallsatgarder blir balanserat resultat 58 mkr, vilket motsvarar 4,5 procent av
skatter och bidrag.

mkr 2013 % av skatter och bidrag
Redovisat resultat 51,7 4,0
Realisationsvinster -9,8

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 41,9 3,3

lanspraktagande av tidigare Grnonmdrkt eget kapital

Pensionsreserv 12,7
Underhallsatgarder 3,7

Balanserat arets resultat steg 1 58,31 4,50
Arets uppbyggnad av:

Resultatutjamningsreserv -12,0

Balanserat arets resultat efter resultatutjamningsreserv 46,3 3,6
Arets uppbyggnad av évriga 6ronmdérkningar:

Infrastruktur -4,0
Fastighetsunderhall & vackrare, snyggare, tryggare Ekero -9,0

Matematiklyft &IT -1,0

Arets balanskravsresultat 32,31 2,50

Fran och den 1 januari 2013 finns det i kommunallagen en mojlighet att under vissa betingelser
reservera delar av ett positivt resultat i en resultatutjimningsreserv (RUR). Denna reserv kan se-
dan anvéandas for att utjamna intakter 6ver en konjunkturcykel, under forutsattning att arets resul-
tat efter balanskravsjusteringar ar negativt.

I forhallande till riktlinjer for god ekonomisk hushallning, Kommunallagen och Kommunfullmak-
tiges overskottsmal, medges ett utrymme att disponera 26 mkr av det ekonomiska 6verskottet,
varav 12 mkr avser RUR och 14 mkr till 6vrig 6ronmarkning.

mkr 2013 % av skatter och bidrag
Balanserat arets resultat steg 1 58,31 4,50

Arets uppbyggnad av:

Resultatutjamningsreserv -12,0

Balanserat arets resultat efter resultatutjamningsreserv 46,3 3,6

Arets uppbyggnad av 6vriga ronmdrkningar:

Infrastruktur -4,0
Fastighetsunderhall & vackrare, snyggare, tryggare Ekero -9,0
Matematiklyft &IT -1,0
Arets balanskravsresultat 32,31 2,50
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Verksamheten nettokostnader

Verksamhetens nettokostnader bor inte 6ka mer an kommunens skatteintakter och bidrag. Ett
matt pa detta ar nettokostnadernas andel av skatter och bidrag, som visar hur stor del av skattein-
takterna som gar till den lI6pande verksamheten.

(férandring i procent) 2013 2012 2011
Nettokostnadsutveckling exklusive

jamforelsestérande poster 1,7 58 3,1
Skatteintakter och statsbidragsutveckling 4,1 3,9 54

Verksamhetens nettokostnader 6kar med 1,7 procent jamfort med foregaende ar. Skatteintakter
och generella statsbidrag 6kar sammataget med 4,1 procent. Under perioden 2011-2013 har verk-
samhetens nettokostnader dkat i genomsnitt med 3,5 procent och skatteintéakter och generella
statsbidrag med 4,5 procent.

(procentandel) 2013 2012 2011
Verksamhetens intakter och kostnader (netto) andel 90,7 92,2 90,8
Avskrivningar andel 3,8 3,9 4,0
Nettokostnadsandel 94,5 96,1 94,9
Nettokostnadsandel exkl jamforelsestérande poster 96,5 98,8 97,9
Finansnetto andel 1,5 1,9 1,9
Nettokostnadsandel inkl finansnetto 96,1 98,1 96,9

Nyckeltalet speglar hur stor del av skatter och statsbidrag som den I6pande verksamheten tar i an-
sprak. Det utrymme som finns kvar kan anvandas for amortering av langfristiga lan, finansiering av
investeringar och/eller sparande. Verksamheten exklusive avskrivningar och finansnetto tog i an-
sprak 90,7 procent av skatteintékter och statsbidrag under 2013. Avskrivningarnas andel var

3,8 procent och finansnettots 1,5 procent. Den totala nettokostnadsandelen ar 94,5 procent och det
ar en forbattring med 1,6 procent jamfort med 2012. Den totala nettokostnadsandelen exklusive
jamforelsestdrande poster &r 96,5 och ar en forbattring jamfort 2012 med 2,3 procent.

Jamforelsestdrande poster
I verksamhetens nettokostnader ingar jamforelsestérande poster om:

o Nettointékter forsalda anlaggningstillgangar 10 mkr

o Nettointékter forsalda tomter 15 mkr

» Aterbetalning av avtalsforsakring 16 mkr

e Sankt diskonteringsranta pensioner inklusive sarskild l16neskatt 13 mkr

Investeringar och sjalvfinansieringsgrad

2013 2012 2011
Intern tillforda medel (mkr) 121 85 107
Arets investeringar (mkr) 142 73 66
Sjalvfinansieringsgrad av investeringar (procent) 86 117 161

Investeringarna uppgick under aret till 142 mkr. Sjalvfinansieringsgraden mater hur stor andel av
investeringar som kan finansieras med de skatteintakterna som aterstar nar den lépande driften ar
finansierad. En sjalvfinansieringsgrad pa 100 procent innebar att kommunen kan skattefinansiera
samtliga investeringar som dr genomférda under aret. Arets sjalvfinansieringsgrad &r 86 procent
vilket innebar att finansiering av arets investeringar dven gjorts med ett investeringsbidrag om

0,7 mkr och inbetalda anslutningsavgifter for Vatten och Avlopp om 14 mkr, samt utnyttjat 14 mkr
av kassalikviditen. Den genomsnittliga sjalvfinansieringen mellan ar 2011-2013 &r 121 procent.
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Soliditetsutveckling och eget kapital

Soliditeten ar ett matt for att beskriva kommunens ekonomiska styrka pa lang sikt och visar hur
stor del av kommunens tillgdngar som kommunen sjalv finansierat, det vill sdga det egna kapitalet i
forhallande till det bokforda vardet pa tillgangarna. Faktorer som paverkar soliditeten ar resultat-
utvecklingen och tillgdngarnas och skuldernas férandring. Nar det gors en bedomning av den eko-
nomiska situationen &r det soliditetens utveckling snarare an den absoluta nivan som ar mest in-
tressant.

(procent) 2013 2012 2011
Tillgangsforandring 5,9 -0,4 0,6
Forandring eget kapital 15,3 7,6 13,5
Soliditet 31,0 28,4 26,3

Soliditeten uppgar 2013 till 31 pro-

Soliditetsutveckling 2009-2013 - .. .. .
¢ cent vilket ar en 6kning med 2,6 pro-

35% 1 centenheter jamfért med 2012 och
30% | med 11,7 procentenheter jamfor ar
25% - 20009.
20% 1 Om ansvarsférbindelsen fér pension-
15% 1 er inkluderas blir soliditeten for aret
10% - istallet negativ, 8,6 procent.

5% -

O% T T T 1

2009 2010 2011 2012 2013

Det egna kapitalet har 6kat med arets resultat pa 52 mkr och uppgar nu till 389 mkr. Det motsvarar
14 761 kr per invanare och har jamfort med 2012 6kat med 1 868 kronor eller 15 procent per inva-
nare.

Det egna kapitalet ska arligen vardesakrats. Ingdende vardet 2013 uppgar till 337 mkr. Med ett
antagande om att vardesakringens minsta niva ar 2 procent ska av den anledningen 7 mkr tillféras
eget kapital. I och med det hogre arsresultatet, har eget kapital forstarkts med ytterligare 52 mkr
och den sammanlagda 6kningen av eget kapital ar 15 procent. | periodens resultat aterfinns bade
en forséljning pa bostadsratter med 9,8 mkr och aterbetalning av tidigare inbetalda premier for
avtalsforsakringar 2005-2006 med 16 mkr. Okningen av det egna kapitalet exklusive forsaljning
och aterbetalning av premierna ar 26 mkr eller 7,8 procent.

Langfristiga skulder

Langfristiga skulden uppgick vid arsskiftet till
totalt 471 mkr, varav laneskuld till bank 374 mkr mkr
och resterande ar 96 mkr till anslutningsavgifter 490 L 18737k 1g4pakr Kr/inv 7
for vatten och avlopp samt 0,7 mkr i investe- 470 |
ringsbidrag. Laneskulden per invanare 2013 var
14 203 kr.

Laneskuld till bank

450 4
430 4

14309kr 14203kr +

Genomsnittlig rantesats pa balansdagen g

4,2 procent, den genomsnittliga bindningstiden
4,6 ar och andelen ranteforfall inom ett ar
21 procent. 350 =

390 -
370 A

Ar2009  Ar2010  Ar2011  Ar2012  Ar2013

Arsredovisning 2013 - Ekeré kommun 31



Den del av tillgangarna som finansierats med frammande kapital brukar benamnas skuldsatt-
ningsgrad.

Kommunens skuldsattningsgrad har minskat med 6 procentenheter jamfort 2011. | den langfristiga
skuldsattningsgraden ingar dven investeringsbidrag och forutbetalda anslutningsavgifter for vatten
och avlopp, exkluderas det sa ar den langfristiga skuldsattningsgraden 30 procent. Kommunen har
inte behovt ta upp nya lan for hoga investeringsnivaer utan har finansierat det med egna medel.

(procent) 2013 2012 2011
Total skuldsattningsgrad 69 72 74
- varav avsattningsgrad 17 16 15
- varav kortfristig skuldsattningsgrad 15 17 16
- varav langfristig skuldsattningsgrad 37 39 43

Kommunalskatt

Kommunens skattesats ligger kvar pa 19:23 skattekrona vilket &r nagot htgre an genomsnittet i
Stockholms lan — 16:e lagsta kommunalskatten bland lanets 26 kommuner. Kommunalskatten for-
andrades senast 2002. Den totala skattesatsen ar nagot lagre an genomsnittet i riket.

(procent) Ekeré kommun Stockholms lén Riket
Kommunens skattesats 19,23 18,29 20,62
Landstingsskatt 12,10 12,10 11,11
Total skattesats 31,33 30,39 31,73
Risk

Kortsiktig betalningsformaga
Ett matt som maéter likviditet eller kortsiktig betalningsberedskap ar balanslikviditeten. Om mattet
ar 100 procent innebéar det att de likvida medlen &r lika stora som de kortfristiga skulderna.

2013 2012 2011
Likvida medel, mkr 53 67 81
Balanslikviditet exklusive checkrakningskredit, % 105 106 122

Utover de likvidia medlen har kommunen en checkrakningskredit pa 50 mkr. Kommunen har trots
hoga investeringsnivaer under 2013 klarat den kortsiktiga betalningsformagan utan att behéva
anvanda checkrakningskrediten namnvart. Likviditeten kan vara kénslig 1-2 dagar innan skattein-
tékter kommer in och I6ner har betalats ut, men oftast moter de varandra.

Likviditet per 2013-12-31: 53 Mkr

ioooon -
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Pensionsskulden

mkr 2013 2012 2011
Ansvarsférbindelse, pensionforpliktelser fore 1998 497 472 468
Avsattning, pensionforpliktelse intjanade efter 1998 143 121 109

Not: Pensionsskulden inklusive sarskild [6neskatt

Kommunens samlade pensionsskuld ar 642 mkr vid arsskiftet 2013-2014. Under avsattningar finns
143 mkr redovisat. Det bestar till en del av kompletterande alderspension (formansbestamd pens-
ion). Under ansvarsférbindelse finns de pensionsforpliktelser som har tjanats in av arbetstagare
och pensionstagare fore 1998. De raknas arligen upp enligt faststéllt index och reduceras med arets
utbetalningar till pensionstagare. Detta atagande uppgar i bokslutet till 496,9 mkr.

Okningen mellan 2012 och 2013 beror pa sankt diskonteringsranta i pensionsskuldsberakningen.
Det varaktigt mycket laga ranteléget i den svenska ekonomin innebar att den rekommenderade
diskonteringsrantan i pensionsskuldsberakningen enligt RIPSO7 sanks med 0,75 procentenheter
fran och med januari 2014. Effekten av sankningen ska beaktas i redovisningen 2013. Eftersom
utbetalningarna sker langt fram i tiden ska skulden nuvardesberaknas.

Enligt kommunallagen skall Kommunfullméktige meddela sarskilda foreskrifter for forvaltning av
kommunala pensionsmedel. (KFS 01:5).

Utgangspunkten for regleringen ar att kommunerna sjalva skall svara for att pensionsmedlen an-
vands eller placeras pa ett sddant satt att ataganden kan infrias utan att det uppstar behov av ned-
dragningar i den kommunala verksamheten eller att kommande generationer far betala. | proposit-
ionen forutsatts att pensionsatagandena kan harledas till olika tillgdngar pa balansrakningen. Detta
ar mojligt endast i de fall kommunen valt att placera pensionsmedlen i finansiella tillgangar och
inte som Ekerd kommun valt att aterlana medlen for finansieringar av investeringar.

mkr 2013 2012 2011
Ansvarsforbindelse, pensionforpliktelser fore 1998 497 472 468
Avsattning, pensionforpliktelse intjanade efter 1998 143 121 109
Summa pensionsforpliktelser 640 593 577
Finansiella placeringar 0 0 0
Aterlan 640 593 577

Not: Pensionsskulden inklusive sarskild 16neskatt

Borgensatagande

Kommunens borgenatagande uppgick vid arets slut till 434 mkr, vilket ar 2,2 mkr lagre an forega-
ende ar. Hela kommunens borgensatagande ar for AB Ekero Bostader. For narvarande bedéms inte
kommunens borgensatagande utgora nagon vasentlig risk.

Kontroll

Resultat jamfort budget

Uppféljning och analys av kommunens verksamheter ar en forutsattning for att kunna dra slutsat-
ser om resurserna nyttjas pa ett bra satt. Det ar &ven ett instrument for att utvardera kvaliteten i
verksamheten. Den ekonomiska uppféljningen ingdr som en del i kommunens planering- och styr-
system. Hur budget och utfall stammer 6verens ar ett matt pa den kontroll som kommunens be-
slutsfattare har éver den egna ekonomiska utvecklingen. Varje manad gors uppfoljningar med pro-
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gnoser, en kvartalsuppfoljning i mars med prognos, delarsbokslut per den 31 augusti samt ett ars-
bokslut.

Eker6 kommun har under de senaste nio aren visat positivta resultat. De fem senaste aren har re-
sultatet dverstigit budgeterat resultat med i genomsnitt 30 mkr. Genomsnittet paverkas av 2010
ars storre avvikelse, exkluderas den ar genomsnittet i stéllet 20 mkr. Budgetavvikelsen for aret ar
29 mkr.

Kommunfullméktige har i och med faststallande budget 2013 ett resultatmal pa 1,8 procent, vilket
ar uppnétt. Arets resultat 4r 4 procent av skatteintakter och bidrag (2 procent exklusive jamforelse-
stdrande poster).

God ekonomisk hushallning — uppféljning av kommunen finansiella mal

Enligt kommunallagens 8 kap ska en kommun ha en god ekonomisk hushallning och en ekonomi i
balans samt ange mal och riktlinjer som &r av betydelse for en god ekonomisk hushallning. Ekero
Kommunfullmaktige har 2013 faststéllt riktlinjer for god ekonomisk hushallning. KFS 01:1. Dar
regleras dven hur principerna for reservering respektive disponering av resultatutjamningsreserven
i Ekerd6 kommun.

Syftet ar att kommunerna ska sakerstalla en god ekonomisk hushallning pa kort och 1ang sikt.

Kommunen ska faststélla finansiella mal i budget som ska stammas av i delarsrapport och arsredo-
visning. Finansiella mal ar faststallda av kommunfullméktige i samband med budget 2013.

Bedémning maluppfyllelse T 1 2 3 4

Arets resultat ska vara positivt, nivan faststalls i samband med beslut om budget. Utgangspunkten &r att T '

arets resultat ska vara minst 1 procent och strdva mot 2 procent

Investeringsbudgeten ska arligen anpassas till utrymmet for egenfinansiering ¢ v
Laneskulden till kreditinstitut per invanare ska minska och hégst uppga till genomsnittet av lanets kommu- T v
ner 2009

Tva av tre delmal for det finansiella malet ar helt uppfyllt. Malet for arets resultat ar uppnatt och
arets investeringar har finansierats med egna medel. Dock har inte arets investeringar inklusive
dem i balansenheterna finansierats enbart med arets tillférda medel utan aven genom en lagre lik-
viditet. Det tredje delmalet om laneskuld ar inte uppfyllt, men ar pa god vag. Den genomsnittliga
maluppfyllelsen &r 1,3. Det ar positiv trend for det tredje delmalet, framforallt genom omfattande
amorteringar aren 2011-2012 och 6kande befolkning som gor att skulden per invanare vid arsskifte
2013/2014 ar avsevart lagre an vad som var fallet 2010. Darfér gérs den sammantagna bedém-
ningen att det finansiella malet ar 2013 ar uppnatt.

Arets resultat visar att balanskravet ar uppfyllt. S& ar aven fallet efter balanskravsanalys.
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NYCKELTAL

Kommunen i siffror

Bruttoomsattning, mkr 1515 1470 1412 1359 1291
Balansomslutning, mkr 1257 1187 1191 1184 1059
Investeringar, mkr 142 73 66 99 53
Skatteintakter, mkr 1177 1124 1068 1026 1010
Skatteintakter, generella bidrag och kommunal

fastighetsavgift, mkr 1282 1232 1185 1149 1097
Antal anstéllda, kommun 1422 1399 1412 1417 1423
Antal anstallda, koncern 1431 1408 1420 1425 1431
Utbetalda Ioner kommun, mkr 463 453 431 419 406
Ag-avgifter, avtalsforsakr, pensioner kommun, mkr 205 188 187 173 168
Utbetalda I6ner koncern, mkr 468 457 435 423 410
Ag-avgifter, avtalsforsdkr, pensioner koncern, mkr 207 190 189 174 170
Folkmangd 26 355 26 160 25767 25410 25095
Resultat och kapacitet

Nettokostnadernas andel av skatteintdkter, gene-

rella bidrag och fastighetsavgift, procent 94,5 96,1 94,9 91,7 95,4
Arets resultat kommunen, mkr 51,7 23,7 37,2 72,8 26,5
Soliditet i procent, kommun 31,0 28,4 26,3 23,3 19,2
Soliditet i procent, koncern 24,0 21,8 20,0 19,2 15,8
Sjalvfinansieringsgrad kommun, procent 85 116 161 129 149
Skattesats kommunen, kr 19:23 19:23 19:23 19:23 19:23
Skattesats totalt, kr 31:33 31:33 31:33 31:33 31:33
Medelskattekraft i férhallande till Ianet 105,5 104,4 103,5 103,0 102,1
Finansnettots andel av skatteintdkter, generella

bidrag och fastighetsavgift, procent 1,5 1,9 2,0 2,0 2,2
Eget kapital kommun, mkr 389 337 314 276 211
Eget kapital koncern, mkr 415 361 330 314 247
Eget kapital kommun, kronor per invanare 14 761 12 893 12 169 10875 8423
Eget kapital koncern, kronor per invanare 15731 13784 12 814 12 370 9842
Laneskuld kommun, mkr 374 374 434 469 470
Laneskuld koncern, mkr 793 794 854 863 864
Risk och kontroll

Kassalikviditet, procent 137,4 163,9 180,3 121,8 140,2
Balanslikviditet, procent 137,6 164,3 180,6 122,2 140,8
Betalningsdagar, antal 28 40 47 47 64
Borgensatagande, mkr 434 436 436 410 410
Budgetavvikelse resultat, mkr 28,5 10,2 27,7 65,6 15,4
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INVESTERINGAR

Nu inleder Eker6 en satsning pa en mer omfattande investe-
ringsniva. Under 2013 investerades det for 142 mkr.

Arets investeringar har skett i huvudsak i skollokaler, energieffektiviseringar
och omfattande VA-utbyggnad utdver inkop av inventarier och fortsatt IT-
utveckling. Nastan alla arets projekt ar avslutade till arsskiftet.

Ekero ar en vaxande kommun med 6kande antal invanare. Darfor behover vi succesivt etablera nya
verksamhetslokaler samt genomfdra verksamhetsanpassning och géra ombyggnationer av befint-
liga lokaler. Andra viktiga insatser &r att forbattra energianvdndningen och bygga ut va-nétet.

Under de sista tio aren har Ekeré kommun sammanlagt gjort investeringar med éver 760 mkr. De
senare aren har investeringsniva varit nagot lagre an snittet 76 mkr. Under 2003-2004 genomfor-
des stora renoverings- och ombyggnader i flera av kommunens skolor. Sedan 2005 har kommunen
haft en mer mattfull niva pa investeringarnas omfattning. Undantaget var ar 2010 med en hogre
niva som inkluderade fardigstallandet av tillbyggnaden med flera omsorgsplatser och demensdag-
vard vid det sarskilda boendet Kullen, ombyggnad av Narlundaskolans kok och Ekeré kommun
forvarvade Ska flygfalt.

Under 2013 brots den lagre

nivan och arets investeringar, Investeringar under 10 ir

inklusive dem i VA, uppgar till

142 mkr. Det har &ar borjan pa

en planerad ny hogre investe- 160 142
ringsniva de kommande aren. 140 7 447

Under perioden 2007-2012 har 120 99

arets investeringar varit sjalvfi- 100 b
nansierade — arets tillforda lik- 80 63 66

vida medel har funnits i till- o 5204, 53

racklig omfattning for att aven 0

rymma investeringarna. Ar 0 '

2013 ar sd inte fallet. Till a4 4 4 4 4 4 4 4 4
85,5 procent finansierats arets 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
investeringar, 121 mkr. Men

inga nya lan har behovts ta upp
da det har funnits tillrackligt i
kassan. Arets investeringar &ar

darmed finansierade med egna Sjélvfinansieringsgrad
medel. Det &r sannolikt att 250%

samma scenario uppstar under

2014. Med nuvarande investe- 200%

ringsplan for 2015 ar daremot
risk for behov av nya lan for
finansiering av investeringar. 100%
Nar det finns arliga likvida me- o~
del i samma omfattning som 50% /\/

investeringsutfallet, ar sjalvfi-
nansieringsgraden 100 procent. 0% . . . . . . . . . .
Nar sjalvfinansieringsgraden ar
lagre, maste tillgdngar pa bank
anvandas eller nya lan upptas.

150%
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Investeringsbudgeten for ar 2013 omfattar dels den av Kommunfullmaktige i november 2012 be-
slutade investeringar for aret — sammanlagt 105,7 mkr varav 79,3 mkr som ska finansieras med
egna medel och 26,4 mkr ar investeringar inom balansenheterna. | 2013 ars investeringsbudget
ingar aven beslut om ombudgeterade investeringsmedel fran foregadende ar - sammanlagt 70,9
mkr, varav 46 mkr som ska finansieras med egna medel och 25 mkr i investeringar inom balansen-
heterna. Den sammanlagda investeringsbudgeten ar 2013 ar darfor 176,6 mkr, varav 51,4 mkr i
balansenheterna.

Investeringsutfallet &r 2013 uppgér till 141,7 mkr, varav 46,3 mkr i balansenheterna. Arets investe-
ringsniva uppnar 80,3 procent av arets budget. Utfallet visar en positiv avvikelse om totalt

34,9 mkr i forhallande till budget. Den positiva avvikelsen beror till stor del pa att projektet vid
Narlunda skola har flyttats fram ett halvar. Nagra projekt har inte blivit klara innan arsskiftet och
pagar en bit in pa ar 2014. For projekt Kommunhuset annex etapp 2 invantas slutfaktura ar 2014.

Av 2013 ars icke ianspraktagna investeringsmedel om 34,9 mkr ombudgeteras 31,1 mkr till ar 2014.
Pagaende projekt inom balansenheten VA svarar for 4,3 mkr och projekt inom renhallning

0,8 mkr. Investeringsprojekt vid Tekniska kontoret/ Tekniska ndmnden svarar for 24,8 mkr varav
projekt Narlunda skola svarar for 17,6 mkr. Kulturnamnden och produktionsomradena svarar for
1,2 mkr i paborjade IT-installationer och lokalanpassning, som slutfors varen 2014.

Awikelse Budget Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
Investeringsredovisning, tkr 2013 2013 2013 2012 2011 2010 2009
Socialndmnden -641 -6 375 -7 016 -1626 -1203 -2072 -63
Kulturnamnden 378 -435 -57 -925 -233 -108 -350
Byggnadsnamnden 87 -400 -313 -100 -100 -100 -75
Miljondmnden 27 -50 -23 -50 -44 -30 -57
- Tekniska namnden, inkl KS-uppdrag 24785  -109 214 -84 429 -51 560 -50 656 -79 124 -33131
- Tekniska ndmnden, Va 4 259 -50 565 -46 306 -13 424 -9 896 -5 856 -13739
- Tekniska namnden, Rh 800 -800 0 -513 -385 -536 -448
Kommunstyrelsen
- Germensam IT 172 -1500 -1328 -3230 -984 -3479 -1652
- Verksamhetslokaler 2 364 -2 364 0 0 0 0 0
- Kommunhuset gem utrymmen 155 -275 -120 -155 -108 -288 -350
- Atgarder infrastuktur/lokaler mm 0 0 0 0 0 -5 850 -650
- Produktionsomraden; inventarier, IT 2 463 -4 615 -2 152 -1263 -2710 -1992 -1988
Summa 34851 -176593| -141742 -72 845 -66 320 -99 434 -52 502

Under aret har IT-investeringar i natverk fortsatt, i syfte att utveckla I T-stodet battre nar det galler
kapacitet for enheter och kontor. Det har ocksa investerats i ny backup- och sékerhetslésning. Fort-
satt implementering av nasta generations tradldsa natverk fortsatter under 2014-2015.

Projekt Farentuna skola och Trakvista skolas etapp 1 har avslutats under aret. Farentuna forskola
flyttade in i nya lokaler i augusti. Under hosten anlades en ny forskole gard till forskolan. Néasta
etapp i Farentuna skola har pabdrjats. | den aldre byggnaden i Trakvista skola har ny ventilation
installerats och i samband med ombyggnaden renoverades dusch och omkladningsrum. Ombygg-
naden blev klar i borjan av hostterminen. Nasta etapp har paborjats, ny skolbyggnad som ska er-
satta de gamla paviljongerna som har rivits.
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For konstnarlig utformning i samband med ombyggnad av skolor/forskolor finns inom Kultur- och
fritidsnamnden 0,4 mkr. Under aret har 40 tkr anvants for paborjande av anlaggning av en ny
lekskulptur vid Farentuna. Resterande medel ombudgeteras till 2014 for slutférande.

Vid Sundby skola har det installerats ny ventilation och all el och belysning har bytts ut. For battre
anvandning av lokalerna i huset Regnbagen har en ombyggnad skett invandigt. Med ombyggnaden
har ytterligare ett klassrum skapats samt att huset nu &ven inrymmer ett skolbibliotek som tidigare
var lokaliserad i matsalen. De invandiga byggnationerna blev klara i juli.

Flera energisparatgarder och tekniska installationer har slutférts under aret. Investeringar i flera
objekt, i effektiva tekniska l6sningar som modern styr- och reglerutrustning, smarta frekvens- och
tryckstyrda pumpar och flaktar, optimala varmevaxlare, rorelsestyrd belysning.

Projektet utbyggnad av vatten- och spillvattennét vid Troxhammar avslutades under aret. VA- ut-
byggnaden vid Helgé har pgatt under hela dret och planeras vara klart och avslutat under ar 2016.
Tva andra VA-projekt som avslutades under aret var i Alvnas och i Ska.

I produktionsenheterna har investering i inventarier varit sparsam. Farentuna forskola fick ut6-
kade lokalytor och behdvde investera i mobler och inventarier. | Trékvista skola har investering i ny
mobler varit nodvandig da moblerna i gamla paviljongen inte var lampliga att anvénda langre. |
produktion omsorg har man investerat i handikapphjalpmedel, framst ramper och liftar. Slitha
sittmobler och inventarier har bytts ut. Hemtjansten fick nya lokaler under aret och med det inve-
sterades det i nya kontorsmabler. Fornyelse av inventarier vid Ekebyhovsslott har ocksa skett.

IT-investeringar i de tre produktionsomradena fortgar, aven om alla inkdp och fortatning av dato-
rer i verksamheter och administration inte sker med investeringsmedel. Stérre delen av investe-
ringsmedel har gatt till investeringar i Trakvista skola, Farentuna skola och till RFID —
biblioteksdatasystem- i folkbiblioteket.

Det storsta IT- projekt under aret, som startade redan 2012 ar inférande av ett nytt verksamhetssy-
stem inom socialtjansten. Kostnaderna har éverskridit 2013 ars investeringsbudget. Aret belastas
med kostnader som uppstod 2012, utan omforing av 2012 ars anslag. Inom ramen for den totala
budgeten matchas kostnadsdverskridandet med lagre investeringskostnader i Kommunstyrelse och
andra namnder. Projektet ar komplext da det involverar hela socialtjansten, med flera parter i or-
ganisationen, och inférandet forandrade processer och kréaver nya arbetssatt. Malsattningen med
inforandet av verksamhetssystemet ar att 6ka rattsakerheten och kostnadseffektiviteten i social-
tjansten. Tidigare mer begréansat verksamhetssystem har ocksa passerat "bast-fore-datum” och ar
utan underhall och utveckling. Under ar 2014 kommer flera aktiviteter i delprojekt att paga (fler
tjanster, dokumentation — genomforande planer och social journal med mera) i syfte att ytterligare
utveckla och tillvarata verksamhetssystemets mojligheter.

Investeringsplaneringen for de kommande aren visar fortsatt omfattande satsningar pa om- och
tillbyggnad av skolorna. Dels for att reinvestera och forbattra lokalerna, dels for att 6ka lokalkapa-
citeten for att mota fler elever kommande ar, parallellt med planeringen infor kommande byggnat-
ion av en ny skola. Investeringar i narvarme ar ocksa angelaget. Aktuellt ar aven uppférandet av
den nya sporthallen invid Ekebyhovsskolan i enlighet med beslut. Den medger att skolan kan for-
battra idrottsundervisningen samtidigt som fritidslivet erbjuds nya och utékade idrottslokaler. Om
nagra ar kommer Ekeré kommuns nya sarskilda boende i Stenhamra sta klart. Uppférandet kom-
mer att géras av annan aktér an Ekeré6 kommun.
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KOMMUNENS MEDARBETARE

Satsning pa larare och omsorgsverksamhet skapar
n6jdhet hos och kvalitet for kommunens medborgare.

Ekerd kommun ska vara en arbetsplats i standig utveckling dar fortbildning
och ansvarstagande stimuleras och all personal ska kdnna delaktighet i fat-
tade beslut. For att skapa forutsattningar for och na framgang arbetar kom-
munens medarbetare vidare med den viktiga vardegrunden; professionellt

forhallningssatt, kommunikation - 6ppen dialog och engagemang.

Viktiga handelser
Kommundévergripande VARDEGRUND
Ny personalpolicy har antagits av Kommunfullméktige liksom
en plan for lika rattigheter och mojligheter. Beslut har ocksa
fattats om att inféra rokfri arbetstid for samtliga anstéllda och
fortroendevalda nar de fullgér sina uppdrag.

e Professionellt forhallningssatt
e Kommunikation — Oppen dialog
e Engagemang

Under hdsten initierades ett arbete med att revidera kommunens rekryteringsprocess i syfte att
sakerstalla att ratt kompetens kommer organisationen till del. Den nya processen kommer att im-
plementeras under varen 2014. Fran 2014 har familjeratten, verksamhet i samverkan mellan tre
kommuner flyttat, till Solna stad.

Produktionsomrade Barn och utbildning

Under 2013 har produktionsomradet paborjat den nationella satsningen pa matematik genom Ma-
tematiklyftet. Arbetet kring det pedagogiska ledarskapet har fortgatt och resulterat i ett material
kring pedagogisk professionsutveckling. Under 2014 planeras ett fortsatt arbete kring materialet i
samarbete med den centrala HR-enheten och fackliga féretradare.

Under hdstterminen 2013 inleddes tillsattningen av forstelarare i kommunen. Ekeré kommun till-
delades 8 forstelarare. Under 2014 far kommunen mojlighet att utse ytterligare 25 forstelarare.

Undervisningens kvalitet ar ett centralt och pagaende forbattringsarbete dar produktionsomradet
fortsatter samarbetet med Jonkopings hdgskola kring Learning Study, en arbetsform som bygger
pa kollegialt larande och studier kring vad som ar verksamma arbetssatt och modeller for larande.

De handledningsgrupper inom forskolan som drivits i samarbete med Reggio Emilia Institutet har
foradlats och omformats till natverksgrupper med representation fran samtliga kommunala forsko-
lor samt produktionsledningen.

Produktionsomrade Omsorg

Under hosten gjordes en omorganisation inom produktionsomradet som resulterade i att fyra sekt-
ioner minskades till tre. Nytt ar att numer ansvarar den kommunala verksamheten bara for det
kommunala rehabiliteringsuppdraget.

Omsorgens enheter arbetar systematiskt vidare med kvalitetssystemet och revidering, utveckling
och implementering av kvalitetskriterierna i systemet. Under aret har Faringsohemmet planenligt
blivit kvalitetsgranskat och certifierat.

Arsredovisning 2013 - Ekeré kommun 39



Ett arbete i samrad med FoU har paborjats for att utveckla Ekgarden till ett utbildningsboende. Det
ar en strategisk satsning pa handledningsutbildning pa hogskoleniva. Malet &r att ta emot studen-
ter fran olika vardutbildningar och erbjuda professionell- och engagerad handledning for att ele-
verna ska kunna bedriva en personnéara forskning integrerat i det dagliga arbetet pa vard- och om-
sorgsboendet. Satsningen ar ett led i att attrahera duktiga medarbetare till boendena i kommunen.

Utbildning i halso- och sjukvardslagen, HLR, har fortsatt varit prioriterad under aret. Under 2013
har ett 60-tal medarbetare deltagit i utbildningar inom ramen fér Carpe-projektet.

Kommunens kompetensforsorjning

Under aret har 163 fasta tjanster utannonserats. Behovet av behoriga larare och forskollarare inom
barn- och utbildningsverksamhet kvarstar liksom behovet av omvardnadspersonal. Inom omradet

socialt arbete har ett tjugotal tjanster annonserats. Personalrdrligheten ar drygt 11 procent vilket ar
nagot lagre an under ar 2012.

Kompetensutveckling inom kommunen
Kommunen bedriver i samarbete med andra kommuner olika akademier for de anstallda.

= Ledarskapsakademin &r en tre terminer lang utbildning. Utbildningen forbereder deltagarna
for ett ledaruppdrag genom att reflektera kring ledarskap ur olika synvinklar, utveckla sjalvin-
sikt i forhallande till de krav ett ledarskap kréaver, fa kunskap om kommunal verksamhet och
organisation samt skapa forstaelse for samspelet inom en grupp och mellan grupp och ledare. |
februari 2013 startades en ny omgang med fem deltagare fran Ekeré kommun.

= Under hosten 2013 borjade nio deltagare i Arbetsledarakademin. En ettarig utbildning fér dem
som har en arbetsledande roll men inte chefsansvar i kommunen. Syftet med utbildningen ar
att deltagarna ska forsta sitt uppdrag, fa kunskap om kommunikation, grupprocesser och me-
toder for att arbeta med utvecklings- och forandringsarbete samt forstd processerna som kom-
mer till uttryck i samband med det. Utbildningen genomfors tillsammans med Jarfalla kom-
mun.

= Medarbetarakademin &r en ettarig utbildning for medarbetare inom organisationen. Utbild-
ningen tar upp till exempel framgangsfaktorer i medarbetarrollen, grupprocesser och personlig
utveckling. Under hosten 2013 pabdrjades en ny omgang dar 20 medarbetare fran Ekeré med-
verkar.

Chefsutbildning genom interna utbildningar har genomférts inom offentlighet och sekretess, do-
kumenthantering, utbildning inom upphandlingsomradet och arbetsmiljo. Under aret har till samt-
liga anstéallda fortsatt erbjudits det IT-utbildningspaket som gjordes tillgangligt hdsten 2012.

Chefsutveckling genom mentorskap har fortsatt under aret i samverkan med fyra andra kommu-
ner. Totalt medverkar atta personer fran Ekero varav sex mentorer och tva adepter.

Antal anstallda

Ekeré kommun har drygt 1 420 anstallda vilket ar en liten 6kning jamfért med samma tidpunkt
2012. Det ar framst mannen som Okat i antal. Omraknat till arsarbeten motsvarar det 1 148 arsar-
betare. Den évervagande delen av de anstéllda arbetar inom barn- och utbildning eller omsorgs-
verksamheterna.

Vid jamfdrelse mellan olika anstéllningsformer har antalet tillsvidareanstallda okat nagot och ar
narmare 90 procent. Ovriga anstéllningsformer har férandrats marginellt. Den genomsnittliga
sysselsattningsgraden i organisationen ar i stort sett oférandrad.

Kvinnor och méan i organisationen
Av kommunens anstéllda &r 81 procent kvinnor och 19 procent man. Antalet kvinnor i organisat-
ionen har minskat nagot da antalet man 6kat framforallt inom barnomsorg, kultur- och fritid samt
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administration. I kommundirektorens ledningsgrupp ingar 8 kvinnor och tio man. For att betrak-
tas som jamstéllt ska 40 procent vara av underrepresenterat koén.

Aldersstruktur

Kommunen har flest anstallda i aldersgruppen 40-59 ar. De flesta kvinnorna finns i aldersgruppen
40-49 ar och de flesta mannen finns i aldersgruppen 30-39 ar. Jamfort med foregaende ar har al-
dersgruppen 20-29 ar 6kat nadgot medan aldersgruppen 30-39 ar minskat nagot. De som &r 60 ar
och aldre har blivit nagot fler och motsvarar drygt 10 procent av de anstéallda. De flesta cheferna
aterfinns i aldersgruppen 50-59 ar. Nara en femtedel av samtliga chefer ar 60 ar eller aldre.

Medelaldern i kommunen har gatt ner fran 44 ar till 42 ar. | namnda ledningsgrupp ar medelaldern
54 ar.

Arbetad tid
Av den totala tid som dverenskommits mellan Ekerdé kommun och arbetstagaren ar 79 procent ar-
betad tid vilket &r en liten 6kning jamfort med 2012.

Arbetsmiljo och halsa

Arbetsmiljokompassen

I slutet av 2012 genomfordes en arbetsmiljéenkat for att mata temperaturen pa hur anstallda upp-
lever sin psykosociala arbetsmilj6 - arbetskrav, inflytande och socialt stéd. Balansen mellan dessa
faktorer avgdr hur man upplever sin psykosociala arbetsmiljo. Resultatet av enkdten redovisades i
borjan pa 2013. Drygt 80 procent av kommunens medarbetare besvarade enkaten och resultatet
visade en positiv trend. Sedan méatningen 2010 upplever fler personer att de kan balansera hdga
krav med goda mojligheter att paverka sitt eget arbete. Av medarbetarna upplever 54 procent att
arbetskraven ar hoga, 57 procent att de har stort inflytande och 76 procent att de har starkt socialt
stod.

Friskvard

Nastan 990 medarbetare har
bestallt friskvardscheckar. Det
ar betydligt fler jamfért med
2012.

H Grupptrdning/Spinning/Gym
i Massage/zonterapi/akupunktur/Kiropraktik
H Simining/Vattengymnastik/Grupptraning/Gym

H Hilsoutveckling/stressradgivning/coaching

Anvandargraden ar mer an 60
procent och det som checken
mest anvands till & som tidi-
gare till grupptraning, spinning
och gym. Populart ar dven mas-
sage, zonterapi, akupunktur och
kiropraktik.

Asiatisk gymnastik/ pilater/yoga
M Utomhusaktiviteter
M Viktminskning

M Racketsporter/tennis/squash

1 Motionsdans

Foretagshalsovard

Merparten av tjansterna som anvands hos kommunens foretagshéalsovard utgors av konsultation av
foretagslakare och foretagsskoterska. Foretagshalsovarden gor pa prov, i samband med rekrytering
av personal till omsorgens enheter, nyanstéaliningsundersokningar.

Personalstod

Kommunen erbjuder stod for vagledning i psykosociala, privatjuridiska och ekonomiska fragor.
Under aret hanterades 76 arenden varav nastan 60 procent var privatrelaterade. Det ar nagot fler
arenden, men en minskning av de privatrelaterade, jamfort med 2012. De arbetsrelaterade aren-
dena har 6kat ndgot. Det ar framst problem med arbetsférhallanden och stress som framkommer i
redovisningen. Enligt den arliga klientundersokningen ar 85 procent néjda eller mycket néjda med
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den végledning de fatt genom stddet. Av de anstallda som anlitar tjansten svarar medarbetarna
inom skola och fritidsgardar for de flesta.

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron ligger kvar pa 4,9 procent. Andelen langtidssjuka har minskat med drygt
tva procentenheter. Franvaron for kvinnor har gatt ner marginellt medan den 6kat med en halv
procentenhet for man. For aldersgruppen 30-49 ar har sjukfranvaron okat fran 4,9 procent till

5,2 procent.

Sjukfranvaron i kommunens stora verksamheter
Sjukfranvaron for vardare okar for bade kvinnor och méan. Detsamma galler sjukfranvaron for
kvinnor som arbetar som vardbitraden, underskéterskor och sjukskoterskor.

Inom barn- och utbildningssi-
dan okar franvaron for bade Totalt % Sjukfranvaro 2004-2013 Andel langtid %
kvinnor och mén som arbetar Tes ¢ r &
som barnskdtare och for man

som arbetar som larare senare

co

70

ar. Daremot minskar sjukfran- 0
varon for de man som arbetar 50
som forskollarare och larare 0

tidigare ar. Den 6kade sjuk-
franvaron for flera stora per-
sonalgrupper ar oroande och
innebér att orsaker maste klar-
laggas och forsoka atgardas for
att forhindra ondodigt stor pa-
verkan pa enskilda individer,
arbetsgrupper och organisation. B Sjukfranvaro  —c— Andel langtidssjuk

30

20

10

5,7

L T L R € o

Ar2004 Ar2005 Ar2006 Ar2007 Ar2008 Ar2009 Ar2010 Ar2011 Ar2012 Ar2013

Kommande pensionsavgangar
Under aret gick 27 anstallda i

pension. Under 2015 sker

manga pensionsavgangar inom
det tekniska omradet. 18
16 4

Pensionsavgdngar, antal per ar kommande 10 ar

De kommande 10 aren kommer
280 medarbetare att ga i pens-
ion. Det motsvarar cirka 20
procent av kommunens an-
stallda. Det ar framfor allt inom
kommunens forskoleverksam-
het samt inom omsorgens olika
verksamheter pensionsavgang-
arna kommer att ske. For ad-

ministrativ personal sker stora Utbildr . o cultur fritid mTeknik mAdmIistrat
avgéngar 2016- 2019 OCh 2021 EUtbildning EdBarnomsorg _10msorg EKultur, fritid BTeknik EAdministration

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Aren 2020 och 2021 kommer
86 personer att uppna 65 ars
alder.
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PERSONALSTATISTIK EKERO KOMMUN

2013 ‘ 2012 ‘ 2011

2010 2009
Antal och alder
Antal anstallda 1422 1408 1412 1417 1423
- varav kvinnor 1152 1147 1175 1187 1193
- varav man 270 252 237 230 230
- varav personer 60 ar och aldre 179 175 215 218 228
Andel tillsvidareanstéllda, procent 89 91 91 91 90
Antal arsarbeten 1148 1132 1148 1132 1111
Andel deltidsanstallda, procent 32
- varav kvinnor, antal 83
- varav man, antal 17
Medelalder 42,1 44,3 46,1 46,0 46,4
Personalrorlighet, procent 11,2 12,3 16,8 17,9 13,7
Arbetad tid och franvaro, procent
- Arbetad tid 78,9 78,0 77,7 76,7 76,6
- Semester 7,0 7,2 7,2 7,4 7,2
- Sjukfranvaro 4,9 4,9 5,4 5,7 6,5
- Fordldraledighet 51 5,0 5,6 6,1 6,2
- Ovrig franvaro 4,0 4,9 4,2 4,0 3,5
Arsarbeten per verksamhet, procent
- Utbildning 21 21 21 21 24
- Barnomsorg 24 24 25 25 25
- Omsorg 27 27 28 29 29
- Kultur och fritid
- Teknik 9
- Administration 14 14 13 12 11
Fordelning kvinnor / man, procent 81/19 77/23 83 /17 84/ 16 84/ 16
- varav Utbildning 78 /22 81/19 81/19 80/20 78 /22
- Barnomsorg 90/ 10 91/ 9 93/ 7 93/ 7 93/7
- Omsorg 82 /18 83/17 83/17 84 /16 84 /16
- Kultur och fritid 66 /34 68 /32 69 /31 71/29 82 /18
- Teknik 66 /34 69 /39 70/ 30 68/ 32 71/29
- Administration 81/19 80/ 20 81/19 86 /14 87/13
Sjukfranvaro, procent
Totalt
- sjukfranvaro av sammanlagd ord. arbetstid 4,9 4,9 5,4 5,7 6,5
- langtidssjukfranvaro 39,1 41,2 43,3 46,0 55,0
Kén
- sjukfranvaro kvinnor 51 5,2 6,0 6,2 7,1
- sjukfranvaro man 4,0 3,5 3,8 3,6 3,9
Aldersgrupp
- 29 ar eller yngre 3,9 4,4 5,3 43 5,1
-30-49 ar 5,2 4,9 5,4 57 6,4
- 50 ar eller dldre 4,9 4,9 5,5 6,3 7,0
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BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN

Forbattrat skolresultat och trygghet i forskolan!

Ekerd kommuns mal ar att bli en av de 10 basta skolkommunerna i landet.
Namnden arbetar for att skapa forutsattningar att malet ska nas. Under flera
ar har skolresultaten forbattrats. Ekerts grundskolor dr nu rankade som 14:e

basta i landet!

Maluppfyllelse

Forskola

Summerat ar den genomsnittliga maluppfyllelsen 2, alla fyra
mal har den bedémningen aven i ar.

Det finns utrymme for utveckling mot att fler barn som bor-
jar forskoleklass har en god spraklig och fonologisk formaga.
Kundundersdkningen 2013 visar att en stor andel av forald-
rarna ar trygga i den verksamhet som deras barn befinner sig
i. 95 procent av foraldrarna med barn i forskola instammer i
pastaendet att mitt barn ar tryggt. | familjedaghemmen ar
det 100 procent av foraldrarna.

Valmojligheterna &r goda i Ekerd tatort, Munso, Lovo och
Sundby men det finns ett utokat behov pa Faringso.

Uppféljningsdialoger och fordldrarnas svar i kundenkaten

visar att manga enheter kommit langt i arbetet med barns

inflytande 6ver sitt larande medan andra inte kommit lika

langt. 82 procent av foraldrarna i forskolan och 85 procent
av fordldrarna i familjedaghemmen tycker att deras barns

tankar och intressen tas tillvara.

Skola
De fem malen inom grundskolan har alla en uppskattad
maluppfyllelse pa 2. Ingen forflyttning jamfort forra aret.

Flera av malen méts mot tester, prov och betyg. |1 "Oppna
Jamforelser” placerade sig Ekerd pa 19 plats i riket och tredje
plats i lanet 2011 néar det géaller andelen elever som nar malen
i alladamneniar 9.

Eleverna upplever i det stora hela att de ar trygga men det
finns skillnader mellan och inom enheter. Uppfdljningsdia-
loger visar att det ar stor variation mellan enheterna i elevin-
flytande men fragan ar hogt upp pa dagordningen.

90 procent fick sitt forstahandsval tillgodosett i val till for-
skoleklass, ar 1 och ar 6.

Vuxenutbildning

Malet om mojligheten att studera utifran sina egna forutsatt-
ningar ar aven i ar uppnatt. 1 Ekero erbjuds de vuxenstu-
derande saval traditionell utbildning som distansutbildning.

BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN

Nettokostnad 2013:
Resultat 2013:

672,6 mkr
5,2 mkr

Ansvarsomraden:

Uppgifter avseende i Skollagen
reglerad verksamhet inom féljande
omraden, med undantag for driften
inom den kommunala produktion-
en:

o forskola

o forskoleklass

¢ skolbarnsomsorg
e pedagogisk omsorg
o sarskola

e gymnasieskola

e gymnasiesarskola

Uppgifter inom det offentliga skol-
vasendet for vuxna:

¢ kommunal vuxenutbildning

e svenskundervisning for invand-
rare

e SArvux

Ordforande:
Lena Gerby (M)

VIKTIGA HANDELSER 2013

« Nytt webbaserat sjalvservicesy-
stem for skolval och anstékan om
barnomsorgsplats.

¢ Nya tillampningsregler for det
sarskilda stddet till barn i for-
skola och skola.

o Forsoksverksamhet Rad- och
stddmottagning startade i sam-
verkan mellan elevhélsa och soci-
altjanst som vander sig till vard-
nadshavare och barn nér pro-
blem uppstar i deras relation.
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Prioriterade uppdrag

Fortsatt deltagande i matematiklyftet. Fortbildning genom kollegialt larande med hjalp av profess-
ionellt stéd av utbildade handledare. Larare utvecklar och befaster sin kunskap i matematikdidak-
tik i sin egen undervisning och vardag for att 6ka elevernas maluppfyllelse.

Ekero resursteams uppdrag och roll fortydligas. Huvuduppgift ar att vara en kommungemensam
stodfunktion som arbetar med att bista forskolechef och rektor med flera, med spetskompetens och
insatser kring barn och ungdomars hélsa, larande och utveckling. Namndkontoret ansvarar for
beslut och uppfdljning av tillaggsbelopp och placeringar vid olika resursskolor. Namndkontoret tar
aven ett helhetsgrepp kring den systematiska uppféljningen av arbetet med elevhélsa inklusive
arbetet med sarskilt stod.

Kartlaggning av forskollérares och larares behorigheter har genomférts. For larare utan behorighet
har redogorelse lamnats som visar vilka planer som finns for att lararen ska na en examen.

En kommungemensam praktiksamordnare anstélldes i borjan av ar 2013. Fokus ar att samordna
praktikpool dar kommunens verksamheter kan soka lamplig praktikplats for elever, arbetslosa
ungdomar, funktionshindrade, eller andra personer i behov av praktik eller sysselsattning.

Antalet sommarjobb for unga utdkades 2013 till 100 platser efter beslut om tillaggsersattning i
Kommunstyrelsen.

Namnden har beslut om ny plan for kommunens studie- och yrkesvagledning pa grundskolan.
Handlingsplanen och ansvaret for kommunens studie- och yrkesorientering har forts éver till pro-
duktionsomrade barn och utbildning.

Utvecklingsarbete kring "Vaga Visa observationerna” pagar. Syftet ar att fa fram rutiner kring ob-
servationerna och hur de ska tas om hand s att de blir en del av det systematiska kvalitetsarbetet.

Kvalitetssystemet har fortsatt utvecklats. En del av arbetet har varit att ta fram en struktur for en-
heternas dokumentation av sitt arbete for att uppna namndmalen. Prioritet ar analys och framat-
blickande. Lasaret 2012/2013 var det forsta lasaret d4 alla enheter, kommunala och fristaende,
anvande mallen for kvalitetsanalys. Uppfoljningsdialoger genomférdes med alla enheter.

Som ett led i att systematisera namndens uppféljning och utvardering fortsatter utvecklingen av
uppfdljning och presentation i férskole- och skolapplikationen.

Ekonomi och verksamhet
Namndens resultat for 2013 ar ett 6verskott pa 5 190 tusen kronor.

Verksamhetsomradets ekonomi ar starkt knuten till befolkningsutvecklingen. Volymforandringar
mérks snabbt och ger avtryck i de intékter och kostnader som namnden har. Arets positiva avvi-
kelse beror framst pa lagre volymer och lagre kostnader for BBSS-ersattningar &n budgeterat.

e Farre barnialdern 1—5 ar och darmed lagre efterfragan pa forskoleplats, lagre ersattning for
barn i behov av sarskilt stod &n budgeterat samt forséljning av férskoleplatser till annan kom-
mun, +4 300 tkr.

o Farre elever inom grundséarskola samt nagra av dem med nagot lagre behov,+3 600 tkr.

o Fler elever i forskoleklass och i grundskola &n budgeterat och 6kat behov av tillaggsbelopp for
elever med stora behov, - 5 600 tkr. Till viss del hanger sarskolans 6verskott ihop.

e Jamfort budget farre elever i gymnasiet, folkhdgskola och gymnasiesérskola, + 2 000 tkr.
o Sarvux/larvux hade inte nagra elever under hostterminen, + 500 tkr.
e Gymnasievux, grundvux och SFI visar tillsammans en underskott, - 300 tkr.
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e SYV, végledning-uppféljning och "unga mot jobb”, - 100 tkr.
o Gemensam verksamhet visar 6verkott + 500 tkr genom vakant tjanst del av aret.

Fran hostterminen 2012 skrevs elever ut ur sarskolan som enligt nu gallande skollag inte har
sarskolestatus. Det medférde fler elever i grundskolan, med en 6kning av kostnaderna for sarskilt
stod och skolskjutsar samtidigt som kostnaderna for grundsarskolan har minskat. Detta syns pa
respektive verksamhets ekonomiska utfall aven for 2013.

Maluppfyllelsen har starkts for grundskolan. 1 2013 ars ranking som utgar fran betygsdata fran
varterminen 2012, ligger Ekero pa plats 14. Motsvarande siffra for 2012 var plats 23. Det genom-
snittliga meritvardet fortsatter att 6ka, fran 226,9 ar 2012 till 227,4 ar 2013.

Av avgangselever ar 9 varen 2013 var andelen behdriga till nationellt program i gymnasieskolan
92,5 procent.

Vagledningsenheten ansvarar for att folja upp gymnasieeleverna. Syftet ar att stddja och om mojligt
komplettera gymnasieskolornas arbete med att férebygga avhopp och studiemisslyckanden. Ande-
len 20-aringar i Ekeré kommun som fullfoljt gymnasial utbildning har 6kat fran 73 procent 2009
till 77 procent 2013. Mostsvarande siffra for riket ar 74 procent.

Uppf6ljningen av tjanstegarantierna visar att:

e Under aret kunde alla erbjudas plats i forskola inom fyra manader fran att foraldrarna anmaélt
behov.

e Kundundersdkningen for 2013 visar att en mycket stor andel av féraldrar som har barn i for-
skola och pedagogisk omsorg ar néjda med verksamheten.

o | skolvalet 2013 uppfylldes garantin.

e Varterminen 2013 uppnar 85 procent kravnivan i samtliga delprov i svenska for arskurs 3 i for-
hallande till att alla kan lasa och skriva efter sitt tredje skolar. Liknande resultat som i riket.

o Uppfoljning av betygsstatistik, nationella prov ar 9 samt évrig kvalitetsuppfoljning visar att
skolan under 2013 inneburit fortsatt forbattrad kvalitet for eleverna i forhallande till undervis-
ningen i skolan ska ge eleven mojlighet att uppna godkanda betyg i alla &mnen efter arskurs 9.

Framtid

Behovet av platser i forskoleklass och grundskola i hela kommunen kommer att 6ka med drygt 500
till ar 2021. Det motsvarar en tvaparallellig F-9 skola. Utokningen omhandertas initialt genom att
bygga ut befintliga skolor och genom inférande av skolorganisation som ar i 6verenstammelse med
den nya laroplanen for grundskolan. Parallellt med kapacitetsokningen i befintliga skolor maste
planeras for minst en ny skolenhet som behdvs mot slutet av perioden.

Aven fortsattningsvis kommer systematisk uppféljning och utvardering att utvecklas och forstar-
kas. Bland annat kommer systematiska analyser att goras av kvalitetssystemets olika komponenter
for att titta pa varfor det finns skillnader mellan enheternas kvalitetsanalyser, kundenkat och upp-
foljningsdaloger.

Som ett led i arbetet mot krénkande behandling
kommer rutiner och systematiskt arbetssatt att
tas fram under 2014.

Orsaker till det trendbrott som uppstatt i skillna-
derna i meritvarden mellan pojkar och flickor, for
att utjamna skillnaderna mellan pojkars och
flickors betyg och maluppfyllelse kommer att
utredas.
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Maluppfyllelse

. Bedomning maluppfyllelse T

Forskola

Enheterna ska sdkerstélla att varje barn som ldmnar forskolan har fatt adekvat stod i sin tal- Vv
och sprakutveckling

Verksamheten ska vara trygg, trivsam och saker

Barn och foraldrar ska ges stora valmojligheter vid val av forskola

<

Barn ska ha ratt till inflytande Over sitt larande

Grundskola

Elevers lasforstaelse i test och prov ska vara god

Varje elev ska ges forutsattningar att na malen i alla amnen

Verksamheten ska vara trygg, trivsam och saker

Elever och foraldrar ska ges stora valmajligheter vid val av skola och skolbarnsomsorg

OO0 00 [OOOO

< L | | <

Elever ska ha rétt till inflytande 6ver sitt larande

Vuxenutbildning

Det ska vara mdjligt att inom vuxenutbildningen i Ekeré6 kommun att studera utifran sina egna Vv
férutsattningar, pa den tid som passar var och en.

Ekonomi

Avvik Budget 2013 2012 2012

netto netto netto Intdkter Kostnader EVALLS
TOTALT 5191 | -677 750 | -672 559 62 299 -734 857 | -653 132 -1122
Politisk néamnd 120 -600 -480 - -480 -488 113
Simskola 1 -132 -131 8 -139 -126 6
Oppen férskola -17 -2051 -2 068 - -2 068 -1810 0
Férskola 2873 | -170127 | -167 254 34 002 -201 256 | -159 833 1205
Pedagogisk omsorg 1469 -6 166 -4 697 876 -5573 -6 130 1098
Skolbarnsomsorg inkl fritidsklubb 18 -59 054 -59 036 12 312 -71 349 -55413 -464
Forskoleklass -308 -13 172 -13 480 152 -13 632 -11 810 301
Grundskola &r 1-9 -5276 | -286401 | -291677 6 539 -298 215 | -275484 -2 040
Sérskola &r 1-10 3592 -12 282 -8 690 102 -8 792 -9 808 2742
Gymnasieskola, folkhégskola, gysar 2053 | -110570 | -108 517 3605 -112 122 | -115491 -2532
Vuxenutbildning, SYV/vagledn, Unga 105 -7 863 -7 758 4033 -11791 -7 528 -925
Namndkontor och gemensam verksamhet 561 -91333 -8772 669 -9 441 9211 -627

Inklusive statsbidrag for att Ekerékommun har maxtaxa inom barnomsorgen. Utfall totalt 2013 = 14 321 tkr, 2012 = 14 528 tkr.
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Verksamhetsmatt

Awvik (+) fler an budget,

(-) farre an budget

Antal barn i

Forskola/Pedagogisk omsorg, barn 1-5 ar -3 1799 1796 1821 1771 1760 1699
Forskola egen regi 15 1011 1027 1048 1053 1071 1078
Friférskola/annan kommun -4 713 709 691 630 591 530
Pedagogisk omsorg -15 75 61 82 87 98 91
Skolbarnsomsorg 6-9 ar 12 1657 1669 1666 1644 1587 1503
Fritidshem egen regi -1 1400 1399 1407 1382 1335 1259
Friskola/annan kommun 13 257 270 259 261 249 240
Pedagogisk omsorg - - - - 1 3 4
Antal anm:

Oppet fritidshem/fritidsklubb 10-12 &r 24 630 654 609 449

Op th egen regi 30 620 650 579 408 - -
Friskola/annan kommun -7 10 3 2 3 - -
Pedagogisk omsorg - - - 28 38 - -
Antal elever i

Forskoleklass 5 417 422 407 416 414 404
Egen regi, Ekero skolor 358 359 343 352 353 350
Friskola/annan kommun 4 59 63 64 64 61 54
Grundskola ar 1-9 17 3516 3532 3430 3334 3327 3321
Egen regi, Eker skolor -37 2 802 2766 2 689 2629 2618 2 602
Friskola 50 656 706 684 645 646 649
Annan kommun 4 58 61 57 60 63 70
Sérskola ar 1-10 -1 24 23 26 34 35 31
Egen regi, Ekerd skolor -1 22 21 24 29 32 30
Friskola/annan kommun 0 2 2 2 5 3 1
Gymnasieskola/folkhégskola -33 1094 1061 1162 1217 1260 1284
Egen regi, Ekerd skolor 9 25 34 39 24 19 23
Friskola -11 563 553 603 624 605 574
Annan kommun -30 500 470 516 564 625 673
Folkhégskola -2 6 4 5 6 11 14
Gymnasiesérskola -4 21 17 16 18 15 13
Friskola/annan kommun -4 21 17 16 18 15 13
Vuxenutbildning

Beviljade kurser, inkl upph, egenregi 566 541 782 677 459
Antal individer kurser egen regi 233 227 275 318 213
Beviljade kurser, externa kép 697 812 485 535 825
Antal individer kurser externa kép 195 247 193 158 202
Antal deltagare SFI 155 156 140 113 85
Undervisningstimmar SFI 45 528 40721

Antal elever sarvux 2 8
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SOCIALNAMNDEN

Planeringen for det nya sarskilda boendet i Stenhamra
och inférandet av socialtjdnstens nya verksamhetssy-

stem har sarskilt varit i1 fokus.

Kvalitetsundersokningar visar att aldreomsorgen i Eker6 har god kvalitet.
94 procent av de aldre ar mycket ndjda eller ganska ndéjda med hemtjansten.
Service och gott bemoétande i kontakterna med kommunen ar ledord inom so-

cialtjanstens som helhet.

Maluppfyllelse

Den genomsnittliga maluppfyllelsen ar 2. Av namndens sex
mal for socialtjansten bedoms samtliga i en fyragradig skala
vara niva 2 ” inte helt uppnatt men &r pa vag”. For samtliga
mal finns matt/indikatorer for att kunna géra bedomning.

Det ar darmed en positiv forflyttning jamfort ett ar tidigare
for malet Socialtjansten ar individanpassad, réattsséker och
kostnadseffektiv. En foljd av inforande av nytt verksamhets-
system som ger stdd for 0kad rattsdkerhet i myndighetsutov-
ningen.

Kvalitetsuppfoljningen de dldres omddmen vad géller hem-
tjansten som helhet rankas pa andra plats i lanet och for sér-
skilt boende pa sjunde plats.

Prioriterade uppdrag:

e Ekonomin har varit i fokus dar en rad atgarder vidtagits i
syfte att bromsa kostnadsutvecklingen och om mdjligt
sénka kostnaderna. Uppfoljningen har skarpts, det fore-
byggande arbetet starkts och ramavtal har upphandlats
inom flera tjanster i syfte att 6ka konstadskontrollen vid
k6p av tjanster.

o Fortsatt arbete med inférande av nytt processinriktat
verksamhetssystem for socialtjansten for att stddja en
Okad rattsakerhet och kostnadseffektivitet.

e Inférande av vardighetsgarantier vid sarskilda boendet.
Utbildning av vardegrundsledare i aldreomsorgens verk-
samheter.

o Uppfoljning av delegerade hélso- och sjukvardsinsatser i
hemtjanst. Stockholms lans landsting har tillskrivits med
begaran om ekonomisk kompensation for de delegerade
insatserna.

e Planeringen av uppforandet av ny bostad med sarskild
service LSS

SOCIALNAMNDEN

Nettokostnad 2013: 425,4 mkr
Resultat 2013: -12,1 mkr

Ansvarsomraden:

Enligt gallande lagstiftning for
uppgifter vad avser:

o individ- och familjeomsorg
e dldreomsorg

e omsorg om personer med funkt-
ionsnedsattning

Svarar inte for driften inom den
kommunala produktionen:

Svara for omsorg, rad och upplys-
ningar, stod och vard, ekonomisk
hjalp och annat bistand till familjer
och enskilda som behdver det.

Ordforande:
Staffan Strémbéck (M)

VIKTIGA HANDELSER 2013

o Inférande av vardighetsgarantier
i sarskilda boende.

e Implementering av Socialtjanst-
lagens stérkta krav avseende stéd
och skydd fér barn och unga. Har
ingér skyddsbedémning inom 24
timmar och beslutsfattande om
att inleda, eller inte, utredning
inom 14 dagar.

Arbete med inférandet av det nya
verksamhetssystemet inom soci-
altjansten.

e Starkt forbyggande arbete riktat mot barn och ungdomar genom utékning av faltférlagd social-
sekreterare och inrattande av 6ppen mottaning for familjer i behov av stdd i samverkan med

Barn- och utbildningsndmnden och elevhalsan.
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Ekonomi och verksamhet
Namndens resultat for 2013 ar ett underskott pa 12 100 tusen kronor.

Arets negativa resultat beror till stor del pa 6kade behov inom dldreomsorgen, underskott

8 300 tkr jamfort budget. Antal timmar i hemtjansten blev totalt nara 128 000 vilket &r 11 900
timmar utéver budget. En forandring jamfort 2012 med 7 900 timmar eller 6,6 procent. Okningen
beror pa fler dldre men ocksa ett flertal under 65 ar med olika sjukdomsdiagnoser som har omfat-
tande hemtjanstbehov, inte ovanligt med dubbelbemanning och éver hela dygnet. Aven volymerna
inom sarskilda boende avvek negativt mot budget med 4,5 arsplatser (inklusive korttidsboende och
medicinskt fardigbehandlade).

Negativ avvikelse aterfinns aven inom individ- och familjeomsorgen, 4 700 tkr och Socialkontoret
1600 tkr. Inom individ- och familjeomsorg ar det socialpsykiatri som visar storst avvik mot bud-
get, 4 200 tkr som beror pa hogre genomsnittskostnad per plats i boende och behandling samt fler
med insatsen. Aven hogre kostnader for kontaktpersoner samt 6kade volymer for boendestod pa-
verkar. Inom ekonomiskt bistand har antalet bidragshushall 6kat och bistandet ar i genomsnitt
hogre vilket lett till ett underskott om 700 tkr jamfort arsbudget.

Socialkontorets underskott bestar till 6vervagande del av hogre personalkostnader i och med okad
arendemangd samt effekt av ny lagstiftningen om starkta krav pa handlaggning och dokumentation
i arenden som ror barn och unga. Kostnaden paverkas av att inhyrd personal behovde tillsattas
under hosten i avvaktan pa 6vergangen till gemensam familjerattsverksamhet med Solna och
Sundbyberg fran 2014.

Solrosen, dppen verksamhet for personer med psykiska funktionsnedsattningar fick starkt anslag
2013 vilket mojliggjorde en fortsatt utveckling av utbudet och en 6kad bestksfrekvens.

Kostnadsavvikelsen jamfort standardkostnaden for aldreomsorgen har férdjupat analyserats och
kommer att fortsatta foljas.

Pa uppdrag av kommunens revisorer genomforde extern revisionsbyra en studie av kommunens
valfrihetssystem enligt LOV. Det konstaterades att Socialndmndens styrning och anpassning av
systemet ar &ndamalsenlig och ingen fordjupad analys kravs. Aven kommunens langsiktiga och
strategiska planering och styrning inom aldreomsorgen granskades pa uppdrag av kommunens
revisorer. | rapporten beddéms Socialnéamnden ha handlingsberedskap, alternativ for, samt belyser
de ekonomiska konsekvenserna av den langsiktiga planeringen inom en 6kande aldreomsorg.

Ekerd kommun fick 1 900 tkr i prestationsersattning for ar- %
betet med forbattrad kvalitet och mer sammanhallen vard y
och omsorg fér de mest sjuka aldre. .
Former for aterkommande uppféljning av det forebyggande

arbetet inom PRISMA, med syfte att identifiera och forbattra
omraden dar samverkan behover forstarkas.

Beslut fattades om en utdkning av faltsekreterare till 2 tjans-
ter utifran ett starkt behov av forebyggande insatser for barn
och ungdomar.

Tjanstegarantier avseende information, rad, stod samt ser-
viceniva och handlaggningstider foljs upp genom synpunkts-
och klagomalshanteringen. Inga synpunkter eller klagomal
avseende tjanstegarantierna har inkommit under aret.
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Framtid

Det fortsatta utvecklingsarbetet utgar fran namndens verksamhetsplan. Nagra utav de prioriterade

omradena ar:

o Kompletterande delprojekt till det nya verksamhetssystemet inom socialtjdnsten for 6kad réatts-
sakerhet och kostnadseffektivitet.

o Fortsatt fordjupad uppfoljning av namndens ekonomi utifran utvecklings- och atgardsplan.

o Upphandlingar inom flera omraden. Nytt sarskilt boende i Stenhamra bade med avseende pa
byggnad samt utférare av verksamheten samt utférare till nytt LSS-boende i Skarvik.

o Kommunalisering av hemsjukvarden. Ett omrade som i nuldget diskuteras ar forandrat hem-
sjukvardsansvar for LSS-boende och daglig verksamhet LSS.

o Nya foreskrifter om behovsanpassad bemanning i sarskilt boende fran 2015.
e Samgaende med Solna och Sundbyberg i gemensam familjerattsverksamhet 1 januari 2014.

e Att som plattform for den fortsatta utvecklingen av stod i 6ppenvard starta en ny 6ppenvards-
enhet for barn, ungdomar och vuxna i behov av stéd och behandling varen 2014.

e Avtals- och verksamhetsuppféljning av utforare.

Maluppfyllelse

Socialtjansten har en god tillgdnglighet for dem som behover stod. f . Vv
Socialtjansten ar individanpassad, rattssaker och kostnadseffektiv. <« '\/,_j’ v
Socialtjansten erbjuder, sa langt det ar majligt, valfrihet for de som har stod. 4 '\f_/ Vv
Barn och unga som riskerar att fara illa far snabbt adekvat stod. ! '(.) Vi
Aldre och personer med funktionsnedsittning far en god och samordnad vard och omsorg < '\ft/ V)
Socialtjanstens insatser starker den enskildes oberoende och sjalvstandighet. «— 'r\/_j’ \

Ekonomi

Budget H 2013 H ‘ 2012 ‘ 2012 ‘

netto netto Intdkter Kostnader netto avvik
TOTALT -12127 | -413 250 | -425 377 48 951 -474 327 | -409 892 -14 892
Politisk néamnd 183 -1139 -956 - -956 -938 171
Aldreomsorg -8260 | -164753 | -173 013 23908 -196 920 | -162 481 -3233
Insatser personer m funktionsnedsattning 2227 | -163697 | -161 469 10 058 -171527 | -156 591 357
Individ och familjeomsorg vuxna -4 682 -32795 -37 477 3317 -40 794 -36 240 -6 472
Individ och familjeomsorg barn, ungdom -996 -17 932 -18 928 791 -19 719 -22 542 -5 684
Flyktingverksamhet 557 590 1147 9 985 -8 838 1630 1058
Socialkontor och gemensam verksamhet -1611 -29 083 -30 694 256 -30 950 -28 998 -1217
Namndkontor och gemensam verksamhet 455 -4 441 -3 986 637 -4 623 -3733 127
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Verksamhetsmatt

[ Avvik (+) fler én budget,

(- ) fdrre dn budget

Aldreomsorg

Antal

Platser i sarskilt boende i Ekerd 4 164 168 161 154 145 140
Externa vardplatser — antal arsplatser medicinskt

utskrivningsklara -0,4 0,5 0,1 0,1 0,3 0,3 0,7
Externa vardplatser — antal arsplatser sarskilt

boende -2,7 12,1 9,4 10,8 14,4 19,8 22,4
Korttidsboende internt & externt arsplatser 3,7 5,9 9,6 8,5 9,3 10,0 10,3
Hemtjdnst timmar snitt/man

Bestillda timmar tom april 2010 10159 9421
Utférda timmar from maj 2010 989 9667 10 655 9997 8336 7 433

Hjalptagare snitt/manad hemtjanst - 325 321 289 272 264
Antal trygghetslarm - 275 216 215 209 205
Handikappomsorg

Antal helarsplatser

Boende fér vuxna 1,2 93,0 94,2 90,6 89,4 89,9 88,7
varav

- kommunal regi 0,9 54,0 54,9 54,2 54,7 56,5 59,1
- alternativ regi 0,3 39,0 39,3 36,4 34,7 33,4 29,6
Daglig verksamhet -7,9 108,3 100,4 103,2 103,4 96,3 94,2
Antal

Korttidsvistelse, arsplatser -3,2 17,0 13,8 15,3 16,5 18,8 21
Personlig assistans,

timmar totalt helar -12 610 81500 68 890 75 543 73 493 66 469 45 405
LASS, timmar internt helar 60 153 52 065 72277 83 160
Individ- o familjeomsorg

Ekonomiskt bistand,

Antal hushall 13 135 148 138 121 125 122
Vuxna, missbruk

Behandlingshem, arsplatser -1,3 3,0 1,7 5,9 2,8 5,6 3,2
Boende, arsplatser 3,3 3,5 6,8 4,1 3,7 4,1 4,2
Oppenvérd, personer 0,5 2,0 2,5 2,0 1,1 0,5 1,0
Kontaktperson 0,0 2,0 2,0 2,2 2,0 2,0 3,6
AME, trygghetsanstallning/ OSA/I6nebidrag,

antal snitt -0,2 10,5 10,3 8,6 11,8 12,8 11,5
Socialpsykiatri, Kontaktperson 6,1 6,75 12,8 12,8 12,6 11,3 9,3
Boende/behandl.hem, socialpsykiatri, arsplatser 1,4 14,0 15,4 14,1 12,3 11,4 12,6
Boendestdd, timmar totalt 2951 6 150 9101 6424 - - -
Barn- och unga, arsplatser

Institutionsvard -3,9 9,5 5,6 9,3 8,3 8,5 10,6
Familjehemsvard -1,2 21,0 19,8 19,6 20,8 16,2 11,8
Familjehem/jourhem externt 1,6 2,8 4,4 4,9

Strukturerad 6ppenvard

- Dagvard -0,2 2,0 1,8 3,2 1,2 2,8 2,5
- Kontaktperson -2,7 6,0 3,3 51 6,6 4,3 3,5
- Familjebehandling 1,3 4,0 5,3 3,8 3,4 4,3 7,8
Kontaktfamilj/-personer 6,4 10,5 16,9 22,8 26,2 22,9 13,3
Barn och unga, boendestéd timmar totalt 335 0 335 624 - - -
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KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

Under aret arrangerades den forsta foreningsgalan for
att uppmarksamma och hylla ideella krafter med pri-

ser och stipendier!

Verksamheterna ska gagna ett tillgangligt, attraktivt och brett kultur- och fri-
tidsutbud, motesplatser for ungdomar och kdnnedom och uppskattning av

kommunens kulturmiljoer.

Maluppfyllelse

Namndens har 2013 antagit fem delmal, utfall i snitt 2,2.
Helt natt ar "Uppsokande och forebyggande ungdomsarbete
ger fler ungdomar en strukturerad fritidsverksamhet™ samt
”Stod till idrottsutdvande och fysisk aktivitet ar jamstallt
fordelat”. Metoder for att fAnga upp ungdomar i riskzon utan
strukturerad fritidsverksamhet har &r trainees vid Stenhamra
fritidsgard och flygande fritidsledare, besokstalen pa fritids-
garden 6kade under hosten. Arbetet med den nya sporthallen
utgar fran riktlinjer om genuskoder. Prioritering av tider vid
kommunens fotbollsytor visar tydlig viktning mot ungdomar
med en naturlig balans ur genusperspektiv.

Aktivitetsbyran och Fabrikens potential ar inte ar fullt ut-
vecklad nar det kommer till antalet unga som tar del av verk-
samheten och verksamhetens framtida centrumlokalisering.

Nytt bibliotekssystem och Vikingabiblioteket har bidragit till
malet om okad tillganglighet. Det finns goda valmaojligheter
inom foreningslivet men ingen alternativ utférare av kulturs-
kola som drar ner maluppfyllese om val av utférare.

Prioriterade uppdrag

Kulturhusets utveckling for att kunna svara upp mot krav pa
tillgangliga lokaler for teater, dans, film, kreativa verksam-
heter och ett aktivt och attraktivt bibliotek.

Paborjat revidering av biblioteksplanen genom orientering av
bibliotekets nuvarande tjanster och aktuella utvecklingsom-
raden.

Namnden arrangerade den forsta féreningsgalan med syfte
att uppmarksamma och hylla de ideella krafterna genom att
dela ut priser och stipendier under festliga former.

KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

Nettokostnad 2013: 33,7 mkr
Resultat 2013: 0,3 mkr

Ansvarsomraden:
Kultur och fritidsverksamhet samt
samordning av ungdomsfragor.

o kulturskola

o bibliotek

o fritidsgardar

o stdd till foreningslivet inom kul-
tur och fritid

e bevaka tillgangen till lokaler och
anlaggningar for kultur- och fri-
tidsandamal

e Ekebyhovs slott
o kulturmiljoarbete
o offentlig konstnérlig utformning

Svarar inte for driften inom den
kommunala produktionen.

Ordforande:
Gunilla Lindberg (FP)

VIKTIGA HANDELSER 2013

o Ny forvaltningsplan foér varldsar-
vet Birka och Hovgarden.

o Nytt bibliotekssystem.
« Vikingabiblioteket pa Adelso.

e Fordelningen av Ekeré kommuns
fotbollsytor hanteras av namnd-
kontoret.

o Trakvistavallen har fatt ny konst-
grasplan.

Som ett konkret inslag i arbetet for att uppna kommunens ungdomspolitiska mal har namnden
inrattat Snabb Slant stipendium samt bidragsformen Ungt Initiativ. Under 2013 har tio ansdkning-
ar inkommit och beviljats. Fritidsgardens personal har marknadsfort och coachat unga att soka
vilket har 0kat antalet ansokningar. Stodformerna innebéar en breddning av fritidsutbudet och en

mojlighet att paverka utbudet.
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Den nya sporthallens planering utgar fran riktlinjer i anlaggningsplanen om genuskoder och sér-
skild uppmarksamhet och ytor ges verksamhet efterfragad av flickor.

Namnden har under aret lamnat remissyttranden 6verdetaljplaner for nya bostadsomraden och det
sarskilda boendet i Stenhamra med betoning pa historiska varden och gestaltning.

Ekonomi och verksamhet

Namndens resultat ar ett dverskott pa 313 tusen kronor.

Intakterna 6versteg budget med néra 180 tkr som foljd av hogre intakter fran taxor, avgifter och
statsbidrag. Kostnaderna understeg budget med 135 tkr, framforallt genom lagre externa kostnader
och lagre kostnader for avskrivning och ranta.

Den politiska verksamheten visar ett 6verskott pa 120 tkr. Framforallt beror det pa, jamfort budget,
lagre kostnader for arbetsgivaravgifter da flera fortroendevalda ar éldre och farre sammantradeser-
sattningar.

Verksamhetsstodet till barn och ungdomsfoéreningar visar ett 6verskott pa 215 tkr. Namnden tog
hojd for en 6kning av aktiviteterna 2013 mot bakgrund av den 6kning som skedde under 2012. Ing-
en 6kning av aktiviteter har skett. Anslaget for ungdomars egna initiativ har inte anvants da ung-
domar i 6kad utstrackning i stallet skt Snabb slant.

Kulturmiljovardens overskott p& 88 tkr beror pa senarelaggandet av ett kulturmiljopedagogiskt
projekt som inte fick stod av Lansstyrelsen och darfor avvaktar pa genomférande.

Ersattning till kulturenhetens visar underskott pa 90 tkr. Det ar inkop av konst och konstprojekt
som belastar driftbudgeten istéllet for som tidigare ar investeringsbudgeten.

Idrotts- och fritidsanlaggningars 6verskott pa 160 tkr beror pa lagre stadkostnader och 6kade ut-
hyrningsintakter.

Namndkontorets underskott pa 140 tkr beror pa den kultur- och fritidsvaneundersékning som ge-
nomfordes under aret och som det inte budgeterats for i tillracklig omfattning.

Framtid

Revidering av biblioteksplanen innebér stallningstagande till bibliotekets fortsatta inriktning. Digi-
tala plattformar blir en central fraga som forutom battre och mer tillgéanglig biblioteksservice ger
en mojlighet att samla och att publicera lokalt material om kommunens och olika féreningars sam-
lingar. En viktig atgard for ett attraktivt och tillgangligt kulturhus och bibliotek ar att ombyggna-
den av kulturhusets foajé och biblioteksentré kommer igang.

Verksamhetsplanen for 2014 innebdr att uppdraget till Kulturskolan ses 6éver med ett breddat ut-
bud och med malet att nd nya grupper av barn och ungdomar. Samarbetet kulturskola/ fritidsgar-
dar/fabriken ska utvecklas for att na nya grupper och nya samarbets- och uttrycksformer.

Kultur- och fritidsnamnden har under aret beslutat om kulturskole-peng som ett forsta steg i att
eventuellt infora auktorisation av kulturskola.

Ny sporthall vid Ekebyhov betyder att tid behdver avséattas till programarbete. En placering vid
randen av Ekebyhovsdalen gor att omsorgen vid gestaltning och utformning blir central. Utform-
ningen ska, sa langt det gar, svara mot den efterfragan och behov som finns av hallar med tav-
lingsmatt samt mot en jamnstalld fordelning av kommunens resurser till idrott och fysisk aktivitet.

Fortsatt uppdrag att ta fram underlag for ett program/policy for gestaltningsfragor att behandlas
politiskt under 2014.
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Maluppfyllelse

. Bedomning maluppfyllelse

Tillgangligheten till bibliotekets verksamhet 6kas

Barn och ungdomar har méjlighet att vélja utférare av kultur- och fritidsverksamhet

Uppsokande & forbyggande ungdomsarbete ger fler ungdomar en strukturerad fritidsverksamhet

Stod till idrottsutdvande och fysisk aktivitet ar jamstallt fordelat

T
410
«—| O

Kreativa motesplatser for ungdomar och generationsovergripande lokaler erbjuds i centrum R O Vv
+ @
41 @
41O

Invdnarnas brukande av kulturmiljoer & kulturarv bygger pa inkludering, delaktighet, engagemang

Ekonomi
Budget 2013 2012 2012
netto Intdkter Kostnader netto

TOTALT 313 -34 018 -33 705 636 -34 341 -33 804 196
Politisk néamnd 121 -373 -252 - -252 -280 93
Ungdomsverksamhet -70 -5770 -5 840 180 -6 070 -5 488 -135
Verksamhetsstod 215 -2554 -2 340 1 -2 341 -2194 200
Stod till studieorganisationer 0 -181 -181 - -181 -236 -30
Kulturlokaler 30 -2 262 -2232 29 -2 260 -2 068 57
Erséttning till Kulturenheten -90 -8851 -8941 - -8941 -8 542 0
Kulturmiljovard 88 -405 -317 1 -318 -357 39
Stod till kulturverksamhet -3 -401 -404 - -404 -391 0
Erséttning till Bibliotek 0 -9431 -9431 - -9431 -10 347 0
Idrotts- och fritidsanldggningar 160 -1334 -1174 425 -1598 -1493 40
Ekebyhovs slott -1 -600 -600 - -601 -580 0
Nd@mndkontor och gemensam verksamhet -138 -1856 -1994 - -1994 -1828 -69
Verksamhetsmatt

Kultur och Fritid

Antal

Utlan bibliotek 138 110 145 600 156 242 157 903 158 475

varav utldn e-bocker 3807 2 839 1645 726

Lan per kommuninvanare 5,2 5,6 6,1 6,2 6,3
Elever Kulturskolans amnesundervisning 682 634 633 619 532
Aktiviteter i foreningarnas ungdomsverksamhet 180 189 182 926 172 564 178 667 178 804
Foreningar med ungdomsverks. 33 39 38 38 39
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BYGGNADSNAMNDEN

En av arets "klattrare” med fokus pa utveckling och
service mot foretagare och kommuninvanare

Resultatet i den arliga kundenkaten visar att ett flerarigt arbete med bemo-
tandefragor ger resultat och nar malet att ge en hog service. Myndighetsom-
rade bygglov placerades pa en 26:e basta plats i landet och en andra plats i

lanet bland deltagande kommuner i NKI.

Maluppfyllelse
I verksamhetsplanen finns fem mal som f6ljs upp regelbun-
det. De har en genomsnittlig maluppfyllelse med 1,6.

Mal som naddes inom faststalld handlaggningstid ar beslut
om forhandsbesked och &renden om bostadsanpassning.

Mal som inte ar helt uppfyllda men pa véag, ar beslut om
bygglov och strandskyddsdispenser, planenliga bygglov och
arenden om olaga byggnadsatgarder och ovardade tomter.

Varje ar genomfors en kundenkat for att sakerstalla medbor-
garnas nojdhet. Arets resultat visar pa en positiv riktning.

I NKI-undersdkningen om foretags uppfattning om kommu-
nens service kom myndighetsomrade bygglov pa en 26:e
basta plats i landet och i lanet pa andra plats bland delta-
gande kommuner.

Prioriterade uppdrag

Under 2013 har ett 30-tal detaljplaner hanterats. Déaribland
dem for centrumutveckling i Eker6 centrum och Stenhamra
centrum samt Svanhagen. Flera detaljplaner for delomraden
har varit aktuella - Wrangels vag, Eker¢ strand och Fredrisk-
strandsvagen i Eker6 centrum, Sarskilt boende, Sjohall och
Sodra Klyvarestigen i Stenhamra - samt bostadsprojekt
sasom Ekerdvallen och Jungrusunds sjostad. Upprattande av
detaljplaner for verksamheter pagick bland annat vid
Trakvista torg, Enlunda bussdepa, Ska industriomrade,
Brunna handelsomrade och Jungfrusund.

Detaljplanearbete pagar aven for omvandlingsomraden
Helgo, Séderberga och Stjartnas. Har kompletteras befintlig
bebyggelse och ges forutsattningar for en anslutning till
kommunens vatten- och avloppsnat.

Milj6- och naturutbildningen for skola och forskola har fort-
gatt och 15 enheter ar miljocertifierade med "Gron Flagg™.
Miljésamordnaren har tagit fram radgivande skotselplaner
for Sanduddens sandmiljoer. Det regionala samarbetet for
energiradgivning har fortsatt.

BYGGNADSSNAMNDEN
Nettokostnad 2013: 9,6 mkr
Resultat 2013: - 0,1 mkr

Ansvarsomraden:

Kommunens uppgifter enligt plan-

och bygglagen och ha det ndrmaste

inseendet 6ver byggnadsverksam-

heten.

o detaljplaner

e matning och kartférsorjning

e strandskydd

o ar Trafikndmnd

o bitrdader Kommunstyrelsen i
oversiktsplanering och évriga
uppdrag fran styrelsen.

e remissorgan for fragor rérande-
vagtrafik- och sjotrafikséakerhet

e insatser for individuell anpass-
ning av lagenheter

Miljésamordnaren finns inom
kontoret.

Ordférande:
Lennart Nilsson (M)

VIKTIGA HANDELSER 2013

o Stadsarkitektkontoret har fortsatt
kvallsoppet pa torsdagar.

o Nya riktlinjer for "tomtplanering
och uppférande av murar” samt
for "staket och plank”.

o Utbyte av GIS referenssystem.

o Strategin for energieffektivise-
ringar har reviderats.
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Ekonomi och verksamhet
Namndens resultat ar ett underskott pa 115 tusen kronor jamfort budget. Fordelat pa underskott
122 tusen kronor fér bostadsanpassning och balanserat resultat i 6vrigt for namnden.

Prioriterat har varit att folja den handlingsplan for en ekonomi i balans som togs fram under hds-
ten 2012. Den har inneburit viss vakanshallning av tjanst samt 6versyn av behov av nyanstéllning-
ar vid avgangar. Detta for att mota befarade 1aga intakter pa grund av de senaste arens konjunktur-
svacka dar nybyggnationer av enbostadshus och stérre byggprojekt minskat.

Budgeten forutsatter intakter for att finansiera kostnaderna upp till 63 procent. Férandringar i
inkomna arenden paverkar snabbt resultatet. Under 2013 har det inkommit fler ansokningar for
sma byggnadsatgarder vilka fordrar forhallandevis stor arbetsinsats i forhallande till intakten.

Overskott 900 tkr for byggverksamheten beror till storsta delen pa lagre personalkostnader i och
med vakanshallning av tjanst da intaktsnivaerna har varit svarbedémda i nuvarande konjunktur-
lage. Underskott 400 tkr kart- och matverksamheten beror pa utredning som resulterade i att mét-
kompetens med egen personal inte helt kunde avvaras . Fler méatningar &n budgeterat har kunnat
genomfdras med 6kade intékter som foljd, men dessa har inte kunnat tacka personalkostnaden.
Kompletterande mattjanster inhandlas &ven externt och priset for dessa har okat. Underskottet for
detaljplaneringen pa 400 tkr beror pa annu ej erhallen ersattning fran exploator samt att ett plan-
avtal avvaktat till direkt efter arsskiftet.

Kostnaden for individuell bostadsanpassning ar nara 3 000 tkr, varav atgarderna uppgick till

2 300 tkr. 138 beviljade beslut och ett avslag, av 193 ans6kningar, om anpassning togs under aret.
Av dessa kostade ett mer an 100 000 kronor, och fyra stycken en kostnad pa mellan 50 000 till
99 000 kronor, 6vriga arenden till lagre kostnad per styck.

1 december 2012 inférdes kommunal parkeringsévervaktning. Den utfors av extern entreprendr
med séarskilda uniformerade och auktoriserade parkeringsvakter. Under 2013 hanterades 62 for-
donsvrak varav for 35 fattades beslut om att de skulle skrotas. Resterande 27 fordon har flyttats av
agaren.

Framtid
Antalet bygglovsansokningar foljer inget givet monster dver aren utan svanger upp och ned. Att fa
fram detaljplaner blir viktigt for att 6ka mdjligheten till intékter via bygglov och nybyggnadskartor.

Antalet bostadsanpassning beddms stiga framover. Dels i och med att antalet &ldre inom kommu-

nen har 6kat, dels for att manga personer med tyngre vardbehov numera visats kortare tid pa sjuk-
hus och rehabiliteras i bostaden.

Maluppfyllelse
. Beddmning maluppfyllelse 1 2 3 n|

Handlaggningstider, beslut om

- Bygglov och strandskyddsdispenser, 100 % behandlade inom 10 v _ Vv
- Forhandsbesked, 98 % behandlade inom 10 veckor . \')

- Bostadsanpassning, bestallning av atgarder inom 2 v fran kompletta handlingar .

Beslut Planenliga bygglov, 94 % av delegationsbeslut fattade inom 5 veckor fran kompletta handlingar _' Vv

Beslut olaga byggnadsatgarder och ovardade tomter, 100 % av drendena handlagda inom 12 man. "r:.._..-'
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Ekonomi

Intdkter Kostnader

TOTALT -115 -9 500 -9 615 11 155 -20777 | -11377 -2 587
Politisk néamnd 12 -680 -668 - -668 -577 98
Detaljplanering -430 -375 -805 3638 -4 443 -2215 -1 480
Kartor, matning -392 0 -392 1320 -1712 -427 -528
GIS 50 -575 -625 4 -629 -549 -48
Tillstand, granskning 927 430 1358 5375 -4 017 -12 -1275
Trafik 86 771 -685 83 -768 -513 114
Miljésamordning 53 -965 -912 337 -1249 -776 389
Gemensam verksamhet -199 -3715 -3914 39 -3 953 -3 747 -97
S:a Byggnadsndamnd 7 -6 650 -6 643 11155 -17 805 -8 826 -2 826
S:a Byggnadsnamnd — Bostadsanpassning -122 -2 850 -2972 - -2972 -2551 450
Verksamhetsmatt

Antal drenden beslut (1) 955 846 838 1402 1502
varav

Lokaliseringsprovning 49 43 54 47 68
Strandskyddsdispens 37 39 22 34 55
Olaga byggnadsatgarder 22 20 16 14 56
Bygglov/ bygganmalan (1) 645 528 532 1001 960
Nybyggnadskartor 64 60 80 145 103
Bostadsanpassning 138 156 134 161 260

Antal beviljade bygglov

Nya enbostadshus 54 40 100 139 73
Tvabostads-/flerbostadshus - - 2 - 1
Fritidshus - - 1 - -
Lagenheter - - 40 2 2
Ersattningshus - 7 1 4 -
Total nybyggnation 54 47 104 143 76

(1) Fr o m 2011 ars verksamhetsmatt for totalt antal &renden och bygglov/bygganmaélan inte jamforbar bakat i tiden pa
grund av ny plan- och bygglag. Tv& ansokningar har nu atergatt till en i bygglovprévningen.
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MILJIONAMNDEN

NKI inom miljoskyddsomrade har 6kat och den extra

satsningen pa sanering av bristfalliga enskilda avlopp

ger gott utfall.

Miljonamnden arbetar med att skydda miljon och manniskors halsa mot ska-
dor och olagenheter och verkar for sékra livsmedel. Lagstiftningen &r stark pa

omradet.

Maluppfyllelse

Namnden har totalt 17 mal med ett genomsnittligt utfall pa
1,9. Utfallet dras ned av tre mal som har malar 2020 - sane-
ring av avlopp, fosforutslapp enskilda avloppsanléaggningar
samt radonhalten i bostader och arbetslokaler - samt att ett
mal om undersokning bland privatpersoner inte paborjats.

Under aret har sex mal uppnatts helt och hallet. Det galler
hanteringstid for delegationsdrenden, 6kat NKI-varde i SBA
undersokningen, dokumentation pa att farligt avfall omhan-
dertas korrekt i kontrollerade objekt, provtagningsplan for
dricksvattenanlaggningar och riktlinjer fér serveringstill-
stand.

Malet med radonsanering kan bli svart att na da nya sane-
ringsobjekt tillkommer i takt med att fler hus méts. Men an-
delen hus med hoga halter har trots detta minskat de senaste
fem aren fran 24,9 procent till 19,8 procent. Malet att sanera
alla enskilda fastigheters avloppsanlaggningar bedéms moj-
ligt att nd med nuvarande saneringstakt. Under aret sanera-
des 45 fastigheter.

Prioriterade uppdrag
Extra resurser har under aret satsats pa projektet gallande
sanering av enskilda avlopp. Projektet har gett goda resultat.

Som en del i atgardsprogrammet for miljokvalitetsnormer
for vatten har tillsyn skett mot varv och marinor. Syftet ar att
minska spridningen av gifter fran batbottenfarger. Ett sam-
verkansprojekt som leds av Miljésamverkan Stockholms lan.

MILJONAMNDEN

Nettokostnad 2013:
Resultat 2013:

2,6 mkr
+0,1 mkr

Ansvarsomraden:

Skydda miljén och manniskors
hélsa mot skador och oldgenheter
samt verka for sékra livsmedel

Verksamheten regleras framst av
e miljobalken
o livsmedelagen
men aven alkohollagen, tobaksla-

gen och lagen om handel med
vissa receptfria lakemedel

Tillsyn och inspektioner
Prévning av tillstdnd av bla miljo-
farlig eller halsofrdmjande verk-
samhet, livsmedelsverksamhet,
serveringstillstand.

Ordférande:
Kjell-Erik Borjesson (C)

VIKTIGA HANDELSER 2013

e Satsning pa sanering av enskilda
avlopp.

o Okad effektivitet inom livsme-
delskontrollen genom andrat ar-
betssétt och forbattrade rutiner.

o Tillsyn av frisérer med fokus pa
maérkning av kemiska produkter
och kontroll av eventuella for-
bjuda &mnen. Inga allvarliga av-
vikelser noterades.
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Ekonomi och verksamhet

Namndens resultat &r ett 6verskott med 110 tusen kronor.

Overskottet beror framst pé lagre personalkostnader med 250 tkr som foljd av foraldraledighet och
tjanstledighet. Ovriga kostnader dversteg budget med 130 tkr fordelat pa bland annat kurs- och
konferens samt inkdp av datorer och mobiltelefoner.

Tillsynsverksamheten har i stort sett genomforts i enlighet med tillsynsplanen. Inom livsmedels-
kontrollen gjorde &ndrade arbetssatt och forbattrade rutiner att fler inspektioner och revisioner
genomfordes &n planerat. Antalet hushall som valde att méata radon blev nagot lagre an forvantat.
Antalet ansokning om tillstand for bergvarmepumpar blev farre an budgeterat och resulterade i 90
tkr lagre intakter jamfor budget. Det uppvégdes av 6kade intakter och minskade utgifter inom
andra omraden.

Tjanstegarantier finns for omradena registrering av livsmedelsanlaggning, tillstandsansokan for
varmepump samt ansokan om serveringstillstand. Inga synpunkter har inkommit som indikerar att
garantierna inte uppfylls.

NKI enligt SBA-matningen har for namndens verksamhetsomrade okat till 73 jamfort 61 i 2011 ars
undersokning

Framtid

Arbetet med att sanera bristfalliga avloppsanlaggningar kommer fortsatt att prioriteras enligt
namndens mal. Det tidigare tillfalliga anslaget for detta andamal har permanentats fran budget
2014 och beslut fattats om taxeh6jning. Forutsattningarna att na langsiktigt uppstallda mal ar
goda.

Fortsatt arbete kring utbyggnaden av Forbifart Stockholm innebéar utdkade arbetsuppgifter.

Overgangen till digital namndhantering i slutet av aret kan innebéra ett byte av verksamhetssy-
stem.

Pensionsavgangar och introduktion av nya medarbetare berdknas iansprakta resurser som kan
innebéra en tillfallig minskning av effektiviteten.

Ekonomi

Awvik Budget 2013 2012 2012
i netto netto netto Intékter Kostnader netto avvik
TOTALT 109 -2700 -2 591 2750 -5341 -2 585 36
Politisk nédmnd 51 -340 -289 - -289 -267 73
Miljéskydd 12 1270 1282 1278 -4 1156 111
Halsoskydd -12 540 528 581 -53 534 54
Livsmedelskontroll -10 695 685 698 -13 696 -4
Alkoholtillsyn mm -16 190 174 174 - 201 -4
Gemensam verksamhet 84 -5 055 -4 971 19 -4 990 -4 905 -195

Arsredovisning 2013 - Ekeré kommun 60



Maluppfyllelse

. Bed6mning maluppfyllelse H

Overgripande ) 1,8

85 % jamfort malet 80 % om att drenden ska behandlas inom 2 manader

90 % jamfort 90 % av delegationsarenden ska vara behandlade inom 2 veckor

80 % jamfort 90 % av namndbeslut som overklagats till Lansstyrelsen star fast

NKI virden fér namndens verksamhet i SBA undersdkning ska 6ka. Okat fran 61 till 73 dren 2011-2013

NKI-undersckning riktad till privatpersoner genomférs under mandatperioden

Miljskydd (2,3

Fosforutslappen fran enskilda avloppsanlaggningar ska minska med 20 % fran 2010 till 2020

2020 alla orenade avloppsutslapp fran enskilda fastigheter sanerade (undantag plan gem VA-nit)

Utgaende fosforhalt i det behandlade avloppsvattnet fran samtliga avioppsanlaggningar éver 50 pe ar hogst 0,3
mg/ml, matt ver en tredrsperiod.

Kontrollerade tillsynsobjekt kan uppvisa dokumentation pa att farligt avfall tas omhand korrekt

Hélsoskydd @) 2,3

Ett av arets badvattenprov hade en anmarkning

Radonhalten i alla skolor och férskolor &r hogst 200 Bg/m3

Ar 2020 har alla bostéder och arbetslokaler en radonhalt som inte 6verstiger 200 Bq/m3

Samtliga skolor och forskolor har en dokumenterad och vl fungerande egenkontroll

Livsmedel @) 1,5

Samtliga livsmedelsanlaggningar har dokumenterade rutiner som féljs

Alla dricksvattenanlaggningar ska ha faststalld provtagningsplan senast 1.1.2013

Alkohol, tobak, likemedel () 1,5

2013 minst 1/2av verksamheter med servering till allmanheten gatt kursen “ansvarsfull alkoholservering”.

o0 @0 0000 @ 000 eeCcee

Riktlinjer for serveringstillstand upprattas under 2012

Verksamhetsmatt
Avvik (+) fler &n budget,
(-) farre an budget Budget

Inkommande drenden 15 750 765 647 824 711 803
Beslut i namnd och pa delegation 33 700 733 832 706 550 720
Miljétillsyn — prévning sk C-verksamheter -1 10 9 7 10 6 7
Miljétillsyn — inspektion miljostérande verksamh. 5 80 85 82 118 78 92
Miljétillsyn — tillstandsprévning enskilda avlopp -3 100 97 71 74 54 73
Miljétillsyn — sanerade enskilda aviopp -5 50 45 11 23 19 22
Miljétillsyn — tillstandsprévning varmepumpar -26 110 84 101 156 121 114
Miljstillsyn - kdldmediekontroll 2 50 52 50 52 56 57
Halsoskydd — inspektion hilsoskyddsobjekt -2 60 58 41 56 43 47
Halsoskydd - radonmatningar -45 175 130 127 366 207 162
Halsoskydd — sanerade radonhus -5 35 30 35 45 31 26
Livsmedelskontroll - inspektioner 32 124 156 122 125 118 128
Livsmedelskontroll — tillstand/registrering -1 25 24 25 32 29 59
Serveringstillstdnd — prévning ansékningar 0 20 20 15 18 11 -
Serveringstillstdnd — alkoholtillsyn, inspektioner -10 30 20 28 30 19 -
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TEKNISKA NAMNDEN

Satsning pa upprustning av verksamhetslokaler!

Tekniska namnden forvaltar och ansvarar via Tekniska kontoret for de sam-
lade investeringarna inom fastigheter och vagar samt skotsel av kommunens
mark. Har ingar ocksa Vatten- och avloppsverksamheten samt Renhallning-
en. Under aret har upprustningen av skolor, férskolor och andra verksam-

hetslokaler fortsatt.

Maluppfyllelse

Tekniska namnden har atta verksamhetsmal. Tekniska kontoret
har satt delmal for dessa att na 2012. Den genomsnittliga
maluppfyllelsen for delmalen &r 1,5.

Fem delmal har natts. Okning av andelen planerat underhall i
forhallande till akut underhall - 49 procent planerat 2013, mal
30 procent. VA-plan har antagits av Kommunfullmaktige.
Matavfallsinsamling &r paborjad. Underhallsplan ar faststalld
och projektspecifikation framtagen. Systematisk avvikelsehan-
tering nar det galler faktureringsrutinerna sker.

Tva delmal som ej ar helt uppnadda men pa vag. Minskning av
objekt med oljekalla som primar varmekalla dar 3 objekt av-
vecklades och maélet var 4, samt faststallande av mal for service-
nivaer.

Delmal for minskning av energiférbrukningen i kommunégda
verksamhetslokaler har pabdrjats men ar inte uppnatt. Det be-
ror till stor del pa beslut att inte infora bergvarme i Trakvista.

Prioriterade uppdrag

Arbetet med att genomféra upprustning av fastigheterna efter
det tredriga slutférdes. Av totalt 30 000 tkr utdver budget ater-
stod 3 749 tkr for 2013. Dartill har arets budget forstarkts 3 000
tkr.

Stora investeringsprojekt pagar. Bland annat i Farentuna,
Trakvista och Narlunda skolor. Den nya férskolebyggnaden i
Farentuna och forsta etappen av Trakvistaprojektet togs i bruk i
augusti.

TEKNISKA NAMNDEN

Nettokostnad 2013:
Resultat 2013:

23,2 mkr
- 5,7 mkr

Exklusive underhallssatsningen:

Nettokostnad: 19,4 mkr
Resultat: -1,9 mkr
Ansvarsomraden:

o forvaltning, drift och underhall
av kommunens fastigheter och
lokaler, parker, allmén platsmark

e vatten- och avloppsanlaggningar
¢ renhallningsverksamhet

¢ kommunens gator, vagar och
andra trafikanlaggningar

Ordférande:
Adam Reuterskiold (M)

VIKTIGA HANDELSER 2013

o Extra satsning p& underhall av
verksamhetslokaler och &ven en
utokad budget for underhall.

o Lokaler och bostader har sélts.

o Forberedelser for samgéende
med Roslagsvatten for VA.

¢ VA-plan antagen av fullmaktige.

Ett nytt biljettsystem for Ekerdleden introducerades forsta juli. Systemet syftar till att effektivisera

biljetthanteringen for att pa sikt forbattra resultatet.

En risk och sarbarhetsanalys har genomforts och namnden beslutade om en internkontrollplan.

En forstudie over interhyressattning har tagits fram.

VA-projektet med att ansluta Helgo till det kommunala VA-natet pagar med full kraft. Investe-
ringstakten i VA foretaget har fyrdubblats jamfort med tidigare ar. 46 000 tkr av arets budget om
51 000 tkr har disponerats. Arbetet ar i linje med det arbete som pagar bade nationellt och region-
alt for att minska utslappen av naringsdmnen till sjdar och vattendrag
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Under aret har tagits fram forslag for samgaende att Ekero VA ska gad samman med Roslagsvatten.
Projektarbete har involverat flera delar av organisationen, Va, IT, personal, ekonomi och tekniska
kontoret.

Totalt har under aret, pa kommunstyrelsens uppdrag, salts fastigheter och bostadsratter som har
gett intakter pa drygt 30 000 tkr. Sju bostadsréattlagenheter saldes.

Fastighetsforvaltningen fokuserar pa langsiktigt hallbara l6sningar bade vid byggnation och vid
underhallsarbete vilket avspeglar sig i arbetet med att reducera andelen akut underhall och erséatta
den med planerat underhall(se uppsatt delmal ovan).

Ekonomi och verksamhet

Namndens resultat for 2013 ar ett underskott pa 5 700 tusen kronor. | det ingar kvarvarande del
3 750 tkr av trearssatsning pa underhall. Va redovisar drygt 3 200i positivt resultat for att ater-
stalla tidigare ars underskott. Renhallningens resultat i balans.

Intdkterna var totalt 500 tkr lagre &n budget. Hogre arrendeintdkter och fler uthyrda kvadratmeter
till verksamheterna véager upp for lagre intdkter som foljd av reglering av felaktig hyra 2010-2012
samt farre bostader.

Kostnaderna totalt 1 400 tkr

hogre an budgeterat. Det beror mkr Underhallskostnader
framst pa projektkostnader som 40
direkt belastat resultatet. Det 35 -

betyder utgifter for projekt som 30 -
inte beddmts medfora ett be-

stdende varde och kunnat akti- 2>

veras. Det galler framst kostna- 20 7
der for ersattningslokaler och 151
diverse flytt- och lagerkostna- 10 -
der totalt 1 700 tkr. Underhall 5 |
underskott 1 200 tkr och Ekero- o4
leden negativ avvikelse med Ar 2009 Ar2010 Ar 2011 Ar2012 Ar2013

1 400 tkr for avtalsaret per sep-

tember. Underskotten UppVégS M Felavhjilpande/ Akut W Ovrigt felavhjilpande WPlanerat LdPlanerad extra satsning

delvis av 6verskott 2 000 tkr for
el/varme och 1 500 tkr for vin-
tervaghallning.

Redovisning av underhall sker i enlighet med Svensk Byggtjanst standard. Underhallskostnaden &r
totalt strax under 28 400 tkr inklusive aterstaende del 3 750 tkr av det extra tillskottet.

VA och Renhallning ar egna balansenheter da verksamheterna finansieras av abonnenterna och
inte av skattekollektivet. Positiva och negativa resultat bokfors mot balansréakningen och regleras
gentemot abonnenterna inom en trears period. De ekonomiska resultaten sarredovisas.

o VA har ett positivt resultat pa cirka 3 300 tkr, regleringsposten i balansrakningen kan aterstéal-
las till narapa en nollniva.

o Renhallning har resultat pa O mkr. Regleringsposten i balansrakningen ar plus cirka 3 000 tkr.

Tjanstegarantierna foljs upp och det pagar ett kontinuerligt arbete med att kommunicera och in-
fora matbara malsattningar for service. Tva av tre tjanstegarantier har uppfyllts helt och en har i
allt vasentligt uppfyllts. Inom Va har personal funnits tillganglig dygnet runt arets alla dagar for att
atgarda akuta handelser och reparation av vattenlackor har i samtliga sju fall reparerats inom 24
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timmar. Under aret har 97 procent av 549 utstallda passerkort till Sk& atervinningscentral stéllts ut
inom den givna tiden fem arbetsdagar efter bestallning.

Framtid

Arbetet med att utveckla verksamhetsstyrning och uppféljning kommer att fortsatta och intensifie-
ras. Det finns behov av starkare systemstod for att skapa storre effektivitet och minska sarbarhet-
en. Systemutvecklingen innefattar bland annat en databaslosning for fastigheter innehallande allt
fran status, underhallsplanering, underhallsatgarder och energiférbrukning till uppgifter om in-
hyrningsavtal och uthyrningsavtal med direkt koppling till fakturering. Behovet ar ocksa stort av
ett starkare systemsttd kring projektuppféljning.

Inom Tekniska kontoret kommer fortsatta satsningar att ske pa energieffektivisering, effektiv loka-
lanvandning och hodga krav vid nyproduktion.

Narvarme kommer att bli en ny verksamhet inom Tekniska kontoret nar beslut fattas om att ge-
nomfdra investeringen.

Beslut om internhyresmodell paverkas av beslut om framtida uppdrag och organisation. Beslut om
andrade internhyresprinciper berdknas innebéara behov av resursforstarkning.

En dversyn av driftsavtalen for idrotts- och fritidsanlaggningar kommer att genomféras for att tyd-
liggdra skillnaden mellan fastighetsdrift och verksamhetanknuten drift.

Matavfallsinsamlingen uttkas stegvis. En dversyn av all grovavfallsinsamling inom kommunen
inkluderande atervinningscentralen och grovavfallskampanjerna planeras ske vid nésta entrepre-
nadupphandling. Koppling mellan kostnad, service och abonnemangsavgifter kommer att belysas.

Integration med Roslagsvatten inom VA-omradet genomfors 1 maj 2014. En organisatorisk och
ekonomisk paverkan inom det kvarvarande Tekniska kontoret.

VA-taxans brukningsavgift hojs med 15 procent och anlaggningsavgiften med 30 procent 2014.
Hojningen beror framst pa de 6kade kapitalkostnaderna. Efter hojningen bedéms Ekeré kommun
ha den 55:¢e lagsta VA-taxan i landet.

En proceskartlaggning har paborjats vad géller exploateringsverksamheten som aven innehaller
delar av véagprojekt och VA-projekt och projektsamordning mot bakgrund av den organisationsfor-
andring som avses ske med Roslagsvatten.

Maluppfyllelse

Namndens 8 mal har delmal for 2013 som har foljs upp . Bedémning maluppfyllelse T

Effektivare energianvandning-lagre energiférbrukning i verksamhetslokaler — delmal minska 1,2 % ¢ O Vv
Forhallandet mellan planerat och akut underhall — delmal planerat 30 % T . Vv

Minskad klimatpaverka, objekt med olja som primar varmekalla avvecklas — delmal 4 objekt ¢ _' \
Framtagande av VA plan — delm3l framtagen 2013. Ar antagen av Kommunfullmaktige D . Vv

Paborja matavfallsinsamling — projektledare anstalld, start nagot forsenad ] . Vv

Under 2013 faststalla en ny uppdaterad underhallsplan — projektspec i september <+ . Vv
Professionella faktureringsrutiner — delmal systematisk avvikelsehantering <+ . Vv

Utarbeta mal for servicenivaer — delmal faststalla mal T _' Vv
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Ekonomi

Budget 2013
netto netto Intdkter Kostnader
TOTALT inkl balansenheter  (¥) -2407 | -17500 | -19 907 233759 -253 666 -32707 -18 507
Politisk nédmnd 435 -649 -214 - -214 -232 417
Verksamhetslokaler -1422 1752 330 141 064 -140 734 4239 959
Tillskott planerat underhall (*) -3749 - -3749 307 -4 056 -15 453 -15 453
Kombinationslokaler 108 1100 1208 6 308 -5 100 1420 -273
Uthyrningslokaler -279 -221 -500 1834 -2334 42 -268
Bostader 517 -202 315 4613 -4 298 412 103
Utemiljo 1560 -4 557 -2 997 141 -3138 -3092 1281
Idrotts- och fritidsanlaggningar -749 -8 629 -9378 169 -9 547 -8 512 -1693
Mark, exploatering -147 -2077 -2224 709 -2 933 -118 -96
Vaghallning -911 -4 367 -5278 478 -5278 -4 159 288
Grundvattenleverans -301 350 49 834 -785 109 109
Gemensam verksamhet, administration -727 0 -727 9483 -10 210 -4 725 -1243
Aktiverade kostnader badhusprojekt -1475 -1475
Summa (*) -5 665 -17500 | -23165 165 940 -189 105 -31 545 -17 345
Summa Balansenheten Vatten och aviopp 3258 0 3258 42 561 -39 303 -1162 -1162
Summa Balansenheten Renhallning 0 0 0 25 258 -25 258 0 0

(*) Utfall och avvikelse 2013 ar inklusive 3 749 tkr (2012; 15 453 tkr och 2011; 10 798 tkr) av de under tre ar avsatta 30 mkr for extra satsning pa
underhall enligt Kommunfullmaktiges beslut. Ingar inte i budgetbeloppet varfér underskott mot budget blir hogre.

Verksamhetsmatt

2013

2012

2011

2010

Forvaltad lokalyta, m2 107 434 108 484 108 806 112 008 *
VA-abonnemang, antal 4 899 4692 4626 4512 4422
Hushallsavfall abonnemang, antal 9110 8 609 8047 7 564 7 102
Registrerade besok Ska atervinningscentral 55 800 52 706 56 193 52 858 *
*) Uppgift saknas
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KOMMUNSTYRELSENS FORVALTNING

Utvecklingen av Eker6 kommun, foretagsklimatet och
hog kvalitet 1 skola, aldreomsorg och den 6vriga kom-
munala verksamheten ar prioriterade omraden for

Kommunstyrelsen

Avgorande fragor for Ekerds utveckling ar breddning av vag 261 och projekt
Forbifart tillsammans med den strategiska detaljplaneringen for kommunens
utveckling och inte minst i centrumomradena. | Ekero &r det god kvalitet och
bra bemdOtande i verksamheten. Vardegrundsarbete i den kommunala organi-
sationen ar ytterligare en vag for kvalitetsutvecklingen.

Kommunstyrelsen leder och samordnar planeringen och
uppfoljningen av kommunens ekonomi och verksamheter
samt &r kommunens personalorgan, lI6ne- och pensions-
myndighet. Kommunstyrelsen svarar for kop och forsélj-
ning av mark, éversiktsplanering, naringslivsfragor, tur-
ism samt information och marknadsféring av kommunen.
Kommunstyrelsen ska ocksa se till att hela kommunens
verksamhet bedrivs effektivt och andamalsenligt. Kom-
munstyrelsen forbereder arenden som tas upp i Kommun-
fullméktige men ansvarar ocksa for att fullmaktiges beslut
genomfors.

Till Kommunstyrelsens stod finns Kommundirektdren och
den tjdnstemannaorganisation som benadmns kommun-
ledningskontoret. Kontoret svarar for stod till den poli-
tiska organisationen samt ledning och administration for
kommunens tjanstemannaorganisation och har expert-
kompetens. Under Kommunstyrelsen redovisas ocksa ett
flertal andra budgettitlar av 6vergripande karaktar.

Maluppfyllelse

Kommunledningskontoret arbetar utifran majoritetens
politiska plattform som ska genomsyra all kommunala
verksamhet. Samt med indirekt stod till organisationen
och med aktiviteter fran specialistkompetenser som direkt
ska bidra till att kommunens 6vergripande mal uppfylls.

Service och bemotandefragorna har fortsatt varit i fokus.
Véardegrundsarbetet involverar alla kommunens medarbe-
tare och under aret har Kommundirektor och HR-chef
besokt samtliga arbetsplatser i var kommunala organisat-
ion. Verksamhetens kvalitet och stéandiga forbattringar ar
en del av fortsattningen pa det inledda arbetet. Ranking-
placering i olika externa matningar visar pa positiv trend
for kommunen som helhet.

Tjanstegarantierna for naringsliv och turism samt system
for synpunkts- och klagomalshantering betyder att nya

KOMMUNSTYRELSEN

Nettokostnad 2013: 43,4 mkr
Resultat 2013: 16,0 mkr

Budgettitlar:

e Kommunledningskontor
e Brandfdrsvar

e Medlemsavgifter

e Reavinst forsaljningar

e Budgetmarginal

o Avrakningskonton och infra-
strukturbidrag

Ordférande:
Peter Carpelan (M)

VIKTIGA HANDELSER 2013

e Arbetet med projekt Forbifart
och véag 261.

o Arbetsprocessen for att bilda
Lovd naturreservat avslutad.

e Forbattrad ranking i SBA ser-
vicematning.

e Forsaljning mark och bostader.
e Beslut om Ekerd Direkt.

e Utpekad inriktningen for nar-
varme i Ekerd tatort-

¢ Sammantradesportal pa webbsi-
dan och pilotprojekt med digitali-
serade handlingar i lasplatta.

o Ny personalpolicy

Arsredovisning 2013 - Ekeré kommun

66



kommunikationskanaler har 6ppnats upp mot invanare och foretagare. Under aret har inga klago-
mal inkommit. Webbsidans struktur vidgar méjligheterna for kommunikation och tillganglighet.

Miljokrav stélls i alla upphandlingar dar det &r relevant. Viktigast ur miljésynpunkt ar livsmedels-
upphandling och vart avtal om leasingbilar. I livsmedelsupphandlingen har ambitionsnivan hojts
bland annat vad géller miljokraven.

Samhallsutvecklingen &r en karnfraga for Kom-
munstyrelsen. Fokus styrs mot att verka for for-
battringar av infrastrukturen. Breddning av
Ekerdvagen och byggandet av Forbifart Stock-
holm ar centrala arbetsuppgifter tillsammans
med ansvariga myndigheter. Atgarder kopplade
till samhéllsutvecklingen ar implementerade i
strategidokumentet Bostadsbyggnads- och mar-
kanvandningsplan. Natverket av allméanna fard-
medel har vidgats, sarskilt for de centrala delarna
av kommunen, som ett resultat av samverkan
med trafikforvaltningen i landstinget.

Prioriterade uppdrag

e Arbetet med projekt Forbifart Stockholm och breddning av vag 261. Trafikverket har faststallt
arbetsplan for Forbifart. Beslutsunderlag till vagplan for Ekerdvagen ar framtagen.

« Utvecklingen av Ekerd kommun. Arlig uppdatering av bostadsbyggnads- och markanvand-
ningsplan har skett. Utredning gjord om oversiktsplanens intentioner alltjamt ar aktuella.

e Naringslivsutvecklingen i Ekeré6 kommun. Det traditionsenliga naringslivsseminariet. Hand-
lingsplanen for forbattringar utifrdn SBA servicematning drivs vidare. Extern aktor fortsatter
mojliggorandet for hushall och foretagare att fa tillgang till bredband genom fiberutrullning.

» Service- och bemé&tandefragor dér vardegrundsarbetet har en viktig roll.
o Kompetensforsorjning och kompetensutvecklingsprogram. Vara tre akademier ar centrala.

¢ Ny personalpolicy beslutad liksom policy om rokfri arbetstid och plan for lika rattigheter och
mojligheter. Kartlaggning av I6neskillnader som kan hanféras till kén visade godkant.

e Inférande av kontaktcenter Eker¢ direkt. Férstudie genomford och start av inférandeprojekt.

e Nystart av IT-utvecklingen genom tydliggérande av IT-organisation under IT-chefs ledning.
Utbyggnad av kapacitet i natverken mellan de kommunala enheterna. Nytt backup-system och
natdesign. Under aret har samtliga anstallda haft tillgang till e-learning i officepaketet.

» Styrning och kontroll av verksamheten. Riktlinjer for god ekonomisk hushallning har faststallt.
Ett samlat system for internkontrollen har tagits fram.

Ekonomi och verksamhet

Kommunstyrelsens budgettitlar visar en sammanlagd kostnad om 43,4 mkr. Det ar 16 mkr battre
resultat &n budget. Den huvudsakliga anledningen ar hogre forsaljningsintakter med 7 mkr och att
budgetmarginalen i stort sett inte disponerats. Overskott finns aven i Kommunledningskontoret.

Kommunledningskontor

Nettokostnaden & sammanlagt 57,3 mkr och visar éverskott med 4,5 mkr jamfort budget. Kostna-
den har 6kat med 6 procent jamfort 2012. Merparten av dverskottet ar av tillfallig karaktar genom
personals franvaro och vakanser. Att delar av 6vriga kostnader for exempelvis utvecklingsarbete
har forskjutits i viss man éver arsskiftet, forskjutning i implementering och restriktivitet med utgif-
ter. Vissa gemensamma kostnader — sasom driftkostnad for uppgraderat forvaltningsnat — blev
lagre och inte med helarseffekt. Detsamma galler for gemensamma fackliga kostnader som blev
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lagre genom farre timmar men ocksa da andra enheter i organisationen tillfalligt burit del av tid.
Da upphandlingen av ny telefonilésning 6verklagats och som resulterat i en utstrackt process, har
inte resurser implementering ianspraktagits. Tid har disponerats for att hantera situationen och
Overklagandeprocessen samt efter utslag i domstol i Ekerds favor, resurser for 6versyn av avtal med
tilldelad leverantor.

Brandférsvaret

Ekerds kostnad ar 21,8 mkr och i enlighet med budget. Hyreskostnaden till Tekniska namnden som
fastighetsdgare ar 2,3 mkr. Merparten av verksamhetens kostnad 19,5 mkr, ar medlemsavgiften till
Sodertorns Brandforsvarsforbund for uppdraget, upprakning med 2 procent jamfort ar 2012.

I forbundsomradet finns 580 000 invanare. Inom de tio medlemskommunerna finns atta radd-
ningsstyrkor dygnet runt, tre deltidsstyrkor, atta raddningsvéarn och en regional raddningscentral.
Dagtid vardagar ytterligare fem mindre raddningsstyrkor och 6évrig tid extrapersonal i beredskap.
Under 2013 genomférdes drygt 6 200 raddningsinsatser i medlemskommunerna.

Forbundet gor for aret ett underskott pa 6,9 mkr, framst jamforelsestérande poster. Forandrad
diskonteringsranta i pensionsskuldsberakningen ékar kostnaderna med 13,5 mkr. A av sjukforsak-
ringspremie ger en hogre intikt med 4,5 mkr. Arets justerade balanskravsresultat ar 5,9 mkr sedan
hansyn tagits till realisationsvinster och aterforing av effekten av andrad RIPS-rénta. Balanskravet
ar uppfyllt utifran balanskravsavstamningen.

"Program for samverkan — Stockholmsregionen” ar ett regionalt utvecklingsarbete som drivs ge-
mensamt av ett tiotal aktorer fran bland annat blaljusorganisationer, trafikaktérer och kommuner
och stracker sig fram till 2015.

Gemensamma medlemsavgifter

Kostnaden ar 1,4 mkr for de avgifterna som Kommunstyrelsen ansvarar for. Utfallet dverensstam-
mer med budget. Merparten av kostnaden ar medlemsavgift till Sveriges Kommuner och Landsting
och till lansférbundet Kommunférbundet Stockholms 1an och till dem hérande organisationer.
Sammanlagt 82 procent, drygt 1,1 mkr, av bruttokostnaden.

Reavinst forsaljningar

Det budgeterade resultatmalet ar intdkt om 18
mkr. Utfallet ar bruttointakt 32,6 mkr. Kostna-
derna i samband med forsaljning och bokférda
varden ar 7,7 mkr. Resultatet blir nettointakt
24,9 mkr. Resultatmalet 6vertraffades med

6,9 mkr. Av arets reavinst for forsaljningar avser
9,9 mkr forsalda bostadsratter. Resultatmalet for
kommande ar ar nagot hogre an i ar. Ekero
kommer att vara fortsatt expansiv i sin markfor-
saljning. Om aven kép av mark blir aktuell som
foljd av olika forandringar i kommunen far han-
teras i kommande planeringsprocess.

Avréakningskonton och infrastrukturbidrag

Internbank som hanterar arbetsgivaravgifter, pensioner, avskrivningar, kalkylerade personalom-
kostnadspalagg och kapitaltjanst. Kostnader och intakter ar relaterade till den samlade organisat-
ionens drift- och investeringskostnad. Ingéende delar ger en for budgettiteln nettointékt. Arets
utfall inkluderar den till kommunerna aterbetalda sjukforséakringspremien fran 2005-2006, for
Ekero 15,6 mkr men ocksa utdver budget hogre pensionskostnad 12,7 mkr som driftekonomisk
effekt av sankt diskonteringsranta . | utfallet ingar 2,6 mkr genom det avtal om 65 mkr i medfinan-
siering av statlig infrastruktur, vag 261, som Ekeré6 kommun har traffat med Trafikverket.
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Budgetmarginal

Den ekonomiska planeringen inkluderas resurser vars andamal inte ar forutbestamd utan ar i
forsta hand till for att méta andra icke dnskvarda kostnadsdkningar eller for politiskt beslut om
omdisponering. Fran arets budgetmariginal 4,7 mkr har disponerats 0,4 mkr. Kommunstyrelsen
beslutade att utdka antalet sommarjobb utdver vad som redan var budgeterat i Barn- och utbild-
ningsnamnden. Fran 2014 har den hogre nivan 100 platser inforlivats i arets budget.

Framtid

De prioriterade uppdragen kommer att vara fortsatt i fokus. Infrastrukturen med végar, batpend-
ling och kollektivtrafiken. Process vardegrund gar vidare och aktiviteter sker som effekt av de un-
der 2013 beslutade nya styrdokumenten inom HR-omradet. Fortsatt utveckling for &nnu béttre
service till kommuninvanarna, ett viktigt omrade som bade okar tillganglighet och kan effektivisera
processerna ar de e-tjanster som framgent behdver utvecklas i enlighet med intentionerna i eSam-
hallet. Ett kortsiktigt prioriterat omrade ar den fortsatta I T-utvecklingen bade vad galler den cen-
trala IT-plattformen inklusive uppgradering av Eker0 skolors andra generationens skolnét. Pilot-
projekten med larplattform i skolan kommer att spridas vidare.

Arbete med Ekero direkt intensifieras for att vara i full drift 2015. Kommunhuset &r trangt och av
kapacitets- och omdisponeringsskéal kommer delar av kommunhuset bli foremal for ombyggnad
men aven underhallsatgarder i de mest aktuella delarna.

Ar 2014 &r ett "supervalar” med EU-val i maj och allmédnna val till riksdag, landsting och kommun i
september. Resurser frdn kommunledningskontoret destineras for arbetsuppgiften.

Parallellt genomférs applikationsutveckling som ger forutsattningar for den beslutade digitali-
seringen av sammantradeshandlingar via lasplatta. Férandringen omfattar samtliga fortroende-
valda och galler fran ny mandatperiod.

VA-verksamheten 6vergar till Roslagsvatten AB fran maj 2014.

Riksdagens beslut om forandringar i utjamningssystemet fran 2014 resulterar for Ekerd i viss latt-
nad i den ekonomiska planeringen kommande ar. Ekerd star dock infér en omfattande investe-
ringspuckel. Kommande investeringsnivaer kan inte finansieras utan medveten aterhallsamhet
med driftekonomin och sannolikt inte heller utan viss tillkommande upplaning inom nagra ar.

FOr ett ar sedan va arbetet med kommunaliseringen av hemsjukvarden mycket aktuell. Genomfo-
randet bromsade upp. Uppdraget kvarstar men i nulaget ar tidplanen och forutsattningarna osaker
for nar ansvaret for hemsjukvarden flyttas fran landstinget till kommunerna och med en féljande
skattevaxling.

Ekonomi
Budget

Kommunstyrelsens budgettitlar, tkr netto Intikter Kostnader

TOTALT 15963 -59 330 -43 367 269 523 -312 890 34 292 24 538
Kommunledningskontor 4520 -61 800 -57 280 3684 -60 963 -54 060 5960
Brandférsvar 7 -21 780 -21773 - -21773 -21318 2
Medlemsavgifter ag.org och intresseorganis. 0 -1 400 -1 400 - -1 400 -1371 9
Reavinst forsaljningar 6 890 18 000 24 890 32598 -7708 17 253 -747
Avrakningskonton och infrastrukturbidrag 196 12 400 12 596 233241 -220 646 25204 13 564
Budgetmarginal 4 350 -4 750 -400 - -400 0 5750

| l | l l
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KOMMUNSTYRELSEN — PRODUKTIONSORGANISATION

Med fokus pa kvalitet, energi, lust och gladje!

Den kommunala produktionen omfattar forskola och skola, aldreomsorg och
insatser till personer med funktionsnedsattning samt kulturverksamhet. De 3
produktionsomradena arbetar utifran kommundovergripande mal och mal pa

den egna nivan for standig forbattring. Gemensamt for den kommunala pro-

duktionen &r att verksamheten ska ha hog kvalitet. Pa detta sétt ska den
kommunala verksamheten bidra till att Ekero blir 10:e basta skolkommun och
10:e basta Aldreomsorgskommun. Ekero kultur bidrar via skolbiblioteken och
genom att erbjuda skapande verksamhet inom omsorg, forskola och skola

samt i fritidsverksamheten.

Maluppfyllelse

Produktionsomraden, genom sin produktionsledning, har
dels att prioritera satsningar som stodjer den bestéllande
namndens mal. Dels att tydliggora de egna satsningsom-
radena for forflyttning i dnskad utveckling av verksamhet-
en, som helhet och i enheterna, fran nulége till uppsatt
mal.

Barn och utbildning

Fyra strategiska malomraden ar identifierade, samtliga
relaterade till malsattningen att Ekeré6 kommun ska vara
en av landets 10 basta skolkommuner. Genomsnittlig
maluppfyllelse ar 2,3. Positiv forflyttning jamfort ett ar
sedan.

Tre av malen uppskattas vara "inte helt uppnadda, men ar
pa vag”. Det handlar om chefsrollen — rollen som pedago-
gisk ledare, undervisningens kvalitet och det systematiska
kvalitetsarbetet — resultatuppféljning. Tva mal ar “ej upp-
nadda, men paborjade”. Malet En skola for alla - strate-
gier och undervisningens kvalitet ar paborjat men inte
natt. Alla malen har ett antal indikatorer och en hand-
lingsplan for att man ska kunna bedéma att man &r pa vag
mot de uppsatta malen.

Omsorg
Omsorgen har identifierat fyra mal och har genomsnittlig
maluppfyllelse 1,8.

Det ar en positiv forflyttning jamfort ett ar tidigare som
bygger pa mal Kompetensforsorjning som ar uppnatt.
Modell for inventering och planering av kompetensut-
veckling anvands. Tre av malen ar "inte helt uppnadda,
men ar pa vag”. Kvalitetssakring av verksamheterna, Eko-
nomi (sektionerna ska bara bade lokal och central OH-
kostnad) och Valfrihet (kvalitetsuppféljning kunder).

KS -PRODUKTIONSORGANISATION

Resultat 2013: 4,5 mkr
Varav produktionsomrade

e Barn- och utbildning 3,7 mkr
e Omsorg 0,4 mkr
o Kultur 0,4 mkr
Ansvarsomraden:

Enheter i kommunal regi:

e Forskolor, grundskolor inklusive
fritidshem, grundsérskola, re-
sursteam, matproduktion, indivi-
duellt gymnasieprogram.

o Aldreomsorg i sarskilt boende
och hjalp i hemmet, insatser for
personer med funktionsnedsatt-
ning i gruppbostad och daglig
verksamhet.

o Kulturskola, fritidsgardar, fritids-
lubb, konferensverksamhet vid
Ekebyhovs slott, programverk-
samhet och ett antal andra upp-
drag kultur.

Tre produktionsomraden med

ansvarig chef. Inom produktions-

omrade resultatenheter eller sekt-
ioner med ansvariga chefer.

Kommunstyrelsens ordfo-
rande: Peter Carpelan (M)

VIKTIGA HANDELSER 2013

e Meritvardet i skolan 6kade och
fler behériga till gymnasiet.

e Faringsbhemmet har certifierats
enligt kvalitetsystemet.

e Ekebyhovs slott KRAV-certifierad
¢ Vikingabiblioteket invigdes.
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Tre av malen ar "inte helt uppnadda, men &r pa vag”. Kvalitetssakring av verksamheterna, Eko-
nomi (sektionerna ska bara bade lokal och central OH-kostnad) och Valfrihet (kvalitetsuppféljning
kunder).

Vid konkurrensutsatt verksamhet ar den kommunala produktionens mal att 80 procent ska valja
dem, vid arsskiftet hade 57 procent valt kommunal hemtjéanst.

Kvalitetssakring sker genom fortsatt arbete med kvalitetssakringssystemet arbete mot hégre
maluppfyllelse for ekonomimalet arbetar man med att ta fram nyckeltal samt personalsamverkan
vid volymavvikelser.

Kultur
Produktionsomradet har tre egna mal som ligger i linje med kommunens 6vergripande mal och
namndens verksamhetsplan. Genomsnittlig maluppfyllelse 2,7. Innehallet i malen ar forandrade.

Av de tre malen &r tva "inte helt uppnadda, men pa vag”, det géller "utveckla ny verksamhet” (ex-
empelvis préva nya kombinationer for samarbete) och “vara jamstéllda” (verksamheten tillganglig
for alla) Malet "utveckla méten mellan manniskor” ar inte uppfyllt men pa véag (skapa moéten och
forutsattningar for moten)

Prioriterade uppdrag
Gemensamt for den kommunala produktionen har varit arbetet med kommunens gemensamma
vardegrund samt arbete kring information och informationsspridning bade internt och externt.

Barn och utbildning

Utbildningsinsatser under aret bygger i hdg utstrackning pa kollegiealt larande, pa natverksbyggen
och pa idén att det finns varden att beakta i att pedagoger méts 6ver skolgranser for att tillsam-
mans bidra till den pedagogiska utvecklingen inom bade forskola och skola. Exempel pa det ar Ma-
tematiklyftet som bygger pa kollegialt larande och som varit en fulltraff dar produktionsomradet
planerar en egenfinansierad fortsattning. Projektet Learning Study i samarbete med Hdégskolan i
Jonkoping bidrar till att utveckla larares undervisningsmetoder och géra andamalsenliga variat-
ioner i undervisningen for att 6ka barnen forstaelse och kunskaper i amnet. Inom forskolan har
satsningen pa det Reggio Emilia-inspirerade forhallningssattet fortsatt med hjélp av en pedago-
gista som har handlett arbetslag kring teoretiska grunder och vardagspraktik. Det syns en tydlig
utveckling genom den pedagogiska dokumentationen och de pedagogiska miljoerna dar synsattet
att miljon ar en aktiv pedagog implementerats.

IKT - it, kommunikation och teknisk-pedagogiskt bt B |
stod blir allt viktigare i skolan. Aret har préaglats
av inkop av IT-produkter, ansékningar om pro-
jektstod och deltagande i konferenser och massor
och projekt déar larare fatt majlighet att prova IT i
undervisningen med stdd av I T-pedagog.

Samtliga utvecklingsarbeten ar inriktade mot att
mota malet att vara en av landets 10 basta skol-
kommuner. Det genomsnittliga meritvardet var
for 2013, 226 meritpoang. Detta innebar en 0k-
ning jamfort 2012 med 2 poang.

| jamforelse med landets 6vriga kommuner det 14:e béasta resultatet. Andelen elever med god-
kanda betyg i alla @amnen som stadigt har 6kat och nu ligger pa 86 procent att jamféra med Stock-
holms lan och samtliga kommuner som ligger pa snittet 77 procent.
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Omsorg

Under 2013 initierades en gemensam uppfdljning och utbyte mellan verksamheterna inom pro-
duktionsomréadet utifrdn metoden kollegialt utbyte. Femton deltagare larde sig om metoden som
utifran en slutrapport eventuellt leder till en fortsattning 2014.

Pa Ekgarden har ett arbete paborjats, i samrad med FOUnNu, for att utveckla Ekgarden till ett ut-
bildningsaldreboende. En strategisk satsning pa handledarutbildningar pa hogskoleniva for perso-
nal med mal att ta emot studenter fran vardutbildningar och erbjuda professionell och engagerad
handledning. Eleverna ska kunna bedriva en personnéra forskning, integrerat i det dagliga arbetet
pa boendet.

Det systematiska arbetet i enlighet med kvalitetssystemet fortsatter dar produktionsomradet ar
med och paverkar utvecklingen av uppféljningsstrukturer och kvalitetskriterierna.

Produktionsomradet samarbete med produktionsomrade Kultur fortsatter i olika projekt. Bibliote-
karie besoker regelbundet Ekgarden och Faringséhemmet och projekt Digitala berattelser kommer
att genomforas.

2013 fick trafflokalen Solrosen utdkat anslag for att mojliggora utdkad bemanning vilket gjorde att
verksamheten kunde arbeta mer med att starka den enskilda bestkaren pa flera olika satt.

Antalet personer med funktionsnedsattning som kommit narmare arbetsmarknaden har okat pa
grund av fortsatt intensivt arbete med att etablera praktikplatser. Under 2013 har ytterligare nio
personer fatt extern praktikplacering.

Kultur

Kulturskolan breddar sitt utbud i syfte att na fler barn och unga. Film och Media ar nya amnen
under utveckling. Kulturskolan har under aret genomfort ett Skapande Skola-projekt med inrikt-
ning film och med stod fran Kulturradet. Konkreta planer har tagits fram kring amnet "studio”.
Kulturpedagogen arbetar med dans och rorelse i grundskolan samt handledning till larare och
grundskolepersonal. Antalet elever har under aret 6kat med 8 procent, 48 elever. Okningen ar
storts i amnena Sang och Prova pa.

Ekerd kulturproduktion har arbetat med utstallningar och forestallningar. Under hdsten invigdes
kommunens specialbestéllda Krakowkrubba som var utstalld i Galleri Utkiken.

Ekero fritidsgardar har tagit fram handlingsplan for nyrekrytering av ungdomar. Verksamheten
"Flygande Fritidsledare” har organiserats och ar uppstkande pa de platser dar ungdomar finns och
ar i kontakt med andra aktorer. Besoken ar uppskattade och kan vara bidragande orsak till att be-
sokstalen pa Fritidsgardarna okar.

projekt "Traineeprojekt” for att hitta metoder att
na ungdomar som inte deltar i organiserad fri-
tidsaktivitet . Ett begrénsat antal aldre ungdomar
har under hdsten praktiserat kvallstid. Projektet
bedoms ha fallit val ut. Reflektioner fran ungdo-
marna ar att de lart sig nytt.

Fritidsgarden i Stenhamra har ett utvecklings- j /
§on

Fritidsklubbarna har trots lokalproblem under
aret jobbat pa med att erbjuda manga olika akti-
viteter. Cirka 120 barn deltog i den uppskattade
sommarverksamheten pa Karson.
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Bibliotekets programverksamhet for barn och unga ar omfattade. Bokprat och sagostunder for
barn, temaverksamhet for barn och foraldrar. Profilbiblioteket Vikingabiblioteket pa Adelso invig-
des. Under aret togs ett nytt bibliotekssystem i bruk som 6kar servicenivan. Skolbiblioteken arbetar
med lasframjande aktiviteter, forfattarbesok och tagit fram en resurssida till Ekerd biblioteks nya
webbsida att anvédnda vid undervisning i informationssokning och kallkritik.

Ekonomi och verksamhet

Produktionsorganisationens tre omraden redovisar ett 6verskott pa 4 500 tusen kronor.
Produktionsomraden och enheter genomfor sin verksamhet enligt avtal och 6verenskommelser
med kommunens tre bestallarnamnder. De redovisade intédkterna i produktionen ar nastan i sin
helhet de ersattningar de far fran namnderna for utfort uppdrag. Resultatet motsvarar 0,6 procent
av arets bruttokostnad pa 727 mkr.

Néstan all verksamhet i produktionsomradena ar volymrelaterad. Det betyder att nar volymerna
forandras — antal barn i forskola, skola, utforda hemtjansttimar eller dygn pa sarskilt dldreboende,
omfattning av behov hos personer med funktionsnedséattning, som exempel — forandras ersattning
till verksamheten. Den kommunala produktionen balanserar ocksa 6ver- och underskott dver ars-
skiftet. De ekonomiska forutsattningarna for den interna produktionen ar i och med detta likvardig
med att namnderna bestaller verksamhet fran privata utférare av kommunal verksamhet

Barn och utbildning

Overskottet 3,7 mkr bestar av en intaktsokning pa 6,9 mkr samtidigt som kostnaderna dkat med
3,2 mkr. Av intaktsokningen bestar 4,2 mkr av okat driftsbidrag dar storre delen &r en effekt av fler
barn och unga i verksamheten, men aven 1,6 mkr for "satsning hogre maluppfyllelse” och hogre
tillaggsbelopp for elever i behov av sarskilt stod. Aven de externa intakterna har éverstigit budget.
Hogre statsbidrag 1,0 mkr och mer intakter for pedagogiska maltider, matproduktion 0,8 mkr.
Nagra enskilda enheter visar pa underskott som arbetar mot en ekonomi i balans med hjalp av en
handlingsplan.

Omsorg

Overskott 0,5 mkr for hela omradet. Variationerna mellan sektionernas ekonomiska utfall &r stort.
Verksamheterna hemtjanst och personlig assistans har haft sjunkande volymer under aret motsva-
rande minskade intakter med 4 mkr. Enheterna har haft svart att snabbt anpassa bemanningen
efter de minskade volymerna vilket resulterat i ett underskott om 3,2 mkr.

I hemtjansten har antalet serviceinsatser 6kat i
forhallande till omvardnadsinsatser och under
senvaren férandrades schablontider vid bi-
standsbeslut. Det medférde att kortare insatsti-
der beviljades och i kombination med sjunkande
volymer har verksamheten inte klarat en tillrack-
ligt snabb personalneddragning. Volymodkning-
arna pa Ekgarden och Faringséhemmet och viss
vakanshallning av tjanster inom andra delar av
produktionsomradet bidrar till balansera upp
underskott.

Kultur

Resultatet ar ett 6verskott pa 0,4 mkr. Den positiva avvikelsen beror dels pa tkade intakter i verk-
samheterna, framst avseende antal barn i fritidsklubbsverksamheten i Ekero Fritidsgardar dels pa
minskade personalkostnader jamfort budget pa grund av vakanser under tiden for rekrytering.
Overskotten tackte underskotten i biblioteket som hade personalkostnad av engéngskaraktér och
Slottet som fatt lagre intakter per besok.
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Framtid

Barn och utbildning

Produktionsomradet stravar efter att erbjuda verksamheter av god kvalitet dar varje barn ges moj-
ligheter att forverkliga sig sjalv i samspel med andra samt att utveckla kunskaper och kvalitéer vl
lampade for att mota framtida behov dar forméagan att ta stallning, samarbete, kreativitet och att
I6sa problem ar central.

Det 6vergripande malet ar att Ekerd kommun ska bli en av landets 10 basta skolkommuner. Till
stod for det kommer verksamheten att utga fran:
e IUP- innehall och arbetsformer
e Matematik
e Inkludering — allas ratt till likvardig utbildning, oavsett elevers férutsattningar
e Ensatsning pa Hallbar Utveckling inom ramen for produktionsomradets arbete kring forhall-
ningssatt praglade av Reggio Emilias forskolepedagogik.
e Pojkars respektive flickors resultat
e Vardegrund och likabehandling
¢ Resultatfokus och undervisningens kvalitet
- Den nationella Matematiksatsningen,
- Learning study
- Systematiskt kvalitetsarbete

Omsorg

e FOr att skapa en positiv bild av verksamheterna kommer en gversyn att ske av presentations-
material och dokument som lamnas till brukare/kunder.

e Framtagande av nyckeltal prioriteras for att underlatta foér verksamheterna for att hitta en ba-
lans mellan volymer och personalkostnader. Sarskilt for de med snabba volymférandringar.

e Eninterkontrollplan for kritiska faktorer kommer att tas fram under varen 2014.

o Under de forsta manaderna 2014 kommer det forberedande arbetet for digitalisering av trygg-
hetslarmen att initieras.

e En kompetensinventering kommer att genomforas for att se sektionens forutsattningar att
mota nya krav och kompetensbehov. Arbetet fortsatter aven med kartlaggningsverktyg och stu-
dievagledning for att tillampa yrkeskraven i verksamheterna.

e | aldreomsorgen kommer utbildning av ske for att kunna nyttja den nationella kunskapsdata-
basen for beteendemaéssiga och psykiska symptom vid demenssjukdom vilket mojliggor en kart-
laggning for att battre kunna beméta avvikande beteenden och forsta bakomliggande orsaker.

o Ytterligare satsningar pa berattarverkstader . Malgruppenvidgas till aldre med funktionsned-
sattningar och personer med demensutveckling dar den verbala formagan ar begransad.

Kultur

e Lansering av stort miljoprojekt pa Stenhamra Fritidsklubb.

o Fritidsgardarnas organisation kompletteras med utékad narvaro pa Internet och verksamheten
breddas med ett antal aktiviteter exempelvis matlagning.

o Ekebyhovs Slott utvecklar verksamhet och lokaler. Naturbécker for barn ska finnas lattillgang-
liga och Slottets fasad mot parkering kommer att malas under varen.

e Kulturskolan kommer att erbjuda ytterligare amnen, dar film och media ar exempel pa kom-
mande satsningar.

o Ekerd Kulturproduktion bygger en utstallning kring arkitekten Ralph Erskine. Fler aktiviteter
planeras med koppling till hans arkitektgarning.

» Den interaktiva webben for biblioteket, Ekerd Biblioteks motesplats pa Internet, har forberetts
under aret och lansering sker i borjan av 2014.
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Maluppfyllelse

Bedomning maluppfyllelse

Produktionsomrade Barn- och utbildning © 2,2

En skola for alla - strategier

Chefsrollen — pedagogisk ledare

Undervisningens kvalitet

Systematiskt kvalitetsarbete

elejel e

Produktionsomrade Omsorg 1,8

Kvalitetssakrad verksamhet

Kompetensforsorjning

Valfrihet

Ekonomi

O8O0

Produktionsomrade Kultur < 2,7

Ett 6kat deltagande i och tillgang till gemenskap och kulturliv

Na fler barn och ungdomar

Utveckla val fungerande natverk

o)olw
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Ekonomi

2013 2013 2013 | Intikter Kostnader 2012
Tkr inkl interna transaktioner % awvik | Resultat utfall utfall Resultat
TOTALT PRODUKTION 0,6 4488 731486 -726 998 4210
PRODUKTION BARN OCH UTBILDNING 0,8 3661 434 343 -460 681 -1014
Brunna m fl férskolor X 1,8 327 18 698 -18 372 310
Ekebyhov/Gustavalunds forskolor 0,3 44 17 095 -17 051 5
Ekendal/ Ekuddens férskolor -2,9 -394 12974 -13 368 -395
Grasaker/ Knalleborgs forskolor 0,3 56 18 144 -18 088 116
Stenhamra, Drottningholms forskolor 1,0 171 18121 -17 951 78
Farentuna forskola och skola 0,9 268 28 582 -28 314 35
Muns6/ Adels forskola och skola -1,5 -219 14779 -14 998 -273
Ska forskolor och skola X 0,4 a0 21224 -21135 236
Sundby férskola och skola X -0,7 -131 19 217 -19 347 357
Ekebyhovsskolan 2,4 1013 42 772 -41 759 X -900
- Sérskolan -1,2 -140 11 150 -11 290 -320
Narlunda skola X 2,3 564 25441 -24 877 312
Sanduddens skola X 2,4 523 22 585 -22 061 260
Stenhamra skola/Uppgardsskolan 0,7 413 60 832 -60 419 X -635
Modersmal -14,8 -459 2 650 -3109 -49
Tappstrémsskolan 0,8 273 34 818 -34 545 -613
Trékvista skola -1,1 -491 43 547 -44 039 85
Matproduktion 0,0 4 24 279 -24 275 88
Ekerd resursteam 4,0 634 16 562 -15928 9
Individuella gymnasiet 6,1 346 5977 -5632 X -113
Produktionsledning, gem verksamhet 18,7 771 4 895 -4 124 395
PRODUKTION OMSORG 0,2 448 230129 -229 681 4511
Produktionsledning 59,8 1493 3989 -2 496 1727
Gruppboende och daglig verksamhet X -0,4 -287 79 201 -79 488 467
Personlig assistans, Hemtjanst -4,7 -3172 64 833 -68 005 2 050
Faringsohemmet 4,7 1420 31628 -30 208 325
Ekgérden 1,9 930 49 728 -48 797 -556
Ekerd Rehab 9,3 64 750 -686 499
PRODUKTION KULTUR 1,0 378 37014 -36 636 713
Produktionsledning 8,2 493 6475 -5982 713
Bibliotek X -1,6 -179 11204 -11383 -
Kulturskola 0,3 26 7 880 -7 854 -
Ekebyhovs slott -4,4 -179 3857 -4 036 -
Fritidsgardar inkl fritidsklubb 2,9 217 7 598 -7 381 -
(x) Enheter som ianspraktagit tidigare ars ackumulerade 6verskott enligt regelverket.
Resultatet ar i férhallande till budgeterat resultat som &r = 0, lika stora intdkter som kostnader for alla enheter och sektioner/produktionsomraden.
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POLITISK VERKSAMHET

Central politisk organisation, revisionen och 6verfor-
myndaren samt sammanstalld ekonomi for naAmnder

Kommunfullmaktige ar den beslutande forsamlingen och tillsdtter Kommun-
styrelsen. Fullméktige valjer revisorer for granskning av verksamheten. Enligt

lag ska det finnas en 6verformyndare.

Kommunfullmaktige och Kommunstyrelse
Central politisk organisation omfattar Kommunfullmék-
tige och Kommunstyrelse med sina respektive organ och
utskott. De kommunala raden fungerar som forum for
samrad och dmsesidig information inom sina respektive
verksamhetsomraden. Ledamdterna och féreningsrepre-
sentanterna i raden utses av Kommunstyrelsen. Inom
budgettiteln finns Naringslivsrad och det Kommunala
handikappradet.

Arets kostnader uppgar till 7,2 mkr och understiger bud-
geten med 1,6 mkr. Orsak till den positiva avvikelsen ar
att Kommunstyrelsens anslag for oférutsedda behov inte
har ianspraktagits, lagre kostnad for arbetsgivaravgifter,
farre sammantraden an vad som antogs i budget for ut-
skott och rad samt generellt lagre kostnader for ersatt-
ningar till fortroendevalda och évriga kostnader 4n om-
fattningen som ingick i budget. Ett parti med 1 mandat i
fullmaktige erhaller inte partistod och har inte heller be-
gart ersattning foér administrativt stéd/ politisk sekrete-
rare.

Kommunfullméktige har under aret bland annat tagit beslut om

Ordférande:
KOMMUNFULLMAKTIGE
Inger Linge (M)

KOMMUNSTYRELSEN
Peter Carpelan (M)

KS — HANDIKAPPRADET
Gunnar Pihl (FP)

KS — NARINGSLIVSRADET
Ingemar Hertz (M)

KOMMUNENS REVISORER
Gunilla Jerlinger (S)

OVERFORMYNDARE
Marianne Ekblom

o Detaljplan for sarskilt boende i Stenhamra och for "Wrangels vag” for uppforande av flerbo-
stadshus. Kommunstyrelsens arbetsutskott har hanterat flera detaljplaner i olika skeden, till
exempel Ekero strand, Helgo och fér Enlunda bussdepa som mojliggor flytt av befintligt buss-
garage och ger forutsattningar for centrumutveckling i Eker6 tatort.

e Godkannande av optionsavtal mellan AB Eker¢ Bostader och AB Boratt

e Exploateringsavtal for "Wrangels vag”.
e VA-plan for Eker6 kommun

e Avtal om gemensam familjerattsverksamhet Ekerd, Solna och Sundbyberg .

e Kapacitetsplan for skolan och ny skolorganisation.

e Forvaltningsplan for varldsarvet Birka och Hovgarden.

Revisionen

De kommunala revisorerna har som framsta uppgift att varje ar granska all verksamhet i den
kommunala organisationen och att préva om namnderna och Kommunstyrelsen fullgor sitt upp-
drag fran Kommunfullméktige. De kommunala revisorerna arbetar pa uppdrag av Kommunfull-
maktige och rapporterar ocksa dit vad de olika granskningarna har lett fram till.
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Varje revisor fullgor sitt uppdrag sjalvstandigt. Revisorerna ska i sin granskning bitrédas av sak-
kunniga som de sjalva véljer och anlitar i den omfattning som behdvs for att fullgéra granskningen
enligt god revisionssed.

Kostnad 2013 uppgar till 0,9 mkr. Kostnaden understiger budgeten som foljd av lagre kostnad for
arbetsgivaravgifter for ledamoter som uppnatt pensionsalder samt en lagre niva pa antalet sam-
mantradesersattningar till ledamaoter.

Overférmyndaren

Enligt lag ska det i varje kommun finnas en éverférmyndare vars uppgift ar att utdva tillsyn éver
formyndares, forvaltares, och gode mans forvaltning. Denna tillsyn avser att i mojligaste man
hindra rattsforluster for personer som sjalva inte kan tillvarata sin ratt, forvalta sin egendom eller
sorja for sin person, vanligtvis gamla, sjuka, handikappade och barn.

Arendemangden har 6kat under aret som resulterat i storre arbetsinsats. Férdjupad granskning av
stallforetradares redovisningar har skett. Samverkan, som inleddes 2012, har fortgatt mellan re-
presentanter fran 6verformyndare, boende, socialtjanst, skola och halsovard betraffande de en-
samkommande barnen. Gode méan for ensamkommande barn har erbjudits utbildning genom
Kommunforbundet Stockholms Lans forsorg. Vidare har informationsmaterial uppréattats anga-
ende godman-, férvaltar- och formynderskap.

Overférmyndaren redovisar positiv avvikelse jamfort &rets budget med nastan 0,4 mkr. Det beror

framst foraldraledighet. | ar, till skillnad mot tidigare, har inte ersattning erhallits fran andra
kommuner for de av dem i familjehem placerade ensamkommande barn,

Namndsorganisationen

Kommunfu"mékt'ge Utlfé.l’- Avvik Budget Utfall Utfall
dar reglementen med nér- (tkr) 2013 2013 2013 2012
mare foreskrifter om namn-
dernas verksamhet och ar- Barn- och utbildningsnamnden 120 -600 -480 -488
betsformer. Namnderna ska Socialndmnden 183 -1139 -956 -938
var_och en inom sitt omrade Kultur- och fritidsndmnden 121 -373 -252 -280
se till att verksamheten bed- | g oonagsnsmnden 12 -680 -668 577
rivs i enlighet med de mal Miljsnamnden 51 -340 -289 267
och riktlinjer som fullmak- o

g i Teknisk namnd 435 -649 -214 -232
tige har bestamt samt de

Summa 922 -3781 -2 859 2782

foreskrifter som géller for
verksamheten.

Kostnader for de politiska fackndmnderna redovisas under respektive ndmnds samlade verksam-
het. Tabellsammanstéallning ar ett utdrag fran respektive namnds ekonomiska utfall for aret for den
politiska verksamheten. Arets kostnader sammantaget understiger budget med 0,9 mkr.

Ekonomi
Awik  Budget 2013
netto netto netto Intdkter Kostnader
Central politisk organisation 1573 -8 800 -7 227 - -7 227 -8 469 1222
_ Revision 139 -1028 -889 - -889 -663 317 |

| Overférmyndare 360 -1720 -1 360 361 -1721 -1322 359 |
[ |
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FINANSIELLA RAPPORTER OCH TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Resultatrakning
Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

Tusentals kronor 2012 2013 2012 2013
Verksamhetens intdkter 1 226 610 233531 293078 301 058
Jamforelsestorande intakter 3 33544 48 138 35 445 49 633
Verksamhetens kostnader 2 -1395 046 -1424 435 -1431288 -1465 363
Jamforelsestorande kostnader 3 -732 -20 363 -732 -20 363
Avskrivningar 6 -48 425 -48 980 -58 320 -59 142
Verksamhetens nettokostnader -1184 049 -1212 109 -1161 817 -1194 138
Skatteintakter 4 1123731 1177 346 1123731 1177 346
Generella statsbidrag 4 107 905 105 125 107 905 105 125
Finansiella intdkter 5 2052 2119 1038 602
Finansiella kostnader 5 -25 898 -20741 -41 068 -34 224
Aktuell skatt bolag - - 621 -724
ARETS RESULTAT 23741 51741 30411 53986
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Balansrakning

Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

Tusentals kronor 2012 2013 2012 2013
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 6 1539 1035 1539 1035
Materiella anlaggningstillgdngar 6 936 035 1029569 1395936 1498 758
Finansiella anlaggningstilldngar 7 68 040 65 187 64 162 61264
S:a Anlaggningstillgangar 1005 614 1095 791 1461637 1561 057
Omsdttningstillgangar
Forrad och exploateringsmark 8 630 448 630 448
Kortfristiga fordringar 9 113751 107 934 114 442 108 927
Kassa och bank 10 66755 52627 77 799 56 312
S:a Omsattningstillgangar 181136 161 009 192 871 165 687
S:A TILLGANGAR 1186 750 1256 800 1654508 1726744
EGET KAPTITAL, AVSATTNINGAR, SKULDER
Eget kapital 11
Arets resultat 23741 51741 30411 53987
Resultatutjdmningsreserv - 12 000 - -
Ovrigt eget kapital 313546 325288 330184 360 595
S:a Eget kapital 337 287 389 029 360 595 414 582
Avséttningar 12
Pensioner och liknande forpliktelser 96 991 114993 96 991 114993
Sarskild l6neskatt pensioner 23529 27 897 23529 27 897
Ovriga avsattningar 67 471 65 000 78 387 76 640
S:a Avsdttningar 187 992 207 890 198 907 219530
Skulder 13
Langfristiga skulder 219 093 196 297 439 093 612 697
- Varav forutbetalda anslutningsavgifter 84 093 95 636 84093 95 636
- Varav banklan 135000 100 000 355000 516 400
- Varav investeringsbidrag 661 661
Kortfristiga skulder 14 442 378 463 583 633912 479934
Varav banklan med forfall inom 1 ar 239328 274 328 439328 276728
S:a Skulder 661471 659 880 1095 005 1092 632
S:A EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR, SKULDER 1186 750 1256 800 1654 508 1726 744
ANSVARSFORBINDELSE
Borgensataganden 15 436 055 433 842 1133 128
Pensionsforpliktelser dldre an 1998 16 375012 394 482 375012 394 482
Sarskild l6neskatt pa pensionsforpliktelser 16 90978 95701 90978 95701
Visstidspension inklusive sarskild [6neskatt 16 5453 6 667 5453 6 667
Forlustansvar for egnahemslan 15 1603 1397 1603 1397
S:a ansvarsforbindelser 909 101 932 089 474179 498 375
Arsredovisning 2013 - Ekeré kommun 80



Kassaflodesrapport

Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

Tusentals kronor 2012 2013 2012 2013
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 23741 51741 30411 53987
Justering for ej likviditetspaverkande poster 17 61240 69 499 70515 80984
Medel for verksamheten fére forandring av rorelsekapital 84981 121240 100 926 134 970
Justering for rérelsekapitalets fordndring
Okning (-) /Minskning (+) forrad 18 -186 182 -186 182
Okning (-) /Minskning (+) kortfristiga fordringar 19 12533 5817 13834 5515
Okning (-) /Minskning (+) kortfristiga skulder 20 11717 -13 795 11100 -14 977
Medel fran verksamheten efter férandring av rérelsekapital 109 045 113 444 125672 125690
INVESTERINGAR
Inkdp av materiella tillgangar 6 -72 845 -141 742 -83919 -161 191
Avyttrade materiella tillgangar 6 -266 -268 1075 -269
Inkdp av immateriella tillgangar 6 - - - -
Avyttrade immateriella tillgangar - - - -
Inkdp av finansiella tillgangar 21 - - - -
Avyttrade finansiella tillgdngar 21 95 200 144 245
Investeringsnetto -73 016 -141 810 -82700 -161 215
FINANSIERING
Okning av langfristiga fordringar 24 - - - -
Minskning av langfristiga fordringar 22 91 53 91 54
Langfristig upplaning 25 - - - -
Amortering av skuld 23 -59910 - -59 910 -200
Kortfristig upplaning - 661 - -
Okning av férutbetalda anslutningsavgifter 26 10 003 13523 10 003 13523
Finansieringsnetto -49 816 14 238 -49 816 14 038
UTBETALN. BIDRAG STATLIG INFRASTRUKTUR
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur 27 - - -
Forandring av kassa och bank -13 787 -14 129 -6 844 -21487
Likvida medel vid arets borjan 80 542 66 755 84 643 77 799
Likvida medel vid arets slut 66 755 52 627 77 799 56 312
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Noter

Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

Ut e 2012 2013 2012 2013
Not 1. Verksamhetens intdkter
Taxor och avgifter 97 737 108 540 97 737 104 540
Hyror och arrenden 37 026 32375 108 802 106 286
Bidrag 73 604 71335 73 604 71335
Forsaljning av verksamhet och entreprenad 9742 7955 9742 7955
Ovriga Intakter 8501 13325 3193 12 892
S:a Verksamhetens kostnader 226 610 233531 293078 303 008
Not 2. Verksamhetens kostnader
Entreprenad och kép av verksamhet *) -673 660 -679 145 -675 452 -679 145
Bidrag och transfereringar -35623 -35154 -35623 -35154
Externa loner -448 648 -462 606 -453 103 -467 863
Arbetsgivaravgifter, avtalsforsakringar, pensionskostnad **) -185 841 -205 492 -187934 -207 172
Ovriga kostnader *) -51274 -42 038 -79176 -76 007
S:a Verksamhetens kostnader -1 395 046 -1424 435 -1431288 -1465 341
*) 2012 ars uppgifter har reviderats for jamférbarhet maa att under 2013 har skett en uppstyrning av anvandning av konteringsslag
**) Jamforbarhet mellan aren paverkas av 2013 ars sdnkning av diskonteringsrantan med 12 656 tkr
Not 3. Jamforelsestorande poster
Verksamhetens intdkter
Intdkter forsalda anlaggningstillgdngar 9619 10 107 11520 11 603
Intakter férsalda tomter 8365 22491 8365 22 491
Aterbetalning avtalsforsakring (AGS-KL, AVBF-KL) 15 559 15 540 15559 15 540
S:a verksamhetens intékter 33544 48 138 35445 49 634
Verksamhetens kostnader
Kostnader forsalda anlaggningstillgangar -483 -273 -483 -273
Kostnader forsalda tomter -249 -7 435 -249 -7 435
Sankt diskonteringardnta inklusive sarskild loneskatt - -12 656 - -12 656
S:a Verksamhetens kostnader -732 -20 363 -732 -20 363
Not 4. Skatteintdkter och generella bidrag
Kommunalskatt
Preliminéra skatteintakter 1111955 1183090 1111955 1183090
Slutavrakning 177 617 177 617
Preliminar slutavrakning 11 600 -6 365 11 600 -6 365
Ovriga skatteintakter - 4 - 4
S:a Kommunalskatt 1123731 1177 346 1123731 1177 346
Utj@mningsbidrag LSS
Utjamningsbidrag LSS 37243 37 462 37243 37 462
S:a Utjamningsbidrag LSS 37243 37 462 37 243 37 462
Kommunal utjgmning
Inkomstutjamning -53 539 -57 491 -53 539 -57 491
Kostnadsutjamning 66 113 64 795 66 113 64 795
Regleringsbidrag/ -avgift 12 652 11 887 12 652 11 887
Nivajustering - - - -
S:a Utjamningssystem 25 226 19191 25 226 19191
Kommunal fastighetsavgift
Kommunal fastighetsavgift 45 436 48 472 45 436 48 472
S:a Kommunal fastighetsavgift 45 436 48 472 45 436 48 472
S:a generella statsbidrag 107 905 105 125 107 905 105 125
S:a skatteintédkter och generella bidrag 1231636 1282471 1231636 1282471
Avrdkningsbelopp per invanare
Slutavrédkning, korrigering 77 24 7 24
Preliminar slutavrakning 451 -244 451 -244
Slutavrdkning och prelimindr avrdkning enligt SKL i december bokslutsdret
Not 5. Finansiella intdkter och kostnader
Finansiella intdkter
Réntebidrag - - - -
Utdelning aktier 31 600 31 -
Borgensavgifter 1088 1088 - -
Ovriga ranteintakter 144 133 177 304
Réanteintakter bank 790 298 831 298
S:a finansiella intdkter 2053 2119 1038 602
Finansiella kostnader
Réantekostnader langfristiga lan -20 044 -16 834 -35214 -30 319
Ovriga riantekostnader -303 -279 -303 -279
Réantekostnader pensioner inklusive sarskild I6neskatt -5551 -3626 -5551 -3626
S:a finansiella kostnader -25 898 -20 739 -41 068 -34 224
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Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

Tusentals kronor 2012 2013 2012 2013
Not 6. Immateriella och materiella tillgangar
Ackumulerade virden
Immateriella tillgéngar
Anskaffningsvarden 3908 3908 3908 3908
Ackumulerade avskrivningar -2369 -2873 -2369 -2873
Ackumulerade nedskrivningar - - - -
Bokfort varde 1539 1035 1539 1035
Avskrivningstider 5ar 5ar 5ar 5ar
Linjér avskrivning tillémpas fér samtliga tillgéngar
Materiella tillgdngar
Mark, byggnader och tekniska tillgdngar
Anskaffningsvarden 1299834 1365892 1842893 1926 886
Ackumulerade avskrivningar -435 310 -475 858 -535 269 -585 854
Ackumulerade nedskrivningar - - - -
Bokfort virde 864 524 890 034 1307 624 1341032
Avskrivningstider 10-50 ar 10-50 ar 10-70 ar 10-70 ar
Linjér avskrivning tillimpas fér samtliga tillgéngar
Maskiner och inventarier
Anskaffningsvarden 166 103 175277 172 300 182 498
Ackumulerade avskrivningar -133 712 -141 641 -138 937 -147 210
Ackumulerade nedskrivningar - - - -
Bokfort varde 32390 33636 33362 32288
Avskrivningstider 5-10 &r 5-10 ar 5-10 ar 5-10 &r
Linjdr avskrivning tillémpas fér samtliga tillgéngar
Pdgaende ny-, till- och ombyggnad
Redovisat varde vid arets borjan 62 202 39121 75142 55233
Réattning av tidigare ars investeringsprojekt 262 268 262 268
Investeringar 68 367 137 595 77 283 138021
Aktivering av investeringsprojekt -91 709 -71 085 -97 736 -71 085
Redovisat virde vid arets slut 39121 105 899 54 950 122 437
Investeringsprojekt aktiveras nér anlidggningen tas i bruk
Arets forandringar
Immateriella tillgéngar
Redovisat vérde vid arets boérjan 2228 1539 2228 1539
Investeringar - - - -
Redovisat varde avyttringar & utrangerade anlaggningar - - - -
Nedskrivningar - - - -
Aterférda nedskrivningar - - - -
Avskrivningar -689 -503 -689 -503
Ovriga férandringar - - - -
Redovisat virde vid arets slut 1539 1035 1539 1035
Mark, byggnader och tekniska anldggningar
Redovisat vérde vid arets boérjan 817 008 864 524 1263 093 1307 624
Investeringar - - 7937 -
Aktivering pagaende projekt 87 055 66 058 87 055 84 038
Redovisat varde avyttringar & utrangerade anlaggning. - - -1341 -263
Nedskrivningar - - - -
Aterférda nedskrivningar - - - -
Avskrivningar -39538 -40 548 -49 119 -50 367
Ovriga férandringar - - - -
Redovisat vdrde vid arets slut 864524 890 034 1307 624 1341032
Maskiner och inventarier
Redovisat varde vid arets borjan 31450 32390 32488 33361
Investeringar 4472 9714 4720 10 198
Aktivering pagaende projekt 4666 - 4 666 -
Redovisat varde avyttringar & utrangerade anlaggning. - - - -
Nedskrivningar - - - -
Aterforda nedskrivningar - - - -
Avskrivningar -8197 -7 929 -8511 -8272
Ovriga férandringar - - - -
Redovisat vdrde vid arets slut 32390 33636 33362 35288
Pagdende ny-, till- och ombyggnad
Redovisat vérde vid arets boérjan 62 202 39121 75142 55233
Rattning av tidigare ars investeringsprojekt 262 268 262 268
Investeringar 68 373 137 595 77 283 138021
Aktivering av investeringsprojekt -91 709 -71 085 -97 736 -71 085
Redovisat vdrde vid arets slut 39 127 105 899 54 950 122437
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Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

Tusentals kronor 2012 2013 2012 2013
TOTALT:
Immateriella anlaggningar 1539 1035 1539 10

6
Materiella anlaggningar 936 035 1029 569 1395936 1498 758
Investeringar 72 845 141742 89 946 161191
Avskrivningar -48 425 -48 980 -58 320 -59 142
Aktivering av tidigare ars investeringsprojekt -91 709 -71 085 -97 736 -71 085
Utrangering/ férséljning & réttning tidigare ars investeringsprojekt -267 268 -1075 269
Taxeringsvarde mark och byggnad
Underlag fér fastighetsavgift
Smahus 8248 7829 18 827 19 882
Hyreshus bostader 2459 2420 506 724 588 040
Underlag fér fastighetsskatt
Tomt for smahus, smahus under uppférande 3595 12 256 3595 12 256
Tomt for hyreshus, bostader under uppférande 2602 3574 2602 3574
Hyreshus lokaler 6294 9961 7 655 14 614
Industrienhet tomtmark 431 431 431 1354
S:a taxeringsvarde mark och byggnad 23629 36471 539 834 639720
Finansiella leasingavtal 6ver 3 ar
Ekeré kommun har inga finansiella leasingavtal
Not 7. Finansiella anlaggningstillgdngar
Aktier och andelar Antal andelar
AB Eker6 Bostdder, 556519-3645 10 000 100 % 4600 4 600 0 0
Kommunsamkop AB 9 1 1 1 1
Foreningssparbanken AB 27 1 1 1 1
AB Varljus 625 125 125 125 125
Stockholmsregionens Forsakrings AB 24 301 2430 2430 2430 2430
Stockholms lans Foretagarforening 68 1 1 1 1
Foreningen Folkets Hus i Farentuna 450 5 5 5 5
HBV 4 0 0 40 40
S:a Aktier och andelar 7163 7163 2602 2602
Langfristiga fordringar
Lamnade lan till anslutningsavgifter 727 673 727 673
Bostadsratter 1220 1020 1902 1657
Ovriga langfristiga fordringar - - -
Bidrag till statlig infrastruktur
Medfinansiering till vdg 261 61531 58 931 61531 58 931
Periodisering -2 600 -2 600 -2 600 -2 600
S:a bidrag till statlig infrastruktur 58 931 56 331 58 931 56 331
Medfinansiering till vdg 261 periodiseras i 25 ar
S:a Léngfristiga fordringar 60 878 58024 61 560 58 661
S:a Finansiella anlaggningstillgangar 68 041 68 187 64 162 61264
Not 8. Foérrad och exploateringsfastigheter
Forrad
Kontorsservice 226 162 226 162
S:a Forrad 226 162 226 162
Exploateringsfastigheter
Fastigheter for forsaljning - - -
Kostnader runt exploateringsfastigheter 404 287 404 -287
S:a Exploateringsfastigheter 404 287 404 -287
S:a Forrad och exploateringsfastigheter 630 448 630 448
Not 9. Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 23902 42520 24141 42 689
Diverse kortfristiga fordringar 11 469 11243 11567 11 317
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 78 380 54171 78734 54921
Varav preliminar fastighetsavgift och slutavrakning skatteintakter 51164 33597 51164 33597
S:a Kortfristiga fordringar 113751 107 934 114 442 108 927
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Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

Tusentals kronor 2012 2013 2012 2013
Not 10. Kassa och bank
Plusgirot/bankgirot -22 -10 801 -22 -10 801
Swedbank 1559 2176 1559 2176
Nordea 65217 61252 76 262 64 937
S:a Kassa och bank 66 755 52672 77 799 56 312
Not 11. Eget kapital
Arets resultat 23741 54741 30411 53987
Resultatutjamningsfond - 12 000 - 12 000
Ovrigt eget kapital 313546 322287 330184 348 595
‘- varav medel resultatéverféring produktionen 7 546 10982 7 546 10982
‘- varav évrig reservering 32970 30565 32970 30565
Utgéende balans eget kapital 337 287 389 029 360 595 414 582
Varav eget kapital balansenheterna
Vatten och avlopp
Ingaende balans eget kapital -2156 -3318
Arets resultat -1162 3258
Omfort till/fran férutbetald intakt 1) 0 0
Utgaende balans eget kapital Vatten och avlopp -3318 -60
Renhallning
Ingdende balans eget kapital 0 0
Arets resultat 2355 472
Omfért till/fran férutbetald intakt 1) -2 355 -472
Utgdende balans eget kapital Renhallning 0 0
1) Overuttag av brukningsavgifter ska aterféras till VA och RH-kollektivet inom en tredrsperiod. Overuttag dr bokfért som en férutbetald intakt.

‘ Balanskravsanalys 2009 | 2010 2011 2012 | 2013
Arets resultat enligt resultatrikning 26 481 72 806 37 203 23741 51741
Avgar forsaljning av anlaggningstillgang 0 0 -28 809 -9370 -9834
Ingdende balans Resultatutjéimningsreserv - - - - 0
- Arets uppbyggnad - - - - -12 000
+ Arets disponering - - - - 0
Utgdende balans Resultatutjamningsreserv - - - - -12 000
Ingéende ball Pensi eserv -17 000 -23 000 -23 000 -13 221 -13 221
- Arets uppbyggnad -6 000 0 0 0 0
+ Arets disponering - 0 9779 0 12 656
Utgdende balans Pensionsreserv -23 000 -23 000 -13 221 -13 221 -565
Ingdende balans Infrastruktursatsning 0 -9000 -16 000 -16 000 -16 000
- Arets uppbyggnad -9 000 -7 000 0 0 -4 000
+ Arets disponering 0 0 0 0 0
Utgdende balans Infrastruktursatsning -9 000 -16 000 -16 000 -16 000 -20 000
Ingdende balans UnderhdllsGtgérder - 0 -30 000 -19 202 -3749
- Arets uppbyggnad - -30 000 0 0 0
+ Arets disponering - - 10 798 15453 3749
Utgdende balans Underhallsatgarder - -30 000 -19 202 -3749 1]
Ingdende balans Fastighetsunderhdll & vackrare, tryggare Ekeré - - - - 0
- Arets uppbyggnad - - - - -9.000
+ Arets disponering - - - - 0
Utgdende balans Fastighetsunderhall & vackrare, tryggare Ekeré - - - - -9.000
Ingdende balans Matematiklyft & IT - - - - 0
- Arets uppbyggnad - - - - -1000
+ Arets disponering - - - - 0
Utgdende balans Matematiklyft & IT - - - - -1 000
Balanskravsresultat 11481 35 806 28971 29824 32312
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Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
Tusentals kronor 2012 2013 2012 2013

Not 12. Avsattningar
Avsdttning till pensioner

Pensionsbehallning 342 350 342 350
Férmansbestamd Ap 83088 99 793 83088 99 793
Sarskild avtalspension 4315 4674 4315 4674
Pension till efterlevande 940 1037 940 1037
PA-KL pensioner 8305 8610 8305 8610
Garanti- och visstidspension - 529 - 529
S:a pensionsavsattning 96 991 114 993 96 991 114 993
Sarskild I6neskatt pa avsattning pensioner 23529 27 897 23529 27 897
S:a pensionsavsattning inklusive sarskild I6neskatt 120520 142 890 120520 142 891

Arets féréiindring avsdttning pensioner

Ingdende avsattning 87 313 96 991 87 313 96 991
Nya forpliktelser under aret 12 663 21167 12 663 21167
- varav nyintjdnad pension 8314 5621 8314 5621
- varav rante och basbeloppsupprakning 4517 1658 4517 1658
- varav sankning diskonteringsranta 2) - 10185 - 10185
- varav pension till efterlevande - 288 - 288
- Ovrig post -168 146 -168 146
Arets utbetalningar -2985 -3165 -2985 -3165
S:a utgdende avséattning 96 991 114 993 96 991 114993
Aktualiseringsgrad 81% 88 % 81% 88 %

Ovriga avsdttningar

Statlig infrastrukturbidrag vag 261 65 000 65 000 65 000 65 000
Sluttdckning Ska deponi 2471 - 2471 -
Uppskjuten skatt - - 10916 11 640
S:a dvriga avsattningar 67 471 65 000 78 387 76 640
S:a Totala avsattningar 187 991 207 890 198 907 219531

Not 13. Langfristiga skulder
Checkrakningskredit - - - -

Laneskuld 2)

Ingdende laneskuld 434238 374328 854238 793128
Lan med forfall inom 12 manader 6verfort till kortfristig skuld -239 328 -274 328 -439 328 -276 728
Nyupplaning under aret - - - -
Arets amortering -59 910 - -59 910 -
S:a Laneskuld 135 000 100 000 355 000 516 000

Férutbetalda anslutningsavgifter 3)

Ingdende balans forutbetalda anslutningsavgifter 75 873 84 093 75 873
Arets forutbetalda anslutningsavgifter 10 003 13523 10 003
Arets periodiserade anslutningsavgifter -1783 -1980 -1783
S:a Anslutningsavgifter 84 093 95 636 84 093

Férutbetalda investeringsbidrag

Ingaende balans férutbetalda investeringsbidrag - 700 - 700
Arets periodiserade investeringsbidrag - -39 - -39
S:a Investeringsbidrag - 661 - 661
S:a Langfristiga skulder 219093 196 297 439 093 612 697

Not 14. Kortfristiga skulder

Banklan med forfall inom 1 ar 239328 274328 439328 276728
Leverantdrsskulder 68 273 54712 74713 61 080
Personalens skatter och avgifter 21874 19943 22172 20308
- varav killskatt 9929 8887 10 084 9104
- varav arbetsgivaravgifter 11945 11 056 12 088 11273
Ovriga kortfristiga skulder 2383 2345 2383 3443
Forutbetalda intakter 16 679 12120 20382 16 017
Upplupna kostnader 93 841 100 136 96 934 102 359
varav

- dvertidsskuld 2417 1584 2417 1584
- semesterloneskuld 20379 23277 20379 23520
- rantekostnader 1240 1225 2582 2267
- pensionskostnader 19 801 20596 19 801 20744
- sarskild I6neskatt 4804 4997 4804 4997
S:a kortfristiga skulder 442 378 463 583 655912 479 934
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Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
Tusentals kronor 2012 2013 2012 2013

Not. 15 Borgensatagande

Kommundgda féretag

AB Ekero Bostader 435000 433 800 1133 86
S:a Kommundgda foretag 435000 433 800 1133 86
Féreningar

Ekerd tennisklubb - - - -
Malaré ridklubb 1055 42 1055 42
S:a Foreningar 1055 42 1055 42
S:a Kommundgda foretag och foreningar 436 055 433 842 2188 128

Egna hem och smahus

SBAB 750 554 750 554
Bostadskreditndamnden 853 843 853 843
S:a Egna hem och smahus 1603 1397 1603 1397

Not. 16 Pensionsforpliktelser inom linjen

Ingdende balans ansvarsforbindelse 372927 375012 372927 375012
Rénteupprakning 5995 4708 5995 4708
Basbeloppsupprakning 12593 6630 12593 6630
Utbetalningar -13 931 -15152 -13 931 -15152
Sankning av diskonteringsranta - 31090 - 31090
Aktualisering <711 -4 844 <711 -4 844
Bromsen - - - -
Ovrig post -1861 -2962 -1861 -2962
S:a Pensionsforpliktelser 375012 394 482 375012 394 482
Sarskild I6neskatt pensionsforpliktelser 90978 95701 90978 95701
S:a Sarskild I6neskatt for pensionsforpliktelser 90 978 95 701 90 978 95 701
Visstidspension for fortroendevalda politiker 4388 5365 4388 5365
Sarskild I6neskatt visstidspension 1065 1302 1065 1302
S:a Visstidspension fér fortroendevalda politiker 5453 6667 5453 6667

Not 17. Justering for ej likviditetspaverkande poster

Avskrivningar 48 425 48 980 58 320 59 142
Periodisering anslutningsavgifter -1783 -1980 -1783 -1980
Periodisering av bidrag till statlig infrastruktur 2600 2600 2600 2600
Tackning Sk& deponi -28 -2471 -28 -2471
Arets pensionsavsattning 9678 18 002 -9678 18 002
Sarskild I6neskatt pa arets pensionsavsattning 2348 4368 2348 4368
Direktbokning mot eget kapital - - - 600
Aktuell skatt fran obeskattade reserver - - -621 724
S:a Justering av ej likviditetspaverkande poster 61240 69 499 70515 80983

Not. 18 Okning/Minskning av forrad och expl.fastigh.
Okning (-), Minskning (+)

Lager kontorsservice -62 65 -62 65
Exploateringsfastigheter -124 117 -124 117
s:a Okning/Minskning av férrad och expl.fastigheter -186 182 -186 182

Not. 19 Okning/Minskning av kortfristiga fordringar
Okning (-), Minskning (+)

Kundfodringar -6 606 -18 618 -5938 -18 688
Ovriga fodringar 10491 226 11 456 202
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 8648 24209 8316 24 001
S:a Okning/Minskning av kortfristiga fordringar 12533 5817 13834 5515

Not. 20 Okning/Minskning kortfristiga skulder
Okning (-), Minskning (+)

Leverantdrsskulder -4 688 -13 561 -5151 -15103
Ovriga skulder 3715 -1970 1982 -1168
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 12 691 1736 14 268 -1294
S:a Okning/Minskning av kortfristiga skulder 11717 -13 795 11 100 -14 977

Not. 21 Férsiljning och anskaffning av finansiella tillgdngar
Forsaljning och anskaffning av finansiella tillgangar 95 200 144 245
S:a Forsdljning och anskaffning av finansiella tillgangar 95 200 144 245
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Tusentals kronor

Kommunen Kommunen

Not. 22 Minskning av langfristiga fordringar
Amortering av utlamnade lan anslutningsavgifter
S:a Minskning av langfristiga fordringar

Not. 23 Amortering av skuld
Checkrakningskredit

Nordea

SBAB

SEB

Handelsbanken

Swedbank Hypotek AB

S:a Okning/Minskning av langfristiga skulder

Not. 24 Okning av langfristiga skulder
Utldmnade lan till anslutningsavgifter
S:a Okning av langfristiga fordringar

Not. 25 Nyupptagna lan
Nyupptagna lan
S:a Nyupptagna lan

Not. 26 Okning av forutbetalda anslutningsavgifter
Arets anslutningsavgifter

Direktbokfort resultat

S:a Okning av férutbetalda anslutningsavgifter

Not. 27 Utbetalning av bidrag till statlig infrastuktur
Medfinansiering av vag 261
S:a Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur

Bokslut Bokslut
2012 2013

91 53

91 53

-31910 -

-28 000 -

-59 910 -

12 504 16 904

-2501 -3381

10 003 13523

Koncernen Koncernen
Bokslut Bokslut
2012 2013

91 54

91 54

-31910 -

-28 000 -1200

-59 910 -1200

12 504 16 904

-2501 -3381

10 003 13523

2) Enligt uppdaterad rekommendation 20 — redovisning av finansiella intakter och skulder, RKR - ska en skuld klassificeras som kortfristig om den forfaller till

betalning inom tolv manader réknat fran balansdagen.

3) Periodiserade anslutningsavgifter aterfinns under forutbetalda intakter och ska tacka avskrivningar for nyinvesteringar i ledningsnat, direkta kostnader i samband

med anslutning samt administration i samband med anslutning (fakturering, kommunikation med kund, inspektion mm). Anslutningsavgifterna periodiseras:
Ar 1: 10 % for direkta kostnader och administrationskostnader. 1/50 resterande 90 %.
Ar 2-50: 2 % /ar intaktsfors av den del av anslutningsavgiften (90%) som ej avsag att ticka direkta kostnader och adm. kostnader i samband med anslutning.
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Driftredovisning

Budgettitlar, tkr inkl interna transaktioner

Intdkter Kostnader
Barn- och utbildningsnamnden 5191 -677 750 -672 559 62299 -734 857 -653 132 -1122
Socialndmnden 12127 | -413250 | -425377 48 951 -474327 | -409 892 -14 892
Kultur- och fritidsnamnden 313 34018 | -33705 635 -34341 | -33804 196
Byggnadsnamnden 7 -6 650 -6 643 10797 -17 440 -8 826 -2 826
- Bostadsanpassning -122 -2.850 2972 - 2972 2551 239
Miljsnamnden 110 -2700 -2 590 2751 -5341 2584 36
Tekniska namnden *) -5 665 -17 500 -23 165 165 940 -189 105 -31545 -17 344
- VA 3258 0 3258 42561 -39 303 -1162 -1162
- Renhélining 0 0 0 25258 -25 258 0 0
Central politisk organisation 1573 -8 800 -7 227 - -7 227 -8 469 1222
Revision 139 -1028 -889 - -889 -663 317
Overformyndare 360 -1720 -1360 361 1721 1322 359
Kommunstyrelsen
- Kommunledningskontor 4520 | -61800 | -57280 3684 60963 |  -54 060 5960
- Brandforsvar 7 21780 | -21773 9 21782 | -21318 2
- Gemensamma med|. avgifter 0 1400 -1400 _ -1400 1371 9
- Gemensamma avrakningskonton 196 15 000 15 196 233241 -218 046 27785 13545
- Infrastrukturbidrag statligt 0 22600 22 600 _ 22 600 22 600 0
- Budgetmarginal 4350 4750 -400 - -400 0 5750
- Reavinst forsaljningar 6 890 18 000 24 890 32598 -7 708 17 253 747
- Produktionsorganisation 4488 0 4488 731486 726 998 4210 4210
SUMMA 13488 | -1225596 | -1212108 1360571 -2572679 | 1184049 -6 248

*) Utfall Tekniska namnden inklusive ianspraktagande av 6ronmarkt eget kapital for extra underhallssatsning av verk-
samhetslokaler. Ar 2013 = 3 749 tkr, 2012 = 15 453 tkr, 2011 =10 798 tkr. | enlighet med Kommunfullméktiges beslut i
samband med behandling av arsredovisning 2010 nar 30 mkr reserverades.

Externa utforare Socialndmnden

Malardarnas Hemtjanst AB Hemtjanst Varljus AB Familjeradgivning
Maélaré Omsorg Hemtjanst Psykologmottagning S Khilstrom Familjeradgivning
Proffssystern i Sthim AB Hemtjanst Accord Familjeradgivning HB Familjeradgivning
Adeo Care AB Hemtjanst City Psykologhus Familjeradgivning
Vardags AB Sérskilt boende Psykoterapimott. Samtalshuset Mélardalen AB Familjerddgivning

Ekerd Medicinsk Fotvard

Medicinsk fotvard

Framnasgruppen AB

Familjeradgivning

Tinas Medicinska Fotvard

Medicinsk fotvard

AB Soderstod familjeradgivning

Familjeradgivning

Kaisas Fotvard

Medicinsk fotvard

Parradgivarna i Sverige AB

Familjeradgivning

Frosunda LSS Boende LSS Byran for parrddgivning och psykoterapi BFP HB Familjeradgivning
Foreningen Lugnet Boende LSS Soultime Familjebehandling Familjeradgivning
Foreningen Lugnet Daglig verks. LSS Attendo Individ och Familj AB Asyl-/ Uppehalls-
Adeo Core Boendestod boende

Uppgifter januari 2014

Kommunala entreprenader till vilka kommunen med stod av Kommunallagen 3:18 och 3:19 6verlamnat varden av en

kommunal angelagenhet.
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Upplysningar om redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med Lagen om kommunal redovisning och rekommendationer frén

Radet for kommunal redovisning (RKR) vilket bland annat innebér att:

o0 Intékter redovisas i den omfattning det &r sannolikt att de kommer att tillgodogéras kommunen och in-
takterna kan berédknas pa ett tillforlitligt sett.

o0 Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.

o Tillgadngar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde déar inget annat anges.

o Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.

Sammanstélld redovisning

I den kommunala koncernen ingar samtliga bolag och kommunalférbund dar kommunen har minst 20 pro-
cent inflytande i. Inga férandringar har skett under aret i kommunkoncernens sammansattning. Kommun-
koncernens medlemmar och dgandeandelar framgar i stycket koncernredovisning i forvaltningsberéattelsen.
Nar det galler rekommendation 8.2 — Sammanstalld redovisning sa finns det i bokslutet information om
externa utférare som Socialnamnden har 6verlamnat varden till.

Jamforelsestborande poster

Som jamfdrelsestorande post betraktas poster som ar séllan forekommande och 6éverstiger 10 mkr. Dessutom
redovisas alltid kommunens realisationsvinster vid fastighetsférséljningar, samt kostnader och intékter for
tomtforsaljning i samband med markexploatering som jamférelsestérande.

Intékter

Skatteintékter

Den preliminara slutavrakningen for skatteintakter baseras pa SKL:s decemberprognos i enlighet med re-
kommendation RKR 4.2. Efter bokslutets upprattande har SKL publicerat en ny prognos i februari som pekar
mot ett utfall som avviker fran tidigare prognos med 990 tkr.

Ovriga intékter

Anslutningsavgifter tas upp fran och med 2008 som en forutbetald intakt och redovisas bland langfristiga
skulder och periodiseras 6ver anlaggningstillgdngens nyttjandeperiod. Jamforelsetalen fran tidigare ar har
raknats om enligt den nya principen. Investeringsbidrag redovisas som en langfristig skuld och periodiserar
over anlaggningstillgdngens nyttjandeperiod. Nar det galler aktivering av gatukostnadsersattningar kommer
den att ses dver under 2014.

Kostnader

Avskrivningar

Avskrivning av materiella anlaggningstillgdngar gors for den berdknade nyttjandeperioden med linjar av-
skrivning baserat pa anskaffningsvardet exklusive eventuellt restvarde. P4 tillgangar i form av mark, konst
och pagaende arbete gérs emellertid inga avskrivningar.

Avskrivningstider

Foljande avskrivningstider tillampas i normalt i kommunen: 3, 5, 10, 15, 20, 30, 50 ar.

Omprovning av nyttjandeperioden sker om det finns omstandigheter som pekar pa att det ar nodvandigt t ex
vid verksamhetsforandringar, teknikskiften, organisationsforandringar.

Avskrivningsmetoder
Linjar avskrivning, det vill saga lika stora nominella belopp varje ar tillampas. Avskrivningen pabérjas nar
anlaggningen tas i bruk

Gréansdragning mellan kostnad och investering

Tillgdngar avsedda for stadigvarande eller innehav med en nyttjandeperiod om minst 3 ar klassificeras som
anlaggningstillgdng om beloppet 6verstiger gransen for mindre varde. Gransen for mindre varde har satts till
minst ¥% prisbasbelopp och géller gemensamt for materiella och immateriella tillgangar.

Pensioner

Forpliktelser for pensionsatagande for anstallda i kommunen ar berédknade enligt RIPSO7. Pensionsatagande
for anstallda i de foretag som ingar i kommunkoncernen redovisas enligt RIPSO7 och SAF.

De fortroendevalda politiker som har uppdrag pa en betydande del av heltid och som har ratt alderspension
enligt Bestammelser om pensions- och avgangsersattning for fortroendevalda (PBF), ingar i berdkningen av
pensionsatagande som avséttning. Visstidsférordnande som ger rétt till sarskild avtalspension redovisas om
avsattning nér det &r troligt att de kommer leda till utbetalningar. Avtal som annu inte 18sts ut redovisas som
ansvarsforbindelse.

Arsredovisning 2013 - Ekeré kommun 90



Ord och begreppsforklaringar

Anlaggningstillgdngar. Materiella anlaggningstillgangar, sasom mark, byggnader, tekniska anlaggningar
och inventarier. Finansiella anlaggningstillgangar, andelar i koncern- och intresseforetag, andra langfristiga
vardepappersinnehav och fordringar.

Avséattningar ar ekonomiska forpliktelser vilkas storlek eller betalningstidpunkt inte &r helt bestamd.
Balansrakningen visar vilka tillgadngar och skulder kommunen har pa bokslutsdagen.

Balanslikviditet, méatt pa kommunens kortsiktiga finansiella handlingsutrymme. Omséttningstillgangar
stalls i relation till kortfristiga skulder. 120 procent anses vara minimivarde.

Bruttoomsattning, summa verksamhetens bruttokostnader, avskrivningar och finansiella kostnader

Betalningsdagar, antalet ger information om hur lange kommunens likviditet récker for att finansiera
externa utgifter om inga inkomster inkommer till kommunen.

Derivat, ar ett samlingsnamn pa en form av vardepapper. De vanligaste derivaten ar optioner, terminer och
swappar. Kannetecknet for finansiella derivat ar att de &r kopplade till en viss hdndelse i framtiden. Vardet
pa ett derivatinstrument ar kopplat till en underliggande tillgang.

Eget kapital, skillnaden mellan tillgangar och skulder.

Finansiella intakter bestar av utdelning pa vardepapper, ranteintakter och rantebidrag.
Finansiella kostnader ar rantedel i arets pensionskostnader och rénta pa skulder till kreditinstitut.
Finansnetto, skillnaden mellan finansiella intékter och finansiella kostnader.

Kassaflodesanalys visar hur arets drift-, investerings- och laneverksamhet mm har paverkat likvida me-
del.

Kassalikviditet, matt pa hur god kommunens betalningsberedskap ar. Kortfristiga fordringar, kortfristiga
placeringar, kassa och bank stélls i relation till kortfristiga skulder. 100 procent anses vara ett minimivérde.
Da tacks de kortfristiga skulderna av likvida medel och kortfristiga fordringar.

Kortfristiga skulder forfaller till betalning inom ett ar fran bokslutsdagen.

Langfristiga skulder forfaller till betalning senare an ett ar fran bokslutsdagen.

Nettokostnader, kostnader minus intékter

Nettokostnadsandel, andel av skatteintédkter som anvands for att finansiera verksamhetens kostnader.

Omsattningstillgangar, likvida medel, kortfristiga fordringar, forrad, lager och exploateringsfastigheter
samt kassa och bank.

Punkt ar en hundradels procentenhet. 100 punkter &r lika med 1 procent. Begreppet anvands for att referera
till sma forandringar i t ex rantor.

Reporanta ar den ranta som marknadens banker kan lana eller placera till i Riksbanken péa sju dagar. For-
andringar i reporantan ar direkt effekt p& marknadsrantorna och kallas darfor ofta styrranta.

Resultatrakningen visar arets resultat och hur de uppkommit.

Rorelsekapitalet ar skillnaden mellan omsattningstillgdngar och kortfristiga skulder. Rorelsekapitalet
avspeglar kommunens finansiella styrka pé kort sikt.

Sjalvfinansieringsgrad, beskriver hur stor del av kommunens intakter som blir kvar att finansiera arets
investeringar med.

Skattekraft, antal skattekronor per invanare.

Soliditet, eget kapital i forhallande till totala tillgangar. Visar hur kommunens langsiktiga betalningsstyrka
utvecklas. Ju hdgre soliditet desto storre ekonomiskt handlingsutrymme.

Stibor ar en daglig referensranta som berédknas som ett genomsnitt av de rantor som bankerna staller till
varandra for utlaning i svenska kronor.

Swappar ar finansiella instrument som innebdr ett byte av kassafloden mellan tva partner pa ett underlig-
gande 1an. En ranteswap ar ett exempel pa swapavtal dar en aktor lanar till fast ranta (ex bunden rantai 5 ar)
kan vilja byta ranteflode med en annan aktor som lanar till rorlig ranta. | stallet for att teckna sig direkt for
I&n till fast respektive rorlig ranta.
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Foton: Informationsenheten Ekerd kommun
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