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Ekeré kommun och forutsattningar for uppdraget

Ekerd och omvéarlden

Eker6é kommun finns i en attraktiv region i Sverige och ligger nordvast om Stockholm. Till befolk-
ningen raknas Ekert som en medelstor kommun och tillhér kommungruppen "Férortskommuner
till storstader”. Den kommunala organisation har i uppdrag att tillhandahalla olika tjanster till
dem som bor eller ar verksamma i kommunen. Ekeréborna ar darfor den viktigaste malgruppen
tillsammans med féretagarna och andra som &ar beroende av kommunen.

Den kommunala verksamheten ar lokal och styrs med kommunalpolitiska beslut. Den egna ut-
vecklingen &r beroende av den allminna samhallsutvecklingen. Konjunkturlage, arbetslshet och
inte minst utvecklingen av storstadsregionen inverkar direkt pa forutsattningarna. Beslut pa andra
politiska nivaer, i riksdagen men &aven i landstinget, har stor betydelse for kommunens utveckling.
Manga kommunala verksamheter styrs och regleras i lag. Kommunen har en omfattande roll som
myndighetsutovare.

Invanare och naringsliv

Vid arsskiftet 2013/2014 bodde det 26 355 personer i Ekeré kommun. Aven i ar tar befolknings-
prognosen sikte pa en méttlig 6kning. Vid halvarsskiftet ar det 26 528 boende i Ekeré kommun. En
okning med 173 personer eller nara 0,7 procent. Befolkningsprognosen for helaret ar redan upp-
nadd. | Sverige bor det 9 694 194 personer den sista juni, en 6kning med 0,5 procent forsta halv-
aret. Av de nara 2,2 miljoner som bor i Stockholms lan &r drygt 1,2 procent Ekerobor. Jamfort sista
juni 2013 har Ekerdborna blivit 270, eller 1 procent, fler under senaste 12 manaderna

I Ekerd ar andelen kvinnor och man helt jamt fordelat. Forvarvsintensiteten ar hog och manga
Ekertbor pendlar ut fran kommunen. Fortsatt ar manga i kommunen unga. Vid halvarsskiftet ar
andelen barn och ungdomar till och med 19 ar lite drygt 28 procent. | en langsam men stadig takt
forandras aldersammanséattningen i Ekeré6 kommun.

Den 6ppna arbetslosheten bland Ekeréborna ar 1ag jamfort manga andra kommuner. | lanet endast
tre kommuner med lagre 6ppen arbetsloshet. | augusti ar arbetslosheten i Ekerd 2,2 procent! men
pa samma niva som vid samma tidpunkt forra aret. Fortsatt ar det lagst arbetsloshet bland lanets
kommuner i Vaxholm, idag 1,6 procent och nagot lagre &n for ett ar sedan. Darefter foljer Danderyd
med 1,8 procent och Vallentuna med 1,8 procent. I riket &r det 4,4 procent och har minskat med
0,4 procent pa ett ar. Arbetslosheten i lanet har minskat 0,3 procent till 4,3 procent. Hogst arbets-
I6shet finns i Sodertalje 7,6 procent och i Botkyrka 7,3 procent och har minskat sen ett ar tillbaka.

For andra aret i rad minskar arbetslésheten bland unga 18-24 ar i riket. Idag ar den 8,2 procent.
Aven i lanet har det skett en minskning. Med 0,9 procent till 6,3 procent. | Ekeré har andelen ar-
betslosa unga okat fran 4,6 procent till 5,1 procent och omfattar 66 unga vuxna. Om dem i olika
atgardsprogem exkluderas ar 2,1 procent arbetslosa vilket ar 1,1 procent farre an for ett ar sedan.
Absolut Iagst arbetsloshet bland unga finns i Danderyd, 2,2 procent. Hogst i Botkyra 9,7 procent
och i Soédertélje 8,8 procent.

Ekeré kommun har ett smaskaligt naringsliv. Det privata naringslivet domineras av smaforetag
inom tjanste- och servicesektorn samt inom handel och hantverk. Traditionellt starka naringsgre-
nar som jordbruk och tradgardsnaring rymmer idag flera mycket moderna handelstradgardar och
verksamheter under stark utveckling sdsom odling av blommor och gronsaker i stor skala samt
hastsport. Antalet foretag som finns registrerade eller ar verksamma i Ekeré kommun har de sen-
aste decennierna 6kat mycket snabbt och uppgar idag till cirka 2 900. De storsta privata féretagen

1 Arbetsformedlingen beraknar andelen arbetslosa som antalet 6ppet arbetslosa i forhallande till den registerbaserade
arbetskraften.
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har 50-100 anstéllda. Ekerd kommun har haft en positiv trend vad géller ranking i olika undersok-
ningar om foretagsklimatet. Dialog och engagemang fran fortroendevalda, foretagare och tjanste-
man har varit avgérande faktorer. Varje ar utses arets Ekeréforetagare i samarbete mellan, N&a-
ringslivsradet i Ekeré6 kommun, Malardarnas Foretagarforening, Handelskammaren
Ekerd/Vasterort, Féretagarna Sundbyberg/Ekerd, Féretagarna i Ekerd centrum och Malardarnas
Nyheter. Vinnaren presenteras i oktober.

Kommunens organisation

Kommunful_lmékt!ges 41 mandaf[ f('j_rdelar sig pa 9 partier. Kommunfullmktige 2014 2010

Den borgerliga alliansen har majoritet. Mandatférdel-

ningen per parti vid valet i september 2014 forandrades Moderata Samlingspartiet 16 18

nagot jamfért mandatperioden 2010-2014. Preliminart Folkpartiet Liberalerna 3 4
Centerpartiet 3 2

valdeltagande 86,2 procent. Kristdemokrat 5 5

Preliminéara resultat Valmyndigheten r's, emokraterna

http://www.val.se/val/val2014/valnatt/K/kommun/01/25/index.html Socialdemokraterna 6 5
Vansterpartiet 1 1

Utdver Valnamnden bestar den politiska organisationen O'\_"”jb‘zf”t““ degrona z j

2011-2014 av sex namnder: Barn- och utbildningsndamn- partie

. " .- e Sverigedemokraterna 2 1
den, Socialndmnden, Kultur- och fritidsndmnden, Bygg-
nadsnadmnden, Miljondmnden och Teknisk ndmnd. Over- Antal mandat 41 41

formyndaren ar utsedd av Kommunfullméktige.
Kommunstyrelsen har utdver sitt ansvar i lag &ven ansvar
for Kommunstyrelsens forvaltning och den kommunala
produktionsorganisationen.

Ekerd tillampar i huvudsak tva organisationsstrukturer: bestallar- utférarmodell och traditionell
forvaltningsmodell. I den kommunala tjanstemannaorganisationen pagar under aret forberedelser
for inforande av kontaktcenter Ekerd Direkt som gar igang i borjan av 2015. Det tekniska kontoret
delas i tva kontor 1 september 2014.

Eker6 ar en av tio medlemskommuner i Sbff (Sédertérns brandférsvarsforbund). Ekerds brandfor-
svar finns i kommunen men &r en del av en storre organisation. Den politiska styrningen utévas av
forbundsdirektionen dar medlemskommunerna &r representerade.

I kommunkoncernen ingar det heldgda bostadsbolaget AB Eker6 Bostader. Saméagda foretag utan
betydande inflytande ar AB Varljus och AB Stockholmsregionens Forsakring. Sedan 1 maj 2014 har
Ekeré kommun med sin vatten- och avloppsforsorjning intratt med dotterbolaget Ekerévatten i
Roslagsvatten AB. Ett kommunaléagt VA-bolag med de sex kommunerna Osterdker, Vaxholm, Val-
lentuna, Knivsta, Taby och Danderyd.

Finansiering av kommunala tjanster

Kommunallagen reglerar verksamheten dar den kommunala sjéalvstyrelsen ar grunden for verk-
samheten. En av de viktigaste forutsattningarna for den kommunala sjéalvstyrelsen &r ratten att
bestamma hur mycket kommunen ska ta ut i skatt av sina invanare.

Merparten av de kommunala verksamheterna &r obligatoriska. For de i lag reglerade verksamhet-
erna galler dessutom krav pa att den tillhandahallna servicen ska vara likvardig i landets kommu-
ner. Finansieringen av de kommunala tjansterna sker via skatteintakter, generella statsbidrag och
avgifter. Sedan nagra ar tillbaka tillfaller den arliga forandringen i fastighetstaxeringen till kom-
munerna genom den kommunala fastighetsavgiften. Kommunalskatten &r den stérsta inkomstkal-
lan. Ekerés kommunala verksamhet finansieras till fyra femtedelar solidariskt genom skatteinték-
ter och generella statsbidrag tillsammans med den kommunala fastighetsavgiften.

Kommunernas mojlighet att sjalva bestamma hur mycket och pa vilket sétt avgifter ska tas ut vari-
erar mellan verksamheterna. Kommunens ratt att satta avgiftsnivaer ar till stor del begransade
genom statliga reformer om maxtaxa.
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Skatteintakter, generella bidrag och kommunal fastighetsavgift

Avgorande for skatteintékternas storlek ar inte bara den egna skattenivan utan tillvaxten i skatte-
underlaget i hela Sverige. Den kommunala skattesatsen i Eker¢ ar 19:23 kronor. Skattesatsen har
varit oférandad sedan 2002.

For att kravet pa likvardig service inte ska leda till for stora skillnader i skattesats, utjamnas skill-
nader i skatteinkomster och for kostnader som beror pa faktorer utanfor kommunens kontroll. Det
finns ett kommunalekonomiskt utjamningssystem mellan landets kommuner. Skatteintaktssyste-
met och utjamningssystemet ar konstruerat pa ett séatt dar de olika bestandsdelarna samvarierar.

Ekerd far bidrag ur kostnadsutjamningssystemet. Ekeré kommun &r en av landets 14 kommuner
som betalar i inkomstutjamningen. Den senaste forandringen i utjamningssystemet galler sedan

1 januari 2014. Dels gjordes vissa forandringar i de olika delmodellerna i kostnadsutjamningssy-
stemet. Dels fick kommuner som betalar avgift i inkomstutjaimningen en viss avgiftsreducering nar
férandringar gjordes i gransdragning.

Det finns dvena ett utjamningssystem for reglering av kostnadsskillnader mellan kommunerna for
LSS-verksamhet (Lag om sarskilt stdd och service till vissa funktionshindrade). Utjamningen &r
statsfinansiellt neutral genom att bidrag och avgifter fran kommunerna ar lika stora. Ekeré6 har en i
lanet ovanligt stor del verksamhet for funktionshindrade, framst en foljd av att landstinget hade
mycket verksamhet i kommunen nér de tidigare var huvudman. Ekero far bidrag fran systemet.

Ar 2008 inférdes kommunal fastighetsavgift. Under inférandedret fick alla landets kommuner ett
lika stort bidrag i kronor per invanare. | gengald minskade utjamningsbidraget med motsvarande
belopp. Det &r inte det totala fastighetsvardet som tillférs kommunen utan sedan ar 2009 tillfors
varje kommun férandringen av fastighetsvardet i kommunen. Férandring kommer fran nya fastig-
hetstaxeringar som gors med jamna mellanrum och den arlig upprékning med inkomstbasbelopp
av den maximala avgiften. Jamfort bidragsnivan 2008 har Ekerds intakt 6kat med 17,4 mkr.

God ekonomisk hushallning

En kommun ska ha god ekonomisk hushallning i sin verksamhet. Det handlar om att ta ansvar for
verksamheten ekonomiskt och innehallsmassigt och inte 6vervéaltra pa kommande generationer.
Intdkterna ska inte bara finansiera den Idpande verksamheten utan &ven investeringarna. Intékter
fran forsalda tillgangar ska anvandas till nyinvesteringar eller amortering pa skuld. Genom den
lagrandring som géller fran 2013 far kommuner numer majlighet att balansera arliga resultat Gver
en konjunkturcykel. Under 2013 har Ekeréd Kommunfullmaktige beslutat om riktlinjer for god eko-
nomisk hushallning och att tillampa mojligheten med resultatutjamningsreserv. | bokslut 2014
beslutades om att foéra 12 mkr till resultatutjamningsreserven for anvanding enligt regelverket.
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Ekonomisk utveckling

Ekerds ekonomi de senaste aren
Under nio ar i rad har Ekerd kommun
redovisat positiva ekonomiska resul-
tat. Av dessa har de senaste sju arens
resultat dvertraffat det budgeterade
resultatet. Det egna kapitalet for-
starks. Det ar dock &nnu inte i niva
med vad som behdovs for att eget kapi-
tal ska vara positivt om ansvarsfor-
bindels for pension upparbetad fore
1998 inkluderas.

Den ekonomiska utvecklingen i Eker6
har i stora drag féljt konjunkturfor-
andringarna och den ekonomiska
utvecklingen i kommunsektorn. Nar
man tittar narmare pa resultaten de
senare aren bor beaktas att utfallet
paverkas av i budget inte forutsedda
intakter och kostnader av storre om-
fattning. Bland annat har tidigare ars
inbetalda sjukforsakringspremier
aterbetalats till kommunsektorn, for
Ekero 15 mkr per ar under 2012-2013

Ar2013;51,7

Ar2012;23,7

Ar2011;37,2

Ar2010;72,8

Ar 2009; 26,5

00

10,0

Arets resultat

Verksamhetens nettokostnader och arlig forandring

Utfall mkr

1250

1200 +

950 -

Ar 2009

fxr\ig férandring, %
T 80
T 7.0

2,4

+ 6,0
+ 50

1 40

Ar2010 Ar2011 Ar2012 Ar2013

Forandringar i rispsrantan som paverkar pensionsatagande innebar 6kade kostnader 2011 och
2013. Eker6é kommuns budget forutsatter en fortsatt aktiv markpolitik, de arliga resultaten inklu-
derar gjorda forséljningar av mark och bostader. | resultat 2011-2013 ingar satsningar utéver bud-
get pa 30 mkr i underhall av verksamhetslokaler som finansieras med éronmarkt eget kapital i

2010 ars bokslut.

Investeringarna har under flera ar
finansierats med egna medel.
Flerarsplanen fran 2013 visar pa att
Eker6 nu planerar for en hogre arlig
investeringsvolym an vad som varit
fallet senaste aren. Omfattande rein-
vesteringar och kapacitetsokning i
skolor, narvarme och komplettering
av anlaggningar med en ny sporthall
okar pa investeringsbehovet. Kortsik-
tigt kan investeringarna finansieras
med egna medel utan upptagande av
nya lan.

160
140
120
100

8 &8 &

142
117
99
6 e 73
52 54 53
" M 'l

Investeringar under 10 ar

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
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Ekeré kommun har en relativt stor

laneskuld &ven om den sedan kvartal Laneskuld till bank

- . .. mkr
12014 har minskat avsevart jamfort G o S50
den hdgsta noteringen pa nara 480 490 + 18737kt 14644 1 10000
mkr ar 2005. De ekonomiska forut- Bl 1, soe
sattningarna medgav en mer omfat- s + 17000
tande amortering — drygt 95 mkr — 14309kr  14203kr - 16000

under perioden 2011-2012 och till- BoT L 15 000
sammans med en mindre amortering 410 - 14 000
i borjan av ar 2014 i samband med 390 - 13 000

L 12 000
fl + 11000
+ 10 000

omlaggning av befintliga 1an &r lanes-
kulden reducerad till 374 mkr ar 2013 _
och till nivan 367 mkr efter forsta e Adpi0 Jr2oni Kronia Ar2013
kvartalet 2014.

370 +

Ekerd jamfort med andra

Att manga av Ekerds invanare ar unga avspeglar sig aven i hur resurserna fordelas i budgeten. Mer
an halva nettobudgeten, 57 procent, ar styrd till Barn- och utbildningsnamnden. Eker6 har histo-
riskt sett en ganska stor andel verksamhet for personer med funktionsnedsattning jamfort manga
andra kommuner i Stockholms lan. Andelen aldre invanare &r fortfarande relativt fa och kostnaden
for verksamheten darfor tagit mindre del i ansprak. Kostnaden for aldreomsorgen 6kar successivt
sedan en tid genom att antalet brukar blir allt fler och behoven 6kar. Under de senaste aren har
utfallet visat en kostnadsokning for verksamheterna inom individ- och familjeomsorgen, men vari-
erar vanligen ganska mycket mellan aren.

Den officiella ekonomiska statistiken for landets kommuner sager ingenting om kostnadsnivan i
respektive kommun ar “ratt eller fel” utifran befolkningssammansattning, ambitionsniva, kvalitet,
effektivitet eller andra lokala forutsattningar. Kostnaderna avser utfall per ar per invanare utan
hansyn till demografi, arets resultat eller avvikelse mot budgeterade kostnader.

Ar 2013 var den totala kostnaden fér den kommunala verksamheten i Ekeré kommun 47 510 kro-
nor per invanare. Jamfort alla 290 kommuner i Sverige har Ekerd "plats” 132 lagst kostnad for
verksamheten. Mediankostnaden ar 323 kronor hégre, omréaknat i totalt for Ekero skulle det mot-
svara 8,5 mkr. Fortsatt har Solna stad lagst kostnad per invanare, 32 232 kronor. Det ar 6verlagset
lagst kostnad och aven lagre an aret innan. Nast lagst kostnad aven i ar aterfinns Kavlinge kommun
med 39 729 kronor per invanare, vilket ocksa ar lagre an aret innan. Om Ekeros verksamhetskost-
nader skulle vara i niva med Kavlinges skulle nettokostnaden 2013 for Ekero vara 7 781 kr lagre per
invanare eller totalt 205 mkr. Det &r ett belopp ar 20132 motsvarande nastan sex ganger Kultur-
namndens budget, ndstan halva Socialndmndens budget eller ndstan en tredjedel av Barn- och ut-
bildningsnamndens budget.

Ar

Placering "l3gst kostnad" i riket 2013 2012 2011 2010 2009
Eker6, placering i riket 132 126 120 145 141
Ekerd kr/inv 47 510 46 501 44 942 44 369 43 311
Stockholms Ian kr/inv 44 371 43 790 42 181 41 048 40 042
riket kr/inv 48 646 47 673 46 179 44 823 43 919

Arlig férandring av kr/inv

Ekero % 2,2 3,5 1,3 2,4 1,4
Stockholms lan % 1,3 3,8 2,8 2,5 1,7
Riket % 2,0 3,2 3,0 2,1 1,4
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Kostnaden i Eker6 har dkat med 2,2 procent, en mindre férandring an aret innan. Férandringen ar
marginellt hdgre &n den genomsnittliga forandringen i riket men hogre an utvecklinen i snitt bland
Stockholmskommunerna. Jamfort aret innan har kostnaden per invanare 6kat mest fér omradet
aldreomsorg och insatser for funktionsnedsattning. Darefter fritid ochi forskoleverksamhet inklu-
sive skolbarnsomsorg. Detta ar har kostnaden per invanare for individ- och familjeomsorg minskat
mest till skillnad mot aret innan da har var den storsta 6kningen.

For nagra verksamhetsomraden finns majligheter att presentera en indikation pa om en kommun
har hogre eller lagre verksamhetskostnader &n de som motiveras av den egna strukturen enligt det
statliga utjamningssystemet.

Procentuell skillnad mellan Ar

redovisad kostnad och standardkostnad 2013 2012 2011 2010 2009
- Barnomsorg -2,7 -9,9 -10,9 -8,1 -4,5
- Grundskola -10,0 -8,0 -8,6 -4.,8 -4,1
- Gymnasieskola -7,1 -83 -4,7 -1,5 3,4
- Aldreomsorg 14,8 15,7 18,0 18,0 13,7
- Individ och familjeomsorg -5,9 3,5 -13,0 -2,8 11,5
Totalt -3,2 -4,0 -4,7

2012 gjordes en jamforelse med standardkostnad for att analysera Ekerés verksamhetskostnader
2011 med fokus pa aldreomsorgen. Slutsatsen var att Ekeros kostnad for karnverksamheten da var
12 mkr lagre éan vad som kan vara forvantat enligt standardkostnaden i kostnadsutjamningen.

Inom aldreomsorgen ”stack” Eker¢ ut ekonomiskt negativt i jAmforelsen. De redovisade kostna-
derna var 24 mkr hogre an vad var motiverat av strukturen. Avvikelsen kunde hanforas till verk-
samheten sarskilt boende. |1 2012 och 2013 ars utfall har skillnaden minskat nagot for aldreomsor-
gen, men inte i den omfattning att utredningens slutsats ska omproévas. | redovisningen for individ-
och familjeomsorgen kan konstateras att resultaten varierar stort mellan aren. Namndkontoret
social och ekonomienheten har senare fordjupat befintlig utredning genom att anyo sakerstalla
bakomliggande inrapporterade uppgifter. Slutsatsen av 2013 ars nyckeltal ar att de vidtagna
mindre forandringarna i redovisningen inte avgérande kom att paverka 2013 ars statistik. Darmed
bor slutsatserna i gjord rapport accepteras alternativt konstateras att det finns forutsattningar i
Ekert som kostnadsutjamningssystemet inte fangar upp.

Barnomsorg och Grundskola har lagre kostnad &n standardkostnad. Den nivan har funnits i alla ar.
Det ar vanligen sd i storstadsomraden och sarskilt i Stockholms lan. Gymnasieskolan har de fyra
senaste aren lagre kostnad an standardkostnad. Avvikelsen brukar variera fran ar till ar - ibland
hogre och ibland lagre. Troligen beror det pa hur val till gymnasieutbildning ar arligen. Den flera ar
minskade malgruppen borde inte sld igenom men mdjligen kan avsaknaden av egen gymnasieskola
anda sla igenom nar elevkullarna minskar?

Den procentuella skillnaden mellan redovisad kostnad och standardkostnad &r en indikation pa om
kommunen har en hogre eller lagre kostnad &n de som motiveras av den egna strukturen enligt det
statliga kostnadsutjamningssystemet. En positiv avvikelse betyder att kommunen har en kostnads-
niva som ar hogre an vad strukturen motiverar. En negativ avvikelse betyder att kommunen har en
kostnadsniva som ar lagre &n vad strukturen motiverar. Avvikelser kan bero pa att kommunen be-
driver verksamheten pa en annan ambitionsniva eller effektivitetsniva an riksgenomsnittet. De kan
ocksa bero pa strukturella faktorer som inte beaktas i utjamningen.

I och med foréandringen av delmodellerna i kostnadsutjamningssystemet fran 2014 kommer aven
jamforelsen med standardkostnaden att férandras.
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Maluppfyllelse

Alliansen i Ekerds politiska plattform 2010-2014 ar inriktningen for all kom-
munal verksamhet. | de sju verksamhetsmalen for mandatperioden uttrycks
prioritering pa karnverksamhet, samhallsutveckling, miljo och ekonomisk
niva som ger forutsattningar for fortsatt god utveckling i Ekeré kommun.

Kommunfullmaktige beslutade i december 2010 att anta allianspartierna i Ekerds politiska platt-
form som inriktning for all kommunal verksamhet under mandatperioden 2010-2014. | oktober
2011 beslutade Kommunfullméktige om sju 6vergripande verksamhetsmal for utvecklingen.

Genomsnittlig matematisk bedomningen éver maluppfyllelse ar 1,8 — "gult okej-sken”, med en
tendens till att det ska sla om till grént — en positiv trend mot att na hel maluppfyllelse. Uppfolj-
ning av malen skedde i arsredovisning 2013. De atta manader som har forflutit sedan dess resulte-
rar inte i ndgon vasentlig forandring i bedomning av maluppfyllelse utifran malens indikatorer.

_' Beddmning maluppfyllelse T 11213

Mal 1 Grundskola T .-._. ) '\/

Ekero ska vara en av landets 10 basta skolkommuner.

Mal 2 Aldre i kommunen ¢ [ ) \/

Invanare Gver 65 ar som anvander service hemtjanst och bor i sarskilt boende i kommunen ska
kdanna nojdhet och kvalitet i tjdnsterna. Ekerd ska dver tid vara en av tre bdsta kommuner i [dnet
och strdva mot att bli en av landets 10 basta dldreomsorgskommuner.

Mal 3 Service och bemoétande T . \/

Ekeré kommuns invanare, foretagare och andra intressenter ska uppleva en hog servicegrad och
ett gott bemotande i sina kontakter med kommunen.

M3l 4 Valfrihet — | @ |V
Mojligheten for den enskilde att valja utférare av de kommunala tjansterna, man har rétt till, ska
Oka jamfort ar 2010.
A
Mal 5 Hallbar utveckling O '\/

Kommunen ska verka for minskad klimatpaverkan genom effektivare energianvandning och
transporter samt for att sakerstalla att naturresurser, mark, vatten, natur- och kulturmiljovarden
nyttjas pa ett langsiktigt hallbart satt.

Mal 6 Samhallsutveckling O ‘/

Ekeré kommun ska utvecklas med forsiktighet och omtanke och bevara sin nuvarande karaktar.
Eker6s expansion ska ske pa ett sadant satt att varken miljovarden, kulturvarden eller framtida
utveckling dventyras. Bostadsbyggande ska darfor praglas av smahusbebyggelse, vilket ska beak-
tas vid allt 6versikts- och detaljplanearbete. Kompletterande bebyggelse med olika upplatelsefor-
mer ska dock medges, sarskilt i vara centrumkéarnor sasom Eker6 centrum, Stenhamra centrum
samt Trakvista torg. Samhallsplaneringen ska gynna kollektivtrafiken och forbattra infrastruk-
turen.

Mal 7 Ekonomi ? . ‘/

Arets resultat ska vara positivt, nivan faststills i samband med beslut om budget. Utgangspunkten
ar arets resultat som ska vara minst 1 procent och strdva mot 2. Investeringsbudgeten ska arligen
anpassas till utrymmet for egenfinansiering. Laneskulden till kreditinstitut per invanare ska minska
och hogst uppga till genomsnittet av lanets kommuner 2009.
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Mal 1 Grundskola
Indikator fér uppféljning: Genomsnittligt meritvéarden for &r 9 samtliga elever enligt Skolverket,
"ranking” i Oppna jamforelser

Beddmningen ar densamma som vid arsskiftet, maluppfyllelse 2 med en positiv trend. Det genom-
snittliga meritvardet varterminen 2013 ar 230,9 och rankar Ekero pa 14:e plats. Det genomsnittliga
meritvardet for elever som gick ut arskurs nio i Eker6 varen 2014 ar 237,1, rankning finns annu ej,
eleverna far numer betyg i fler amnen.

Mal 2 Aldreomsorg

Indikator for uppféljning: En bedomning 6ver resultatindikatorerna avseende Aldres omdémen
om hemtjanst och sarskilt boende i "Oppna jamférelser”. Ingen indikator ska vara réd och minst
halften av indikatorerna ska vara grona.

Bedomningen ar densamma som vid arsskiftet 2013/2014, utifran kriterierna har resultatet nagot
forsamrats jamfort ar 2012. Hemtjansten nar fortsatt malet genom ranking 2:a béast i lanet och alla
indikatorer grona utom en som ar gul. Sarskilt boende rankas som 7:e i lanet och nar inte malet om
vara bland de tre basta. R6d indikator finns for mat och gemensamma utrymmen.

Mal 3 Service och bemdotande

Indikator for uppfoljning: 1 SBA:s matning av naringslivsklimatet ska kommunens varde ligga
pa& minst genomsnittet for deltagande kommuner. | SCB:s medborgarundersokning ska NMI suc-
cessivt forbattras jamfort matningen hdsten 2010.

Indikatorerna visar att malet ar uppnatt. Ekeré kommun var en av arets stora klattrare i Stockholm
Business Alliance servicematning 2013. En stigning med 35 placeringar i ranking - fran plats 39
(2011) till plats 4 (2013). NKI har okat till 74. Snitt for samtliga kommuner 66.

Sedan tidigare har NMI i SCB:s medborgarundersokning forbattrats jamfort 2010. Undersdkning-
en genomfors nasta gang hosten 2014. Beslut &r taget och forberedelser pagar for inforande av
kommunens kontaktcenter Eker6 Direkt som officiellt gar i gang i borjan av 2015. Bedomningen ar
att det ar en forandring som framoéver kommer att starka graden av maluppfyllelse.

Mal 4 Valfrihet

Indikator for uppféljning: Antalet privata utférare av det kommunala uppdraget inom forskola,
skola, aldreomsorg och insatser for funktionshindrade inom Ekeré kommun vid mattidpunkten
jamfort arsskiftet 2010/2011.

Tillgang till forskolplatser i kommunen ar god, sarskilt i de centrala delarna. Foraldrars mojlighet
att vélja utforare har 6kat och flertalet kan fa sina forstahandsval tillgodosedda. Vid det senaste
skolvalet till forskoleklass och ar 6 fick 6ver 90 procent sitt forstahandsval tillgodosett.

Inom socialtjansten finns valfrihetssystem for sex tjanster. | augusti 2014 utférdes 41,5 procent av
den utforda tiden i hemtjanst respektive 11,2 procent av tiden i boendestdd av privata utforare. |
slutet av rapporten fortecknas de externa utférare som Socialnamnden har avtal med utéver den
kommunala produktionen. Darutdver planeras upphandling av externa utférare fér den nya
gruppbostaden Roshagen och for det nya sérskilda boendet i Stenhamra.

Aven om forandringen under aret av summa privata utforare inte ar stor bedéms det som en ytter-
ligare forstarkning i maluppfyllelse jamfort arsskiftet dd malet var uppnatt.

Mal 5 Hallbar utveckling
Indikatorer for uppfoljning: Forflyttning mot ett positivare l1age for varde av 12 indikatorer.
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Bedomningen ar densamma som vid arsskiftet, malet ar inte uppnatt men arbete pagar for 6kad
maluppfyllelse. Idag gors bedomningen om viss stagnerande tendens. VA-planen ar ett gott exem-
pel pa en atgard som leder kommunen mot langsiktig hallbarhet, och det finns behov av utrymme
till 1angsiktig planering &ven inom andra omraden i kommunen, exempelvis energiplanering. Att
satta kurs mot hallbar utveckling ar ett langsiktigt atagande som kraver tid och talamod. Ett kost-
nadseffektivt miljoarbete omfattar darfor huvudsakligen atgarder som langsiktigt kan integreras
och styra verksamheten. Det handlar om att kontinuerligt gora saker pa ett lite battre satt. Arbetet
med ett nytt miljoprogram syftar till att det langsiktiga arbetet mot ett hallbart samhalle blir en
naturlig del i den kommunala verksamheten.

Mal 6 Samhallsutveckling

Indikator for uppféljning: Antalet nya bostader i kommunen ska vara i genomsnitt 140 per ar.
Av tillkommande lagenheter i flerfamiljshus bor om majligt cirka 20 % utgéras av hyreslagen-
heter. Antalet invanare ska kontinuerligt 6ka, i genomsnitt med 400 per ar sett 6ver langre tid.

Utvecklingsarbetet i kommunen sker helt enligt intentionerna sdsom det ar uttryckt i malet. I ef-
terdyningen av lagkonjunkturen har fa nya bostader tillkommit. Bygglovsansokningar har stagne-
rat men tecken pa en uppatsving — fran en lag niva — kom hosten 2013 och har sa fortsatt under
borjan av 2014. Bedomningen &r att antalet nya bostader i kommunen idag inte nar upp till indika-
torn 140 per ar. Bostadsbolaget planerar for en viss expansion.

Antalet invanare har ocksa tkat i begransad omfattning sista aren. Under 2013 med 195 personer
och for perioden januari till juli 2014 med 193 vilket talar for en nagot hogre befolkningsokning
under 2014 jamfort 2013. Sett nagra ar bakat i tiden har inte 6kningen varit i genomsnitt med vad
indikatorn pekar ut. Men i planeringen kommer antalet att 6ka mer. Uppfoljningen av indikatorer-
na maste ske over lite langre sikt for bedomning maluppfyllelse. I nulaget kvarstar den samlade
bedomningen att maluppfyllelse ar pabdrjad, 3.

Mal 7 Ekonomi

Indikator for uppfoljning: Resultatmalet beréknas i procent dar arets resultat ar i relation till
summan av skatteintéakter, generella statsbidrag och kommunal fastighetsavgift
Egenfinansiering beréknas i procent dar investeringsutgifterna — exklusive investeringar inom
VA och Renhallning och vid beslut om sarskilda projekt - i forhallande till beloppet for avskriv-
ningar, avsattningar, arets resultat och medel pa bank.

Langsiktig laneskuld till kreditinstitut i forhallande till antal invanare i Ekero vid mattidpunkt.

Maluppfyllelsen ar densamma som vid arsskiftet, malet bedéms som uppnatt, men nu for perioden
och prognos innevarande med en mer postiv tendens da forutsattningarna vid den tidpunkten pe-
kade pa negativ utveckling for aret.

Tva av tre kriterier ar for perioden helt uppfyllda. Periodens resultat och balanserat resultat ar
bada éver 10 procent och 6vertraffar budget. Prognosen for helaret visar ocksa resultat 3,5 procent.
Periodens investeringar har finansierats med egna medel.

Laneskulden per invanare har till en mindre del minskat jamfort arsskiftet genom en liten 6kning
av invanarantal och en amortering pa drygt 7 mkr i samband med omsattning av 1an. Men malet for
indikatorn ar inte ar uppnadd. Skulden till bank i kommunen per invanare motsvarar 13 817 kro-
nor och har minskat med 1 867 kronor per invanare jamfort arsbokslut 2013. Malet ar 11 950 kro-
nor. FOr att na malet skulle nuvarande laneskuld behova reduceras med 50 mkr.

Da tva av tre kriterier for perioden ar uppfyllda och da laneskulden har minskat gérs bedomningen
om att malet for perioden ar uppnatt. Aven prognosen for aret visar positivt driftresultat och att
arets investeringar kan finansieras med egna medel utan nya lan, likviditeten ar god. I nulaget ar
tendensen uppatgaende. Pa langre sikt pekar flerarsplanen for investeringsvolymen att nya lan
behover upptas och langsiktigt darfor negativ tendens forutsatt allt annat lika.

Delarsrapport 2014 — Ekerd kommun 11



Namndernas mal - sammanfattning

Namnder och de kommunala produktionsomradena har egna mal relaterade till kommunens Gver-
gripand mal och mal for egen forflyttning. Namnder och produktion har var for sig faststallt sina
mal och de &r olika typer av mal.

Vissa namnder har mal som ar mer langsiktiga inriktningsmal eller stravansmal. Andra namnder
har mal som &r mer operationella sdsom handlaggningstider eller malsattningar att uppna eller
aktiviteter att gora under ett kalenderar. Darfor bor maluppfyllelsen for namnder och produktions-
omra

de inte jamforas direkt med varandra eller sammanfattas till ett samlat resultat for maluppfyllelse.
Om hansyn inte tas till olika inriktning pa malen &r en samlad bedémning att namnder och pro-
duktionsomradens uppfyllelse av malen att alla ar pa god vég, bedéomning 2. Bakomliggande finns
flera mal som har bedomts vara uppnadda, malet for vuxenutbildning om majlighet till studier, mal
for fritidsverksamhet om att ungdomsarbetet ger fler ungdomar strukturerad fritid och att stodet
till fritidsverksamhet ar jamstalldt férdelat, flera av malen for handlaggningstider inom stadsarki-
tetkontoret och aven mal for hantering av arenden och tillsyner inom milj6- och hélsoskyddskon-
toret. Malet for aret om forhallande planerat och akut underhall &r ocksa uppnatt for perioden och
planerade aktiviteter i &r som delmal &r ocksa natt inom det tekniska omradet.

Bedémning maluppfyllelse 1 (2 |3 |4
Barn- och utbildningsndmnden - 7 mal 1,9 ' _/ '\/
Socialnamnden — 6 mal 20 | v
Kultur- och fritidsnamnden — 6 mal 1,8 | \_/ v
Byggnadsnamnden — 5 mal 1,8 | '/ v
Miljénmnden — 17 mal 20 v
Tekniska namnden — 10 mal 20 | ‘) \/
KS — produktionsomrade Barn och utbildning — 4 mal 2,2 [\ v
KS - produktionsomrade Omsorg — 4 mal 2,5 O \/
KS — produktionsomrade Kultur — 4 mal 2,5 o \/

Malen och uppféljningen av dem aterfinns sammanfattat i delarsrapportens avsnitt for namnder
och Kommunstyrelse. Fordjupad atergivning av maluppfyllelsen aterfinns i respektive namnds och
produktionsomrades verksamhetsredovisning per augusti 2014.

Férklaring till symbol och bedémningsvarden for ma luppfyllelse samt symbol for bedomning av tendens

Definition bedémning Varde Symbol Bedomning tendens

Uppnatt 1 . Uppat; positiviorandring T
Inte helt uppnatt, ar pa vag 2 Stagnerad; inbromsad positiv forandring ¢

Ej uppnatt, men paboérjat 3 O Nedit, risk for negativforandring l
B uppnatt/ | startat L .
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Resultatet for perioden

Kommunens resultatet 98 mkr évertraffar malet stort och kostnadsutveckl-
ingen inom socialtjansten ar vasentligt lagre an forvantat. Malet om forsalj-
ningsintakter nas. Koncernenes resultat ar ocksa positivt.

Kommunens samlade verksamhet

Med kommunens samlade verksam- Kommunens samlade verksamhet

het menas den verksamhet kommu- I

nen driver i kommunkoncernen och i [ N
uppdragsforetag. Kommunkoncern Kommunala
uppdragsforetag
Kommunkoncernen ar den kommu- [ [

nala forvaltningen inklusive verk- o |
samhet som drivs i kommunalfér- fommanens || Kemmenens Samagda Fommuna

Orvaltning foretag foretag entreprenad
bund samt kommunala bolag.

De kommunala uppdragsforetagen bestar i

o samaéagda foretag utan betydande agarinflytande som AB Varljus (1,3 procent) och AB Stock-
holmsregionen Forsékring (2,4 procent) och betydande agarinflytande i AB Roslagsvatten
(13,6 procent) samt

o kommunala entreprenader sasom foretag som helt ags av andra juridiska personer &n kommu-
nen och till vilka kommunen med stéd av Kommunallagen 3:18 och 3:19 6verlamnat varden av
en kommunal angelagenhet.

Den kommunala koncernen

I kommunkoncernen ingar den kommunala forvaltningsorganisationen och det heldgda bostadsbo-
laget AB Eker0 Bostéder. | det helédgda bolaget ar agarinflytandet tillgodosett genom att Kommun-
fullmé&ktige utser styrelseledamoter och revisorer i bolaget. Kommunfullmaktige antog i juni 2013
reviderade agardirektiv for AB Ekerd Bostader och bolagsordning som dven faststalldes pa extra
bolagsstamma. Fullmaktige beslutade &ven att en utvardering skulle ske i juni 2014 och vid det
sammantradet § 61 noterade fullméktige informationen och i arendet framgar att inga férandringar
behover goras i dgardirektiven i dagslaget men att en justering behdver goras i bolagsordningen
avseende firmatecknande.

Koncernen redovisar per augusti 2014 ett positivt resultat som uppgar till 108 mkr. Det ar 32 mkr
hogre resultat an samma period foregaende ar. Efter eliminering i koncernbolaget bidrar Ekero
kommun med 100 mkr till rets resultat och AB Ekert Bostader med 8,2 mkr.

Koncernens nettokostnader har dkat jamfort perioden 2013 med 3,7 procent till 785 mkr. I verk-
samhetens nettokostnader ingar exploateringsverksamhet med 11 mkr. Dessa belopp redovisas i
resultatrakningens jamforelsestérande poster.

Koncernens samlade tillgdngar har, jamfort féregaende arsskifte, minskat med 24 mkr till

1 703 mkr. Kassaflodet fran den I6pande verksamheten tillférde likvida medel med 155 mkr och
finansierade periodens investeringar om 90 mkr. Likvida medel vid arets slut &r 96 mkr.
Kommunkoncernens egna kapital tillférs 108 mkr fran periodens resultat. Eget kapital for koncer-
nen ar 522 mkr. Soliditeten har 6kat med 6,7 procent till 30,7 procent.
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AB Ekero Bostader

Ekeré kommun &ger samtliga aktier, 10 000 aktier & nominellt 1 000 kr, i AB Eker§ Bostader vars
foremal ar att inom Ekerdé kommun férvarva, avyttra, aga, bebygga och forvalta fastigheter eller
tomtratter med bostader, affarsldagenheter och dartill hérande kollektiva anordningar. Andamalet
med bolaget ar att inom ramen for den kommunala kompetensen framja bostadsférsérjningen i
kommunen.

Fastighetsbestandet uppgar till 819 lagenheter samt 19 lokaler och ett antal bilplatser. Under aret
har bolaget fortsatt sitt arbete med planerat underhall enligt uppréattad langtidsplan. Tva etapper
av stambyte, badrumsrenovering och takbyte har genomforts pa Farhagsplan.

Detaljplan for fastigheten Tappstrom 3:1, Wrangels vag 6verklagades i oktober 2013 till Mark- och
Miljédomstolen, som i juli 2014 avslog 6verklagan. Ny 6verklagan har inlamnats for dverprovning i
Mark- och Miljé Overdomstolen, varfoér planen inte vunnit laga kraft.

En ny affarsidé och vision 2020 samt langsiktiga mal fér 2020 har antagits av bolagets styrelse.

Hyresforhandlingarna resulterade i en 6kning av bostadshyrorna med 1,65 procent fran 1 februari
2014. Resultatet for perioden var hogre an foregaende period med 10 mkr. Bolagets resultat efter
finansiella poster uppgar till 13 mkr.

Bolagets investeringar i byggnader och mark har uppgatt till 15 mkr (11 mkr). De storsta posterna
omfattar avslutande badrums- och stamrenovering samt takbyten.

Finansiella kostnader minskade med 1,3 mkr och uppgar augusti 2014 till 8 mkr. Den finansiella
kostnaden &r den enskilt stdrsta kostnadsposten. Den motsvarar 15 procent av rérelsens intéakter.
Bolaget har en sammansattning av laneportféljen som ska motverka den finansiella risken. Kassa-
flodet fran den I6pande verksamheten tillforde likvida medel med 12 mkr. Investeringar uppgick
till 14,7 mkr och ar sjalvfinansierade fran den I6pande verksamheten samt realisationsvinst fran
forsaljning av anlaggningstillgangar om 9 mkr.

Bolagets laneskuld uppgar till 415 mkr och &r pa nastan pa samma niva som 2013, Checkraknings-
krediten pa 15 mkr har inte anvants.

Bolagets eget kapital 6kar med 10 mkr fran periodens resultat vilket medfor att bolagets soliditet
okar med 1 procent till 11,9 procent. Det egna kapitalet uppgar till 61 mkr. Avkastning pa totalt ka-
pital 3,6 procent (3,3 procent 2013).

Resultatrakning, tkr 2014-08 2013-08 Balansrdkning, tkr 2014-08 2013
Rorelsens intakter 52 829 52 574 Tillggngar
Rorelsens kostnader -40 652 -41 215 Materiella anldggningstillgangar 488 586 489 174
Rorelsens resultat 12 177 11 359 Ovriga anldggningstillgdngar 677 677
Omsaéattningstillgangar 18 149 5977
Finansnetto 1050 -8289  Summa tillgangar 507 412 495 828
Arets resultat 13 227 3070 Eget kapital, avsdttningar, skulder
Arets skatt -2910 -680 Eget kapital 60 609 50422
Arets resultat 10 317 2390 Avsattningar 14 550 11 640
Langfristiga skulder 415 200 416 400
Kortfristiga skulder 17 053 17 366
Summa eget kapital
avsattningar och skulder 507 412 495 828
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Ekero kommun

Kommunens resultat

Kommunens resultat for perioden uppgar till 98 mkr. Jamfért periodens budget pa 28 mkr ar den
positiva avvikelsen 62 mkr. Periodens resultat och avvikelse mot periodens budget &r hégre &n vad
som var fallet forra aret vid samma period (resultat 74 mkr och avvikels 38 mkr). Avgérande for det
goda resultatet och avvikelsen mot budget ar hogre skatteintakter, lagre rantekostnad, hogre for-
séljningsintékter och en for perioden positiv budgetavvikelse i dvrigt for den samlade verksamhet-
en. Framst socialtjansten och barn- och utbildningsverksamhet har lagre kostnadsutfall &n forvan-
tat i budget.

I periodens resultat ingar

20 mkr i forsaljningar varav Awvik Budget Utfall
intékt fran forsalda bostadsrét- netto, mkr perioden perioden | perioden
;[?]:arr(ﬁgsglﬁtg]g;nIste)?]gpeslkr:?avket Verksamhetens nettokostnader 54,8 -843,0 -788,2
o pa aps s Skatt, gen stb, kom. fastigh.avg 9,7 887,3 897,0
ten. Nar forsaljningen av an- Finansnetto 53 133 110
laggningstillgdngar avraknas ar ’ ’ ’
pgrlodenos re§UIEat 88 mkr. In' Periodens resultat 66,8 31,1 97,8
takten fran forsalda bostadsrat-
ter redovisas som jamforelse- Balanserat resultat perioden 62,3 27,9 90,1

stérande finansiell intakt i den

externa redovisningen.

I samband med Kommunfullméktiges behandling av arsredovisning 2013 beslutades att del av re-
sultat som tillfordes det egna kapitalet skulle 6ronmarkas. Dels 9 mkr till fastigheter och utemiljo
for extra underhall och vackrare, snyggare miljoer. Dels 1 mkr i extra satsning pa matte och IT. Un-
der perioden har 1,7 mkr disponerats. Prognos till arsskiftet ar en disponering av hela beloppet.
Periodens positiva resultat exklusive forsalda bostadsratter och ianspraktaget 6ronmarkt eget kapi-
tal &r 90 mkr, balanserat resultat for perioden. Balanskravsanalysen som aterfinnas bland de fi-
nansiella rapporterna visar avsattning och disponering éver tid av 6ronmarkt eget kapital och av-
sattningen i bokslut 2013 i resultatutjamningsreserv. Periodens dverskjutande resultat har i rap-
porterna inte 6verforts till resultatutjamningsreserven utan sker i samband med arsbokslut.

Verksamhetens nettokostnader i kommunen uppgar for perioden till 788 mkr. | angivet belopp och
i jamforelsen mot budget ingar de 9,4 mkr i intakt fran salda bostadsratter, allt for jamforelsen lika
mot forra aret och arets budget. Utfallet motsvarar 61 procent av arsbudgeten, prognosen visar
lagre kostnad &n budget. Periodens kostnader och intakter ar periodiserade avseende de storre pos-
terna. Resultatet ar pa det stora hela rattvisande pa totalnivan. Under perioden har arets I6nerevis-
ion slutforts. Kostnadsnivan har 6kat med 18 mkr eller 2,3 procent jamfort samma period for ett ar
sedan vilket bedéms vara en mattlig utveckling. Ett resultat framst fran en inom socialtjansten av-
mattad volymuveckling. Kostnaderna understiger periodens budget med 58 mkr. Det ar stor skill-
nad. Hogre forsaljningsintakter och dverskott pa budgetmarginalen svarar for nara 9 mkr. Reste-
rande ett samlat resultat av for perioden lagre kostnader an budget for verksamheten som helhet.

Kommunens samlade tillgangar har for perioden jamfort arsskiftet 2013/2014 minskat med

34 mkr till 1 223 mkr. Det ar bland de materiella anlaggningstillgdngarna forklaringen aterfinns, de
har minskat med 124 mkr. Omséttningstillgangarna har i gengéld 6kat med 90 mkr. Kortfristiga
fordringar ar 62 mkr hogre samtidigt som saldo kassa och bank har ékat med 28 mkr.

Periodens resultat 98 mkr har tillforts det egna kapitalet. | samband med arsbokslut hanteras re-
sultatet enligt vad som beslutats i Ekeré kommuns riktlinjer for god ekonomisk hushallning med
vad som 6verfors till resultatutjiamningsreserven. Avsattningar ar upptagna med de berédknade be-
loppen for perioden. Skulden till banker ar 366,5 mkr vilket ar 7,8 mkr lagre vid periodens bok-
slutsdatum an vid arsskiftet, en forskjutning har skett av att idag ar det nagot storre del med forfall
senare an inom ett ar.

Delarsrapport 2014 — Ekerd kommun 15



Verksamhetens kostnader

Periodens utfall 788 mkr ar 55 mkr Utfall perioden
lagre &n periodens budget. Samtliga mkr Nettokostnad| Awvikelse
bud_gettltlar visar overskott Jamfort Barn- och utbildningsnamnden -458,0 11,6
perIOdbUdget' Socialndmnden -278,9 22,1
Kultur- och fritidsnamnden -22,7 0,4
Bokslut 2012 och 2013 tydliggjorde Byggnadsnimnden -6,2 0,0
kostnadsutveckling inom socialtjans- Miljsndmnden -1,2 0,2
ten och storre resurstillskott skedde Tekniska namnden 5,5 34
aven i budget 2014 for att méta en TN -Balansenheter 0,0 0,0
fortsatt volymutveckling fran en Central politisk organisation 8 0.2
héare nivé F'{'evmonen -0,6 0,1
g ) Overformyndaren -1,0 0,2
i . i Kommunstyrelsens verksamheter -12,6 14,3
Nu visas storre positiv avvikelse, 22 Ks - Produktionsorganisationen 43 23

mkr, for perioden. Socialndmndens

utfall augusti 2014 ar 7 mkr, eller Verksamhetens nettokostnader -788,2 54,8

2,4 procent, lagre &n samma period

forra aret. Resultatet en effekt av en

vasentligt lagre niva pa volymer inom framst hemtjanst och individ- och familjeomsorgen avseende
placering for barn och unga och missbruksvard. Den lagre nettokostnaden ar aven en effekt av att i
utfallet ingar 7 mkr i intakt for nagra enskilda personer déar éverenskommelse gjorts om annan
myndighets kostnadsansvar, detta kunde inte forutses i planeringen. Exkluderas denna kommer
anda avmattningen i volymer, och darmed lagre kostnader, till uttryck i att periodens kostnader i ar
inte ar hogre an for ett ar sedan. Utfallet avspeglas i den ekonomiska prognosen helar.

Aven barn- och utbildningsndmnden visar dverskott for perioden, 12 mkr. Resultatpdverkande &r
hogre intakter fran andra kommuner som har barn och elever i Ekerds forskolor och skolor. Lagre
kostnader for gymnasieskolan genom bade farre elever, framforallt elever dver 20 ar, tillsammans
med lagre snittkostnad for gymnasieprogramen. Elevernas programval paverkar snittkostnaden. |
utfallet ingar ianspraktagande med 1 mkr enligt fullméktigebeslutet om extra satsning 1 mkr pa
matte och IT utdver budget. Kostnaden ar 0,2 kr till friskolor och 0,8 mkr i interna kostnader till
den kommunala produktionens skolor.

Tekniska ndmnden visar 5,5 mkr i nettokostnad och positiv avvikelse mot periodens budget

3,4 mkr. | utfallet ingar 1,5 mkr i de 9,0 mkr i extra satsning utover budget enligt fullméaktigebeslut.
Flera tyngre kostnader har belastat utfallet lagre an planerat som bland annat vintervaghallning
2,3 mkr och el och uppvarmning 2,5 mkr. JAmfort periodens budget &r kostnaden for planerat un-
derhall 2,0 mkr hogre, total kostnad for underhall 12,3 mkr for perioden.

Verksamhetens intékter, exklusive reavinst forséaljningar 10,9 mkr som redovisas som jamforelse-
storande intakt och forsaljning bostadsratter 9,4 mkr, uppgar till 148 mkr for perioden. Det ar
3,3 mkr lagre an vid motsvarande period foregaende ar.

Verksamhetens kostnader, exklusive jamforelsestdrande poster for omkostnader vid forsaljning
0,3 mkr uppgar till 925 mkr for perioden. Jamfort foregdende ars motsvarande period har kostna-
den 6kat med 13,9 mkr eller 1,5 procent. Det ar en mattlig kostnadsutveckling och annu lagre an
vad forhallandet var (22 mkr eller 2,5 procent) mellan ar 2012 och 2013. Avskrivningarna for peri-
oden ar 31,2 mkr och &r nagot lagre dn de 32,4 mkr for ett ar sedan. Kommunens avskrivningar i
bokslut 2013 uppgick till 49 mkr.
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Finansnetto

Det samlade finansnettot exklusive 9,4 mkr i jamforelsestorande finansiell intakt for forsalda bo-
stadsratter ar nettokostnad 11 mkr vilket ar 2,3 mkr lagre an budget. Finansnettot har dven detta
aret for perioden minskat med 1,5 mkr eller 12 procent jamfért samma period forra aret. Avgo-
rande for det &r att arets kostnader for ranta pa pensioner ar lagre an forra aret da kostnaden for
perioden var 2,7 mkr att jamfora med arets 1,3 mkr.

De finansiella intdkterna upp- Awvik Budget Utfall

gar till 1,2 mkr. Det &r 0,2 mkr mkr perioden | perioden | perioden

mer &n budget. Framst ett re- Finansiella intakter 0,2 1,0 1,2

sultat av battre likviditet och Finansiella kostnader 2,0 -14,3 12,2

darmed hogre ranteintéaker fran Varav:

bank. | utfallet, i likhet med Rantekostnader pensionerinkl I6ne 0,1 -1,4 -1,3

budget, ingér 130 tkr i utdel- I}é ntekostnaderldn 1,9 -12,6 -10,7
. o . . Ovriga kostnader 0,0 -0,2 -0,2

ning pa kommunens aktier i

bostadsbolaget samt 0,7 mkr i Summa Finansnetto 2,3 -13,3 -11,0

borgensavgift fran bolaget.

Finansiella kostnader &r totalt 12,2 mkr och &r 2 mkr lagre &n budget. Periodens kostnad ar 1,7 mkr
lagre an vad som var fallet samma period for ett ar sedan, framst ett resultat av aret lagre rante-
kostnader for pensioner. Den senare posten varierar ganska stort mellan aren. | de finansiella
kostnaderna aterfinns rantekostnader pa befintliga Ian med 10,7 mkr som vilket &r 1,9 mkr lagre an
budget. Det beror pa nagot lagre lanevolym men framforallt pa att budgeten tog hojd for behov av
att ta upp nya lan andra halvaret for att finansiera investeringar enligt investeringsbudgeten.

Skatteintakter, generella bidrag och fastighetsavgift
Den samlade intakten fran skatter,

generella bidrag och den kommunala Awik  Budget | Uthll
fastighetsavgiften uppgar till 897 mkr  netto, mkr perioden perioden | perioden
for perioden. Det ar nara 10 mkr mer Skatteintskter 8.6 813,6 8222
an periodens budget. Orsaken tillden | i omstutjzmning 0,0 353 -354
pOSitiva avvikelsen som bidrar till Kostnadsutjamning -0,5 46,5 46,0
periodens goda resultat och positiv Regleringsbidrag 0,4 3,7 a1
avvikelse mot budget ar hégre skat- LSS-utjdmning 0,2 26,7 26,9
teintakter. Till mindre del beroende Summa skatt och gen. bidrag 8,7 8551 863,8
paen mby_gg_margmal om 2,1“mkr ! Kommunal fastighetsavgif 1,0 32,2 33,2
budget. I 6vrigt en effekt av battre

tillvaxt i skatteunderlaget i Sverige. Summa 8,7 887,3| 897,0

Tillvaxten i rikets skatteunderlag under 2014 prognosticeras battre &n dem av regeringen fast-
stallda faktorerna. Prognos slutavrakning 2013 &r marginellt sémre och tillsammans ger det en
prognos pa 6kade intakter om 3,2 mkr. till Till det ska laggas att det sannolikt finns en for Ekero
kommun battre utvaxling av forandringen i inkomstutjamningssystemet fran 1 januari 2014 som
inte ingick i det preliminéara materialet. Aven forandringarna i de olika delarna i kostnadsutjam-
ningssystemet 1.1. 2014 kan ha fallit ut nagot battre ut an vad ursprungliga berakningar visade.
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Kommunens ekonomiska stallning och finansiell analys

Periodens resultat ar positivt med 98 mkr. Jamfort budget redovisar kommu-
nen ett 6verskott med 67 mkr. Periodens investeringar uppgar till 75 mkr.
Kommunens laneskuld till bank ar 367 mkr och nagot lagre an 2013. Solidite-
ten har 6kat med 8,9 procent till 39,8 procent. Likviditeten 6kat med 28 mkr.

Resultat och kapacitet

Positivt resultat

Ekeré kommun visar ett positivt resultat om 98 mkr, en positiv budgetavvikelse pa 67 mkr. Resul-
tatet motsvarar 10,9 procent av summan av skatter och bidrag. Utan jamforelsestdrande poster &r
resultatet 78 mkr.

Verksamhetens nettokostnader

Verksamhetens nettokostnader bor inte 6ka mer an kommunens skatteintakter och bidrag. Ett
matt pa detta ar nettokostnadernas andel av skatter och bidrag, som visar hur stor del av skattein-
takterna som gar till den I6pande verksamheten. Under perioden januari - augusti 2014 ar netto-
kostnadsandelen 88,9 procent och exkluderas exploateringsverksamheten 90,1 procent. Inkluderas
finansnettot sa blir andelen av skatter och bidrag 90 procent.

Nyckeltalen speglar hur stor del av skatter och bidrag som den I6pande verksamheten tar i ansprak.
Det utrymme som finns kvar kan anvandas for amortering av lan, finansiering av investeringar
och/eller sparande.

Finansnetto

Det samlade finansnettot &r en nettokostnad pa 1,6 mkr for perioden. Ar 2014 andrade kommunen
sin kodplan till senaste nationella standard déar realisationsvinster som uppstar av forséljning av
finansiella anlaggningstillgangar sa som bostadsréatter ska redovisas som jamforelse stérande post
under finansiella intakter. Periodens reavinster pa forsalda bostadsratter uppgar till 9 mkr. Fi-
nansnettot exklusive reavinsten pa forsalda bostadratter ar 11 mkr och ar lagre med 2,2 mkr &n
budget. Jamfoért med perioden foregaende ar ar finansnettot lagre med 1,5 mkr eller 12 procent. De
finansiella intakterna ar 0,2 mkr hogre an periodens budget och beror framst pa hogre ranteintak-
ter i bank. De finansiella kostnaderna ar 2 mkr lagre an budget dar den storsta paverkan ar lagre
rantekostnader pa befintliga 1an framst genom en lagre lanevolym an vad som antogs i budget.

Investeringar och sjalvfinansieringsgrad

Investeringarna uppgar under perioden till 75 mkr. Sjalvfinansieringsgraden mater hur stor andel
av investeringarna som kan finansieras med det skatteintékter som aterstar nar den lépande drif-
ten ar finansierad. En sjalvfinansieringsgrad pa 100 procent innebar att kommunen kan skattefi-
nansiera samtliga investeringar som ar genomférda under aret. Periodens investeringar har skatte-
finansierats och bankens saldo har 6kat med 28 mkr.

Soliditetsutveckling och eget kapital

Soliditeten &r ett matt for att beskriva kommunens ekonomiska styrka pa lang sikt och visar hur
stor del av kommunens tillgangar som kommunen sjalv finansierat, det vill sdga det egna kapitalet i
forhallande till det bokforda vardet pa tillgdngarna. Faktorer som paverkar soliditeten &r resultat-
utvecklingen och tillgangarnas och skuldernas férandring. Nar det gors en bedémning av den eko-
nomiska situationen ar det soliditetens utveckling snarare an den absoluta nivan som ar mest in-
tressant. Soliditeten per i augusti 2014 &r 39,8 procent, en 6kning med 8,9 procent jamfort 2013.

Det egna kapitalet har 6kat med periodens resultat pa 98 mkr och uppgar pa balansdagen till 487
mkr varav 12 mkr i resultatutjamningsreserv fran beslut i samband med behandlingen av arsredo-
visning 2013. Eget kapital motsvarar 18 355 kronor per invanare, jamfort bokslut 2013 en 6kning
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med 3 594 kronor eller 2,4 procent per invanare. Det egna kapitalet ska arligen vardesakras. Inga-
ende varde 2014 uppgar till 389 mkr. Med ett antagande om vardesakringens minsta niva ar 2 pro-
cent ska 8 mkr tillforas eget kapital. I och med det hogre delarsresultatet, har eget kapital forstarkts
med ytterligare 90 mkr och den sammanlagda ékningen av eget kapital &r 25 procent. | periodens
resultat aterfinns forsaljning av bostadsratter med 9,4 mkr. Okningen av det egna kapitalet exklu-
sive forsaljning av bostadsratter ar 88 mkr eller 23 procent.

Kommunens skulder till laneinstitut

Kommunens skuld till banker uppgar per augusti 2014 till 367 mkr. Laneskulden per invanare ar
13 817 kr. Genomsnittlig rantesats pa balansdagen 4,34 procent, den genomsnittliga bindningsti-
den 4,06 ar och andelsen ranteforfall inom ett ar 40 procent.

Risk

Kortsiktig betalningsformaga

Ett matt som maéter likviditet eller kortsiktig betalningsberedskap ar balanslikviditeten. Om mattet
ar 100 procent innebér det att de likvida medlen &r lika stora som de kortfristiga skulderna. Kom-
munens balanslikviditet var pa balansdagen 178 procent.

Utover de likvida medlen har kommunen en checkrakningskredit pa 50 mkr. Kommunen har un-
der perioden inte behovt anvanda checkrakningskrediten.

Pensionsskulden

Kommunens samlagde pensionsskuld ar 629 mkr per den 31 augusti 2014. Under avsattning finns
147 mkr redovisat. Den bestar till en del av kompletterande alderspension (formansbestamd pens-
ion). Under ansvarsférbindelsen finns det pensionsforpliktelser som tjanats in av arbetstagare och
pensionstagare fore 1998. De réknas arligen upp enligt faststallt index och reduceras med arets
utbetalningar till pensionstagare. Detta atagande uppgar till 629 mkr pa balansdagen.

Borgensatagande

Kommunens borgensatagande uppgick vid periodens slut till 434 mkr. Med marginellt undantag ar
hela kommunens borgensatagande relaterat det helagda bostadsbolaget AB Ekerd Bostader. For
narvarande bedéms inte kommunens borgensatagande utgéra nagon risk.

Kontroll

Resultat jamfort budget

Uppféljning och analys av kommunens verksamheter ar en férutsattning for att kunna dra slutsat-
ser om resurserna nyttjas pa ett bra satt. Det ar dven ett instrument for att utvardera kvaliteten i
verksamheten. Den ekonomiska uppféljningen ingar som en del i kommunens planering- och styr-
system. Hur budget och utfall stimmer 6verens ar ett matt pa kontroll som kommunens beslutsfat-
tare har 6ver den egna ekonomiska utvecklingen. Varje manad gors uppféljningar med prognoser,
en kvartalsuppféljning i mars med prognos, delarsbokslut per den 31 augusti samt ett arsbokslut.

Eker6 kommun har under de senaste nio aren visat positivta resultat. De fem senaste aren har re-
sultatet Overstigit budgeterat resultat med i genomsnitt 30 mkr. Genomsnittet paverkas av 2010
ars storre avvikelse, exkluderas den ar snittet 20 mkr. Budgetavvikelsen for perioden ar 67 mkr

Kommunfullmaktige har i och med faststéallande budget 2014 ett resultatmal pa 1,2 procent, vilket
ar uppnatt. Arets resultat ar nara 11 procent av skatteintékter och bidrag (8,9 procent exklusive
jamforelsestérande poster).
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Finansiella mal och god ekonomisk hushallning

De finansiella malen for perioden ar uppfyllda i sin helhet avseende resultat och finansiering av
investeringar. Malet for sankt laneskuld ar inte uppfyllt i sin helhet, skulden har minskat men ma-
let nds om skuldnivan till bank reduceras med ytterligare 50 mkr. Riktlinjer for god ekonomisk

hushallning ar faststalld av kommunfullmaktige i likhet med mojligheten att anvanda resultatut-

jamningsreserv, 12 mkr avsattes i bokslut 2013. Bedémningen ar att vid analys av Ekeré kommuns

ekonomiska resultat och verksamhet ar att utfallet for perioden och planerad utveckling ar i linje
med de av Kommunfullméktige faststéllda riktlinjen for god ekonomisk hushallning.

Nyckeltal

2014-08

2013-08

Kommunen i siffror

Bruttoomsattning, mkr 967 1515 971 1470 1412
Balansomslutning, mkr 1224 1257 1245 1187 1191
Investeringar, mkr 75 142 101 73 66
Skatteintakter, mkr 822 1177 787 1124 1068
Skatteintakter, generella bidrag och kommunal 897 1282 857 1232 1185
fastighetsavgift, mkr

Folkmangd a) 26 528 26 355 a) 26 254 26 160 25767
Resultat och kapacitet

Nettokostnadernas andel av skatteintdkter, utjam-

ning och fastighetsavgift, procent 88,7 94,5 89,9 96,1 94,9
Perioden/Arets resultat, mkr 99,4 51,7 74,1 23,7 37,2
Soliditet i procent, kommun 39,9 31,0 33,0 28,4 26,3
Soliditet i procent, koncern 30,8 24,0 25,5 21,8 20,0
Sjalvfinansieringsgrad kommun, procent 180 85 123 116 161
Skattesats kommunen, kr 19:23 19:23 19:23 19:23 19:23
Skattesats totalt, kr 31:33 31:33 31:33 31:33 31:33
Finansnettots andel av skatteintdkter, gen bidrag

och fastighetsavgift, procent 1,2 1,5 1,5 1,9 2,0
Eget kapital kommun, mkr 488 389 411 337 314
Eget kapital koncern, mkr 524 415 437 361 330
Eget kapital kommun, kronor per invanare 18 413 14761 15671 12 893 12 169
Eget kapital koncern, kronor per invanare 19 769 15731 16 631 13784 12 814
Laneskuld kommun, mkr 367 374 374 374 434
Laneskuld koncern, mkr 782 793 794 794 854
Risk och kontroll

Kassalikviditet, procent 213,8 137,4 178,3 163,9 180,3
Balanslikviditet, procent 214,3 137,6 113,1 164,3 180,6
Betalningsdagar, antal 47 28 52 40 47
Borgensatagande, mkr 434 434 436 436 436
Budgetavvikelse resultat, mkr 68,3 28,5 38 10 28
a) Per 20xx-06-30
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Kommunens medarbetare

Det har aret férandras personalorganisationen genom att VA-verksamheten
gatt over till Roslagsvatten och kommunens kontaktcenter Ekerd Direkt ar
under uppbyggnad.

Som ett led i kommunens standiga forbattringsarbete paborjades under varen arbetet med att
bygga upp ett kontaktcenter — Eker¢ Direkt. Kontaktcentret kommer att vara en "kundtjanstfunkt-
ion” dar utbildad personal inom olika verksamhetsomraden tar hand om och léser de vanligaste
fragorna och handlagger enklare drenden. Malet &r att forenkla och forkorta handlaggningen for
medborgarna men samtidigt utveckla arbetsformerna for de anstallda.

Under varen har kommunens VA-verksamhet integrerats i Roslagsvatten AB som ar ett delagt bo-
lag med andra kommuner inom Stockholms lan.

Samtliga chefer och fackliga organisationer har genomgatt en utbildning i en metod som heter
kompetensbaserad rekrytering som bland annat innehaller hur man pa olika satt kan sékerstalla att
"ratt person anstélls pa ratt plats”.

Vid halvarsskiftet har kommunens verksamheter 1 410 anstallda* — 1 149 kvinnor och 261 man.
Omréknat till arsarbetare motsvarar det 1 145 arsarbetare vilket ar nagot fler jamfort med motsva-
rande tidpunkt forra aret. Som tidigare anlitas &ven manga timvikarier. Kommunen har 56 anhori-
ganstallda pa PAN-avtalet.

89 procent av kommunens medarbetare har en tillsvidareanstéllning. Det &r en 6kning med 4 pro-
centenheter jamfort med forra aret. Inom forskola och skola har 48 procent, 675 personer, en tills-
vidareanstallning. | omsorgens verksamheter ar det 22 procent, 306 personer, som har en tillsvida-
reanstallning. Antalet anstéallda som arbetar deltid har minskat inom kommunens stérsta produkt-
ionsenheter jamfort med tidigare ar.

Aldersstrukturen har inte namnvart férandrats jamfort med halvarsskiftet 2013. | lderskategorin
30-49 ar ingar fortfarande héalften av de anstéllda. De 6ver 50 ar utgor knappt 40 procent.

Av organisationens knappt 90 chefer och arbetsledare, 62 kvinnor och 25 man, ar 19 procent 60 ar
eller aldre vilket ar en 6kning med 2 procent. 37 av kommunens chefer finns i aldersgruppen 30-49
ar. 13 procent av kommunens anstéllda, knappt 180 personer, ar 60 ar eller aldre.

Medelaldern &r 46 ar for kvinnor och 44 &r for man.

Sjukfranvaron i kommunen har okat fran totalt 4,9 procent till 6 procent. Det som oroar &r fram-
forallt den 6kande korttidsfranvaron inom skola, barnomsorg och hemtjanst. Sjukfranvaron okar
for samtliga aldersgrupper och den vanligaste franvaroorsaken &r i likhet med tidigare fysiska
sjukdomar och infektioner men aven den psykiska ohalsan okar. Forklaringarna ar sakert manga
men foljer trenden i samhallet i dvrigt. Av tillganglig ordinarie arbetstid motsvarar kvinnornas
sjukfranvaro 6,5 procent vilket ar en 6kning med 1,3 procentenheter. Mannens sjukfranvaro har
Okat med en procentenhet till 4,1 procent. De som varit sjuka 60 dagar eller mer utgér nu 42 pro-
cent av den totala sjukfranvaron.

Under forsta halvaret 2014 var 51 medarbetare foraldralediga, 42 kvinnor respektive 9 man. De
flesta foraldralediga ar i aldersgruppen 30-49 ar och arbetar inom de storsta verksamheterna.

*) Siffran inkluderar tillsvidareanstallningar och tidsbegransade anstallningar ( ej timavlénade eller personliga assistenter pd PAN-
avtalet — ett avtal dar brukarna sjalva utser den anstallde)
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Personalstatistik kommunen

Antal och alder
Antal anstéllda 1410 1422 1465 1399 1409
- varav kvinnor 1149 1152 1202
- varav man 261 270 263
Antal arsarbeten 1145 1148 1136 1147 1212
Andel tillsvidareanstallda, procent 89 85 91 89,5
Antal tillsvidareanstallda 1257 1249
Varav Forskola, skola 560 561
- kvinnor 488 497
- man 72 64
Varav Omsorgen 292 283
- kvinnor 238 232
- man 54 51
Varav ovrig verksamhet 405 405
- kvinnor 311 310
- man 94 95
Andel deltidsanstallda, procent 30,0 32,0 34,0 31,5
- kvinnor 83 83 84
- man 17 17 16
Medelalder 42,1 44,3 45,6
- kvinnor 46 46
- man 44 43
Sjukfranvaro, totalt, procent 6,0 49 4,9 4,9 5,3
- varav kvinnor, procent 6,5 51 5,2
- varav man, procent 4,1 4,0 3,1
Aldersstruktur
-29 ar eller yngre, procent 12 13 10
- antal kvinnor 127
- antal man 42
- 30-49 ar, procent 50 50 50
- antal kvinnor 574
- antal man 133
- 50-59 ar, procent 25 25
- antal kvinnor 304
- antal mén 54
60 ar och dldre 13 12
- antal kvinnor 145
- antal man 32
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Prognos helar

Med hogre skatteintakter, lagre rantekostnader samt lagre kostnader for
gymnasieskola och i socialtjansten kommer kommunens resultat att 6ver-
traffa budgeterat resultat.

Resultat kommunen

Den samlade prognosen for Ekeré kommun vid aret slut bedoms bli ett positivt resultat pa

47,4 mkr. Det motsvarar 3,5 procent av summan av skatteintékter, generella bidrag och kommunal
fastighetsavgift. Prognosen éverstiger med 31,9 mkr det budgeterade resultatet 15,5 mkr, 1,2 pro-
cent.

Avvik Budget Prognos
netto, mkr helar 2014 2014 | Utfall 2013 forandring *)

Verksamhetens nettokostnader 13,8 -1296,1 -1282,3 -1212,1 -70,2 5,8%

Skatt, gen stb, kom. fastigh.avg 14,5 1331,5 1346,0 1282,5 63,5 5,0%
Finansnetto 3,6 -19,9 -16,3 -18,6 2,3 -12,4%
Periodens resultat 31,9 15,5 47,4 51,7 -4,4
Balanserat resultat perioden 36,1 10,7 46,8 58,3 -11,5

* Jamfdrelse mellan prognos 2014 och utfall 2013

Vid avdrag for prognosticerad reavinst for forsalda bostadsratter 10,6 mkr (som &r en vinst fran
forsalda anlaggningstillgangar och som inte kan inkluderas i balanserat resultat efter balanskravs-
analys) och tillagg gors for de ianspraktagna 6ronmarkta medlen i eget kapital, &r det balanserade
resultatet for aret 46,8 mkr. Det ar 36,1 mkr béattre an budget och motsvarar ett balanserat arets
resultat om 3,5 procent av skatteintakter, generella bidrag och kommunal fastighetsavgift. Dispo-
nering av 6ronmarkt eget kapital avser ianspraktagande av 6ronmarkt eget kapital enligt beslut i
Kommunfullmaktige i samband med behandlingen av arsredovisning 2013. 9 mkr reserverades for
en extra satsning ett vackrare, tryggare, snyggare Ekero i fastighetsunderhall och miljé inne och ute
samt 1 mkr i extra satsning pa matematik och IT. resterande del av satsningen pa underhall av
kommunens verksamhetslokaler dar arets kostnad om 3,7 mkr ianspraktas samt ianspraktagande
av pensionsreserven med 12,7 mkr som foljd av effekten av 6kade pensionskostnader efter beslut
om forandrad diskonteringsranta.

Vad som kommer till uttryck i positivt resultat i periodens utfall aterkommer i prognosen for hela-
ret. Den huvudsakliga anledningen till ett battre arets resultat an budget, ar prognosticerade hogre
skatteintakter, lagre rantekostnader och lagre verksamhetskostnader. | prognosen ingar att de

10 mkr av 6ronmarkt eget kapital for extra satsningar, utdver budget, disponeras i sin helhet.

Verksamhetens kostnader

Verksamhetens nettokostnader (inklusive intakten fran forsaljning av bostadsratter beraknad till
10,6 mkr som i extern redovisning — resultatrakningen — korrekt aterfinns som jamforelsestorande
finansiell intakt) beraknas uppga till 1 282,3 mkr vid aret slut. Sammantaget ar det 13,7 mkr lagre
an budget trots att 10 mkr ianspraktagits i extra satsning utdver budget. Prognosticerad nettokost-
nad 2014 har jamfort bokslut 2013 utvecklats med 70 mkr eller 5,8 procent och &r en mindre kost-
nadsokning dn antaget i budget. Okningen av verksamhetskostnader innefattar pris- och lénekost-
nadsokning likval som volymférandring.

Avgorande for resultatet ar Socialndmndens positiva ekonomiska avvikelse om 19 mkr jamfort
budget. En inte forvantad intakt fran annan myndighet och stagnerad volymutveckling inom flera
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omraden inom socialtjansten ligger bakom. Socialnamndens prognosticerade nettokostnad for
heldret om 432,7 mkr ar endast 7,4 mkr eller 1,7 procent hdgre an utfall 2013. Engangsintakten
paverkar men allt tyder &nda pa en avmattning jamfort senare ars mycket héga volymutveckling.
Bidragande till resultatet &r dven Barn- och utbildningsnamndens dverskott jamfért budget med
7,6 mkr. Overskottet hade varit 1 mkr hogre utan belastning av den 1 mkr beslutade extra satsning-
en. Det ar framst gymnasiekostnaderna som beraknas understiga budget, farre elever och da framst
farre elever dver 20 ar, samt lagre snittkostnad per gymnasieungdom som en effekt av elevernas
programmix. Budgetmarginalen 3,2 mkr beréknas ej komma att tas iansprakt och bidrar till att
balansera den del av produktionsorganisationens underskott som beror pa ianspraktagande av
tidigare ars ackumulerade 6verskott for sarskilda projekt i enlighet med regelverket. Forséljnings-
intékten fér mark och bostadsrétter totalt efter avdrag for omkostnader prognosticeras till

22,4 mkr. Det &r marginellt mer &n vad som redan inkommit fér perioden, prognosen ar 2,4 mkr
utover det budgeterade malet. Det ar positivt att det borjar ta lite mer fart i nybyggandet av bosta-
der vilket gor att Byggnadsnamnden kan rakna med hogre intakter an senaste aren och prognosti-
cerar sammantaget ett utfall i balans med budget undantaget 0,2 mkr i hégre kostnader for bo-
stadsanpassning. Kultur- och fritidsndmnden genomfor sitt uppdrag inom den ekonomiska ramen
och dverskott 0,3 mkr genom lagre driftskostnader for idrotts- och fritidsanlaggningar och lagre
efterfraga pa verksamhetsstod.

Prognos 2014 Budget Utfall
mkr Nettokostnad Avvikelse helar 2013 forandring *)
Barn- och utbildningsnamnden -693,8 7,6 -701,4 -672,6 21,2
Socialnamnden -432,7 19,0 -451,7 -425,4 7,4
Kultur- och fritidsnamnden -34,4 0,3 -34,7 -33,7 0,7
Byggnadsnamnden -9,3 -0,2 -9,1 -9,6 -0,3
Miljondmnden -3,3 -0,4 -2,9 -2,6 0,7
Tekniska namnden -29,5 -14,0 -15,5 -23,2 6,4
TN - Balansenheter 0,0 0,0 0,0 3,3 3,3
Central politisk organisation -10,1 0,4 -10,4 -7,2 2,9
Revisionen -1,0 0,0 -1,0 -0,9 0,1
Overférmyndaren -1,7 0,1 -1,8 -1,4 0,3
Kommunstyrelsens verksamheter -61,8 5,8 -67,6' -43,4 18,4
Ks - Produktionsorganisationen -4,8 -4,8 0,0 4,5 9,3
Verksamhetens nettokostnader -1282,3 13,8 -1296,1 -1212,1 70,2

*) Jamfdrelse mellan prognos 2014 och utfall 2013

De tre kommunala produktionsomradena prognosticerar tillsammans ett underskott om 4,8 mkr.
Barn och utbildning ett underskott under 1 mkr och i sin helhet foranledd av ianspraktagandet for
sarskilda projekt som bedoms uppga till 2 mkr varfor delar av dessa inom vissa enheter genomfors
inom ramen for arets budget. Produktionsomrade Kultur beraknar i sin helhet ha ett utfall i balans
med budget och de sarskilda projekten beréknade till 0,5 mkr berdknas kunna finansieras inom
ram. Underskottet i produktionen ar hanforligt till omrade Omsorg. Volymmixen ar forandrad och
inom flera av de stora omradena har antalet timmar och brukare blivit farre an i budget. Under-
skott en foljd av att omstallningen i personalsammanséattningen till lagre volymer inte helt anpas-
sats och minskad tid hos brukare inte gett motsvarande minskade ledtider. Anpassningar pagar
och schemaléaggning ses over.

Tekniska namndens underskott 14 mkr ar till 9 mkr den beslutade extra satsningen utdver budget.
Over 5 mkr belastar dven resultatet for projektomkostnader relaterade de stora investeringspro-
jekten. Framforallt handlar det om etablering och avetablering av paviljonger, kostnader som inte
ska belasta investeringsprojektet utan driftresultatet. En korrekt redovisning som tillampas numer.
Dessa kostnader kan beraknas éver tid men ar svara att veta exakt nar de faller ut som driftkost-
nad, just nu en ovanligt stor omfattning. Aven dessa kostnader bor ses som delvis kunna matchas
mot att budgetmarginalen inte ianspraktas. Miljonamndens berdknade underskott 0,4 mkr ar i sin
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helhet relaterade till byte av arendesystem som maste goras for att hela nAmndsorganisationen ska
kunna digitalisera sina mdéteshandlingar till 2015. Ett faktum som inte var kand i sinn helhet eller
till sin omfattning i budgetberedningen infér 2014.

Skatteintakter och generella bidrag

Summa skatt, generella bidrag och kommunal fastighetsavgift berdknas till en sammanlagd intakt
om 1 296 mkr vid aret slut. Det ar 13 mkr utéver budget och har stor betydelse for Ekeré kommuns
positiva resultat. Pa samma satt som for periodens resultat ar det i huvudsak prognosen for hogre
skatteintékter som resulterar i ett hégre utfall &n vad som antogs i budget.

Detta trots att SKL:s upprakningsfaktor for tillvaxten i 2013 ars skatteintakter antas till 3,3 procent
jamfort den tidigare faststallda upprakningsfaktorn 4,1 procent. Det ger for 2013 en negativ preli-
minar slutavrakning pa 268 kronor per invanare eller 7 mkr. Korrigering av slutavrakning for 2012
ar intakt 2,9 mkr och ingar precis som i periodens resultat i prognosen. Det slutliga taxeringsutfall-
et 2012 ar klart sent i ar.

Jamfort 2013 ars utfall beraknas intakten 6ka med 63,5 mkr eller 5 procent. En god utveckling som
beror pa flera delar; &ndring 1 januari i utjamningsystemet och framférallt da i inkomstutjamning-
en dar Ekero far behalla en storre del an tidigare, upprakningfaktorn av rikets skatteunderlag och
befolknignsdkningen i Ekerd. Den fortsatt positiva utvecklingen av den kommunal fastighetsavgif-
ten ar ocksa bidragande. Den samlade intékten utvecklas trots det lite langsammare an vad netto-
kostnaderna utvecklas. Dock ar forhallandet battre genom hdgre intakter och lagre verksamhets-
kostnader &n vad som antogs i budgeten.

Avvik Budget Prognos

netto, mkr heldr 2014 20104 | Utfall 2013 forandring *)

Skatteintakter 12,9 1220,9 1233,8 1177,3 56,5 4,8%
Inkomstutjadmning -0,1 -53,0 -53,1 -57,5 4,4 -7,7%
Kostnadsutjamning -0,8 69,8 69,0 64,8 4,2 6,5%
Regleringsbidrag 0,6 5,5 6,1 11,9 -5,8 -48,6%
LSS-utjamning 0,3 40,0 40,3 37,5 2,9 7,7%
Summa skatt och gen. bidrag 13,0 1283,2 1296,2 1234,0 62,2 5,0%
Kommunal fastighetsavgif 1,5 48,3 49,8 48,5 1,3 2,7%
Summa 14,5 1331,5 1346,0 1282,5 63,5 5,0%

*) Jamfdrelse mellan prognos 2014 och utfall 2013

Finansnetto

Den totala prognosen for finansnettot bedéms till en nettokostnad om 16,3 mkr. Exklusive posten
10,5 mkr jamforelsestorande finansiella intakter, forsaljning av bostadsratter. JAamfort budget en
lagre kostnad med 3,6 mkr. Prognosen for finansiella intakter ar 1,7 mkr, ndgot hogre genom att
battre likviditet gett nagot mer ranteintékter. De finansiella kostnaderna beraknas till 18 mkr. Ge-
nom att behov av nya lan inte bedéms for aret till skillnad mot vad forutsattningarna visade i bud-
get berdknas en positiv avvikelse mot budget vid arets slut.

Avvik Budget Prognos Utfall Forandring *)
mkr helar 2014 helar 2013 mkr orocent
Finansiella intakter 0,2 1,5 1,7 2,1 -0,4 -19,8
Finansiella kostnader 3,4 -21,4 -18,0 -20,7 2,7 -13,2
Varav:

Rantekostnader pensionerinkl I6ne 0,4 -2,1 -1,8 -3,6 1,8 -50,9
Rantekostnaderlan 3,0 -19,0 -16,0 -16,8 0,9 5,2
Ovriga kostnader 0,0 -0,3 -0,3 -0,3 00 -39
Summa Finansnetto 3,6 -19,9 -16,3 -18,6 2,3 -12,4

* Jamfdrele mellan prognos 2014 och utfall 2013
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Investeringar

Investeringsbudgeten ar 2014 omfattar dels av Kommunfullmaktige i november 2013 beslutade
investeringar for aret — sammanlagt 256,2 mkr varav 198 mkr i kommunens fastigheter och 6vrig
kommunal verksamhet och 58,2 mkr i projekt inom balansenheterna.

| investeringsbudget ingar dven beslut om ombudgetering av investeringsmedel fran foregaende ar
for over arsskiftet pagaende projekt. Ombudgeteringsbeslut togs i sarskilt arende, sammanlagt
31 mkr varav 5 mkr i balansenheterna.

Investeringsbudget per "budgettitel” kan skilja sig fran vad som framgar av budgetbesluten. Nar
beslut tas om att genomfora investeringsprojekt i verksamhetslokaler éverfors budget fran ansvarig
namnd/Kommunstyrelsen till Tekniska namnden.

Den samlade uppfoljningen for perioden visar att av arets investeringsbudget har 75 mkr hittills
ianspraktagits, 26,1 procent av total arsbudget.

Budget Utfall Prognos Awik
tkr, netto heldr| perioden Aterstar helar heldr
Tekniska ndmnden -181 435 -70 597 110 838 -121 668 59 767
Tekniska namnden - balansenheter -63 259 -442 62 817 -3 000 60 259
Socialndmnden -3350 -710 2 640 -810 2 540
Kultur- och fritidsnamnden -810 0 810 -250 560
Byggnadsnamnden -60 -16 44 -60 0
Kommunstyrelsen -38 840 -3198 35642 -8 540 30 300
varav
Ks Lokaler (merpart av bdg omfores till TN) -29 230 0 29 230 -580 28 650
Ks dtg infrastuktur/lokaler -500 0 500 -524 -24
Ks Inventarier -3760 -1104 2 656 -3136 624
Ks IT -5 350 -2094 3256 -4 300 1050
SUMMA -287 754 -74 964 212 790 -134 328 153 426

Under varen 2014 har VA-verksamheten dvergatt till Roslagsvatten AB. Darfor kommer inte pro-
jekt inom tidigare balansenheten VA inte att ianspraktas i ar vilket tydligt kommer till uttryck i
utfall och prognos for Tekniska ndmnden - balansenheter. Vid eliminering av beloppen for VA in-
vesteringar (55,5 mkr), ar utfallet om 75 mkr motsvarande 32 procent av arets totala investerings-
budget. Merparten av investeringsprojekten aterfinns naturligt inom Tekniska namnden i och med
ansvar som fastighetségare.

Den samlade bedémningen visar en prognos om 134,3 mkr i investeringar totalt for kommunen vid
arets slut. Nagra av arets investeringsprojekt kommer beloppsmassigt att tas upp igen i kommande
budgetarbete, storst ar projekt narvarme. Dessa motsvarar i arets investeringsbudget 30,2 mkr.

Vid samma tidpunkt ar 2013 hade 101,2 mkr investerats och for helaret 2013 investerades 141,7
mkr. Forra arets investeringar finansierades med egna medel.

I Ekeré kommuns investeringsbudget ar fortsatt stort fokus pa skolor och forskolor. For att reinve-
stera och 0ka kapacitet. Trakvista skola ar en av de skolor som varit foremal for detta sedan nagra
ar tillbaka. Projektet for skolbyggnaderna ar avslutat. | ar har det nya skolhuset fardigstallts och
skolan har flyttat in. Det fardigstallda byggnadsprojektet visar att kostnaderna innevarande ar
uppgar for perioden till 20,7 mkr och berédknas till 28,3 mkr vid arets slut. Det ar 7,3 mkr hogre an
innevarande ars budget ocvh ar i huvudsak kostnader relaterat till ombyggnationer av de befintliga
aldre byggnaderna foregaende ar. Exempelvis som foljd av hogre krav vad géller utrymning, el och
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brandsakerhet. Den nya byggnaden som uppforts i ar har anpassats for att harmoniera med 6vriga
byggnader. Omfattningen av dessa kostnader var ej beaktade i sin helhet i budget. I totalprojektet
aterstar fardigstallande av skolgarden. Kostnaden kommer att behandlas i budgetarbetet.

Vid Farentuna skola pagar uppfoérande av en administrationsbyggnad och en ny parkeringsyta
bakom gymnastiksalen. Byggnaden och p-platsen fardigstélls och tas i bruk under senhdsten 2014.
Projektering av en ny skolbyggnad for mellantuna pagar och enligt plan ska den nya byggnaden
vara inflyttningsklar till hosten 2015.

Vid Narlunda skola pagar nybyggnation av hus B, inflyttning planeras senare i host. Invandig reno-
vering av hus A ar under slutférande och projektering for ytterligare tva byggnader pagar. De nya
byggnaderna planeras vara inflyttningsklara till hosten 2015 och varen 2016.

Vidareutveckling av projektet nytt verksamhetssystem inom socialtjansten fortgér, nu med olika
tjanster inom eHalsa (tid- och insatsrapportering, trygghetslarm med mera). Aven detta omrade ar
fortsatt i fokus kommande ar.

Komplettering i biblioteksdatasystemet RFID har skett under varen med en ny sjalvservicestation.
Ytterligare komplettering planeras under hésten.

Kommunen fortsatter att utveckla den gemensamma IT-plattformen. Syftet &r att leverera stabil
och séker infrastruktur inom kommunikation och informationsteknik fér kommunens samtliga
verksamheter. Utvecklingen inom omradet gar mot mer av tjanstelésningar och mindre egen hard-
varuinvestering.

Inom skolan fortgar I1T-projekt som ska mynna ut i beslut om gemensamt val av 1 T-verktyg i
undervisningen. Projekten finansieras inom driftbudgeten,

Kommunens likviditetsprognos visar att Ekero klarar att finansiera arets investeringar med egna
medel till skillnad mot vad som var antagandet i budgetarbetet. Férstarkt likviditet och lagre inve-
steringsvolym an budget medger att nya lan inte behover upptas under innevarande ar.
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Barn- och utbildningsnamnden

Namndens mal for verksamheten ar koncentrerad till tre huvudomraden:
Kunskap, Trygghet och Inflytande/Valfrihet. Det genomsnittliga meritvardet
for eleverma som slutar nian fortsatter att 6ka och drygt 88 procent hade
godkant i alla &mnen.

Maluppfyllelse

Genomsnittlig maluppfyllelse for perioden beréknas till 1,9. Malet for vuxenutbildningen anses
uppnatt, évriga mal ar bedomda som inte helt uppnadda, men pa vag. Nagra av indikatorerna mats
pa hosten och vid arsskifte vilket gor att bedémningen till viss del bygger pa 2013.

Nar det galler kunskapsmalen sa bedomer namndkontoret att avvikelsen har minskat mellan nat-
ionella prov och betyg for arskurs 9 samtidigt som meritvardet 6kat. Det genomsnittliga meritvéar-
det varen 2014 ar 237,1 (féregdende ar 230,9). Den relativt kraftiga okningen i ar kan delvis forkla-
ras av att eleverna nu far betyg i fler amnen an tidigare ar, meritvardena kan bli hdgre. For barn
som lamnar forskolan visar tester och analyser pa forbattringar av uppsatta mal jamfort tidigare ar.
92 procent av eleverna som slutade nian hade betyg i alla @mnen. Av alla nior hade 88,3 procent
godkéant i alla @mnen. Andel behoriga elever till gymnasieskolans nationella program ar 93 procent.

Maluppfyllelsen for trygghet bedoms som” inte helt uppnatt, ar pa vag” och ar en bedémning uti-
fran tidigare ars resultat. Trygghetsmalen foljs upp vid varje arsskifte.

Valméjligheterna till férskola, skola och skolbarnsomsorg ar goda men malet inte helt natt. For
narvarande ar tillgadngen till forskoleplatser god. Flertalet foraldrar har fatt sitt forstahandsalterna-
tiv till forskola tillgodosett. I skolvalet infor forskoleklass och ar 6 fick Gver 90 procent forsta-
handsvalet tillgodosett.

Malet for vuxenutbildningen nas i och med att kommunen kan erbjuda alla vuxenstuderande saval
traditionell vuxenutbildning som distansutbildning.

Ekonomi och verksamheten

Namndens visar ett positivt utfall fér perioden pé [ mkr  utfall  Budget Awvik |

11,6 mkr och prognosen for helaret ar nettokostnad
694 mkr som ar 7,6 mkr lagre an budget.

Perioden 458,0 469,7 +11,6
Prognos 693,8 701,4 +7,6‘

Det positiva utfallet for perioden beror bland annat pa 2 mkr hogre intékter an budgeterat for barn
och elever i kommunens verksamheter som &r folkbokférda i andra kommuner. Den totala intakts-
nivan overstiger budgeten genom att fristdende verksamheter i hogre utstrackning har valt att
kommunen tar in foraldraavgifter, totalt 5 mkr. Det sistnamnda ar inte resultatpaverkande.

For helaret beraknas ett 6verskott pa 7,6 mkr i forhallande till budget. Avvikelsen handlar i stor
utstrackning om volymforandringar och da framst gymnasieelever som sett 6ver aret beraknas till
30 farre och en total lagre snittkostnad per elev. Analys visar pa att antalet elever 6éver 20 ar i gym-
nasieskolan har minskat betydligt. Det &r inte orimligt att anta att vagledningsenhetens uppfolj-
ning av gymnasieelever och namndkontorets granskning av gymnasieskolors begaran om finansie-
ring av forlangda studier bidragit till en storre genomstrémning.

For perioden visar forskola inklusive pedagogisk omsorg dverskott med 5,3 mkr (heléar 2,6 mkr)
beroende pa nagot forre barn och att sarskilda medel avsatta for att utbilda fler forskollarare och
tillaggsbelopp inte ianspraktagits fullt ut. Skolbarnsomsorgen och fritidsklubb visar lagre kostnad
med 1,1 mkr (helar 0,3 mkr). Grundsarskolan &r 1,5 mkr lagre kostnad for perioden men kommer
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att vara enligt budget vid arets slut. Gymnasieskolan visar 5,7 mkr lagre kostnad an budget for pe-
rioden och beraknas till 6verskott med 6,1 mkr for heldret. Utfall och helarsprognos i huvudsak
beroende pa forandrat antal elever och lagre snittkostnad. Kostnaden for vuxenutbildningen ar
nastan 1 mkr lagre for perioden men beréknas vara i enlighet med budget vid arets slut. Bade
grundskola och forskoleklass visar pa underskott for perioden och beréknas till hogre kostnad an
budget vid arets slut. For perioden 3,4 mkr hogre kostnad och for helaret 1,4 mkr. Kostnaderna for
sarskilt stod okar och antalet placeringar i sarskilda skolformer utanfér kommunen fortsatter.

Satsningar gors for en effektivare uppféljning och med 6kad transparens. FoOr detta anvands ett
webbaserat utvarderings- och uppféljningssystem och ett webbaserat sjalvservicesystem for anso-
kan om barnomsorg och skolval.

Framatblick

o Det genomsnittliga meritvardet for elever i arskurs 9 har 6kat stadigt under de senaste fem aren
och Ekerd kommun kan réknas till de 14 kommuner i landet som har de hégsta meritvardena.
Skolverkets jamforelse mellan forvantat och uppnatt resultat utifran bakgrundsfaktorer och
elevsammansattning visar att Ekeré kommuns resultat ligger hogre én forvantat betraffande
genomsnittligt meritvarde och hogre an forvantat nar det géller elever som natt malen i alla
amnen. Resultaten visar 6ver tid pa en uppatgaende trend som det finns grund for att anta att
den kommer att fortsatta aven under kommande ar.

o Kuvalitetssystemet for att systematiskt folja upp, utvardera och aterkoppla namndmalen kréaver
fortsatt utveckling.

o Antalet elever i de yngre skolaren fortsatter att 6ka de kommande aren vilket kommer att stalla
krav pa 6kad kapacitet. Arbete pagar for att mota det 6kade kapacitetsbehovet.

o  Totalt sett for kommunen finns det infér kommande ar god kapacitet inom forskolan. Det finns
behov av ytterligare forskoleplatser pa Faringso.

o Efterfragan pa vuxenutbildning bedoms fortsatta 6ka kommande ar.

Maluppfyllelse

_' Beddmning maluppfyllelse 1 2|3 4

Kunskap

Enheterna ska sakerstalla att varje barn som lamnar forskolan har fatt adekvat st6d i sin tal- och A\ Vv
sprakutveckling

Elevers lasforstaelse i test och prov ska vara god _

Varje elev ska ges forutsattningar att na malen i alla amnen o Vv

Det ska vara mojligt att inom vuxenutbildningen i Ekeré kommun att studera utifran sina egna . Vv
forutsattningar, pa den tid som passar var och en.

Trygghet

Verksamheten ska vara trygg, trivsam och saker \_ Vv

Inflytande/ Valfrihet

Barn/elever ska ha rétt till inflytande éver sitt Idrande \_

Barn/elever och vardnadshavare ska ges stora valméjligheter vid val av férskola, skola och skol- \ Vv
barnsomsorg
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Socialnamnden

Socialnamnden visar ett positivt resultat for perioden 22 mkr och prognosti-
cerat ett 6verskott for helaret pa 19 mkr. Hogre intakter och lagre volymer an
budget ar orsaken. Verksamhetens inriktning vad avser uppdraget foljer pla-
neringen. Utvecklingsaktiviteter sker i linje med malen och i enlighet med
verksamhetsplanen.

Maluppfyllelse

For perioden beréknas den genomsnittliga maluppfyllelsen till 2. Malens karaktar som inriktnings-
/stravansmal kraver en hog kvalitetsniva for att ses som helt uppfyllda. Tendensen mot hogre
maluppfyllelse for tre av malen bedéms som positiv (Tillganglighet, Valfrihet och Snabbt stod till
barn och unga). Socialnamnden har faststéllt indikatorer som ar kopplade till de sex malen.

God tillgdnglighet for dem som behdver stod stéarks genom foreberedande aktiviteter infor inf6-
rande av e-tjanster. Medborgaren kommer till att borja med kunna anséka om hemtjanst, pa sikt
folja sitt &rende och langre fram &ven kommunicera med sin utférare. Uppfdljning av kommunens
vardighetsgarantier inom sarskilt boende visar att garantierna generellt &r val implementerade.

For att sékerstélla en individanpassad, rattsaker och kostnadseffektiv socialtjanst pagar ett antal
aktiviteter. Delar av socialkontorets personal har genomgatt utbildning i ett bedomningsinstru-
ment for att bedoma risk for vald i nara relationer. Planering pagar for nytt gruppboende till 2015.
Utveckling av arbetsséatt och tjansteutbud for att méta upp det 6kade antalet personer med neu-
ropsykiatriska funktionsnedsattningar har pabérijats.

Utifran systematiska avtalsuppféljningar finns nu ett enklare verktyg for kvalitetsjamforelser mel-
lan utforare publicerat paA kommunens webbsida som ett led i att informera om och underlatta den
enskildes val av utférare nar det galler hemtjanst.

Samarbetet inom ramen for PRISMA har foljts upp under 2014 och resulterat i uppdrag for vidare-
utveckling. | oktober startas en 6ppenvardsenhet for familj, barn och unga pa Ekerd. Uppdraget ar
att erbjuda rad och stod men dven behandling och stodinsatser efter individuellt beviljat bistand.
Det ar nagra av de aktiviteter som ska resultera i snabbt och adekvat stod till barn och unga som
riskerar att fara illa.

For god och samordnad vard for aldre och for personer med funktionsnedséttning pagar plane-
ringen for sarskilt boende i Stenhamra. Tilldelningsbeslut bedéms kunna fattas i december. Tillfal-
liga paviljonger uppfors vid Faringsohemmet for att tillgodose behovet av platser i avvaktan pa det
nya boendet. Den lokala samverkansmodellen for vard och omsorg fér personer med demenssjuk-
dom utvecklas vidare.

Fordjupad uppféljning av insatsen boendestdd genomfors med start i host. Fokus ligger pa mojlig-
heten att mota individens behov och formagan att ge stod till sjalvstandighet. Kvalitetsuppfoljning
av boenden enligt LSS genomfdrs. Samtliga gruppbostader har foljts upp och bedémts vara av god
kvalitet med individen i fokus. Uppféljning av samtliga serviceboenden pagar. Detta ar aktiviteter

for att starka den enskildes oberoende och sjalvstandighet.

Ekonomi och verksamhet _
Namndens utfall fér perioden ar positivt med mkr Utfall Budget  Awvik |
22 mkr jamfért med budget. Prognosen pekar mot ‘
en samlad nettokostnad om 433 mkr vid arets slut Perioden 278, 30,0 +22,1 |

|

och 19 mkr lagre kostnad &n budget. | Prognos 432,8 451,7  +19,0
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Det ekonomiska utfallet for perioden ar positivt med 22 mkr. En del av 6verskottet beror pa en inte
forutsedd intakt om 6,7 mkr fran Forsakringskassan for individersom beviljats personlig assistans
enligt LASS. Ovrigt 6verskott &r till storsta delen att hanféra till Iagre volymer inom de olika verk-
samheterna och da framst hemtjanst och individ och familjeomsorg. For heldret prognosticeras ett
positivt dverskott jAmfort budget om 19 mkr. HOgre prestationsersattning an forvantat har in-
kommit fran Handikappinstitutet.

Aldreomsorgen visar for perioden ett dverskott jamfort periodens budget pa 10 mkr och beraknas
till 12,5 mkr vid arets slut. Storsta delen av den ekonomiska avvikelsen ar en foljd av farre timmar
inom hemtjansten . FOr perioden 77 800 timmar att jamfora med budget 97 800 timmar. Prognos
119 300 timmar som &r 27 300 farre 4n budget. Aven pa farre platser i sarskilt boende, 187 platser
mot budget 191 platser. | hemtjansten har flera &renden med omfattande insatser avslutats och den
genomsnittliga hjalptiden per person har minskat.

Insatser till personer med funktionsnedsattning visar 2,8 mkr lagre kostnad foér perioden. | utfall
och prognos ingar den storre intdkten 6,7 mkr. Trots minskade volymer inom personlig assistans
motsvarande 5,6 mkr i helarsprognosen forvéantas fler boendeplatser (101,7 platser mot budgeterat
95,5 for helaret) resultera i ett negativt helarsresultat pa 2,4 mkr jamforr verksamhetens budget.

Individ- och familjeomsorgen visar utfall och prognos pa nara 10 mkr lagre kostnader an budget.
Det som en effekt av farre drenden avseende missbruk och socialpsykiatri med behov av kvalifice-
rade insatser, 3,4 mkr pa heldr. Farre antal placeringar pa institutionsvard, 3 mkr , farre placering-
ar i familjehem/jourhem, 1,5 mkr och lagre kostnad i 6ppna insatser, 1,9 mkr. Samtidigt beréaknas
kostnaden for ekonomiskt bistand till totalt 13,2 mkr, 0,7 mkr mer &n helarsbudget. En prognosti-
cerad 6kning av antal hushall i behov. Uppfoljningsinsatser forvantas ge kostnadsdampande effekt.

Flyktingmottagandet visar pa ett mindre 6verskott i slutet av aret 0,5 mkr beroende pa att erhallet
grundbidrag tidigare inte ianspraktagits helt. Mottagandet har under aret omfattat 64 personer
fordelat pa 18 familjer. I augusti ar 39 personer i 11 familjer aktuella. Under 2014 har kommunen
tagit emot tre familjer pa totalt 9 personer som fatt bostad i kommunen. Ytterligare tre familjer ar
pa gang. Avtalet med Migrationsverket om 20 personer uppnas. Kommunens mottagande av en-
samkommande barn har omfattat 21 ungdomar. | ar har 7 nya asylsokande tillkommit.

Framatblick

¢ Envéaxande kommun kombinerat med en demografisk utveckling med en 6kande andel aldre
medfor en paverkan pa socialtjanstens uppdrag och ekonomi. En 6kad diagnostisering av neu-
ropsykiatriska funktionsnedsattningar staller krav pa utveckling av arbetssatt och insatser for
att méta denna malgrupps behov pa det basta och mest kostnadseffektiva sattet.

e Forslag har tillstallts lanets kommuner om férandrat huvudmannaskap for hélso- och sjuk-
vardsinsatser i bostad med sarskild service och daglig verksamhet enligt LSS. Férandringen fo-
reslas ske i oktober 2015 med skattevéaxling infor ar 2016. Arendet presenteras senare i host.

Maluppfyllelse

_' Bedomning maluppfyllelse 1

Socialtjansten har en god tillgénglighet fér dem som behdver stod. _

Socialtjansten &r individanpassad, rattssaker och kostnadseffektiv. )

Socialtjansten erbjuder, sa l1angt det ar mojligt, valfrihet for de som har stod. _

Barn och unga som riskerar att fara illa far snabbt adekvat stod. )

Aldre och personer med funktionsnedséattning far en god och samordnad vérd och omsorg _

LKL

Socialtjanstens insatser starker den enskildes oberoende och sjalvstéandighet. _
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Kultur- och fritidsnamnden
Innevarande ar har namnden prioriterat 6kad tillganglighet till bibliotek, okat
foreningsstod samt uppsokande och utatriktat ungdomsarbete.

Maluppfyllelse

Genomsnittlig maluppfyllelsen for de sex delmalen &r 1,8. Delmalen ligger till grund for budget och
verksamhetsplan kopplade till namndens fem mal som svarar mot Kommunfullmaktiges mal och
riktlinjer.

Atgarder for okad méluppfyllelse &r bland annat den uppstartade bibliotekswebben och ombygg-
nationen av kulturhusets foajét. Kulturskolan lockar fler och nya grupper av ungdomar med nya
kurser sasom eget latskrivande och ”prova-pa”. Det sker ocksa samverkan med Fabriken for film
och musik/rock. Fritidsgardarna har trainees och flygande fritidsledare. Samarbete sker med tek-
niska kontoret for att fa mer flexibelt utformade ytor for spontanidrott/fysisk aktivitet. Under aret
har okat stod till foreningsliv skett i form av foreningsgalan. Stod har ocksa getts andra aktorer for
att ta tillvara engagemang och delaktighet hos invanarna kring varldsarvet Birka och Hovgarden.

Ekonomi och verksamhet

Namnden visar dverskott bade for perioden 0,4 mkr mkr Utfall  Budget Awvik |
och i helarsprognosen 0,3 mkr jamfort budget. Av-

vikelsen pa helaret beror framst pa ej disponerade Perioden 22,7 23,1 +0,4
medel for verksamhetsstdd och lagre nettokostnad Prognos 34,4 34,7 +0,3

for idrotts- och fritidsanlaggningar.

Framatblick

» Digitala plattformar ar en central fraga som férutom béattre och mer tillganglig biblioteksservice
ger en mojlighet att samla och att publicera lokalt material om kommunens och olika férening-
ars samlingar. Tillgdngliggéra digital information om kommunens kulturmiljéer med material
fran olika arkiv innebar arbete under langre tid och involverar flera namnder och kontor.

o Enviktig atgard for ett attraktivt och tillgangligt kulturhus och bibliotek &r ombyggnaden av
kulturhusets foajé och biblioteksentré som beraknas komma igang i oktober 2014.

o Kommunstyrelsens arbetsutskott har gett i uppdrag att starta ett programarbete for hur Kul-
turhuset langsiktigt ska utvecklas.

e Spadtag for sporthall vid Ekebyhov har tagits och stallning bor tas till formerna fér hur kom-
munens sporthallar och idrottsanlaggningar ska drivas framover

Maluppfyllelse

_' Bedémning maluppfyllelse 11 2)3| 4

Tillgangligheten till bibliotekets verksamhet dkas

<L

Barn och ungdomar har méjlighet att valja utférare av kultur- och fritidsverksamhet

@O C|C
<

Kreativa motesplatser for ungdomar och generationsévergripande lokaler erbjuds i centrum

Uppstkande och férebyggande ungdomsarbete ger fler ungdomar en strukturerad fritids-

verksamhet

Stod till idrottsutdvande och fysisk aktivitet ar jamstallt fordelat .'
Invanarnas brukande av kulturmiljéer och kulturarv bygger pa inkludering, delaktighet och ) v

engagemang
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Byggnadsnamnden

Perioden visar pa 6kning i antal bygglovsansokningar och bestallningar av
nybyggnadskartor. De senaste aren har utmarkts av volymsvéangningar och
aven i ar innebér det en balansgang mellan antal arenden och bemanning.

Maluppfyllelse

Namnden har i januari 2014 antagit verksamhetsplan for 2014 med langsiktiga mal och uppfolj-
ning av verksamhet avseende ekonomi, d&rendebalanser, handlaggningstider, arlig enkatundersok-
ning for att sdkerstalla medborgarnas ndjdhet samt faststéllt en internkontrollplan.

Maluppfyllelsen for de fem uppfoljda malen ar 1,8. Malen avser handlaggningstider, nivan for
uppnaende — andel — &r hogre i ar an foregadende ar. Maluppfyllelsen dras ned av tvd mal som be-
doms vara paborjade men inte uppnadda. Ovriga mal ar uppnadda. Den genomférda NKI-enkéaten
redovisas pa byggnadsnamndens sammantrade i oktober.

Ekonomi och verksamhet

Det ekonomiska utfallet for perioden ar i balans mkr Utfall Budget Awvik |
med budget. Utfallet har balanserats med vakans-

hallning av tjanster och lagre 6vriga kostnader. Perioden 6,2 6,1 0,0
Prognosen visar underskott 0,2 mkr och avser at- Prognos 9,3 91 -02

garder bostadsanpassning. Overskridandet beror pa |

hogre personalkostnader som foljd av 6kad arende-

mangd och hogre totalkostnad for bostadsanpassningsatgarder. Antal innestaende bostadsanpass-
ningsarenden har 6kat med 45 procent jamfort med samma period forra aret. De flesta (Gver 90
procent) ligger i atgardsintervallet 20-50 tkr.

Utmaéarkande for perioden &r att antalet bygglovsansdkningar ¢ékat med 21 procent och att
30 procent fler bestéllningar av nybyggnadskartor har inkommit jamfért med samma period férra
aret. Antalet padgdende arenden for olaga byggnadsatgarder/tillsyn okar i antal.

Framatblick

o Framtagande av nya detaljplaner &r viktigt for att sakerstalla 6versiktsplanens mal om tillvaxt i
kommunen samtidigt som det sékrar mgjligheten till plan- och bygglovsintékter.

» Antalet bostadsanpassningsatgarder bedoms fortsatta stiga. Dels av att antalet dldre manniskor
i kommunen &kar, dels att manga vardtunga personer numera rehabiliteras i bostaden.

« Ekero har beviljats 100 tkr av Boverket for att utveckla behovsbedémningen utfran nya PBL.

e Namndens verksamhet och darmed det ekonomiska resultatet ar till stor del konjunkturkanslig
och darfor ar det onskvart att balansen i kostnader och intékter i verksamheterna ses i ett flera-
rigt perspektiv.

Maluppfyllelse

_' Bedédmning maluppfyllelse 11 2( 3] 4
Handlaggningstider, beslut om
- Bygglov och strandskyddsdispenser, 98 % behandlade inom 10 veckor .' Vv
- Forhandsbesked, 100 % behandlade inom 10 veckor .
- Bostadsanpassning bestéllning av atgarder inom 2 veckor fran kompletta handlingar O Vv
Beslut Planenliga bygglov, 100 % av delegationsbeslut fattade inom 5 v fran kompletta handlingar . \
Beslut olaga byggnadsatgirder och ovardade tomter, 100 % arenden handlagda inom 12 manader O )
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Miljonamnden

Prioriterade omraden under aret ar sanering av enskilda avlopp, atgarder for
minskade utslapp fran batbottenfarger, inomhusmiljo i skolor samt kontroll
av allergikost och redlighet inom livsmedel.

Maluppfyllelse

Namndens 17 mal inom fem omraden uppnar for perioden genomsnittlig maluppfyllelse 2,0.Mal
med malar 2020 har utvecklats positivt (fosforutslapp och orenade avlioppsutslapp).

Ekonomi och verksamhet

Overskottet for perioden beror p& hogre taxeintéakter mkr Utfall Budget Awvik
an budget. Helarsprognosens berdaknade underskott

en foljd av byte av verksamhetssystem genom 6ver- Perioden 1,2 1,3 +0,2
gang till digital naAmndshantering 2015. Prognos 3,4 2,9 -0,5

Antal inkomna drenden har minskat nagot samtidigt
som oplanerad handelsestyrd tillsyn inom bade
miljctillsyn och livsmedel gett nagot storre intaktert. Den tkade satsningen pa sanering av enskilda
avlopp fortsatter att ge resultat. Hittills i &r har 33 orenade utslapp sanerats.

Framatblick

o Planering Forbifart Stockholm kommer att paverkar namnden och kontorets arbetsmangd.

» En fortsatt satsning pa avloppssanering med goda forutsattningar att klara malet kring skyddet
av grundvattnet och Malaren.

Maluppfyllelse

_ Bedsmning méluppfyllelse | | 1 | 2 | 3 | 4

Overgripande ' ) 2,0

84 % jamfort malet 80 % om att drenden ska behandlas inom 2 ménader

82 % jamfort 90 % av delegationsdrenden ska vara behandlade inom 2 veckor

80 % jamfort med 90 % av ndmndbeslut som 6verklagats till Lansstyrelsen star fast

|
NKI varden for namndens verksamhet i SBA undersokning ska oka. Har okat fran 61 &r 2011 till 73 ar 2013 l Vv

NKI-undersokning riktad till privatpersoner genomfdrs under mandatperioden

Miljéskydd '/ 1,8

Fosforutslappen fran enskilda avloppsanldggningar ska minska med 20 % fran 2010 till 2020 ) \

2020 alla orenade avloppsutsldpp frén enskilda fastigheter sanerade (undantag plan gem VA-nit) L) Vv

Utgdende fosforhalt i det behandlade avloppsvattnet fran samtliga avloppsanldggningar ver 50 pe dr hogst 0,3 ! v

mg/ml, matt dver en tredrsperiod.

Kontrollerade tillsynsobjekt kan uppvisa dokumentation pa att farligt avfall tas omhand korrekt l Vv

Hélsoskydd 2,2

1 av arets badvattenprov otjanligt, 4 hade anmarkning, Totalt 51 prover badvatten. ) Vv

Radonhalten i alla skolor och férskolor &r hogst 200 Bg/m3 ) Vv

Ar 2020 har alla bostéader och arbetslokaler en radonhalt som inte Gverstiger 200 Bg/m3 O Vv

Samtliga skolor och forskolor har en dokumenterad och val fungerande egenkontroll ) Vv

Livsmedel ' '1,5

Samtliga livsmedelsanlaggningar har dokumenterade rutiner som féljs ) \

Alla dricksvattenanlaggningar ska ha faststélld provtagningsplan senast 1.1.2013 . Vv

Alkohol, tobak, lakemedel -'2,5

2013 minst 1/2av verksamheter med servering till allmanheten gatt kursen ”ansvarsfull alkoholservering”.

v
<

Riktlinjer for serveringstillstand upprattas under 2012
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Tekniska nAmnden

Perioden visar pa ett dverskott pa 3,4 mkr. Helarsprognosen beraknas till ett
underskott pa 14 mkr, varav 9 mkr beslutade utéver budget for extra sats-
ningar i Ekerds fastigheter och utemiljé samt 5 mkr i omkostnader knutna till
investeringsprojekt. Utmarkande ar manga stora projekt och omorganisation.

Maluppfyllelse

Tekniska namnden beslutade om verksamhetsmal 2013. Malen speglar namndens bidrag till Ekero
kommuns 6vergripande verksamhetsmal. Namnden har beslutat om ett antal egna demal. Resulta-
tet for 2014 ar att arbetet har paborjats for samtliga mal och att for tre delmal kommer malet att
nas under 2014. Av de tio delmalen ar genomsnittlig maluppfyllelse per augusti 2. Nar upphand-
ling blir aktuell som inkluderar malet om giftfritt utomhusunderhall 6kar maluppfyllelsen

For aret ar malet att 35 procent av underhallet ska vara planerat. Utfall i augusti &r 34 procent. En
positiv forflyttning jamfért samma tid forra aret. Langsiktigt ska andelen ska uppga till 80 procent.

De tva tjanstegarantierna avseende VA om tillganglighet for atgarda akuta handelser och reparat-
ion av vattenlackorar helt uppfyllda. Rehallnings garanti om leverans av passerkort till atervin-
ningscentral ar i huvudsak varit uppfylld, 91 procent av korten har stallts ut i tid.

Ekonomi och verksamhet

Namnden visar for perioden ett 6verskott pa 3,4 mkr och prognosen en negativ avvikelse om

14 mkr. Den bestar i 9 mkr av den av Kommunfullméktige beslutade extra satsningen pa forbatt-
ringar och underhall av lokaler och utemiljo. Till det kommer 5 mkr for projektomkostnader - eta-
blering, avetablering av paviljoner och ersattningslokaler - forbundna med investeringar som be-
lastar resultatet. | prognosen beraknas dven hogre kostnader 3,5 mkr for det planerade underhallet
samtidigt som kostnaderna for energi forvantas 2,5 mkr lagre. Underhallskostnaden prognosticeras
till sammanlagt 20 mkr innevarande ar.

Period Prognos Helar =)
Budget Awvik Utfall Budget Awvik

| Namnd, kontor 5,5 9,0 3,4 29,5 155  -14,0 |
| Renhallning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 |

*) 9 mkr avser extra satsning utéver arets budget pa fastghetsunderhall och vackrare, snyggare, tryggare Ekerd i lokaler
och utomhusmiljo. lanspraktar Gronmérkt eget kapital.

Ovriga verksamheter visar sma skillnader fran budget bade for perioden och i prognosen. Admi-
nistrationen visar ett 6verskott for perioden 1 mkr och for helar 1,4 mk. Det beror framforallt pa
vakanta tjanster i avvaktan pa ny organisation.

Forvantat underskott for Ekeréleden behandlas i sarskild ordning tillsammans med Trafikverket-
Farjerederiet efter avtalsarets slut per september och beaktas darfor inte i prognosen.

Renhallningsverksamheten bedrivs inom en egen balansenhet och verksamheten finansieras sjalv-
standigt av abonnenterna. Regleringsposten i beréknas till 6verskott 1,9 mkr vid arsskiftet.

Aret utmérks av organisatoriska forandringar. VA samordnades med Roslagsvatten i maj. En avslu-
tande redovisning kommer att ske till Kommunstyrelsen i december. Fran september 6vergar ren-
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hallningens kundtjéanst till Ekero Direkt. Fran och med september omorganiseras Tekniska kon-

toret. Fastigheter och anlaggningar samlas i Fastighetskontoret och knyts ndrmare bostadsbolaget

AB Ekerd bostader. Organisationen Teknik och exploatering skapas genom att verksamheterna

vaghallning, allman plats och exploatering sammanférs under en ledning. Renhallning rapporterar

till Teknik och exploatering. Sadkerhetschefen rapporterar till kommunledningen.
Stora investeringsprojekt som pagar involverar bland annat skolorna i Farentuna, Tréakvista och

Néarlunda samt att kommunhuset byggs om for Ekerd Direkt

Framatblick
e Utvecklingsarbete genomfors kontinuerligt vid kontoret. Planerat framdver ar inférande av

verktyg som forbattrar den ekonomiska uppféljningen av pagaende investeringsprojekt, forslag

till ny modell fér internhyressattning som inkluderar systemstéd och fortsatt arbete for att
strava mot att nd namndsmalen.

« En 6versyn av principerna for internhyressattningen kan komma att paverka arbetssétt och
organisation.

e En 6versyn av driftsavtalen for idrotts- och fritidsanlaggningar kommer att genomfdras for att
tydliggora skillnaden mellan fastighetsdrift och verksamhetsknuten drift.

e Exploateringsverksamheten kommer att vixa i betydelse i och med att flera utbyggnader plane-

ras.

» Satsningar och fokus kommer att ske inom klimatomradet gallande energieffektivisering, effek-

tiv lokalanvandning, héga krav vid nyproduktion samt genom att géra goda klimatval.
e Néarvarme kommer att bli en helt ny abonnentfinansierad verksamhet.
e Matavfallsinsamlingen uttkas etappvis med start 2015 och ska vara helt inférd 2016.

Maluppfyllelse

Ndamndens mal har 10 delmal fér 2014 som har f6ljs upp ' Bedomning maluppfyllelse 2,0 123

1. Effektivare energianvandning-lagre energiforbrukning i verksamhetslokaler. Delmal: minska 1,2 %

3. Minskad klimatpaverkan, objekt med olja som primar varmekalla avvecklas. Delmal: 5 objekt

2. Forhallandet mellan planerat och akut underhall. Delmal: planerat 35 % . Vv
]

4. Underhallssystem for fastighetsforvaltning och fakturering tillsammans med Eker6 Bostdder. Del-
mal: infort system i operativ drift

5. Serviceniva — Dokumentera rutiner for felanmalan och aterkoppling. Delmal: NKI >95 %

6. Professionellt och sdkert inkdp. Delmal: samverkansgrupp med upphandling

7. Kvalitetssakring. Sakerstalla kop-leverans. Delmal: dokumenterad metod

8. Miljo. Giftfritt utomhusunderhall. Delmal: beaktas i upphandlingar

]
9. VA samverkan. Delmal: Samgaende med Roslagsvatten . Vv

10. Matavfallsinsamling. Delmal: insamling pabdrjas ji kommunala verksamheter
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Kommunstyrelsens férvaltning

Fokus under perioden har varit kontaktcenter Ekero Direkt, omorganisation-
en av tekniska kontoret, kungaparets kommunbesok, implementeringen av
nya telefonilésingen, Forbifart och vag 261 samt arets bada val — till Europa-
parlamentet och allménna val till riksdag, kommun och landsting.

Maluppfyllelse

Kommunledningskontoret arbetar utifran att majoritetens politiska plattform ska genomsyra den
kommunala verksamheten. Samt med indirekt stod till organisationen och med aktiviteter fran
specialistkompetenser direkt bidrar till att kommunens évergripande mal uppnas.

Ekonomi och verksamhet

Kommunstyrelsens redovisar for perioden en sammanlagd nettokostnad med 12,7 mkr. Jamfort
periodens budget &r det 14,3 mkr béttre resultat. Avgorande foér periodens resultat jomfort budget
ar hogre forsaljningsintakter, budgetmarginalen inte ianspraktagen och att kommunledningskon-
toret redovisar dverskott 2,6 mkr. Det senare ar huvudsakligen en foljd av sjukfranvaro och forald-
raledighet, kostnader for rekrytering &nnu inte ianspraktagen och att kostnader for forandrings-
projekt och konsultstod for forvaltning av verksamhetssystem till en storre del kommer att uppsta
under hosten.

Prognosen berdknas till Iagre positiv avvikelse mot budget &n vad periodens utfall visar. Samman-
lagt berdknas for Kommunstyrelsens budgettitlar en nettokostnad pa 61,8 mkr att jamféra med
budget 67,6 mkr. Den positiva avvikelsen ar 5,8 mkr och framst en f6jld av antagande om att bud-
getmarginalen inte disponeras och hogre forsaljningsintékter an budget.

Period Period Prognos Helar

Utfall Budget Awvik Utfall Budget Awvik
Kommunledningskontor 39,5 42,1 2,6 64,5 64,5 0,0
Brandforsvar 14,8 14,8 0,0 22,3 22,3 0,0
Medlemsavgifter 1,0 1,1 0,1 1,4 1,5 0,1
Avrakningskonton -22,7 -19,8 2,8 -4,1 -3,9 0,2
Budgetmarginal 0,0 2,1 2,1 0,0 3,2 3,2
Forsadljningar -20,0 -13,3 6,7 -22,4 -20,0 2,4

Nagra prioriterade uppdrag under perioden dar flera dven stodjer Ekeros sju verksamhetsmal:
e Stor aktvitet med forberedelser for inférande av kontaktcenter Ekerd Direkt till 2015.

o Fortsatta uppgifter med anledning av projekt Forbifart och kommunens avtal angaende medfi-
nansiering av vag 261, farjeférbindelser och kollektivtrafiken.

» Etablering av fler och nya tradlésa natverk i verksamheten och en generell 6kning av organisat-
ionens natverkskapacitet. Formering av arbetet med eHalsa och skolans IT-utveckling.

» Oversyn av kommunens finansverksamhet med ett forsta steg i analys av laneportfoljen.
e Arbetet med kommunens vardegrund fortgar.

e Utvecklingsarbete for att méjliggora digitala méten, ssmmantradeshandlingar, med app i
lasplatta till samtliga fortroendevalda.
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Kommunstyrelsens produktionsorganisation

Antal barn, unga, aldre, brukare och kunder som anvander produktionsomra-
denas olika erbjudna tjanster varierar i forhallande till antagandet i budget.
Inom férskola och skola sker en lite 0kning av antalet barn och elever. | om-
sorgen minskar antalet personer med personlig assistans och det ar farre
timmar i hemtjanst samtidigt som varddygnen i sarskilda boenden nagot
Okar. | Ekerd kultur 6kar deltagandet i alla verksamheter.

Maluppfyllelse

Barn och utbildning

Fyra strategiska mal &r identifierade som &r relaterade till Ekerds verksamhetsmal for skolan. Ge-
nomsnittlig maluppfyllelse ar 2,2. De uppsatta malen handlar om strategier for en skola for alla
(alla ska kénna trygghet och nar malen), chefsrollen som pedagogisk ledare via verksamhetsbesok,
rektorsutbildning och Rektorslyftet, undervisningens kvalitet sa att den leder till god maluppfyl-
lelse via spjutspetsorganisation, pedagogisk dokumentation och studiebesdk samt systematiskt
kvalitetsarbete genom att utveckla ett system med verksamhetsbesdk, olika verktyg for resultatupp-
foljning och formandet av en kvalitetscykel. Det kommungemensamma malet att bli 10:e béasta
skolkommun nérmar sig och vid senaste matningen ar Eker¢ den 14:e b&sta skolkommunen vid
matning av meritvardet. Trenden de senaste aren visar pa en stadig positiv utveckling.

Omsorg

Omsorgens fyra mal har en genomsnittlig maluppfyllelse pa 2,5. De uppsatta malen finns inom
omradena Kvalitetssakra verksamhet, Informationsstrategi, Valfrihet och Ekonomi. Under aret
arbetas vidare med kvalitetssakringssystemet och inom Valfrihet sker arbete for att utveckla, kvali-
tetssékra och genomféra kundundersdkningar for att folja upp kvaliteten i verksamheterna. En
modell med intervjuer och bildstod for brukarundersokningar har tagits fram. Tva mal drar ned
maluppfyllelsen. Det ar det nya malet kring informationsstrategi som paborjats i ar samt ekono-
mimalet. Inom informationsstrategi arbetar man med presentationsmaterial och veckobrev, en del
material med bildstod ar framtaget i de verksamheter dar behov finns. Nar det galler ekonomima-
let har flera verksamheter svart att na en ekonomi i balans.

Kultur

Ekerd Kultur har fyra forflyttningsmal som har en genomsnittlig maluppfyllelse pa 2,5. Malen fo-
kuserar pa att utveckla moten mellan manniskor, utveckla ny verksamhet i gréanslandet mellan
egna och andras verksamhetsomraden, utveckla jamstéllda verksamheter och medverka till 6kad
miljomedvetenhet och anvandande av miljovénliga naturliga produkter. Under aret har arbetats
med att etablera nya moteplatser i biblioteken men ocksa virtuella motesplatser i form av den nya
webbplatsen for Ekerd bibliotek som lanserats under aret. Kulturskolan och Fritidsgardarna plane-
rar olika pilotprojekt baserade pa musik och teater. | bokklubbsprojekt samverkar biblioteket och
fritidsgardar. Under hosten tas mal och handlingsplaner for 6kad jamstélldhet och tillganglighet i
verksamheterna. Verksamheterna arbetar miljémedvetet med KRAV-certifiering for Ekebyhovs-
slott och fritidsgardarnas BOODLA-projekt dar barn sjalva odlar och lar kdnna ekosystemet

Ekonomi och verksamhet

De tre produktionsomradena visar till- mkr Period Prognos
sammans en positiv avvikelse mot peri- Utfall Utfall
odens budget pa 2,3 mkr. Helarsprogno- Produktionsomrade *)

sen beraknas ha ett negativt resultat pa Barn och utbildning 5,7 0,9
tjanst/personlig assistans samt Ekgar-

4,8 mkr. Verksamheterna hem- I Omsorg 49 3,9 |
|
|

_ _ > Kultur 1,5 0,0 |
den inom produktionsomrade Omsorg |

har inte en ekonomi i balans.
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*) Varav enheter inom barn och utbildning i prognos ianspraktar 2 mkr av tidigare ars ackumulerade 6verskott i enlighet
med regelverket. Inom kultur berdknas &ven sarskilda satsningar och prognosen berédknas kunna inkludera detta utan
ianspraktagande av tidigare ars 6verskott.

Barn och utbildning

Antal barn i forskolan beraknas bli 26 fler under aret an vad som ingar i budget. | fritidshemmen
beraknas det bli 42 fler barn &n budget. En 6kning av antalet barn beréknas aven for forskoleklass
med 12 barn medan 6vriga verksamheter gar tillbaka nagot jamfort budgeterade volymer. Helaret
visar pa en ekonomi i balans for produktionsomradet som helhet. Vissa enheter kommer under aret
att iansprakta tidigare ars overskott vilket i nagra fall ger ett negativt helarsresultat. For perioden
redovisas ett Gverskott pa 5,7 mkr beroende pa 6kade intékter for BBSS, ersattningar for hostter-
minen som redan betalats ut dar kostnaderna kommer succesivt under hdsten, samt att kostnader
slapat i samband med rekryteringar och forsiktighet kring har ratt kring évriga inkop.

Omsorg

Brukare i gruppbostad och i daglig verksamhet ar fler an budget. "Volymmixen” visar pa en for-
skjutning mot mer insatskravande arenden i dessa verksamheter vilket leder till en arsprognos for
volymintakter som overstiger budget med 2,4 mkr. Volymerna pa Ekgarden och Faringséhemmet
har under perioden 6verstigit budget for att flera par makar bott i delad lagenhet, 600 dygn mer.
Samtidigt har det varit lediga lagenheter under langa perioder. | nuldaget har antalet sammanbo-
ende par minskat och prognosen for resterande del av aret ligger i niva med budgeten. Volymut-
vecklingen inom 6vriga verksamheter visar pa minskade volymer jamfort med budget. Storst ar
volymnedgangen inom sektionen funktionsnedsattning. LASS har minskat med 20 procent

(21,6 procent heldr) jamfort budgeterad volym. Aven évriga insatser inom personlig assistans visar
pa en minskning pa nara 9 procent. For sektionen funktionsnedséattning innebar volymminskning-
arna en lagre intakt pa 4 mkr for helaret.

Inom hemtjansten har volymerna for perioden minskat jamfort budget med drygt 4 procent och
drygt 5 procent i prognos heldr. For perioden visar hemstjansten pa ett underskott pa 3,3 mkr jam-
fort budget. Underskottet beror pa ett antal olika faktorer sdsom att personalomstéllningen inte
foljt volymforandringarna 6ver tid samt minskad tid hos brukaren utan att uppdragets innehall
forandrats i motsvarande grad. Lang restid i forhallande till insatstid paverkar ocksa. Inom hem-
tjansten har flera atgarder inletts, en tidsstudie som leder till en schemadversyn och antal bilar ses
over for att namna nagot. Sektionerna personlig assistans och hemtjanst ser 6ver hur man kan re-
ducera gemensamma kostnader utifran de lagre volymerna. Arsprognosen fér produktion Omsorg
beraknas uppga till ett negativt ekonomiskt resultat pa 3,9 mkr. I arsprognosen ar de beviljade
kompetensmedlen finansierade med tidigare ars dverskott inte disponerade.

Kultur

Ekerd kultur visar 6kade volymer jamfort med foregdende ar inom samtliga verksamheter. Storre
utldning av bocker 1,1 procent, fler gaster och konferenser pa Ekebyhovsslott, fler bestk pa fritids-
garden och en 10 procentig 6kning i kulturskolan. Det positiva ekonomiska utfallet for perioden
beror framst pa lagre personalkostnader som forklaras av att personal har slutat till sommaren och
ny personal borjat forst i slutet av augusti samt att material i verksamheten inte har kopts in i den
omfattning som var periodiserad i budget. Prognosen vid arets slut &r ett resultat i balans. lan-
spraktagandet av tidigare ars 6verskott pa 0,5 mkr beraknas inte behéva anvandas. Bedémningen
ar att de planerade satsningarna kommer att inrymmas i arets ekonomiska ram.

Framatblick

Barn och utbildning

Produktionsomradets verksamheter utvecklas vél, vilket styrks av den goda betygsutvecklingen
under flera ar, parallellt med en systematisk anpassning till moderna kvalitetskrav gallande for-
skole- och skolverksamhet. | samarbete med namndkontoret provas ett lattarbetat system for det
systematiska kvalitetsarbetet, som mojliggér uppféljningar och analyser digitalt.
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Satsning sker dven pa en fortsattning av de lokala utvecklingsinsatserna med inriktning pa likvar-
dig utbildning, systematiskt kvalitetsarbete, undervisningens kvalitet och rektors centrala ansvar —
det pedagogiska ledarskapet. Av central betydelse ar en val fungerande elevhalsoorganisation samt
kompetenser for starkt elevfokus. En spjutspetsorganisation som mdojliggor utvecklingsprojekt.
Kunskap, kompetent stod och malmedvetenhet inom radande ekonomiska betingelser, utbild-
ningsprojekt, helhetsgrepp runt lokalsituation, IT-utveckling och IT-stdd. Samt stdd for att 6ka
andelen behoriga pedagoger

Omsorg

En fortsatt 6versyn av produktionsomradets organisation ar prioriterad. | samband med lagre vo-
lymutveckling sker en dversyn av samlade overheadresurser-/kostnader. Vid nyrekrytering i sam-
band med pensionsavgangar och uppkomna vakanser kommer nya kravspecifikationer att arbetas
fram med syfte att utveckla produktionsomradets strategiska formaga.

Inom ramen for socialtjanstens nya verksamhetssystem arbetar Ekgarden och Faringsshemmet
vidare med strukturen fér dokumentation enligt HSL (Hélso- och Sjukvards Lagen). Framgent
kommer all personal att arbeta i verksamhetssystemet med dokumentation, genomférandeplaner.
Personliga inloggningskort medféra hog arlig kostnad.

Tva paviljonger kommer att byggas etappvis i anslutning till Faringsohemmet med inflyttning av
den forsta paviljongen under forsta kvartalet 2015. Malgrupp ar personer med demenssjukdom
P& Ekgérden byggs avdelningskdk om, vilket utifran svaren i den "Oppna jamforelsen” 2014 &r en
valkommen satsning, da det framkom i undersokningen att de bedomdes som slitna och ofrascha.
Det paborjade arbetet med Gversyn infor digitalisering av trygghetslarm kommer att fortsatta.

Kultur

Enligt planerna inleds under hésten ombyggnaden av entré och foajé i Ekeré kulturhus. Ny och
enhetlig skyltning av Ekebyhovs Slott och park projekteras och forsta fasen planeras att genomfo-
ras under hosten i ar. Organisationen fortsatter arbetet med jamstéalldhetsmalet och tar fram ana-
lyser och handlingsplaner.

Maluppfyllelse

Beddmning méluppfyllelse | | 1 | 2 | 3 | 4

Produktionsomréde Barn- och utbildning (2,2)

En skola for alla - strategier O \/

Chefsrollen - pedagogisk ledare )

Undervisningens kvalitet '

<L

Systematiskt kvalitetsarbete )

Produktionsomrade Omsorg (2,5)

Kvalitetssakrad verksamhet

Valfrihet

|
Informationsstrategi O \'4
. |

Ekonomi

Produktionsomrade Kultur (2,5)

Verksamheterna ska utveckla méten mellan manniskor

Verksamheterna ska utveckla ny verksamhet (i gréanslanden mellan nuvarande verksamhetsomraden)

L=

Verksamheterna ska vara jamstallda (i praktiken; tillgédngliga for alla manniskor)

JOOL

Verksamheterna ar miljomedvetna och anvander miljovanliga naturliga produkter
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Central politisk organisation, revisionen och éverférmyndare

2014 &r sista aret pa innevarande mandatperiod. Nya Kommunfullméktige
tilltrader i oktober.Kommunstyrelse och 6vrig politisk organisation ar i sin
nuvarande formering och sammansattning kvar till arsskiftet.

Kommunfullméaktige och Kommunstyrelse

Central politisk organisation omfattar Kommunfullméktige och Kommunstyrelse med sina respek-
tive organ och utskott. De kommunala raden fungerar som forum fér samrad och 6msesidig in-
formation inom sina respektive verksamhetsomraden. Ledamdterna och foreningsrepresentanter-
na i raden utses av Kommunstyrelsen. Inom budgettiteln finns Naringslivsrad och det Kommunala
handikappradet. Har aterfinns aven Valberedning och kostnaderna for allmanna val och EU-val.

Periodens kostnader uppgar till 5,8 mkr och understiger budget med 0,2 mkr. Orsak till den posi-
tiva avvikelsen ar generellt lagre kostnader for ersattningar till fortroendevalda, framst arbetsgi-
varavgifterna, och évriga kostnader. Bokforda kostnader for val ar nagot hogre for perioden.

Prognosen ar beraknad till 10,1 mkr varav drygt 1,5 mkr avser nettokostnaden for arets bada val.
Jamfort arsbudget 0,4 mkr lagre kostnad. Berakningen vilar pa att antal sammantraden och antalet
narvarande ledamoter resten av aret blir i enlighet med planerat. | berakningen antas att det inte
blir riktigt samma lagre kostnad i ar som forra aret genom nyval till fullméktige. Beslut har tagits
om att disponera de 0,6 mkr i anslag for aktiviteter utéver ordinarie verksamhet fér kommunbeso-
ket under histen. Kostnaden for valen har antagits bli i stort som budget 1,5 mkr, hdnyn tagen till
beslut om forandrade arvoden som féljd av supervalaret.

Kommunfullméktige har under aret bland annat tagit beslut om

o Samordning av VA-verksamheten med Roslagsvatten. Overgangen skedde 1 maj 2014
e Aktualitetsforklaring av Ekeré kommuns Oversiktsplan

o Detaljplan for Enlunda bussdepa, Brunna Handelsomrade, Tappstromsbron och Sédra Kly-
varestigen.

Revisionen

De kommunala revisorerna har som framsta uppgift att varje ar granska all verksamhet i den
kommunala organisationen och att préva om ndmnderna och Kommunstyrelsen fullgor sitt upp-
drag fran Kommunfullméktige. De kommunala revisorerna arbetar pa uppdrag av Kommunfull-
maéktige och rapporterar ocksa dit vad de olika granskningarna har lett fram till. Varje revisor full-
gor sitt uppdrag sjalvstandigt. Revisorerna bitrads av sakkunniga som de sjalva véljer och anlitar i
den omfattning som behovs for att fullgdra granskningen enligt god revisionssed.

Periodens kostnad ar 0,6 mkr och ar sjuttiotusen kronor lagre an budget. Prognosen ar 1 mkr och
trettiofemtusen kronor lagre an helarsbudget. Overskottet som féljd av periodenes utfall, att kost-
naderna &r lagre genom av att arbetsgivaravgifterna ar lagre for ledamaoter som uppnatt pensions-
alder.

Overformyndaren

Enligt lag ska det i varje kommun finnas en éverformyndare vars uppgift ar att utdva tillsyn dver
formyndares, forvaltares, och gode mans forvaltning. Overférmyndaren har 6kad arbetsinsats for
ensamkommande barn. Overférmyndaren redovisar positiv avvikelse jamfort budget med 0,2 mkr
for perioden och 0,1 mkr vid arets slut. Avvikelse en effekt med engangskaraktar som en foljd av
handlaggares foraldraledighet och administrativt bidrag.
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FINANSIELLA RAPPORTER OCH TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Resultatrakning

Kommunen Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen Koncernen
Tusentals kronor Delar Bokslut Deldr Delar Bokslut Delar

Not 2013-08 2013 2014-08 2013-08 2013 2014-08

Verksamhetens intakter 1 151321 233531 147 996 196 216 301058 194 223
Jamforelsestorande intakter 3 35669 48 138 10921 37 166 49 633 10921
Verksamhetens kostnader 2 -911 116 -1424 435 -923 702 -937 760 -1465324 -949 101
Jamforelsestérande kostnader 3 -13 536 -20 363 -306 -13 536 -20 363 -306
Avskrivningar 6 -32 640 -48 980 -32489 -39 304 -59 142 -40 912
Verksamhetens nettokostnader -770 302 -1212 109 -797 580 -757 218 -1194 138 -785 175
Skatteintakter 4 786 924 1177 346 822202 786 924 1177 346 822202
Generella statsbidrag och utjamning 4 69 969 105 125 74793 69 969 105 125 74793
Finansiella intakter 5 1523 2119 1238 278 602 486
Jamforelsestorande finansiella intakter 3 - - 9407 18 894
Finansiella kostnader 5 -13 976 -20739 -12 230 -23117 -34 224 -20 045
Aktuell skatt bolag - - - -680 -724 -2910
ARETS RESULTAT 74 137 51741 97 830 76 155 53 986 108 245
Forsaljning anlaggningstillgangar -5368 -9834 -9 407
lanspraktagande 6ronmarkt eget kaptial — underhall 2431 3749 1720
lanspraktagande 6ronmarkt eget kapital - pension 12 656 12 656 -
BALANSERAT ARETS RESULTAT 83 856 29824 90 143
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Balansréakning

Kommunen Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen Koncernen

Tusentals kronor Delar Bokslut Delér Delar Bokslut Delar
Not 2013-08 2013 2014-08 2013-08 2014 2014-08

TILLGANGAR
Anl&ggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 6 1204 1035 8923 1204 1035 8923
Materiella anlaggningstillgangar 6 1005 598 1029569 898 883 1466 328 1498 758 1367428
Finansiella anldggningstillangar 7 66 107 65 187 64 052 62 184 61264 60129
S:a Anléggningstillgéngar 1072909 1095791 971 858 1529716 1561057 1436 480
Omsittningstillgdngar
Forrad och exploateringsmark 8 473 448 657 473 448 657
Kortfristiga fordringar 9 123789 107 934 169 857 123 252 108 927 169 963
Kassa och bank 10 48 314 52 627 80501 60 365 56 312 96 120
S:a Omsﬁttningstillgéngar 172576 161 009 251 015 184 090 165 687 266 740
S:A TILLGANGAR 1245 485 1256 800 1222873 1713 807 1726744 1703 219
EGET KAPTITAL, AVSATTNINGAR, SKULDER
Eget kapital 11
Arets resultat 74 137 51741 97 830 76 155 53987 108 245
Resultatutjamningsreserv - 12 000 - 12 000
Ovrigt eget kapital 337 287 325288 389 089 76 155 348 595 414 642
S:a Eget kapital 411 424 389 029 486 919 436 749 414 582 522 887
Avsattningar 12
Pensioner och liknande forpliktelser 111376 114 993 117 944 111376 114 993 117 944
Sarskild I6neskatt pensioner 27 019 27 897 28 614 27 019 27 897 28 614
Ovriga avsittningar 67 429 65 000 65 000 79 025 76 640 79 550
S:a Avsdttningar 205 823 207 890 211558 217 420 219530 226 108
Skulder 13
Langfristiga skulder 222 871 196 297 120637 372871 612 697 597 373
Varav forutbetalda anslutningsavgifter 87 197 95 636 - 87 197 95 636
Varav banklan 135 000 100 000 120 000 285 000 516 400 595 736
Kortfristiga skulder 14 405 367 463 583 403 760 686 766 479934 356 853
Varav banklan med forfall inom 1 ar 239328 274 328 246 536 509 328 276728 187 400
S:a Skulder 628 238 659 880 524 397 1059 637 1092 632 954 226
S:A EGET KAPITAL, AVSATTNlNGAR, SKULDER 1245 485 1256 800 1222873 1713807 1726744 1703 219
ANSVARSFORBINDELSE
Borgensataganden 15 436 055 434 805 434 805 1133 1091 1091
Pensionsforpliktelser dldre an 1998 16 398 346 394 482 382341 398 346 394 482 382341
Sarskild I6neskatt pa pensionsforpliktelser 16 96 639 95701 92 756 96 639 95 701 92 756
Visstidspension inklusive sarskild I6neskatt 16 6360 6667 9202 6 360 6 667 9202
Forlustansvar for egnahemslan 15 1603 1397 1397 1603 1397 1397
S:a ansvarsférbindelser 939 002 933 052 920501 504 080 499 338 486 787
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Kassaflodesrapport

Kommunen Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen Koncernen

Tusentals kronor Delar Bokslut Delér Delar Bokslut Delar

Not 2013-08 2013 2014-08 2013-08 2013 2014-08
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 74 137 51741 97 830 76 382 53987 109 778
Justering for ej likviditetspaverkande poster 17 50901 69 499 34573 58 693 80984 47 207
Medel fér verksamheten fére foréndring av rérelse- 125038 121240 132404 135075 134970 156 985
kapital
Okning (-) /Minskning (+) forrad 18 157 182 -209 157 182 -209
Okning (-) /Minskning (+) kortfristiga fordringar 19 -10 038 5817 104 708 -8 810 5515 104 346
Okning (-) /Minskning (+) kortfristiga skulder 20 -37 012 -13795 -39 823 -39 146 -14 977 -41 543
Medel fran verksamheten efter fordndring av rorel- 78145 113444 197 080 87276 125 690 219580
sekapital
INVESTERINGAR
Inkdp av materiella tillgangar 6 -101170 -141742 -65 299 -108 833 -161191 -81 372
Avyttrade materiella tillgangar 6 -698 -268 - -529 -269 6711
Ink6p av immateriella tillgangar 6 - - -8 365 - - -8 365
Avyttrade immateriella tillgdngar - - - - - -
Inkop av finansiella tillgangar 21 - - - - - -
Avyttrade finansiella tillgangar 21 148 200 168 193 245 168
Investeringsnetto -101720 -141 810 -73 496 -109 169 -161 215 -82 858
FINANSIERING
Okning av l3ngfristiga fordringar 24 - - -1438 - - -1438
Minskning av langfristiga fordringar 22 54 53 674 54 54 674
Langfristig upplaning 25 - - 0 - - -
Amortering av skuld o férutbet intdkter 23 - - -95071 - -200 -96 274
Kortfristig upplaning - - - - - -
Investeringsbidrag 674 661 -26 661 -26
Okning av férutbetalda anslutningsavgifter 26 4 405 13523 151 4 405 13523 151
Finansieringsnetto 5133 14 238 -95711 4459 14 038 -96 914
UTBETALN. BIDRAG STATLIG INFRASTRUKTUR
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur 27 - - - - - -
Forandring av kassa och bank -18 441 -14 128 27 874 -17 434 -21487 39808
Likvida medel vid arets borjan 66 755 66 755 52627 77 799 77 799 56312
Likvida medel vid periodens slut 48314 52 627 80 501 60 365 56 312 96 120
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Noter

Kommunen Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen Koncernen

Tusentals kronor Delér Bokslut Delar Delar Bokslut Delér
2013-08 2013 2014-08 2013-08 2013 2014-08

Not 1. Verksamhetens intédkter
Taxor och avgifter 66711 108 540 64 750 66 711 104 540 64750
Hyror och arrenden 22 406 32375 22 562 65 468 104 336 68 788
Bidrag 48 219 71335 49511 48 219 71335 49511
Forsaljning av verksamhet och entreprenad 5084 7955 6214 5084 7955 6214
Ovriga Intakter 8900 13323 4960 10733 12 892 4960
S:a Verksamhetens kostnader 151321 233531 147 996 196 216 301058 194 223
Not 2. Verksamhetens kostnader
Entreprenad och kop av verksamhet -454 988 -679 145 -437 713 -454 988 -679 145 -452 941
Bidrag och transfereringar -22 056 -35154 -25 327 -22 056 -35154 -25327
Externa I6ner -295930 -462 606 -302 420 -301 406 -467 863 -306 009
Arbetsgivaravg., avtalsforsakringar, pensionskostnader -122 572 -205 492 -124 334 -143 740 -207 172 -126 001
Ovriga kostnader -15570 -42 038 -3507 -15570 -75 990 -38 822
S:a Verksamhetens kostnader -911 116 -1424 435 -925 002 -937 760 -1465 324 -949 101
Not 3. Jamforelsestorande poster
Verksamhetens intdkter
Intdkter forsalda anlaggningstillgangar - - - - - 9487
Intdkter forsalda bostadsratter 5544 10107 9 407 7 041 11 603 9 407
Intdkter forsalda tomter 14 203 22491 10921 14203 22491 10921
Aterbetalning avtalsforsakring (AGS-KL, AVBF-KL) 15923 15 540 - 15923 15 540 -
S:a verksamhetens intékter 35669 48138 20 328 37 166 49634 29815
Verksamhetens kostnader
Kostnader forsalda bostadsrater -176 -273 -111 -176 -273 -111
Kostnader forsalda tomter -704 -7 435 -195 -704 -7 435 -195
Sankt diskonteringaranta inklusive sarskild [6neskatt -12 656 -12 656 - -12 656 -12 656 -
S:a Verksamhetens kostnader -13536 -20 363 -306 -13536 -20 363 -306
Not 4. Skatteintdkter och generella bidrag
Kommunalskatt
Preliminara skatteintakter 788 727 1183090 820422 788727 1183090 820422
Slutavrakning 2855 617 -991 2855 617 -991
Preliminar slutavrakning -4 659 -6 365 2771 -4 659 -6 365 2771
Ovriga skatteintakter - 4 - - 4 -
S:a Kommunalskatt 786 924 1177 346 822 202 786 924 1177 346 822 202
Utjdmningsbidrag LSS
Utjdmningsbidrag LSS 24975 37462 26 892 24 975 37462 26 892
S:a Utjamningsbidrag LSS 24975 37 462 26 892 24 975 37 462 26 892
Kommunal utjgmning
Inkomstutjamning -38328 -57 491 -35377 -38328 -57 491 -35377
Kostnadsutjamning 43197 64795 46 023 43197 64795 46 023
Regleringsbidrag/ -avgift 7925 11887 4069 7925 11887 4069
Nivajustering - - - - - -
S:a Utjamningssystem 12794 19191 14716 12794 19191 14716
Kommunal fastighetsavgift
Kommunal fastighetsavgift 32200 48 472 33186 32200 48 472 33186
S:a Kommunal fastighetsavgift 32200 48 472 33186 32200 48 472 33186
S:a generella statsbidrag och utjémning 69 969 105 125 74 794 69 969 105 125 74794
S:a skatteintédkter och generella bidrag 856 893 1282471 896 995 856 893 1282471 896 995
Avrékningsbelopp per invénare
Slutavrakning, korrigering 111 24 -38 111 24 -38
Prelimindr slutavrakning -268 -244 158 -268 -244 158
Not 5. Finansiella intdkter och kostnader
Finansiella intdkter
Réntebidrag - - - - - -
Utdelning aktier 600 600 130 - - -
Borgensavgifter 725 1088 725 - - -
Ovriga ranteintakter 88 133 86 168 304 190
Ranteintakter bank 109 298 297 109 298 297
S:a finansiella intdkter 1523 2119 1238 278 602 486
Finansiella kostnader
Réntekostnader langfristiga lan -11 042 -16 834 -10725 -20183 -30319 -18 540
Ovriga rantekostnader -192 -279 -224 -192 -279 -224
Rantekostnader pensioner inklusive |6neskatt -2743 -3626 -1281 -2743 -3626 -1281
S:a finansiella kostnader -13 976 -20 739 -12 230 -23117 -34 224 -20 045
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Kommunen Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen Koncernen

Tusentals kronor Deléar Bokslut Delér Delar Bokslut Delér
2013-08 2013 2014-08 2013-08 2013 2014-08

Not 6. Immateriella och materiella tillgadngar
Ackumulerade virden
Immateriella tillgdngar
Anskaffningsvarden 3908 3908 12273 3908 3908 12273
Ackumulerade avskrivningar -2705 -2873 -3350 -2 705 -2873 -3350
Ackumulerade nedskrivningar - - - - R R
Bokfort virde 1204 1035 8923 1204 1035 8923
Avskrivningstider 5ar 5ar 5ar 5ar 5ar 5ar
Linjér avskrivning tillémpas fér samtliga tillgéngar
Materiella tillgangar
Mark, byggnader och tekniska tillgéngar
Anskaffningsvarden 1305 549 1365892 1211027 1854368 1926 886 1768334
Ackumulerade avskrivningar -462 290 -475 858 -452 284 -569 225 -585 854 -569 471
Ackumulerade nedskrivningar - - - - - -
Bokfort varde 843 258 890 034 758 743 1285 142 1341032 1198 863
Avskrivningstider 10-50 ar 10-50 ar 10-50 ar 10-70 ar 10-70 ar 10-70 ar
Linjdr avskrivning tillimpas fér samtliga tillgéngar
Maskiner och inventarier
Anskaffningsvarden 174 033 175277 174 802 180413 182 498 182 176
Ackumulerade avskrivningar -139 037 -141 641 -145 350 -144 475 -147 210 -151 232
Ackumulerade nedskrivningar - - - - - -
Bokfort varde 34996 33636 29452 35938 35288 30944
Avskrivningstider 5-10 ar 5-10 ar 5-10 ar 5-10 ar 5-10 ar 5-10 ar
Linjér avskrivning tillémpas fér samtliga tillgéngar
Pdgdende ny-, till- och ombyggnad
Redovisat varde vid arets borjan 39121 39121 45032 54 950 55233 61287
Réttning av tidigare ars investeringsprojekt 698 268 - 698 268 -
Investeringar 98 267 137595 74 964 100 342 138 021 85642
Aktivering av investeringsprojekt -10 742 -71 085 -9308 -10 742 -71 085 -9308
Redovisat vérde vid arets slut 127 344 105 899 110 688 145 248 122 437 137 621
Investeringsprojekt aktiveras nér anlaggningen tas i bruk
Arets forandringar
Immateriella tillgdngar
Redovisat varde vid arets borjan 1539 1539 1035 1539 1539 1035
Investeringar - - 8365 - - 8365
Redovisat varde avyttringar & utrangerade anldggningar - - - - - -
Nedskrivningar - - - - - -
Aterforda nedskrivningar - - - - - -
Avskrivningar -335 -503 -477 -335 -503 -477
Ovriga forandringar - - - - - -
Redovisat virde vid arets slut 1204 1035 8923 1204 1035 8923
Mark, byggnader och tekniska anlidggningar
Redovisat vérde vid drets borjan 864 524 864 524 784 639 1328234 1307 624 1235598
Investeringar - - - - - 3942
Aktivering pagaende projekt 5715 66 058 - 11120 84038 -
Redovisat védrde avyttringar & utrangerade anlaggning. - - - -169 -263 -6 711
Nedskrivningar - - - - - -
Aterforda nedskrivningar - - - - - -
Avskrivningar -26 980 -40 548 -25897 -33431 -50 367 -33 966
Ovriga férandringar - - - - - -
Redovisat vérde vid arets slut 843 258 890 034 758 743 1305753 1341032 1198 863
Maskiner och inventarier
Redovisat varde vid arets borjan 32390 32390 33324 33362 33362 34976
Investeringar 5727 9174 943 5910 10198 1096
Aktivering pagaende projekt 2203 - - 2203 - -
Redovisat varde avyttringar & utrangerade anldggning. - - - - - -
Nedskrivningar - - - - - -
Aterforda nedskrivningar - - - - - -
Avskrivningar -5325 -7929 -4 815 -5538 -8272 -5128
Ovriga férandringar - - - - - -
Redovisat vdrde vid arets slut 34996 33635 29452 35938 35288 30944
Pdgdende ny-, till- och ombyggnad
Redovisat varde vid arets borjan 39121 39121 45032 54 950 55233 61287
Rattning av tidigare ars investeringsprojekt 698 268 - 698 268 -
Investeringar 98 267 137 595 74 964 100 342 138021 85642
Aktivering av investeringsprojekt -10 742 -71 085 -9308 -10 742 -71 085 -9308
Redovisat vérde vid arets slut 127 344 105 899 110 688 145 248 122 437 137 621
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Kommunen Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen Koncernen

Tusentals kronor Delar Bokslut Deléar Delar Bokslut Delar
2013-08 2013 2014-08 2013-08 2013 2014-08

TOTALT:
Immateriella anlaggningar 1204 1035 8923 1204 1035 8923
Materiella anldggningar 1005 598 1029 569 898 883 1466 328 1498 758 1367427
Investeringar 101170 141742 66 599 108 833 161191 81372
Avskrivningar -32 640 -48 980 -31189 -39 304 -59 142 -39612
Aktivering av tidigare ars investeringsprojekt -10 742 -71 085 -9308 -10 742 -71 085 -9308
Utrangering/ forséljning & rattning tidigare ars inv.proj 698 268 - 529 268 -6711
Taxeringsvarde mark och byggnad
Underlag fér fastighetsavgift
Smahus 8248 7 829 7 829 8248 19 882 19 882
Hyreshus bostéader 2459 2420 2420 605 708 588 040 588 040
Underlag for fastighetsskatt
Tomt fér smahus, smahus under uppférande 3595 12 256 12 256 3595 12 256 12 256
Tomt for hyreshus, bostader under uppférande 2 602 3574 3574 2602 3574 3574
Hyreshus lokaler 6294 9961 9961 6294 14614 14614
Industrienhet tomtmark 431 431 431 431 1354 1354
S:a taxeringsvarde mark och byggnad 23629 36471 36471 626 878 639 720 639 720
Not 7. Finansiella anldggningstillgdngar
Aktier och andelar Antal andelar
AB Ekero Bostader, 556519-3645 10 000 100 % 4 600 4 600 4 600 0 0 0
Kommunsamkop AB 9 1 1 1 1 1 1
Foreningssparbanken AB 27 1 1 1 1 1 1
AB Varljus 625 125 125 125 125 125 125
Stockholmsregionens Forsékrings AB 24 301 2430 2430 2430 2430 2430 2430
Stockholms lans Foretagarforening 68 1 1 1 1 1 1
Roslagsvatten AB - - 1437 - - 1437
Foreningen Folkets Hus i Farentuna 450 5 5 5 5 5 5
HBV 4 0 0 0 40 40 40
S:a Aktier och andelar 7163 7163 8600 2603 2603 4040
Langfristiga fordringar
Lamnade lan till anslutningsavgifter 673 673 0 1310 673 0
Bostadsratter 1072 1020 852 1072 1657 1488
Ovriga langfristiga fordringar - - - - - -
Bidrag till statlig infrastruktur
Medfinansiering till vig 261 58931 58931 56 331 58931 58931 56 331
Periodisering -1731 -2 600 -1731 -1731 -2 600 -1731
S:a bidrag till statlig infrastruktur 57 200 56 331 54 600 57 200 56 331 54 600
Medfinansiering till vag 261 periodiseras i 25 &r
S:a Langfristiga fordringar 58 945 58024 55452 59580 58 661 56 088
S:a Finansiella anldggningstillgangar 66 107 68 187 64 052 62 183 61264 60129
Not 8. Forrad och exploateringsfastigheter
Forrad
Kontorsservice 226 162 162 226 162 162
S:a Forrad 226 162 162 226 162 162
Exploateringsfastigheter
Fastigheter for forsaljning - - - - - -
Kostnader runt exploateringsfastigheter 247 287 495 247 287 495
S:a Exploateringsfastigheter 247 287 495 247 287 495
S:a Forrad och exploateringsfastigheter 473 449 657 473 448 657
Not 9. Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 27 499 42 520 13315 28524 42 689 11784
Diverse kortfristiga fordringar 15881 11243 114 045 14178 11317 114332
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 80 409 54171 42 497 80550 54921 43 847
Varav preliminar fastighetsavg & slutavrakning skatter 35163 33597 25901 35163 33597 25901
S:a Kortfristiga fordringar 123 789 107 934 169 857 123 252 108 927 169 963
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Kommunen  Kommunen Kommunen | Koncernen Koncernen Koncernen

Tusentals kronor Delar Bokslut Delar Delar Bokslut Delar
2013-08 2013 2014-08 2013-08 2013 2014-08

Not 10. Kassa och bank
Plusgirot/bankgirot 1443 -10 801 1483 1443 -10 801 1483
Swedbank 2033 2176 2467 2033 2176 2467
Nordea 44 838 61252 76 550 56 889 64 937 92 169
S:a Kassa och bank 48 314 52 627 80501 60 365 56 312 96 120
Not 11. Eget kapital
Arets resultat 56 288 54741 97 830 76 155 53987 108 245
Resultatutjamningsreserv - 12 000 12 000 - 12 000 12 000
Ovrigt eget kapital 337287 322287 377595 360595 348 595 402 642
- varav medel resultatéverféring produktionen * 10982 12451 * 10982 12451
- varav dvrig reservering * 30565 28 844 * 30 565 28 844
Utgdende balans eget kapital 393575 389 029 486 919 436 408 414 582 522 887
Varav eget kapital balansenheterna
Vatten och avlopp
Ingdende balans eget kapital -3318 -3318 -60
Arets resultat 333 3258 -2415792
Omfért till/fran férutbetald intdkt 1) 0 0 2 415 852
Utgdende balans eget kapital Vatten och avilopp -2985 -60 0
Renhallning
Ingdende balans eget kapital 0 0 0
Arets resultat 84 472 1225
Omfort till/fran férutbetald intdkt 1) -84 -472 -1225
Utgaende balans eget kapital Renhallning 0 0 0

1) Overuttag av brukningsavgifter ska aterféras till VA- och RH-kollektivet inom en tredrsperiod. Overuttaget dr bokfért som en férutbetald intékt. Va évergatt 1.5.2014 till Roslagsvatten AB

Balanskravsanalys 2009 2010 2011 2012 2013 2014-08
Arets resultat enligt resultatrakning 26 481 72 806 37203 23741 51741 97 830
Avgar forsaljning av anlaggningstillgang 0 0 -28 809 -9370 -9834 -9 407
Ingdende balans Resultatutjémningsreserv - - - - - -12 000
Arets uppbyggnad - - - - -12 000 -
Arets disponering - - - - - -
Utgdende balans Resultatutjimningsreserv - - - - -12 000 -12 000
Ingdende ball Pensi eserv -17 000 -23 000 -23 000 -13 221 -13 221 -565
- Arets uppbyggnad -6 000 0 0 0 0 0
+ Arets disponering - 0 9779 0 12 656 0
Utgdende balans Pensionsreserv -23 000 -23 000 -13221 -13 221 -565 -565
Ingdende balans Infrastruktursatsning 0 -9 000 -16 000 -16 000 -16 000 -20 000
- Arets uppbyggnad -9 000 -7 000 0 0 -4 000 0
+ Arets disponering 0 0 0 0 0 0
Utgdende balans Infrastruktursatsning -9 000 -16 000 -16 000 -16 000 -20 000 -20 000
Ingdende balans Underhdllséatgéirder - 0 -30 000 -19 202 -3749 0
- Arets uppbyggnad - -30 000 0 0 0 0
+ Arets disponering - - 10798 15453 3749 0
Utgdende balans Underhallsatgérder - -30 000 -19 202 -3749 0 0
Ingdende balans Fastighetsunderhdll & vackrare, snyggare. - - -

tryggare Ekeré - - -9.000
Arets uppbyggnad - - - - -9.000 -
Arets disponering - - - - - 1532
Utgdende balans Resultatutjamningsreserv - - - - -9 000 -7 468
Ingéende balans M iklyft & IT - - - - - -1000
Arets uppbyggnad - - - - -1 000 -
Arets disponering - - - - - 188
Utgdende balans Resultatutjamningsreserv - - - - -1 000 -812
Balanskravsresultat 11481 35 806 28971 29824 32312 90 143
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Not 12. Avsattningar
Avsdttning till pensioner
Pensionsbehallning 356 350 320 356 350 320
Férmansbestamd Ap 99 450 99793 103 375 99 450 99 793 103 375
Sarskild avtalspension 1135 4674 4683 1135 4674 4683
Pension till efterlevande 1109 1037 898 1109 1037 898
PA-KL pensioner 8731 8610 8273 8731 8610 8273
Garanti- och visstidspension 595 529 395 595 529 395
S:a pensionsavsattning 111 376 114993 117 944 111 376 114993 117 944
Sarskild I6neskatt pa avsattning pensioner 27 019 27 897 28614 27019 27 897 28614
S:a pensionsavsattning inklusive sarskild I6neskatt 138 395 142 890 146 558 138 395 142 890 146 558
Arets foréindring avsittning pensioner
Ingdende avsattning 96 990 96 991 114 468 96 990 96 991 114 468
Nya forpliktelser under aret 16 583 21167 3081 16 583 21167 3081
- varav nyintjdnad pension 3972 5621 3951 3972 5621 3951
- varav rénte- och basbeloppsupprakning 2104 1658 874 2104 1658 874
- varav sankning diskonteringsranta 2) 10185 10185 - 10185 10185 -
- varav pension till efterlevande 344 288 - 344 288 -
- Ovrig post -34 146 -108 -34 146 -108
Arets utbetalningar -2197 -3165 -2205 -2197 -3165 -2205
S:a utgdende avsittning 111 376 114993 117 549 111 376 114993 117 549
Aktualiseringsgrad 81% 88 % 89 % 81% 88 % 89 %
Ovriga avsdttningar
Statlig infrastrukturbidrag vag 261 65 000 65 000 65 000 65 000 65 000 65 000
Sluttéckning Ska deponi 2429 - - 2429 - -
Uppskjuten skatt - - - 11596 11 640 14 550
S:a Ovriga avsattningar 67 429 65 000 65 000 79 025 76 640 79 550
S:a Totala avsattningar 205 824 207 890 211558 217 420 219531 226 108
Not 13. Langfristiga skulder
Checkrakningskredit - - - - - -
Ldneskuld 3)
Ingdende ldneskuld 374328 374328 374328 794 328 793128 791928
Lan med forfall inom 12 manader 6verfort till kortfristig skuld -239 328 -274 328 -246 535 -509 328 -276 728 -248 936
Nyupplaning under aret - - - - - -
Arets amortering - - -7792 - - -7792
S:a Laneskuld 135 000 100 000 120 000 285 000 516 400 535 200
Férutbetalda anslutningsavgifter 4)
Ingdende balans férutbetalda anslutningsavgifter 84 093 84 093 - 84 093 84 093 -
Arets forutbetalda anslutningsavgifter 4405 13523 - 4405 13523 -
Arets periodiserade anslutningsavgifter -1301 -1980 - -1301 -1980 -
S:a Anslutningsavgifter 87197 95 636 - 87197 95 636 -
Investeringsbidrag
Ingaende balans investeringsbidrag - - - - - -
Arets investeringsbidrag 700 700 661 700 700 661
Arets periodiserade investeringsbidrag -26 -39 -26 -26 -39 -26
S:a investeringsbidrag 674 661 635 674 661 635
S:a Langfristiga skulder 222 871 195 636 120 637 372871 612 697 535837
Not 14. Kortfristiga skulder
Banklan med forfall inom 12 manader 3) 239328 274328 246 536 509 328 276728 248 936
Leverantorsskulder 33526 54712 35001 37331 61080 37814
Personalens skatter och avgifter 20395 19943 21993 20395 20308 21993
- varav kallskatt 9115 8874 9824 9115 9104 9824
- varav arbetsgivaravgifter 11280 11 056 12 169 11280 11273 12 169
Ovriga kortfristiga skulder 2551 2345 780 3290 3443 1416
Forutbetalda intakter 24 833 12120 18 522 24 833 16 017 23999
Upplupna kostnader 84734 100 136 80928 91589 102 359 84231
varav
- Overtidsskuld 1252 1584 1400 1252 1584 1400
- semesterléneskuld 8316 23277 10032 8316 23520 10 214
- rantekostnader 2745 1225 2826 2745 2267 4400
- pensionskostnader 13755 20596 14 405 13755 20744 14534
- sarskild l6neskatt 3337 4997 3495 3337 4997 3526
S:a kortfristiga skulder 405 367 463 583 403 760 686 766 479 934 418 389
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Not. 15 Borgensatagande

Kommundgda féretag

AB Eker6 Bostader 435000 433 800 433 800 78 86 86
S:a Kommundagda féretag 435 000 433 800 433 800 78 86 86
Féreningar

Malard ridklubb 1055 1005 1005 1055 1005 1005
S:a Foreningar 1055 1005 1005 1055 1005 1005
S:a Kommundgda foretag och féreningar 436 055 434 805 434 805 1133 1091 1091

Egna hem och smdhus

SBAB 750 554 554 750 554 554
Bostadskreditnamnden 853 853 843 853 843 843
S:a Egna hem och smahus 1603 1397 1397 1603 1397 1397

2) Sveriges kommuner och Landsting rekommenderade ar 2007 att kommuner ska berdkna den kommunala pensionsskulden enligt regelverket ”riktlinjer fér berékning av pensionsskuld ”
RIPSO7. Den storsta delen av skulden &r vardesakrad med prisbasbelopp och diskonteras med real ranta. Modellen innebar att rantan &dr kopplad till marknadsranta via en indikator. Indikatorn
&r 5 ars genomsnitt av den tiodriga statsobligationsrantan. Nar indikatorn héller sig inom ett toleransintervall pa +/- 1 procentenhet kring den nominella réntan, idag mellan 2 och 4 procent,
&r rantan oférandrad. Indikatorn brét den nedre grénsen i intervallet i augusti 2011 och sa skedde &ven 2013. Diskonteringsrdntan sénktes i september 2011 med 0,75 procentenheter,
resultatet 9,8 mkr i 6kad avsattning. | april 2013 sanktes diskonteringsrantan igen med 0,75 procentenheter, resultat 12,7 mkr i 6kad avsattning. Beloppen inklusive sérskild loneskatt.

3)Uppdaterad rekommendation 20 — redovisning av finansiella intakter och skulder, RKR, en skuld klassificeras som kortfristig vid férfall till betalning inom 12 man fran balansdagen.

4) Periodiserade anslutningsavgifter aterfinns under férutbetalda intikter och ska tacka avskrivningar pa nyinvesteringar i ledningsnét, direkta kostnader i samband med anslutning samt
administration i samband med anslutning (fakturering, kommunikation med kund, inspektion mm). Avskrivningstiden for ledningsnat ar 50 ar. Anslutningsavgifterna periodiseras.

Ar 1: 10 procent fér direkta kostnader och administrationskostnader. 1/50 resterande 90 procent.

Ar 2-50: 2 procent per &r intiktsfors av den del av anslutningsavgiften (90 procent) som ej avsag att ticka direkta kostnader och administrationskostnader i samband med anslutning.

Kommunen Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen Koncernen

Tusentals kronor Delar Bokslut Delar Delar Bokslut Delar
2013-08 2013 2014-08 2013-08 2013 2014-08

Not. 16 Pensionsforpliktelser inom linjen
Ingdende balans ansvarsférbindelse 375012 375012 394 482 375012 375012 394 482
Ranteupprakning 3161 4708 2722 3161 4708 2722
Basbeloppsupprékning 6630 6630 141 6 630 6630 141
Utbetalningar -10 053 -15152 -10 076 -10 053 -15152 -10 076
Sankning av diskonteringsranta 31090 31090 - 31090 31090 -
Aktualisering -4384 -4.844 -311 -4384 -4.844 -311
Bromsen - - -1595 - - -1595
Ovrig post -3110 -2962 -3021 -3110 -2962 -3021
S:a Pensionsforpliktelser 398 346 394 482 382341 398 346 394 482 382341
Sarskild I6neskatt pensionsforpliktelser 96 639 95701 92 756 96 639 95701 92 756
S:a Sarskild I6neskatt for pensionsforpliktelser 96 639 95 701 92 756 96 639 95 701 92 756
Visstidspension for fortroendevalda politiker 5118 5365 7 406 5118 5365 7 406
Sarskild 16neskatt visstidspension 1242 1302 1796 1242 1302 1796
S:a Visstidspension for fortroendevalda politiker 6 360 6 667 9202 6 360 6 667 9202
Not 17. Justering for ej likviditetspaverkande poster
Avskrivningar 32640 48 980 31188 39532 59142 39612
Periodisering anslutningsavgifter -1301 -1980 -714 -1301 -1980 -714
Periodisering av bidrag till statlig infrastruktur 1731 2 600 1731 1731 2 600 1731
Téackning Ska deponi -43 -2471 - -43 -2471 -
Arets pensionsavsattning 14 385 18 002 2951 18 094 18 002 2951
Sarskild 16neskatt pa arets pensionsavsatting 3490 4368 717 - 4368 717
Direktbokning mot eget kapital - - - - 600 -
Aktuell skatt fran obeskattade reserver - - - 680 724 2910
S:a Justering av ej likviditetspaverkande poster 50901 69 499 35873 58 693 80983 47 207
Not. 18 Okning/Minskning av forrad och expl.fastigh.
Okning (-), Minskning (+)
Lager kontorsservice - 65 - - 65 -
Exploateringsfastigheter 157 117 -209 157 117 -209
S:a Okning/Minskning av forrad och expl.fastigheter 157 182 -209 157 182 -209
Not. 19 Okning/Minskning av kortfristiga fordringar
Okning (-), Minskning (+)
Kundfodringar -3597 -18 618 29205 -1571 -18 688 29890
Ovriga fodringar -4 412 226 63772 -4 423 202 63 559
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter -2029 24209 11731 -2816 24 001 10 897
S:a Okning/Minskning av kortfristiga fordringar -10 038 5817 104 708 -8 810 5515 104 346
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Kommunen Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen Koncernen

Tusentals kronor Deldr Bokslut Delar Delar Bokslut Deldr
2013-08 2013 2014-08 2013-08 2013 2014-08

Not. 20 Okning/Minskning kortfristiga skulder
Okning (-), Minskning (+)

Leverantorsskulder -29 217 -13 561 -19711 -31853 -15103 -24 188
Ovriga skulder -1306 -1970 486 -2504 -1168 1735
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter -6 489 1736 -20 598 -4789 1294 -19 090
S:a Okning/Minskning av kortfristiga skulder -37 012 -13 795 -39 823 -39 146 -14 977 -41 543
Not. 21 Forsiljning och anskaffning av finansiella tillgdngar

Forsaljning av bostadsratter 148 200 168 193 245 168
S:a Forsiljning och anskaffning av finansiella tillgdngar 148 200 167 193 245 168

Not. 22 Minskning av langfristiga fordringar

Amortering av utlimnade 1an anslutningsavgifter 54 53 674 54 54 674
S:a Minskning av langfristiga fordringar 54 53 674 54 54 674
Not. 23 Amortering av skuld och forutbetalda intdkter

Forsaljning av forutbet. anslutningsavg.till AB Roslagsvtten - - -95071 - - -95071
Checkrékningskredit - - - - - -
Nordea - - - - - -
SBAB - - - - - -
SEB - - - - -1200 -1200
Handelsbanken - - - - - -
Swedbank Hypotek AB - - - - - -
S:a Okning/Minskning av langfristiga skulder - - -95 071 - -1200 -96 274

Not. 24 Okning av langfristiga skulder
S:a Okning av langfristiga fordringar - - - - - -

Not. 25 Nyupptagna lan
S:a Nyupptagna lan - - - - - -

Not. 26 Okning av férutbetalda anslutningsavgifter

Arets anslutningsavgifter 5507 16 904 625 5507 16 904 625
Direktbokfort resultat -1102 -3381 -474 -1102 -3381 -474
S:a Okning av forutbetalda anslutningsavgifter 4405 13523 151 4405 13523 151

Not. 27 Utbetalning av bidrag till statlig infrastuktur
Medfinansiering av vag 261 - - - - -
S:a Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur - - - - - -

Externa utforare Socialnamnden

Utforare Verksamhet Utforare Verksamhet

Maélardarnas Hemtjanst AB Hemtjanst Varljus AB Familjeradgivning
Maélaré Omsorg Hemtjanst Psykologmottagning S Khilstrom Familjeradgivning
Proffssystern i Sthim AB Hemtjanst Accord Familjeradgivning HB Familjeradgivning
Adeo Care AB Hemtjanst City Psykologhus Familjeradgivning
Vardaga AB Sarskilt boende Psykoterapimott. Samtalshuset Malardalen AB Familjeradgivning
Ekerd Medicinsk Fotvard Medicinsk fotvard Framndsgruppen AB Familjeradgivning
Tinas Medicinska Fotvard Medicinsk fotvard AB Soderstod familjeradgivning Familjeradgivning
Ban’s Fotvard Medicinsk fotvard Parradgivarna i Sverige AB Familjeradgivning
Frosunda LSS Boende LSS Byran for parradgivning och psykoterapi BFP HB Familjeradgivning
Foreningen Lugnet Boende LSS Soultime Familjebehandling Familjeradgivning
Foreningen Lugnet Daglig verks. LSS Attendo Individ och Familj AB Asyl-/Uppehallsboende
Adeo Care AB Boendestod
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Driftredovisning namnder

Tkr, inkl interna transaktioner Utfall perioden Prognos 2014 Budget 2014 Avvikelse Utfall 2013
Netto Awvik Intdkt Kostnad Netto Intdkt Kostnad Netto Netto Procent Netto Awvik

Barn- och utbildningsndmnden *) -458 003 11 646 61 601 -755 381 -693 780 51457 -752 837 -701 380 7 600 1,0 -672 559 5191
Socialndmnden -278 864 22 144 48 790 -481 525 -432 735 45 834 -497 569 -451 735 19 000 3,9 -425 377 -12 127
Kultur- och fritidsnamnden -22 676 381 890 -35 250 -34 360 790 -35 450 -34 660 300 0,9 -33 705 313
Byggnadsnamnden -4 138 59 12 330 -18 550 -6 220 12 195 -18 415 -6 220 0 0,0 -6 643 7
- Bostadsanpassning -2014 -78 -3100 -3100 -2900 -200 -200 -6,5 -2972 -122
Miljonamnden -1169 159 3000 -6 335 -3 335 2 845 -5735 -2 890 -445 -7,0 -2590 110
Tekniska ndmnden -5 546 3444 167 346 -196 886 -29 540 167 424 -182 964 -15 540 -14 000 -71 -23 165 -5 665

-- VA 0 0 12 389 -12 389 0 39787 -39 787 0 0 0,0 3258 3258

-- Renhallning 0 0 28 893 -28 893 0 28 807 -28 807 0 0 0,0 0 0
Central politisk organisation -5 759 183 808 -10 838 -10 080 600 -11 040 -10 440 360 3,3 -7 227 1573
Revision -605 70 -993 -993 -1028 -1028 35 3,5 -889 360
Overférmyndaren -1020 199 170 -1824 -1654 -1754 -1754 100 5,5 -1360 360
Kommunstyrelsen
- Kommunledningskontor -39517 2598 3290 -67 835 -64 545 2951 -67 496 -64 545 0 0,0 -57 280 4520
- Brandforsvaret -14 845 -9 -22 268 -22 268 -22 253 -22 253 -15 -0,1 -21773 7
- Gem medlemsavgifter -1012 65 -1442 -1442 -1505 -1505 63 4,4 -1400 0
Gemensamma avrakningskonton 24 435 2858 213 397 -206 697 6 700 215527 -209 027 6500 200 0,1 15 196 196

- Infrastrukturbidrag statlig -1731 2 -2 600 -2 600 -2 600 -2 600 0 0,0 -2 600 0
Produktionsorganisationen 4269 2308 736 392 -741172 -4 780 688 215 -688 215 0 -4 780 -0,6 4 488 4 448
Budgetmarginal - 2 100 0 0 -3150 -3150 3150 -400 4350
Reavinst forsaljningar a) 20022 6 689 23900 -1500 22 400 20000 - 20000 2400 10,0 24 890 6 890
Verksamhetens resultat a) -788173 54 817 1313196 -2 595 528 -1282 332 1276 432 -2 572532 -1296 100 13 768 0,5 -1212 108 13 488
Skatteintakter 822 202 8602 1233798 1220900 12 898 1,0 1177 346 9346
Kommunal utjdmning 14716 -151 22074 22300 -226 -1,0 19 190 90
Utjamningssystem LSS 26 892 226 40 338 40 000 338 0,8 37 462 262
Kommunal fastighetsavgift 33185 985 49 797 48 300 1497 3,0 48 472 2772
S:a skatt, generella bidrag och fastigh.avg 896 994 9661 1346 007 1331500 14 507
Finansiella intdkter 1238 238 1700 1500 200 11,8 2119 319
Finansiella kostnader -12 230 2043 -18 010 -21410 3400 18,9 -20739 2261
S:a finansnetto -10 992 2281 -16 310 -19 910 3 600
Resultat 97 830 66 761 47 365 15 490 31875 51742 28 538
Avgar forsalda anlaggningstillgangar -9 407 -6 207 -10 550 -4 800 -5 750 -9 834 -5034
lanspraktagande av 6ronmarkt eget kapital 1720 -1720 9993 9993 16 405 16 405
Balanserat resultat 90 143 62274 46 808 10690 36 118 58 312 39909
Resultat % av skatt, generella bidrag 10,9 3,5 1,2 4,0
Balanserat resultat % av skatt, gen bidrag b 10,0 3,5 0,8 4,5

a) Inklusive forsaljning bostadsratter som i resultatrakningen korrekt upptas som jamforelsestérande finansiell intdkt. Exklusive posten 9 407 tkr i utfall per augusti dr verksamhetens resultat 797 580 tkr.

b) Status balanserat resultat innan beslut om hantering av resultat enligt regelverk i KFS angadende god ekonomisk hushallning och regler fér resultatutjgmningsreserv.
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Driftredovisning produktionsomraden

Tkr, inkl interna transaktioner Utfall perioden Prognos 2014 Budget 2014 Awvikelse Ack 2013
och avvikelse mot periodens budget
Intdkt Kostnad Netto Avvik Intakt Kostnad Netto Intdkt Kostnad Netto tkr procent Resultat

Summa produktionsorganisation 493 329 -489 060 4269 2308 736 392 -741172 -4 780 688 215 -688 215 0 -4780 -0,6 4488
Produktionsomréde Barn och utbildning 321054 | -314430 6624 5704 476 578 -477 508 -930 476 578 -476 578 0 -930 -0,2 3661
Brunna mfl férskolor 12 602 -12534 69 77 18918 -19 068 -150 18918 -18 918 0 -150 -0,8 x 327
Ekebyhov/Gustavalund férskolor 11375 | -11255 | 120 | 97 16634 |  -16634 | 0 16634 |  -16634 | 0 o | 0,0 | 44
Ekendal/Ekuddens férskolor 8775 |  -8959 | -185 | -164 12493 | -12243 | 250 12500 |  -12500 | 0 250 | 2,0 | -394
Grésaker/Knalleborgs férskolor 12 129 -11 748 381 417 17 227 -17 227 0 17 220 -17 220 0 0 0,0 45
Stenhamra/Drottningholm férskolor 11791 -11 669 122 -269 17 375 -17 455 -80 17 375 -17 375 0 -80 -0,5 X 171
Farentuna forskola och skola 20787 -19994 793 773 30716 -30 716 0 30716 -30 716 0 0 0,0 268
Munst/Adelsé forskola och skola 10588 | -10261 | 327 | 292 15827 |  -15827 | 0 15827 |  -15827 | 0 o | 0,0 | -219
Ska forskolor och skola 14 575 -14.097 478 448 22107 22207 -100 22107 -22 107 0 -100 0,5 X 90
Sundby férskola och skola 12 970 -13 005 -36 -31 19293 -19 463 -170 19293 -19293 0 -170 -0,9 -131
Ekebyhovskolan 30212 -29290 922 952 44 446 -44 746 -300 44 446 -44 446 0 -300 -0,7 x 1013

- Sarskolan 7346 | 7812 | -466 | -513 12288 |  -12288 | 0 12288 |  -12288 | 0 o | 0,0 | -140
Nérlunda skola 16 822 -16 696 126 -47 26 117 -26 117 0 26 117 -26 117 0 0 0,0 X 564
sanduddens skola 16 176 -15 804 373 534 24229 -24229 0 24229 -24229 0 0 0,0 x 523
Stenhamra skola/Uppgardskolan 41827 -41327 500 696 61972 -62 622 -650 61972 -61972 0 -650 -1,0 x 413
Modersmal 1922 -1977 -55 -32 2691 -2691 0 2691 -2691 0 0 0,0 -459
Tappstrémsskolan 24366 | -24970 | 604 | -549 36429 |  -36429 | 0 36429 | -36429 | 0 o | 0,0 | 273
Trikvista skola 29774 -30 195 -421 -354 44231 -44 231 0 44231 -44 231 0 0 0,0 -491
Matproduktion 16 568 -15 458 1110 123 25785 -25 785 0 25785 -25 785 0 0 0,0 4
Ekerd resursteam 10764 -10 086 677 795 15937 -15 867 70 15937 -15 937 0 70 0,4 x 634
Individuella gymnasiet 4210 | -429 | -86 | -33 5901 | -5901 | 0 5901 | 5901 | 0 o | 0,0 | 346
Produktionsledning 5477 -2996 2481 2493 5963 5763 200 5963 -5 963 0 200 35 x 771
Produktionsomrade Omsorg 146941 | -150549 -3 608 -4 863 220708 -224 558 -3 850 172 430 -172 430 0 -3 850 1,7 448
Produktionsledning 2281 -1159 1122 925 3499 -2399 1100 3536 -3536 0 1100 45,9 x 1557
Funktionsnedsittning 65091 -65 569 -478 -1020 97 663 -97 663 0 98 280 -98 280 0 0 0,0 -287
Ordinrt boende 26026 -29 159 3134 -3329 39233 -43 633 -4 400 40312 -40312 0 -4 400 -10,1 3172
Sérskilt boende 53544 | 54662 | -1119 | -1439 80313 |  -80863 | -550 30303 |  -30303 | 0 550 | -0,0 | 2350
Produktionsomréde Kultur 25334 -24.081 1253 1467 39106 -39107 0 39207 -39207 0 0 0,0 378
Produktionsledning 4 466 -3 662 804 781 6511 6572 -60 6511 6511 0 -60 -0,9 X 493
Bibliotek 7741 -7 691 50 72 11756 -11756 0 11756 -11756 0 0 0,0 -179
Kulturskola 5795 -5 401 394 298 8539 -8539 0 8639 -8 639 0 0 0,0 X 26
Ekebyhovs slott 2311 -2528 -217 -62 4205 -4145 60 4205 -4 205 0 60 1,4 -179
Fritidsgardar inkl fritidsklubbar 5020 -4799 221 378 8095 -8 095 0 8095 -8 095 0 0 0,0 X 217

Ack: x = Enheter inom produktionsomradet som i verksamhetsplan och ekonomisk prognos 2014 planerat sarskild satsning och ianspraktar tidigare ackumulerat 6verskott i enlighet med regelverket.
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Upplysningar om redovisningsprinciper

Delarsrapporten ar upprattad i enlighet med Lagen om kommunal redovisning och rekommendationer fran
Radet for kommunal redovisning (RKR) vilket bland annat innebar att:

e Intakter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de kommer att tillgodogéras kommu-
nen och intakterna kan beraknas pa ett tillforlitligt sett.

e Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beréknas inflyta.

» Tillgadngar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde dar inget annat anges.

e Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.

Sammanstalld redovisning

I den kommunala koncernen ingar samtliga bolag och kommunalférbund dar kommunen har minst 20 pro-
cent inflytande i. Inga férandringar har skett under aret i kommunkoncernens sammansattning. Kommun-
koncernens medlemmar och agandeandelar framgar i stycket koncernredovisning i forvaltningsberattelsen.

Jamforelsestorande poster

Som jamforelsestdrande post betraktas poster som ar séllan forekommande och 6verstiger 10 mkr. Dessutom
redovisas alltid kommunens realisationsvinster vid fastighetsforsaljningar, samt kostnader och intékter for
tomtforséljning i samband med markexploatering som jamforelsestdérande. Foérséljning av bostadsratter re-
dovisas som finansiell intakt.

Intékter

Skatteintakter

Den preliminéara slutavrdkningen 2013 och korrigerad slutavrakning 2012 for skatteintakter baseras pa SKL:s
augustiprognos i enlighet med rekommendation RKR 4.2.

Ovriga intéakter

Anslutningsavgifter tas upp frdn och med 2008 som en forutbetald intakt och redovisas bland langfristiga
skulder och periodiseras 6ver anlaggningstillgangens nyttjandeperiod. Jamforelsetalen fran tidigare ar har
raknats om enligt den nya principen. Fr o m 1.5.2014 har VA-verksamheten évergatt i bolag.

Kostnader

Avskrivningar

Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar gors for den beréaknade nyttjandeperioden med linjar av-
skrivning baserat pa anskaffningsvardet exklusive eventuellt restvarde. P& tillgdngar i form av mark, konst
och pagaende arbete gérs emellertid inga avskrivningar.

Avskrivningstider

Foljande avskrivningstider tillampas i normalt i kommunen: 3, 5, 10, 15, 20, 30, 50 ar.

Omproévning av nyttjandeperioden sker om det finns omstandigheter som pekar pa att det ar nédvandigt t ex
vid verksamhetsforandringar, teknikskiften, organisationsférandringar.

Avskrivningsmetoder
Linjar avskrivning, det vill saga lika stora nominella belopp varje ar tillampas. Avskrivningen paborjas nar
anlaggningen tas i bruk. Avsikten ar att inféra komponentavskrivning i enlighet med RKR 11.4.

Gransdragning mellan kostnad och investering

Tillgangar avsedda for stadigvarande eller innehav med en nyttjandeperiod om minst 3 ar klassificeras som
anlaggningstillgang om beloppet 6verstiger gransen for mindre varde. Gransen for mindre varde ar satt till
ett halvt prisbasbelopp och galler gemensamt for materiella och immateriella tillgangar.

Pensioner

Forpliktelser for pensionsatagande for anstallda i kommunen ar beréaknade enligt RIPSO7. Pensionsatagande
for anstéllda i de foretag som ingar i kommunkoncernen redovisas enligt RIPSO7 och SAF.

De fortroendevalda politiker som har uppdrag pa en betydande del av heltid och som har ratt alderspension
enligt Bestammelser om pensions- och avgangsersattning for fortroendevalda (PBF), ingar i berdkningen av
pensionsatagande som avsattning. Visstidsforordnande som ger ratt till sarskild avtalspension redovisas
som avsattning nar det ar troligt att de kommer leda till utbetalningar. Avtal som annu inte 16sts ut redovisas
som ansvarsforbindelse.
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Ord- och begreppsforklaringar

Anlaggningstillgangar. Materiella anlaggningstillgangar, sdsom mark, byggnader, tekniska anlaggningar och inventa-
rier. Finansiella anlaggningstillgangar, andelar i koncern- och intresseféretag, andra langfristiga vardepappersinnehav
och fordringar.

Avsdttningar ar ekonomiska forpliktelser vilkas storlek eller betalningstidpunkt inte ar helt bestamd.
Balansrakningen visar vilka tillgangar och skulder kommunen har pa bokslutsdagen.

Balanslikviditet, matt pa kommunens kortsiktiga finansiella handlingsutrymme. Omsattningstillgdngar stalls i relation
till kortfristiga skulder. 120 procent anses vara minimivarde.

Bruttoomsattning, summa verksamhetens bruttokostnader, avskrivningar och finansiella kostnader

Betalningsdagar, antalet ger information om hur lange kommunens likviditet racker for att finansiera externa utgifter
om inga inkomster inkommer till kommunen.

Derivat, dr ett samlingsnamn pa en form av virdepapper. De vanligaste derivaten ar optioner, terminer och swappar.
Kannetecknet for finansiella derivat &r att de ar kopplade till en viss hdndelse i framtiden. Vardet pa ett derivatinstru-
ment ar kopplat till en underliggande tillgang.

Eget kapital, skillnaden mellan tillgangar och skulder.

Finansiella intdkter bestar av utdelning pa vardepapper, ranteintikter och réntebidrag.

Finansiella kostnader ar rantedel i arets pensionskostnader och ranta pa skulder till kreditinstitut.
Finansnetto, skillnaden mellan finansiella intdkter och finansiella kostnader.

Kassaflédesanalys visar hur arets drift-, investerings- och laneverksamhet mm har paverkat likvida medel.

Kassalikviditet, matt pa hur god kommunens betalningsberedskap ar. Kortfristiga fordringar, kortfristiga placeringar,
kassa och bank stalls i relation till kortfristiga skulder. 100 procent anses vara ett minimivarde. Da tacks de kortfristiga
skulderna av likvida medel och kortfristiga fordringar.

Kortfristiga skulder forfaller till betalning inom ett ar fran bokslutsdagen.

Langfristiga skulder forfaller till betalning senare &n ett ar fran bokslutsdagen.

Nettokostnader, kostnader minus intakter

Nettokostnadsandel, andel av skatteintakter som anvands for att finansiera verksamhetens kostnader.

Omsattningstillgangar, likvida medel, kortfristiga fordringar, forrad, lager och exploateringsfastigheter samt kassa och
bank.

Punkt ar en hundradels procentenhet. 100 punkter ar lika med 1 procent. Begreppet anvands for att referera till sma
forandringar i t ex rantor.

Reporadnta ar den ranta som marknadens banker kan Iana eller placera till i Riksbanken pa sju dagar. Forandringar i
reporantan ar direkt effekt pa marknadsrantorna och kallas darfér ofta styrranta.

Resultatrdkningen visar arets resultat och hur de uppkommit.

Rorelsekapitalet ar skillnaden mellan omsattningstillgangar och kortfristiga skulder. Rérelsekapitalet avspeglar kom-
munens finansiella styrka pa kort sikt.

Sjalvfinansieringsgrad, beskriver hur stor del av kommunens intdkter som blir kvar att finansiera arets investeringar
med.

Skattekraft, antal skattekronor per invanare.

Soliditet, eget kapital i férhallande till totala tillgangar. Visar hur kommunens langsiktiga betalningsstyrka utvecklas. Ju
hogre soliditet desto storre ekonomiskt handlingsutrymme.

Stibor ar en daglig referensranta som berdknas som ett genomsnitt av de réantor som bankerna staller till varandra for
utlaning i svenska kronor.

Swappar ar finansiella instrument som innebér ett byte av kassafloden mellan tva partner pa ett underliggande Ian. En
ranteswap ar ett exempel pa swapavtal dar en aktor lanar till fast ranta (ex bunden ranta i 5 ar) kan vilja byta rénte-
fléde med en annan akt6ér som lanar till rorlig ranta. | stallet for att teckna sig direkt for 1an till fast respektive rorlig
ranta.
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