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Sammanfattning

Produktionsomrade forskola och skola praglas av god kvalitet, ett starkt larandefokus
samt en ambition att alla barn och elever kan och ska na mélen. Barns och elevers ratt
till likvardig utbildning i ssmmanhang som praglas av kreativitet, omtanke och
trygghet ar val forankrade forutsattningar i organisationen.

For att mojliggora ovanstiende, parallellt med KS maélsattning att vara en av landets
10 basta skolkommuner har organisationen inriktats pa olika utvecklingsomraden dar
undervisningens kvalitet, systematiskt kvalitetsarbete, det pedagogiska ledarskapet
och allas ratt till likvardig utbildning varit centrala.

Det innebar for produktionsomradet att foljande utvecklingsomraden varit och
fortarande ar av avgorande betydelse, paverkar oss mycket och fortjanar att sarskilt
omnamnas da vi bedomer att de har stor paverkan. Omradena ar:

e Obligatoriska lararlegitimationer, 2015

e Vira chefers roll och betydelse som pedagogiska ledare for sina respektive
verksamheter
o Utveckling av en professionsutvecklingsmatris for pedagoger som ett sitt
att starka ledarskapet.
o Utveckling av det systematiska kvalitetsarbetet i samverkan med
Namndkontoret for att gora utvecklingsprocessen mer kraftfull.

¢ Undervisningens kvalitet
o Vihar fortsatt arbetet med Learning Study, ett projekt som syftar till att
utveckla och forfina metoder for larande,
o drivit matematiklyftet som syftar till att utveckla kompetensen hos
matematiklararna,
o fardigstallt en matematikavstamningsplan,
o genomfort satsning pa tidbegriansat anstillda forstelarare.
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o Forstelararorganisationen utokas och permanentas till ht-2014.

o fortsatter satsningen med en projektanstilld IT-pedagog. Satsningen ar
inriktad pa utveckling av pedagogiska projekt med it som verktyg dar I'T-
pedagogen handleder och vid behov ger stod. Tjansten finansieras med
utvecklingsmedel.

IT — satsning dar vi provar tva olika plattformar. Projektet ska utviaderas under
ht 2014 for att besluta vilken plattform produktionsomradet som helhet ska
anvanda.

Pedagogisk dokumentation i forskolan och arbetssatt besliktade med den
pedagogik som utvecklats och praktiseras i den norditalienska staden och
regionen Reggio Emilia. Denna satsning har bl. a. resulterat i ett fungerande
natverk och i Forskoleappen.

Elevhilsoorganisationen och vara pedagogiska verksamheters betoning av
uppdraget: att alla barn och elever ska lyckas na goda resultat. Detta har
resulterat i en mer fokuserad inriktning mot likabehandling och inkludering.

1. Inledning
Produktionsomradet forskola - skola omfattar foljande verksamheter:

Kommunala forskolor

Oppen forskola/familjecentrum
Familjedaghem/flerfamiljssystem
Forskoleklass och grundskola
Sarskola

Fritidshemsverksamhet
Gymnasium med introduktionsprogram
Forberedelseklass

Modersmal

Ekero resursteam

Matproduktion

Foljande kommungemensamma satsningar, bland flera, pagar med inriktning pa
produktionsomradets verksamheter for att ytterligare utveckla bade kompetenser,
funktioner samt kvalitet till stod for produktionsomradets 6vergripande lokala och
nationella mal och malomraden:

Pedagogisk dokumentation

Inom forskolan har vi utvecklat vart arbete med pedagogisk dokumentation, ett
forhallningssatt kring barns larande fran Reggio Emilia. Vi har avslutat
forskolechefernas handledning men fortsatter satsningen dar vi bygger ett natverk
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inom den kommunala produktionen. Grupper av personal inom forskolan traffas och
reflekterar gemensamt 6ver hur vi anvander var pedagogiska dokumentation pa basta
satt. Den andra satsningen ar att tva av vara utbildade pedagogistor handleder och
utvecklar atta avdelningar inom den kommunala forskolan ytterligare inom omradet.
Natverket leds av Reggio Emilia institutet och beskrivs under punkten ovan.

Skolportal

Produktionsomradet har fortsatt utveckla sitt anviandande av skolportalen
InfoMentor. Samtliga kommunala grundskolor savil som gymnasiet ar knutna till den
och arbetet formuleras i en gemensam fardplan for produktionsomradets skolor.
Malsadttningen ar systematik, tekniska 16sningar och forbattrad kommunikation.
Verktyget har under varen aven utokats med analysmodulen som ett medel for
resultatuppfoljning pa bade skolniva och kommunniva. Verktyget har forbattrad
dokumentationen av elevers larande men aven forbattrat larares och
skolsekreterarnas arbetssituation.

Pedagogiskt ledarskap
Under aret 2013-14 fortsatte vi satsningen pa skolornas och forskolornas ledning
inom det pedagogiska ledarskapet. Satsningen ar uppdelad pa flera omraden och
beror:

e idé och vision med verksamheten och den egna enheten

e pedagogiska samtal

e verksamhetsbesok

e systematiskt kvalitetsarbete med analys och uppfoljning

Satsningen bestar av utbildning kring ledarskapet av en forskare fran Stockholms
Universitet, av rektorslyftet, olika utbildningsinsatser och att skapa en plan, rutiner,
metoder och utveckling i det systematiska kvalitetsarbetet. Skolportalen ar ett verktyg
som anvands alltmer och ett utvecklingsarbete kring det systematiska
kvalitetsarbetets analysdel ar i fokus. I samarbete med den tidigare nimnda forskaren
har vi utvecklat ett kompendium for pedagogernas professionsutveckling som stod for
verksamhetsbesok, medarbetar- och l1onesamtal.

Undervisningens kvalité

Under hosten 2011 inleddes ett samarbete med Jonkopings hogskola dar utvalda
pedagoger, piloter, utbildas i metoden Learning study, en arbetsmetod for att
analysera och utveckla undervisningens grunder och kritiska aspekter i elevers
larande av olika moment. Samarbetet med Jonkopings hogskola har fortsatt dven
under 2013 och fler har deltagit under aret i projektet. Till hosten 2014 kommer
arbetet ledas av en lokal handledare och vi kommer narma oss Stockholm natverk.
Vidare har vi under aret deltagit i Matematiklyftet med flera grupper pa alla stadier.
Satsningen har varit mycket uppskattad och kommer att driva det vidare pa egen
hand och aven utvidga till forskolan.
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For att sikerstilla bedomaroverensstaimmelse i matematik har vi dven fardigstallt en
matematikavstamningsplan.

Under 2013 anstillde vi atta tidbegransat anstéllda forstelarare. De har gjort ett bra
inledande arbete for att utveckla denna nya organisation. Forsteldrarorganisationen
utokas och permanentas till ht-2014 och kommunen far 33 forstelarare under hosten.
Utvecklingen av organisationen sker stegvis bade till innehallet och i antal.

Satsning med en projektanstilld IT-pedagogen ar inriktad pa utveckling av
pedagogiska projekt med it som verktyg dar IT-pedagogen handleder och vid behov
ger stod. Satsning finansieras med utvecklingsmedel. Intresset och kompetensen
bland pedagogerna okar men organisationen ar for klen for att kunna mota det
utvecklingsbehov som finns.

Inkludering

Hosten 2012 introducerades ett nytt utvecklingsomrade inom produktionen med
fokus pa fragan kring inkludering. Satsningen bestod av utbildning, workshop och
diskussionsforum for skolledarna och behandla variationer av inkludering och andra
centrala begrepp och innehall och fortsatte hela varen. Arbetet sker i dialog med
Namndkontoret Barn och utbildning. Under hosten 2014 kommer arbetet fortsatta da
vi tar fram en 6vergripande elevhilsoplan tillsammans med Namndkontoret. Denna
kommer att binda samman kunskapsuppdraget, omsorgsansvaret och
elevhilsoansvaret for enheterna.

2. Maluppfyllelse

I produktionsomradets verksamhetsplan formuleras fem mal eller snarare
malomraden, dir kommunstyrelsens maél, ”’KS mal 5” bildar centrum och
utgangspunkt for produktionsomradets kompletterande och stodjande ovriga fyra
mal. Malen ser ut som foljer:

2.1 KS mal 5: Ekero kommun ska vara en av landets 10 bdsta skolkommuner

1 2 3 4
Uppnatt ej helt uppnatt €j uppnatt, €j uppnatt,
Ar pi viig men pibodrjat  ej startat

Lasaret 2012/ 13 hojde produktionen resultatet med ytterligare 4 enheter till 228 och
vt 2014 landade vi pa 233. De senaste fem aren har resultaten hojts med nagra
meritpoang varje ar. Meritvardet innebar att produktionen detta lasar var annu
nirmare KS mal. Aven maluppfyllelsen har fortsatt 6ka och nu har 87,5 % av eleverna
betyg E-A i alla amnen. Det dr pojkarnas resultat som okat mest det senaste aret och
skillnaden mellan flickors och pojkars resultat har tydligt minskat. Antalet elever

4 (12)




EKERO

KOMMUN

X

PM
2014-09-11

behoriga till nationellt program ligger pa 93 %. Vi har fina resultat men vi ser att det
finns mer att gora for att fler elever ska na fullstandiga betyg.

2.2 En skola for alla — strategier

Mal Indikatorer Handlingsplan
Till 2014 har vi utvecklat Maluppfyllelse/betyg Prismaplan
strategier och Nationella prov Resursteamets erbjudanden,
forhéllningssatt sé att alla Prismas utvardering samordning och st6d.
barn och elever kanner Kundundersokningen, fragor | Likabehandlingsplan
trygghet och nar malen. om trygghet Elevhilsoplan
Uppfoljning av Skolportal InfoMentor
atgardsprogram i samband Studiebesok
med verksamhetsbesok Handledning
Satsning pa
kompetensutveckling kring
atgardsprogram
Skoldatatek
Sprakotek
TRAS
Externa samarbeten (tex.
BUP)
1 2 3 4
Uppnatt ej helt uppnatt €j uppnatt, €j uppnatt,
Ar pa vag men paborjat ej startat
2.3 Chefsrollen — pedagogisk ledare
Mal Indikatorer Handlingsplan
2014 praktiserar alla vara Fragor i samband med Verksamhetsbesok
chefer ett pedagogiskt verksamhetsbesok. Diskussionsgrupper
ledarskap enligt definitionen Frégor i medarbetarsamtal Rektorsutbildning

nedan.

e Skapar forutsattningar

for delaktighet och
inflytande.

¢ Kommunicerar med
pedagogerna om

undervisningens form,

metod, innehall och
resultat.

e Skapar strukturer och
former for ett
systematiskt kvalitets
arbete.

e Arbetar langsiktigt
med pedagogernas
kompetensutveckling.

som ror lektionsbesok, idé
med sin verksamhet och
formen for det systematiska
utvecklingsarbetet.

Handledning (enskild vid
behov)
Grupphandledning
Fordjupningar i form av
Work shops
Laborationer
Rektorslyftet
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e Har verksamma
strategier for intern

och extern samverkan.

1 2 3 4

Uppnaétt ej helt uppnatt ej uppnatt,  ej uppnatt,
Ar pé viig men paborjat ] startat

2.4 Undervisningens kvalitet

Mal Indikatorer Handlingsplan

Till 2014 ska vi ha utvecklat | Maluppfyllelse Skolportal

fungerande arbetssitt och Bedomning / betyg Pedagogisk dokumentation

metoder i undervisningen
som leder till god
maluppfyllelse for barn,
elever och verksamhet.

Nationella prov
Kundundersokningen, fragor
om delaktighet och inflytande
och barns larande.

Lokal pedagogisk planering,
bedomning och IUP projekt
Implementering Lgr 11
Spjutspetsorganisation

Frégor vid verksamhetsbesok. | Studiebesck
Meritvirde Sprakplan
1 2 3 4
Uppnatt €j helt uppnatt ej uppnatt, €j uppnatt,
Ar pa viig men paborjat ej startat
2.5 Systematiskt kvalitetsarbete
PEEE e
Hur blev det?
Vagen till
framgang
Vart ska vi?
Hur gir vi?
Mal Indikatorer Handlingsplan
Till 2014 har vi utvecklat ett Verksamhetsberittelse och Verksamhetsbesok
system for systematiskt verksamhetsplan Skolportal, Info Mentor
kvalitetsarbete inom Enheternas elevresultat Olika verktyg for
produktionsomrédet. sdsom Nationella prov, resultatuppfoljning.

maluppfyllelse,
trygghetsindex och hur
enheten arbetar med analys,
aktiviteter och atgéarder. Folj

b.la. upp i verksamhetsbesok.

Forma en arscykel
Uppdra &t enheterna att
forma sin kvalitetscykel.
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1 2 3 4
Uppnatt ej helt uppnatt €j uppnatt, €j uppnatt,
Ar pi viig men pborjat ej startat

3. Verksamhetens omfattning

Verksamheten genomfors planenligt och utifran de ekonomiska betingelser som

givits.

Utan undantag ar begreppet ansvarsfull ekonomi applicerbart pa samtliga

kommunala enheter inom produktionsomrade Barn och Utbildning. Den ekonomiska
prognosen pekar pa en sund ekonomi i balans for produktionsomréadet, som helhet.
Fragor och resultat som direkt anknyter till politiska utfastelser och resultat ar bla
foljande:

Ett starkt fokus pa att utveckla verksamhet och professionella, vilket i dagslaget
innebar att vi 4r en av landets 14 basta skolkommuner, matt med det méatt
politiken angivit.

Betyg ges from ar 6.

Arbete pagar for att omforma skolorganisationerna fran F-5-skolor till F-6-
skolor.

Ett arbete kring en ytterligare utvecklad elevhilsa pagar i samarbete med
Namndkontoret BUN.

Arbete pagar i samarbete med HR for att tillmotesgd skiarpta formella krav pa
behorighet for larare och forskollarare.

Gymnasiebehorigheten 6kar i anslutning till 6vriga naimnda forbattrade
resultat.

Flerarig och omfattande satsning pa det pedagogiska innehallet gallande de
kommunala forskolorna pagar i samarbete med Reggio Emilia- institutet.

Volymer utfall och budget

volymuppfiljning Varen Hosten Helar 2014

Antal barn/elever Ltfall Budget: Awik|Prognos Budget; Awik| UtfiProg Budget! Awik
Totalt 5772 5738 34 5794 5779 15 5781 5755 26
Farskolor 1043 1043 0 947 969 -22 1003 1012 -9
Fritidshem 1457 1408 43 1487 1452 35 1470 1427 42
Farskoleklass 388 387 1 v 350 27 383 371 12
Grundskola 2836 2836 0 2924 2946 -22 2873 2882 -9
Sarskola 20 25 -5 21 23 -2 20 24 -4
Individuella gymnasiet 28 38 -10 38 38 0 32 38 -6

Verksamheten bedrivs planenligt och samtliga volymer och resultat motsvarar i stort

det forvantade eller battre.
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4.1 Ekonomiskt utfall januari - augusti

2014-09-11

tkr Utfall Budget Avvik
jan - aug | jan - aug
Driftersattningar -207748 | -295575 2173
Ovriga intikter -5 699 -4 573 1126
Externa intakter -17 607 -17 936 -328
Summa intéikter -321 054 | -318 083 2971
Lonekostnader inkl po 211 330 213 471 2141
Ovriga externa kostnader 27121 27717 596
Ovriga interna kostnader 74 902 74 820 -82
Internrénta+ avskrivningar 1077 1156 79
Summa kostnader 314 430 | 317164 2734
Resultat perioden 6 624 920 5704

Det ekonomiska resultatet for perioden ar vasentligt battre dn plan i budget. Orsaken
till det positiva resultatet beror frimst pa 6kade driftintakter for barn i behov av
sarskilt stod. En efterslapning av kostnaderna har skett i samband med rekrytering av
personal med ratt kompetens. Intdkterna for Hogre maluppfyllelse samt KF:s beslut
om medel for IT-satsning och fortsatt matematiklyft under hostterminen har tillforts
produktionen i juni manad. Kostnaderna kommer under hostterminen i samband
med satsningar. Andra efterslapande kostnader ar inkép av pedagogiskt material och
larverktyg. Lonekostnaderna for perioden ar lagre an budget for perioden. Detta kan
forklaras av att inkop av tillfalligt inhyrd personal ar hogre an plan. En allman
forsiktighet att inhandla varor och tjanster under varen ar en stor del till det positiva
resultatet.

4.2 Bedomning av resultat vid arets slut
Prognosen vid arets slut ar ett negativt resultat om -930 tkr.

_ Prognos Budget Avvik
netto, tkr helér helér

Resultat helar -930 o -930
Hel&rsprognos per augusti -930 0] 930

Produktionens resultatenheter ar beviljade att ta i ansprak 2 030 tkr under ar 2014.
De satsningar som var planerade att goras med hjalp av beviljat ianspaktagande,
planerar verksamheterna att genomfora. Flera enheter bedomer nu att de planerade
satsningarna kommer att inrymmas i arets ekonomiska ram. Av detta skal ar
prognosen lagre an beviljat ianspraktagande.
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4.3 Riskbedomning

Pa kort sikt bedoms riskerna var sma da produktionsomradets ekonomi ar i balans.
Inte ens det ianspraktagna overskottet anvands fullt ut dd utrymme finns inom givna
medel. P4 langre sikt kan tre risker identifieras:

e Risken ar stor att Stockholms och andra kommuners hojning av lararlonerna
gor att Ekeros rektorer behover mota dessa vid nyanstéllningar. Det kan dven
paverka larare att byta arbete till annan kommun. Detta sammantaget kommer
medfora okade lonekostnader.

e Stora barnkullar ar pa vag upp i systemet, fran forskola till skola. Hur kommer
det att paverka produktionens mojligheter att erbjuda skolplatser? Fragan
hanteras av nimndkontoret Barn och utbildning, som skrivit fram tva olika
alternativ dar det troliga alternativet forordar anpassningar, tillbyggnad och
kompletteringar av befintliga skolbyggnader for att forst om ca 5-7 ar planera
for ny skola.

e Hur ser var mgjlighet till forstarkning inom IT ut? For langsam utveckling och
forstarkning kan halla tillbaka delar av produktionsomradets behov och
utvecklingsambitioner och leda till att vi tappar bade personal och elever.

4.4 Investeringar

Utfallet for perioden visar att av arets investeringsbudget har inget tagits i bruk annu.
Det beror framst pa att gjorda investeringar i mobler och inventarier i nya lokaler i
framst Trakvista och Farentuna skolor inte ar klart. Investeringar i IT kommer ske
under hosten i framst de skolor som har fatt nya skollokaler. Prognosen ar att
investeringsbudgeten kommer att tas i ansprak innan arets slut.

Investeringar
Utfall Prognos | Budget Avvik

tkr jan-aug helar helar helar
Inventarier

- Inventarier 0 860 860 0
IT-investeringar

- IT i verksamheten 0 800 800 0

Lokalanpassning mm
- Mindre vrk.anp/ev

bruk.behov/SAM 0 180 180 0
- Arbetsmiljoatgard, bdg of fr ar

2013 0 50 50 0
Summa: 0 1890 1890 0
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5. Framatblick

Produktionsomradet utvecklas vil, vilket bla styrks av den goda betygsutvecklingen
under flera ar, parallellt med en systematisk anpassning till moderna kvalitetskrav
gallande forskole — och skolverksamhet.

Utvecklingsansatser ror inforandet av lararlegitimationer 2015. Ekero har en stor
andel behorig personal i skolorna men en lagre andel behoriga forskollarare. Gruppen
obehoriga ar trots allt stor och dessa pedagoger behover stod for att na sin behorighet.

Vi behover genomfora en digitalisering av skola och forskola vilket betyder att vi
behover ga fran att olika verksamheter genomfor olika storre och mindre satsningar
med hjalp av eldsjilar, till att produktionsomradet sidkerstaller att skolornas
organisation och pedagogernas kompetens ger eleverna digital literacy/simkunnighet.

Parallellt med den formella anpassningen behover vi fortsatta de flerariga lokala
utvecklingsinsatserna med inriktning pa likvardig utbildning, systematiskt
kvalitetsarbete, undervisningens kvalitet och rektors centrala ansvar — det
pedagogiska ledarskapet.

e Vi har férhoppningar om att framtiden ska innebara ytterligare narmanden
mellan produktionsomradet och centrala stodfunktioner parallellt med
produktionsomradets stora utvecklingsambitioner i syfte att nairmandet ska
bidra till, for brukarna, starkt kvalitet med avseende pa produktionsomradets
huvudfunktion omsorg, bildning och utbildning.

e Manga skolors och forskolors lokaler behover ses 6ver och ersittas eller
forbattras. Arbete kring detta pagar.

e Foljande omraden ar av central betydelse till stod for en gynnsam framtid och
en utvecklad organisation:

¢ En vilfungerande elevhilsoorganisation med genomtankta rutiner samt
kompetenser med utgangspunkt i elevers individuella behov och
forutsattningar. Alla vara barn och elever har ritt att lyckas.

e En organisation som utbildar och tar tillvara pa duktiga medarbetare,
benamnda spjutspetsar, vilka ges mojlighet att driva utvecklingsprojekt
tillsammans med kollegor fran andra enheter 4n den egna. Kunskapen och
erfarenheten sprids darmed till flera. Giller forskola och skola.

e Goda kunskaper, kompetent stod och malmedvetenhet gillande att anpassa sig
till radande ekonomiska betingelser.

e Regelbundna utbildningsprojekt som omfattar produktionsomradets
pedagoger, chefer samt 6vriga medarbetare, med inriktning pa allas ratt att
lyckas och ytterligare forbattrad maluppfyllelse.
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e Att det helhetsgrepp som paborjats kring produktionsomradets lokalsituation,
aven fortsattningsvis inriktas pa forbattringar och fornyelse av forskole- och
skollokaler.

e Hog kvalitet, god kompetens och samordning kring IT genom hela
organisationen, fran det lokala perspektivet till det generella och centrala stod
IT-avdelningen erbjuder.

o Ett lattarbetat system for det systematiska kvalitetsarbetet, som mojliggor
uppfoljningar och analyser digitalt. Vi provar, i dialog med Namndkontoret, en
ny och utvecklad form for redovisning av verksamhetsresultat.

Bilaga 1: Ekonomisk uppfoljning och prognos helér per augusti 2014
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Bilaga 1: Ekonomisk uppfoljning och prognos helar per augusti 2014

DRIFTREDOVISNING, PRODUKTION BARN & UTBILDNING

Period 2014-08-31

Utfall perioden Budget perioden Aok Resultat i Beviljat Prognos helar Budget helar 2013

Ansvar " belopp i tkr Intakt: Kostnad Netto| Intiakt Kostnad Netto | perioden | % av omslutn | iansp sckies Inﬁikté Kostnad Netto | Inike éKDstnadéNettD Resultat

Produktion Barn och Utbildning | 321 054: -314 430| 6 624| 318 083; 17 164| 920 5704 2,06%| -2 030|476 578; 477 508 -930|476578! 4765678 0| 3617
7401 Re Brunna mfl frskolor 12 602: 12534 69 12 667: -12 676 -8 7 0.5% -1sol 18 9181 19068 -150| 18s18| -13318| o 327
7404 Re Ekendal mil frskolor 16 481: -16 441 40 16103; -16160| -&7 97 0,2% 238931 -23643| 250 z3833| -23882 of -3m2
7407 Re Grasaker mi frekolor 16 798¢ 15521 277 15 350¢ -15 326 24 253 1,8% 22 461% -22 461 0 zz4s1| -z24s1 0 58
741z 7202 Re Stenhamra/Drotningh. Ekor 11791 11669 122 11733 11341 3N -269 1.0% 20| 173757 -17 455 -80| 17275| -17375| o© 171
7406+7489 Re Firenuna forskola och skola 20787 19994 V93| 20 583: -20 563 20 773 3.8% 30 716! -30 716 0| zo0718| -30718] o 268
7410 Re Munsd/Adeisd Bkoroch skola | 10 588 -10 261 327| 10 633; -10 598 34 292 3.1% 15 827: -15 827 0| 1s827| -15827 of -z18
7411 Re 5ka firskolor och skola 14 575 14 097 478 14 719 -14 690 29 448 3.3% zool 22107 -22 207 100 zz107| -22107 0 50
7414 Re Sundby firskola och skola 12 970 -13 005 -36| 12 945; -12 949 -5 -31 -0,3% 19293 19463 -170( 19293| -193293| o -13:1
7204 Re Ekebyhovsskolan 30 212: -29290) 922 29309 -29 338 -30 952 3.1% 2z0| 44 446: -44 746 -300| s2446| -gsa28| o 1013
7416 - Sarskolan 7346 -7 812 466 82650 -8218 47 513 12 268: -12 288 0| 1zzes| -12288| o -140
7405 Re Marunda skola 16 822 -16 696 126| 17 369: 17196 173 47 0,7% -1s0| 26 117: -26 117 0 ze117| -z8117 0 564
7413 Re Sanduddens skola 16 176 -15804| 373] 16 013: 16175 -162 534 2.3% -1zo| 24 2290 -24 229 0 zaz23| -zaz2o 0 523
74157417 Re Stenhamra/Uppgard skolor 41827 41327 5000 41217 41413 196 696 1.2% 50| 61972¢ 62622 -B50| e1s72| 81972 o 413
7220 Modersmal 19228 1977 655 1794! 1818 -24 -32 269 -2 691 D] zes1| -zem o|  -453
7207 Re Tappsramsskolan 24 366: -24 970 -604| 24 093; -24 148 -85 549 -2.,5% 36429 -36 429 0| z64298| -36423| o 272
7208.7408 Re Trikvisia skols inkl Kidvern 29774: -30195| -421| 29501 -29 568 -67 -354 -1.4% 44 2317 44 231 0| asz231| -3423:1 of -am
5000 Re Matprodukion 16 568! -15458| 1110 17 247 -16 260| 987 123 B,7% 257851 -25 785 0| z5785| -25785| o© 4
7420 Re Ekerd resursizam 10 764 -10 086 677| 10585 -10702| -117 795 6.3% 30| 159377 -15 867 70| 15337| -15837 0 634
7430 Re Individuslla Gymnasiet 42100 4296 -86| 39841 4037 -53 -33 -2,0% 5901 -59M 0| ss01| =s801| o 245
1400 Produkionsiedning SATT -2996| 2481 39750 3987 12| 2493 -100|  5963: -57V63[ 200 s5sez| -sse3| o 771

Férvaniat dverskok inom prod 0 0
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