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Sammanfattning

Budgetforslaget 2015-2017 ar en budget i balans.

Tekniska namnden har sex stycken egna maél vilka speglar Eker6 kommuns
verksamhetmal 2011-2014.

Underhéllet hélls pa en stabil niva i enlighet med tidigare inriktningsbeslut.
Omslutningen stiger kraftigt under budgetperioden.

Internriantan ar sankt till 2015 vilket paverkar internhyran positivt for
hyresgasterna.

Den forvaltade ytan 6kar med 8 000 kvm fram till 2017.

Stora investeringar i framst skollokaler pagar. Nya yteffektiva och mer
energieffektiva lokaler skapas och ersitter i flera fall inhyrda paviljonger.
Nybyggnad av Ekebyhovs Sporthall och en gruppbostad sker under
budgetperioden. Stenhamra sirskilda boende planeras att tas i bruk 2017.
Tekniska kontoret har en ny organisation uppdelad pé fastigheter/anlaggning
och teknik/exploatering. En viss forstarkning sker av bemanningen inom
framst exploatering.

Férslag till driftbudget Tekniska ndmnden exkl Renhallning
Utfall Prognos Budget Forslag till budget

tkr 2013 2014 2014 2015 2016 2017
Intdkter 165 633 167 346] 167423] 175435} 184 940] 198 367
Kostnader -185049| -187886| -182963| -191105| -201 640| -216 147
Nettokostnad -19 416 -20540( -15540|( -15670( -16700f -17780
Tillskott/extra uh -3 749 -9.000 0 0 0 0
Netto totalt -23 165 -29540| -15540/ -15670f{ -16700/ -17780
Forandring jamfort foregdende ar, tkr -130 -1030 -1 080

, procent 0,8 6,6 6,5
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1 Nuvarande verksamhet

1.1 Ansvar och uppdrag

Tekniska namndens ansvarsomrade ar forvaltning, drift och underhall for
kommunens fastigheter/lokaler, parker, allmén platsmark,
renhallningsverksamhet, viagar och andra trafikanldggningar.

Tekniska nimnden ansvarar sarskilt for att:
o forvalta fastigheter och anldggningar
e ansvara for och genomfora ny-, om- och tillbyggnad inom ramen for
investeringsbudgeten
upphandla samtliga varor och tjanster inom verksamhetsomradet
uppritta och vidmakthélla underhallsplaner
besluta om tillimpning av taxa inom renhéllningsverksamheten
vara vaghallare for kommunens vagar och representant gentemot
vagféreningarna
in- och uthyrning av lokaler/fastigheter
ansvara for uthyrning och taxesittning av allméan platsmark inklusive
torgplatser
e uppmarksamt folja frigor som faller inom namndens
verksamhetsomrade

I Tekniska namndens ansvar ingér att forvalta sitt uppdrag pa ett sadant sétt
att anlaggningar och fastigheter blir 1angsiktigt héllbara, effektiva och

beromvarda.
Honnorsord for verksamheten ar en vacker miljo som attraherar medborgarna

och brukarna av kommunens anlaggningar och fastigheter.
Prioriterade omraden ar att arbeta for minskade driftkostnader,
sakerhetstankande och med fokus pd kommunens kiarnverksamhet.

Vatten och avloppsverksamheten (VA) ar 6verléten till Roslagsvatten fran och
med 2014-05-01.

Renhéllningen redovisas som separata redovisningsenheter, med separata
forvaltningsberattelser. Verksamheten ar avgiftsfinansierad. Principen for
verksamheten ar att den ska ga plus minus noll, sett ur ett tredrsperspektiv.

Arbete med forbattringar inom omrédena bemdétande och ett systematiskt
arbetssitt pagar och forbattras hela tiden.
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Under planeringsperioden ar det av storsta vikt att en fortsatt satsning sker pa
att underhalla fastigheter och anldggningar. Arbetet med en uppdaterad
langsiktig underhéllsplan fortsatter. Fortsatta satsningar pa forskolor och
skolor dr nodvindig for att vidmakthalla en god status pa byggnaderna och att
de ses som attraktiva miljoer fér brukarna.

Fran och med 2014-09-01 genomfordes en omorganisation av Tekniska
kontoret ddr en samordning av fastighet/anlaggningar sker med Ekero
Bostider i en ny organisation benimnd Fastighetskontoret. Ovriga delar
samlas i en ny organisation bendmnd Teknik och Exploatering for
exploateringsverksamheten och verksamheter som riktar sig direkt till
medborgare och abonnenter.

Siakerhetschefen och ansvaret for Farjeleden ar flyttade till kommunledningen.

Omorganisationen beror i huvudsak personal och personalansvar. Kostnaderna
for verksamheterna bestir och redovisas med samma innehdll som tidigare.

Eker6 Direkt startar 2015-01-01 och kommer medfora ett annat arbetssétt dar
tydliga avtal etableras mellan Ekero Direkt och Fastighetskontoret. En
uppdelning av arbetsuppgifter mellan Fastighetskontoret och
Teknik/exploatering tydliggores samtidigt.

Foreliggande budgetforslag ar strukturerat utifran den nya organisationen.
Olika verksamheter har summerats till de tva organisationerna enligt bild:
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Fastighet/Anliggning = Teknik/Exploatering |  Renhllning
- Vrk lokal M laaae
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Tekniska namndens mél och avstamningen mot beslutad ram géller for de nya

organisationerna tillsammans.
En fullstindig kostnadsfordelning sker av de administrativa kostnaderna till de

underliggande verksamheterna.
Renhéllning redovisas i separat dokument.

1.2 Samlad bedomning av maluppfyllelse och lage

1.2.1 Ekero kommuns verksamhetsmal - kommunfullmaktiges
mal

Kommunfullmiktige beslutade i oktober 2011 om sju verksamhetsmal for
mandatperioden 2011-2014. Tekniska ndmnden har omsatt de
kommunovergripande mélen till hur Tekniska namnden kan arbeta med dem i
praktiken. De 6vergripande mélen beror i varierande grad Tekniska namnden.
I nedanstiende matris har Tekniska nimnden varderat vilka mal man genom
sin verksamhet stodjer samt vilka mél Tekniska ndimnden arbetar med for att
bidra till att uppné de 6vergripande malen.

KF mal TN bidrag for att na | TN egna mal
overgripande mal
1. Grundskola Andamalsenliga
lokaler
2, Aldre i Andamilsenliga
kommunen lokaler
3. Service och Vardegrundsarbete TN mal 5. Serviceniva
bemdétande Entreprenad- TN mal 4. Underhéllssystem
uppfoljning
Tjanstegarantier
Kundndéjdhet
4. Valfrihet
5. Hallbar Energieffektivisering TN mél 1. Energieffektivisering
utveckling Fornybar energi TN mal 3. Ligre CO2 belastning
Minskade utslapp av
fosfor
Matavfallsinsamling
6.
Sambhiillsutvecklin
g
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7. Ekonomi Resultatbudget ska TN mail 2 Planerat underhall

budget
Forhéllandet
akut/planerat
underhall

héllas TN mél 4 Underhéllssystem
Projekt ska halla TN maél 6. Upphandling

I samband med &rets budgetprocess kan konstateras att malprognosen for ett

antal av malen kan komma att pdverkas av prioriteringarna avseende
investeringar. I nuvarande prioritering har ett antal energirelaterade

investeringar senarelagts.

1.2.2 Tekniska namndens mal

Tekniska namnden har gjort en ny 6versyn av sina verksamhetsmal under

2014. Vissa mél speglar Tekniska nimndens bidrag till Ekeré kommuns

overgripande verksamhetsmaél. Dessutom har Tekniska nimnden beslutat om
ett antal egna mél. Antalet méal har reducerats jamfort med budgeten 2014
delvis som en effekt av den 6verldtna VA verksamheten till Roslagsvatten.

Tekniska namndens har sex stycken egna mél for 2015 och 2016-2017. Fem av
malen kvarstar fran tidigare ar eller ar endast mattligt modifierade. For dessa
gors en bedomning, enligt Ekero styrmodell, av status 2014. Generellt géller att
maluppfyllnaden av Tekniska nimndens mal ocksd paverkas av

investeringsprioriteringarna som gors av kommunstyrelsen.

Beddmning av status
augusti 2014

Effektivare energianvandning-lagre energiférbrukning i verksamhetslokaler - delmal
1%

Forhallandet mellan planerat och akut underhall — delmal planerat 38 %

Minskad klimatpadverka, avveckling oljepannor — delmal 2 objekt

Underhalisystem fér fastighetsférvaltning och fakturering tillsammans med Ekerd
Bostdder. Delmal. Inférande av system for uppféljning av obligatoriska kontroller.
Servicenivd. Dokumentera rutiner for felanmalan och dterkoppling. Nojd kundindex
>95 %

Upphandling. Strategi fér upphandling. Delmal samlad redovisning av avtal som ska
konkurrensutsdttas 2015 och 2016

y
T
v
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Férklaring till symbol och bedémningsvirden for maluppfyllelse samt symbol fér bedémning av tendens

Definition bedomning Virde Symbol Bedommning tendens

Uppnatt 1 & Uppat; positiv forandring 4
Inte helt uppnatt, &r pa vig 2 Stagnerad; oférandrad/inbromsad positiv forandring =
Ej uppnatt, men paborjat 3 o Nedat; negativ fordndring eller risk negativ -
Ej uppnatt/ Ef startat 4 .

Korta kommentarer kring respektive mal.

1. Malet ar svirmatbart. Definitionen ar energiforbrukningen i
kommunigda verksamhetslokaler skall minska med 10 % fram till 2014.
Graddagskorrigerat. KWh/m2 BTA. Métning enligt ENSAM standard.
Bas 2010. Beslutet 2012 att ej genomfora bergviarme i Trakvista
forsvarar maluppfyllelsen. Ett delmél pé 1 % reduktion foreslas for 2015
d& mer energisnéla lokaler fardigstélls. En 6kad energianviandning
forvantas dock pé grund av de atgarder som OVK (obligatorisk
ventilationskontroll) kraver.

2. Malet bedoms kunna uppnas pa kort och léng sikt. Langsiktigt, ar 2020,
ska andelen planerat underhall utgora 8o % i kommunégda
verksamhetslokaler och det akuta underhéllet ha minskat till 20 %.
Kontering enligt Svensk Byggtjanst, Avtal for fastighetsforvaltning.
Malet kan komma att paverkas av 6vergang till komponentavskrivning.
Ett delmal pa 38 % foreslas for 2015.

3. Det langsiktiga mélet om att olja som primar varmekélla i samtliga ar
2011 kvarvarande 14 objekt ska vara avvecklade till 2014 uppnés till
knappt hélften. Sex stycken oljepannor ar avvecklade. Beslut om
narvarme behovs for att padskynda maluppfyllnaden. Borttagande av tva
oljepannor som primér varmekalla foreslas 2015.

4. En forstudie ar genomford. System ar ej i operativ drift under 2014. For
2015 foreslas ett delinforande av system for uppféljning av obligatoriska
kontroller sa som till exempel OVK och lekplatsbesiktningar. I ett nasta
steg foreslas ett system som ska innehélla underhallplanering,
energiuppfoljning och dessutom innehalla en avtalsdatabas for
professionella och effektivare faktureringsrutiner internt och externt.
Mal 4 ar delvis ett medel for att uppna mél 5 om serviceniva.
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5. Servicenivd. Milet ar svért att viardera da Ekero Direkt precis har startat
och dnnu inte hunnit skaffat sig alla rutiner. Ett arbete pagar for att
tydliggora gransdragning mellan Tekniska nimnden och Ekero Direkt.
Bedomning av status i augusti 14 ar virderat mer pa andra grunder s&
som tjanstegarantier och kundundersokningar som genomfors var annat
ar. Nivin om 95 % kundnojdhet bor provas mot vilka nivaer som andra
jamforbara kommuner uppnar.

6. Malet angdende upphandling 4r omformulerat jamfort med 2014. For
2015 foresls en redovisning av samtliga avtal som blir féremal for
konkurrensutsittning 2015 och 2016. Strategi for upphandling far
provas inom respektive upphandlingsomrade. Stora och ldngsiktiga
upphandlingar, till exempel teknisk forvaltingsentreprenader, beslutas
gemensamt infor upphandling.

1.2.3 Ovriga uppféljningar

Tekniska kontoret fortsitter att arbeta aktivt med att kommunicera budget och
resultatkrav i syfte att halla budget och att bidra till en stark kommunal
ekonomi. Kalkylering och uppfoljning av storre projekt ar en allt viktigare del i
uppfoéljningen.

Uppfoljning driftentreprenader

Tekniska kontoret genomfor och rapporterar uppfoljning av
driftentreprenader. Uppfoljning och sikerstéllande av kvalitet sker genom
entreprenorens egenkontroll, regelbundna uppfoljningsméten mellan

entreprenor och bestillare avseende produktion, avtal etc., enkéter till
verksamheterna samt status- och stickprovskontroller.

Internkontroll

Internkontroller kommer att genomforas i enlighet med TN beslut.

Kundnéjdhet

Kundnojdhetsmatningar genomfors vartannat ar inom olika omriden. De
interna hyresgisterna tillfrigas med hjélp av standardformular.
Kundundersokningar inom Renhéllning genomfors vartannat &r. Nésta gang
2015.
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Arbetet med tjanstegarantier och att infora métbara malsattningar for service
fortsatter.

Tekniska nimnden deltar i uppbyggnaden av den kommungemensamma
kundtjansten, ” Ekero Direkt”. Ett grianssnitt etableras mellan Tekniska
namnden och Ekero Direkt dar fragor registreras och kanaliseras till respektive
namnd och handliggare. Frigor om kundnéjdhetsmétningar blir en del av
Ekero Direkts arbetsuppgifter.

Medarbetare

Medarbetarundersokningar genomfors vartannat ar. Nasta gdng hosten 2014.
Samarbetet med Stadsarkitektkontoret och Milj6- och hilsoskyddskontoret
utvecklas och forstiarks genom en 6ppen dialog och gemensamma konferenser
samt utveckling av arbetsmetoder och aktiviteter.

1.2.4 Verksamhetsstatistik och nyckeltal

Tekniska kontoret forvaltar vid 2014 érs utgdng c:a 113 000 m2. Under
budgetperioden sker stora fordndringar i fastighetsbestandet. Flera nya
byggnader tas i bruk. Gamla rivs och paviljonger avvecklas. Nettot ar en tillvaxt

av ytorna under budget perioden. Se vidare bilaga 2.

Beroende pé vilka beslut som fattas angdende investeringsbudgeten kan ytorna
oka. Det giller till exempel beslut om utbyggnader for att klara en framtida

skolkapacitet.

Forsiljningen av bostéder fortsétter och berdknas minska ytorna med narmare
1000 kvm fram till 2017. Fem bostader budgeteras siljas per ar. En
specifikation av ytor och dess fordndring framgar av bilaga 2.

Inhyrda verksamhetslokaler som redovisas inom Tekniska kontoret bestar av
paviljonger och ovriga lokaler. Kommunens 6vriga inhyrda verksamhetslokaler
utover det som redovisas inom Tekniska kontoret uppgér till c:a 3000 m2, till
exempel lokaler for Eker6é Dagcenter och ett flertal gruppbostader.

Vakansgraden for kommersiella ytor har hojts ndgot for att &stadkomma hogre
flexibilitet for kommunen egna behov.
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2. Sammanfattning av resursfordelning i driftbudget 2015 med
inriktning 2016-2017

2.1 Driftbudget 2015

Tekniska nimnden generar ett I6pande nettounderskott som tacks av
Kommunstyrelsen i enlighet med budgetforutséttningarna. Budgetforslaget
2015 med inriktning 2016 - 2017 dr en budget i balans.

Tekniska kontoret totalt exkl Renhalining
[tkr]
Utfall Budget Prognos  Budget Budget  Budget
2013 2014 2014 2015 2016 2017
Intakter 165 633" 167 422 167 346 175435 184 939 198 367
Kostnader -185 049 -182963 -187886 -191105 -201639 -216 148
Netto 19416 -15540 -20540 -15670 -16 700 17 780
Ram -15 670 -16 700 -17 780
Tillskott/extra uh -3 749 0 -9 000 0 0 0
Netto totalt 23165 -15540 29540 -15670 -16 700 -17 780

Not 1. Ramen 2015-2017 bygger pa ram enligt planeringsforutsittningarna.

Not 2. KF planeringsforutsittningar utgér ramen for budgeten. Det géller t ex for internhyror och léneuppriikning.
Avskrivningar och rinta baseras pa nu aktiva avskrivningsobjekt med tilligg av avskrivning och ranta utifrin
investeringsbudget. Ovriga intikter och kostnader har skrivits upp med 0-3,0 % per ar.

Kostnaderna fordelar sig per verksamhet enligt nedanstdende bild. Det
konstateras att verksamheter knutna till det nya Fastighetskontoret svarar for
93 procent av kostnaderna. Teknik och exploatering star for resterande 7
procent.
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Tekniska namnden. Kostnad per verksamhet budget
2015. Totalt 177 mkr

Alm olat Mark/expl
e s_\ — Grundvatten
Idrotts- o fritidsanl__ vag_ |\ / _Politik
S \ Y
S “ 5
Bostéderﬁ\\ \

Uthymingslokal __~~_

T

Komb lokal

“_Vrk lokal

Tekniska namnden fokuserar pa lokaler for kommunens karnverksamheter.
Under budgetperioden fokuseras pa nybyggnationen av tre skolor samt
renoveringen av forskolor, samtidigt som lokalerna for sérskild boende ges
sarskild uppmarksamhet. Ett antal sdkerhetsrelaterade investeringar riktas
dels mot sikerhet for barnen i form av angoring till skolor och férbéttrad
narmiljo pa skolgérdar, dels for att motverka averkan och skadegorelse.

Tekniska kontorets administrativa resurser forstarkas inom exploatering,
vag/utemiljo omrédet och inom ekonomi. Budgetforslaget innehéller darfor en
forstarkning med tva exploateringsingenjorer, en viagingenjor och en ekonom.

Organisationen behover forstiarkas med en ekonom pa grund av att ett antal
resursdrivande beslut har fattats varav utokad internkontroll och avtalsdatabas
kan ndmnas. Ett flertal resursdrivande utvecklingsomraden har framforts av
revisorerna si som att verksamhetsstyrningen maste utvecklas och breddas
samt att redovisningen av investeringar méste utvecklas. En overgang till
komponentavskrivning och inférande av en projektmodul okar tillfalligt
resursbehovet. En eventuell forandring av interhyresprinciperna kommer att
paverka resursbehovet.
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Som en konsekvens av omorganisationerna koper Tekniska kontoret tjanster
frAn Eker6 Bostader och Ekero Direkt.

Nya kostnader har tillkommit sedan ramen f6r 2015-2017 faststilldes. Framst
giller det projektomkostnader for etablering och avetablering av paviljonger.
Kostnaderna for dessa hanteras i sirskild ordning. Hyra av erséttningslokaler
vid ombyggnader och kostnader for nya idrotts- och fritidsanlaggningar har
kunnat hanteras inom ram. Se nedanstaende tabell.

Projektomkostnader och 6kade kostnader idrottsanldggningar 2014-2017

Proj

nr 2015 2016 2017
nn Intern projektiedare 0,7 0,7 0,7 Budgeterat inom ram
90 Farentuna skola pav Hyra ersattningslokal 0,2 01 Budgeterat inomram
92 Trakvista skola Hyra ersattningslokal 0,7 Budgeterat inom ram
Trakvistavallen ny yta Hyra, drift och underhall 0,6 0,5 Budgeterat inom ram
Ekebyhov sporthall Drift och uh, byggnad/utemilj 1,0 1,0 Budgeterat inomram
Svanhagen allaktivitetshus  Drift och uh, byggnad/utemiljs 0,1 0,3 0,3 Budgeteratinomram
345 Trakvistavallen Avetablering pav 0,2 Ej budgeterat. Hanteras i sarskild ordning
139 Faringsohemmet Markarbete+anpassning pav 1,8 Ej budgeterat. Hanteras i sarskild ordning
139 Farings6hemmet Avetablering pav 2,0 Ej budgeterat. Hanteras isarskild ordning
nn VG Etablering pav 1,0 Ej budgeterat. Hanteras isérskild ordning
90 Farentuna skola Avetablering pav 0,8 Ej budgeterat. Hanteras i sarskild ordning
90 Farentuna skola Avetablering pav 0,5 Ej budgeterat. Hanteras i sdrskild ordning
92 Trakvista skola Avetablering pav 1,2 Ej budgeterat. Hanteras i sdrskild ordning
196 Sandudden skola Avetablering pav 0,8 £j budgeterat. Hanteras i sirskild ordning
195 Ekebyhov sarskola Etablering utékning pav 1,0 Ej budgeterat. Hanteras i sdrskild ordning
195 Ekebyhov sarskola Avetablering pav 0,5 £j budgeterat. Hanteras i sdrskild ordning
Igmma ej budgeterade projektomkostnader I 6,2 1,5I 2,0|

Projektomkostnaderna ar svirbudgeterade och mycket olika stora olika &r
varfor de med fordel loses i sirskild ordning. En 16sning kan vara att nar de
infaller balansera dem mot kommunens centrala budgetmarginal.

En 6vergang till s kallad komponentavskrivning kommer att ske. En forstudie
pagar i samarbete mellan Tekniska kontoret och KS-ekonomienheten.
Utredning kommer att visa hur en 6vergang klokast kan hanteras. Effekter av
denna forandring enlig redovisningslag ar inte beaktad i budgetforslaget. Bland
annat kan férdelningen mellan belopp och vad som ér att betrakta som
underhall inom driftbudget respektive &tgirder inom investeringsbudget
paverkas. Avskrivningstider for ingdende delar i ett investeringsprojekt
paverkas.

En 6versyn av driftavtalen for idrotts- och fritidsanlaggningar kommer att
genomforas. Oversynen gors for att tydliggora skillnaden mellan fasighetsdrift
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och verksamhetsanknuten drift. Oversynen kommer att ske i niara samarbete
med andra namnder och idrottsklubbarna.

2.2 Inriktning for 2016-2017

Flera stora investeringar kommer att paverka verksamheten under hela
budgetperioden.

Tekniska kontoret har ett behov av starkare systemstod for att skapa storre
effektivitet och minska sarbarheten i form av bland annat personberoende. En
databaslosning for fastigheter innehéllande bland annat status,
underhallsplanering, underhéallsatgarder och energiférbrukning ar den hogst
prioriterade systemutvecklingen. Systemet ska aven innehdlla uppgifter om
inhyrningsavtal och uthyrningsavtal med direkt koppling till fakturering.

Projektstyrning- och uppfoljning behover utvecklas. Ett arbete kommer att
bedrivas tillsammans med framst ekonomifunktionen for att skapa ett
nodvindigt starkare systemstod for budgetering och uppféljning.

3. Framatblick

Arbetet med att utveckla verksamhetsstyrning och uppf6ljning kommer att
fortsatta och intensifieras.

Exploateringsverksamheten kommer att 6ka i betydelse. Ett flertal
exploateringar kommer att genomféras. Bland annat Wrangels vig och Ekero
Strand. Ett nara samarbete kommer ske mellan exploatering, vag och
Roslagsvatten. En forstarkning sker av bemanningen.
Exploateringskalkyleringen och redovisningen behéver utvecklas.

Inom Tekniska kontoret kommer satsningar och fokus ske inom klimatomrédet
vilket innebar fortsatt satsning pa energieffektivisering, effektiv
lokalanvandning, hoga krav vid nyproduktion samt gora goda klimatval.
Arbetet med att utveckla service och bemotande fortsatter.

En forstudie for internhyressattning har tagits fram. Studien foreslar en

forbattrad och tydligare sjalvkostnadsmodell. For att dstadkomma en béttre
internhyressittning méste resurser avsattas for att hoja kvalitet i flera
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grunduppgifter sdsom anlaggningsregister och ytor. Forstudien foreslar ocksa
ett mer ensartat arbetssitt dar Tekniska namndens ansvar for inhyrda lokaler
utokas till ett lokalforsorjningsansvar inklusive ett finansiellt ansvar for
samtliga verksamhetslokaler. Omslutningen fér Tekniska naimnden kommer
om beslut fattas enligt forslaget att 6ka med c:a 3000 kvin och 5 mkr/ar.

En hyresgast for samtliga idrottanlaggningar foreslas i forstudien av
internhyran. Forslaget ar att Kultur och Fritidsndmnden blir forstahands
hyresgast for samtliga anlaggningar och att skolorna foreslas bli
andrahandshyresgist i idrottslokaler for skolornas behov. Fordelar med
forslaget ar att en funktion inom kommunen lattare kan ta ett helhetsgrepp
over idrottslokalerna och att ett likartat granssnitt skapas for interna och
externa utforare.

Uthyrning av kommunens lokaler till fristdende utférare av kommunalt
finansierade verksamheter behover en strategisk utvardering. Fragans
betydelse 6kar infor att tillfdlliga bygglov l6per ut. I de fall kommunen hyr in
lokalerna méste fragan provas infor avtalstidernas utgang.

Utvecklingen av kapitalkostnader, avskrivningar och ranta, kommer infor
framtiden medféra ett allt storre behov av en hogre takt for
internhyreshojningar. De stora investeringarna 2013-2015 inom framst
skolomradet kombinerat med en mer korrekt rutin for aktivering medfér en
okad takt uppat for kapitalkostnaderna.

Tekniska namnden har en viktig roll i att medverka till att
likviditetsplaneringen utvecklas inom kommunen.

Ett eventuellt beslut om att investera i narvirme under budgetperioden
kommer att paverka Tekniska namnden projektmassigt, driftmassigt och
administrativt. Syftet med narvarme ar att kunna ersatta miljomassigt samre
och dyrare uppvarmningslosningar i ett forsta steg inom omradet mellan
Sandudden och Tappstrom. Tekniska nimnden kommer ocksé att bli kopare av
narvarme och ersitta lokala el- och oljeuppvarmningar samt flisvirmepannan i
Tappstromskolan. P4 sikt kan uppvarmningskostnaderna bli ldgre for anslutna
lokaler jamfort med att fortsétta med dagens uppviarmningslosningar.
Investeringen i narvarme kommer att behdva sérredovisas sé att
kapitalkostnader och eventuellt andra kostnader endast belastar
narvarmeabonnenterna och inte skattebetalarna. Alla ekonomiska och
administrativa konsekvenser behover mer ingaende utredas, vilket kommer att
redovisas i ett separat arende. Alla konsekvenser av narvirme ligger utanfor
forslaget till driftbudget.
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4, Fastighetsforvaltning

4.1. Verksamhetens omfattning

Den primara malgruppen for kommunens fastighetsforvaltning ér att leverera
bra, funktionsdugliga lokaler till kommunala verksamheter. Andra malgrupper
finns ocksé i form av friskolor och friférskolor, idrottsforeningar, foretag och
bostadshyresgéster.

Det fastighetsbestind som forvaltas bestar av verksamhetslokaler,
kombinationslokaler, uthyrningslokaler, bostader och idrottsanlaggningar.
Kommunens lokaler har en sammanlagd BTA yta pd knappt 113 000 m2
fordelat pa cirka 200 byggnader.

Verksamhetslokalerna bestar huvudsakligen av: forskolor, fritidsgérdar, skolor,
sarskilda boenden, gruppbostider och lokaler med huvudsakligen kommunal
verksamhet (Kommunhuset, Tornvillan, Ekebyhovs slott),
fjarrvairmeanlaggningar och brandstation. En ny gruppbostad startar under
2015 och ett nytt sarskilt boende i Stenhamra tas i bruk 2017.

Kombinationslokaler bestir av Kulturhuset i Ekero centrum.

Uthyrningslokaler bestar framst av lokaler som hyrs ut som kontor (f.d.
Henkelhuset, Stranden, Bryggavagen och Trakvista torg).

Anlaggningarna bestar framst av Trékvistavallen och Svanédngens IP inklusive
hallar. Ekebyhovs Sporthall tillkommer under budgetperioden.

Tekniska namnden har i sitt forvaltningsuppdrag att genomféra om-, ny- och

tillbyggnad.
Fastighet
Summa
[tkr]
Utfall Budget Prognos Budget Budget  Budget
2013 2014 2014 2015 2016 2017
Intékter 153988 153316 152966 160 294 169 313 182 314
Kostnader -162 013 -157932 -165000 -164933 -174859 -188 742
Netto -8 025 4615 -12034 -4 639 -5 546 -6 428
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4.1.1 Kostnadsanalys

Fastighetsforvaltningens kostnader fordelar sig pa nedanstaende slag. Som
tydligt framgar har investeringsbudgetens storlek en helt avgorande betydelse
for kostnadsutvecklingen. Kapitalkostnader tillsammans med hyreskostnader
for externa lokaler svarar for 50 procent av kostnaderna. El och uppvarmning
ar nast storsta kostnadspost med 17 procent och underhéllet svarar
sammantaget for 10 procent.

Driftentreprenaden innehaller en fast del och en rorlig del som paverkas av
behovet av vintervighéallning i anslutning till alla lokaler och anlaggningar

Fastighetsforvaltning budget 2015
Kostnader totalt 165 mkr

Akut
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ot / Ovrigt
CHifg 1 /r’ ~felavhjalpande uh

Sakerhet/forsakring . Personal

Planerat uh
_~Driftentreprenad,
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Energi
“_ Driftavtal,
féreningar
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\\
\
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Kapital, avskrivningar och ranta

Internhyran regleras infor varje budget. Internrantan har sankts infoér
budgeten 2015. Trots det stiger internhyrorna vilket beror pa de stora
investeringarna som ny pagar och fardigstills. Infor budgeten 2015-2017
beriknades internhyreshojningen till serien 3,3 %; 5,2 %; 3,8 % for respektive
ar. Hade internrintan varit oforandrad till 2015 s& hade hojningen av
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internhyran varit 6,5 % for 2015. Som underlag for internhyreshgjningsbehovet
forutsatts arliga investeringar inom ramen fér kommunal egenfinansiering av
investeringar. Beroende pa om beslut fattas om st6rre investeringar kan
Okningstakten for kapitalkostnaderna och darmed internhyresbehovet vara
underskattade. Kapitalkostnader for idrotts- och fritidsanldggningar
budgeteras pa det kommungemensamma avrakningskontot och belastar ej
tekniska namnden.

Inhyrda lokaler

Kostnaden for inhyrda lokaler varierar under budgetperioden. Paviljonger
tillkommer och avvecklas. 2017 tillkommer det sérskilda boendet i Stenhamra.
Avgifter till bostadsrattsforeningar minskar i takt med successiv forséljning av
bostadsritter.

El och uppviarmning

Budget for el och uppvarmningskostnader baseras pa en prognos 2014 och
utfall tidigare ar. Kostnaden bedéms darfor som "normal” vilket gor att
budgeten forutsatter dven framtida normalér. Kostnaden for el och
uppvarmning stiger pa grund av storre ytor, frimst i och med att Ekebyhovs
Sporthall tas i bruk 2016.

Energikostnader, mkr

30,0
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20,0
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2011 2012 2013 2014Bu 2014 Pr 2015Bu 2016 Bu 2017 Bu
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Underhall

Utvecklingen for underhall f6ljs upp nogsamt under kommande budgetperiod
och arbetet med underhallsplan och inférande av systemstod intensifieras.
Underhallsnivan i budgetperioden ar av samma omfattning som det forvintade
utfallet 2014. Under 2014 utgir aven extra medel utéver budget om 9 mkr for
extra fastighetsunderhall och att gora Eker6 “vackrare, snyggare och tryggare”.
Den absolut storsta delen anviands for underhéllsarbeten.

Malet att en storre andel av underhallet ska vara planerat ligger fast.

En overgéng till komponentavskrivning kan medfora att delar av det som idag
definieras som planerat underhall istédllet kommer att klassificeras som
investering. Budgetforslaget har anvént befintlig definition av underhall.

Utvecklingen av underhallskostnaderna 2008-2017 och dess férdelning pa
underhéllstyper framgér av foljande graf.

N O o) t & ) © A
Ny N N o o o R S
v Vv v N YV g o N
) & @ < )
S > &io obq obg obcb
7] I Qo A2 7
‘ O Akut o Ovrigt felavhjélpande @ Planerat mTillskott/extra uh I

Andelen planerat underhéll budgeteras 2015 — 2017 till 38 % vilket ar i nivéa
med prognosen 2014. Delmél enligt Tekniska nimndens mal nr 3 ar att
andelen ska vara 35 % 2014. Mélet uppnés siledes. For 2015 foreslas budgeten
utgora mélet. Utveckling och budget av andelen for planerat underhall och
ovrigt felavhjalpande underhall framgér av grafen nedan. Tillsammans utgor de
cirka 80 % av underhéllskostnaderna.
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Intiikter per verksamhet

Intidkterna budgeteras 2015 till totalt 160 mkr varav verksamhetslokalerna stér
for drygt 9o procent. En sdnkning av internrantan fran 4,5 % till 3,9 % har
beslutats infor 2015. Hade internhyran berdknats pid samma sétt som tidigare
ar hade internhyrorna okat med 6,5 procent istillet for den aktuella h6jningen
p4 3,3 % till 2015. Intikter frén externa hyresgéster foljer villkoren i respektive
avtal.

Fastighetsforvaltning budget 2015. Intakter totalt 160 mkr

— Uthymingslokal
Komb lokal, externt -
~ _-Bostader

Komb lokal, internt sy

Vrk lokal, externt

Resultat per verksamhet

Fastighetsforvaltning finansieras pa tre olika satt.

o Verksamhets- och kombinationslokaler finansieras genom
internhyra och hyresavtal med externa hyresgaster.

o Uthyrningslokaler och bostéder finansieras genom externa hyror
och verksamheterna ska ej generera underskott.

o Idrotts- och fritidsanldggningar genererar underskott och
finansieras genom den budgetram som tilldelats tekniska
namnden.

En 6versikt over resultaten per verksamhet framgar nedan.
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Fastighetsforvaltning budget 2015. Resultat totalt -4,6 mkr
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Verksamhetslokaler

Tekniska namnden erbjuder kdarnverksamheterna skola, forskola, sérskilt
boende och omsorg fungerande lokaler for verksamheternas olika behov.
Intakter och kostnader for externa utforare som utfor kommunalt finansierade
tjanster ingar i verksamhetslokaler.

Stora forandringar av ytor sker under budgetperioden. Nybyggnationerna vid
Farentuna, Triakvista och Narlunda skolor fardigstélls och ersatter i flera fall
gamla ofunktionella och slitna lokaler. Dessutom avvecklas flera paviljonger.

Nya lokaler fardigstalls for omsorgen. Roshagen gruppbostad tas i bruk under
2015 och 2017 berdknas Stenhamra sarskilda boende sta klart, vilket forklarar
den starkt 6kande kostnaden och intakten 2017. Budgeten 2017 forutsatter att
Faringsohemmet kan anvandas for annan verksamhet. Det ar viktigt att nu
inleda en planering for att fd en minimal omstéllningstid.

Fastighet
Verksamhetslokaler
[tkr]
Utfall Budget Prognos  Budget Budget  Budget
2013 2014 2014 2015 2016 2017
Intékter 141064 140705 140706 148 372 157 239 170 161
Kostnader -140 734 -136 540 -141100 -142697 -151 211 -164736
Netto 330 4 165 -394" 5675" 6028 5425
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Kombinationslokaler

I begreppet kombinationslokaler, ingér bostdder, lokaler for kommunal
verksamhet och kommersiella lokaler. Kulturhuset dr den enda fastigheten som
har dessa typer av lokaler.

Kulturhuset kommer under budgetperioden att genomgé en mer omfattande
ombyggnad i anslutning till biblotek och foajé. Hemtjénstens fore detta lokaler
atergar till att bli bostader.

Fastighet
Kombinationslokaler
[tkr]
Utfall Budget Prognos Budget Budget Budget
2013 2014 2014 2015 2016 2017
Intakter 6 308 6 151 6 000 5919 6 089 6 196
Kostnader -5 100 -4 675 -4 900 -5127 -5 265 -5 349
Netto 1208 1477 1100 792 824 847
Uthyrningslokaler

Tekniska namnden hyr ut lokaler av skilda slag till naringsidkare. Det &r bade
rum i "kontorshotell” och lokaler med olika &ndamal.

Budgeten forutsitter, i enlighet med bostadsbyggnads- och
markanviandningsplanen, att de stora uthyrningslokalerna "Henkel” och
Stranden dr kvar under hela budgetperioden 2015-2017. "Henkel” fastigheten
har bdde kommersiella hyresgéster som hyr c:a 500 kvm och interna
kommunala hyresgaster som hyr drygt 800 kvm. Intakter och kostnader for de
interna hyresgisterna redovisas under verksamhetslokaler.

Vakansgraden har hojts ndgot for att dstadkomma storre flexibilitet for
kommunens egna behov.

Fastighet
Uthyrningslokaler
[tkr]
Utfall Budget Prognos  Budget Budget  Budget
2013 2014 2014 2015 2016 2017
Intakter 1834 1850 1900 1937 1 960 1984
Kostnader -2 334 -2 413 -2 400 -2 195 -2216 -2 237
Netto -500 -563 -500 -258 -256 -253
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Bostiader

Bostider bestar av férvaltning av kommunégda bostdder som mestadels bebos
av pensionarer. Den hyresadministrativa delen av forvaltningen skots av AB
Ekero Bostdder.

Budgeten antar en reducering av bestdndet av bostadsratter. Antalet
bostadsritter vid ingéingen av 2015 beridknas vara 31 st. I samband med vakans
forsiljs bostadsritterna i enlighet med beslut av Kommunfullmaktige. En
forsiljning av totalt 15 bostadsritter berdknas ske till och med 2017. Intidkter
fran forsiljningar budgeteras hos Kommunstyrelsen. Ovriga bostédder har
under budgetperioden fortsatt kommunalt dgande eftersom de édterfinns i
Kulturhuset eller pa exploateringsfastigheter.

Ett aktivt arbete sker for att hilla korta vakanstider fore forséljningar.
Forsaljningarna driver inom 6verskadlig tid mer personella resurser.

Fastighet
Bostader
[tkr]
Utfall Budget Prognos Budget Budget  Budget
2013 2014 2014 2015 2016 2017
Intakter 4613 4523 4273 3979 3937 3883
Kostnader -4 298 -4 257 -4 400 -4 242 -4 277 -4 309
Netto 315 266 -127 -263 -340 -426

Idrotts- och fritidsanlaggningar

Verksamheten omfattar tva ishallar - Vikingahallen och Allhallen, Tre stora
idrottsplatser varav Svaningens [P och Trékvistavallen har konstgras. I ovrigt
finns tre mindre idrottsplatser och idrottsplatser beldgna i anslutning till
skolor. P4 Tappstroms- och Ekebyhovsskolan finns mindre planer for spontan
idrott belagda med konstgris. Vid Tappstromsskolan finns dven en utomhus
volleybollplan. I kommunen finns 3 skateboard parker. I Stenhamra finns
elljus- och motionsspar. P4 Ekero finns Ekebyhovsbacken. Bollhallen vid
Tappstromsskolan liksom idrottshallar i anslutning till skolor redovisas som
verksamhetslokaler och &sétts internhyra.

Under budgetperioden tillkommer stora ytor. Ekebyhovs Sporthall tas i bruk

och dessutom tillkommer ytor vid Trakvistavallen och Svaniangen. Drift- och
underhillskostnaderna for de nya ytorna har budgeterats till 1 mkr/ar och har
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kunnat hanteras inom ram. Driftkostnader for reception och servering i
Sporthallen budgeteras med fordel av Kultur- och Fritidsnamnden.

Kommunen har samarbete med Ekero IK, Ski IK, Milaré SOK, Mélaroarnas
alpina skidklubb och Friluftsfraimjandet for drift av de storre anldggningarna.

Verksamheten redovisar underskott beroende pa att nagon internhyra inte
utgar. Finansieringen ingér istillet i den ram som ges Tekniska namnden.
Kapitalkostnader for idrotts- och fritidsanldggningar budgeteras pé det
gemensamma avrikningskontot och belastar ej verksamheten inom Tekniska

kontoret.

Verksamhetens omslutning har okat kraftigt under senare ar beroende pa
framst battre kvalitet i redovisningen. Intdkter och kostnader for flera
anliggningar redovisades tidigare under verksamheten Utemilj6. Tekniska
namnden foljer numera bittre den verksamhetsindelning som beslutats av
SKL. Kvaliteten ar dirmed battre i den rapportering som sker till nationella
organisationer och myndigheter. Nyckeltal och kommunjamforelser som
beriiknas nationellt ger darfor i framtiden en mer rattvisande bild av Eker6.

Fastighet
Idrotts- och fritidsanldggningar
[tkr]
Utfall Budget Prognos Budget Budget Budget
2013 2014 2014 2015 2016 2017
Intakter 169 87 87 87 88 20
Kostnader -9 547  -10 047 -12200 -10672 -11890 -12111
Netto -9 378 -9 960 12113 -10 585 -11802 -12021

4.2. Sarskilda satsningar och prioriteringar for maluppfyllelse

Investeringar i fraimst nya skolor pagér med full kraft. Investeringarna ersatter
uttjinta byggnader och paviljonger varigenom béttre och mer @ndamélsenliga
byggnader skapas. De nya byggnaderna ger forutsattningar for en effektivare
energianvindning och i flera fall ersitts direktverkande eluppvdarmning med
vattenburen varme. Forutom en dndamalsenlighet och battre
energianvindning reduceras ytorna utan att kapaciteten paverkas negativt.
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Idrotts- och fritidsanliggningarna byggs ut med framst Ekebyhovs Sporthall.
Nya lokaler tillkommer for omsorgen i form av Roshagens gruppbostad och
Stenhamra sirskilda boende. Stenhamra uppfores av en extern fastighetségare.

Budgetperioden innehéller satsningar pa IT system for underhéll och
projektstyrning.

Ekero Direkt startar och kommer medfora ett annat arbetssétt dér tydliga avtal
etableras mellan Ekero Direkt och Fastighetskontoret. En uppdelning av
arbetsuppgifter mellan Fastighetskontoret och Teknik/exploatering tydliggores

samtidigt.

4.3. Effektiviseringar som ingar i budget

Paviljonger och gamla lokaler ersitts med moderna funktionella byggnader.
Uppvarmningen dndras dessutom i flera fall frdn direktverkande el och olja till

vattenburen varme.

Den fortsatta satsningen pd underhéll och investering i nya byggnader skapar
steg for steg en bittre standard pa kommunens lokaler.

4.4 Forandringar som ingar i budget

En ny organisation skapas for fastigheter/anlédggningar. Organisationen knyts
nirmare Ekero Bostider. Managementtjanster kops av Ekero Bostéder.

Sakerhetschefen har flyttat till kommunledningen. En ersittare pa halvtid ar
budgeterad for delar av siakerhetschefens arbetsuppgifter. En forstarkning
budgeteras inom ekonomi- och avtalsadministrationen.

Internriantan har sankts fran 4,5 % till 3,9 %. Allt annat lika medfor det
minskade intikter och kostnader med 4,4 mkr. Trots sjunkande internranta
stiger internhyran pa grund av de stora investeringarna.

Det ekonomiadministrativa stodet delas mellan Fastighetskontoret och
Teknik/exploatering.
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4.5 Riskbedomning och kanslighetsanalys

Viderberoende faktorer ir alltid en riskfaktor. Budgeten vilar pa kostnaderna
for ett normalar. El och uppvarmningskostnader, drygt 26 mkr och
vintervighallning, c:a 4 mkr bedoms kunna paverka utfallet uppét eller nedét

med c:a 3 mkr.

Projektomkostnader kommer att pdverka kommunens framtida resultat. Dessa
kostnader hanteras i sirskilda beslut och ar effekter av takten i genomforandet

av investeringar.

Arbetssittet har utvecklats men ar fortfarande till stor del personberoende.
Organisationen ar darfor kinslig for storningar. Arbetet med att infora
systemstod ar nodvandigt men tvingas ofta st tillbaka for mer akuta

arbetsuppgifter.
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5. Teknik och exploatering

5.1 Verksamhetens omfattning

Verksamhetsomradet dr nytt frin och med 2015. Det bestéar av verksamheter
som i huvudsak har medborgare och allméanhet direkt som framsta malgrupp.

De ingéende verksamheterna ar
e Vighallning
e Utemiljé-allmén plats
e Mark och exploatering
Grundvattenleverans

Teknik och Exploatering
Summa
[tkr]
Utfall Budget Prognos  Budget Budget  Budget
2013 2014 2014 2015 2016 2017
Intakter 2162 2145 2318 2248 2 347 2375
Kostnader -12612 12114  -11586 -12630 -12 852  -13 079
Netto -10 450 -9 969 9268 -10382 -10 505  -10 703
Vighallning

Ekeré kommuns vighéllaransvar omfattar c:a 25 km végar, c:a 26 km GC-vagar
och c:a 10 000 m2 infarts- och 6vriga parkeringar.

Vintervighéllningen &r en stor kostnad. Budget for vinterviaghallning 2015 ar
1,5 mkr vilket ir samma som ett genomsnitt av utfallet de tre senaste aren.

Resultatet for Ekerdleden redovisas frin och med 2015 hos kommunledningen.
Verksamheten har hittills genererat ett underskott fram till och med avtalsaret
2012/13. Underskottet dr balanserat av Trafikverket.

Kapitalkostnader for vaganlaggningarna budgeteras pa det gemensamma
avrakningskontot och belastar ej verksamheten inom Tekniska ndmnden.
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Teknik och Exploatering
Vaghallning
[tkr]
Utfall Budget Prognos  Budget Budget Budget
2013 2014 2014 2015 2016 2017
Intékter 478 478 472 475 485 495
Kostnader -5 756 -5 450 -5 200 -5 660 -5 697 -5 734
Netto -5 278 -4 972 -4 728 -5185" 52127 5239

Utemiljo allmin plats

Verksamheten Utemiljo, omfattar ca 500 000 m2 mark, varav c:a 20 000 m2
allmin platsmark, 20 lekplatser och allmédn utsmyckning och underhéll av
allman platsmark.

Ekero centrum ar den storsta sammanhéangande allmén platsmarken.
Verksamheten innefattar skotsel av kommunens skogsinnehav samt
Ekebyhovsparken med omnejd.

Verksamhetens omslutning har minskat kraftigt under senare ar beroende pa
framst battre kvalitet i redovisningen. Intakter och kostnader for flera objekt
redovisas numera under verksamheten idrotts- och fritidsanldggningar
respektive verksamhetslokaler. Som exempel tillhor alla kostnader for
skolgérdar verksamhetslokaler som redovisas hos fastighetsforvaltningen.
Tekniska namnden foljer numera béttre den verksamhetsindelning som
beslutats av SKL. Kvaliteten dr darmed bittre i den rapporering som sker till
nationella organisationer och myndigheter. Nyckeltal och kommunjamforelser
som beriiknas nationellt ger darfor numera en mer rattvisande bild av Ekero.

Teknik och Exploatering
Utemiljoé allman plats
[thr]
Utfall Budget Prognos  Budget Budget  Budget
2013 2014 2014 2015 2016 2017
Intékter 141 120 200 88 90 91
Kostnader -3 138 -3 364 -2 836 -2 426 -2 481 -2 538
Netto -2 997 -3 244 -2 636 -2 338 -2 391 -2 447
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Mark och Exploatering

Kommunens markinnehav omfattar ca 900 ha, varav cirka 400 ha utgors av
skogsmark, ca 110 ha av jordbruksmark och ca 130 ha flygfalt.

Tekniska kontoret arbetar, pd kommunstyrelsens uppdrag, aktivt i flera
exploateringsprojekt for genomférande av bostader och verksamheter mm.
Vidare s& besvarar kontoret planremisser, deltar i arbete med uppriéttande av
genomforandebeskrivningar, upprattar exploateringskalkyler och utfor
ekonomiska lonsamhetsbedomningar.

Tekniska kontoret arbetar, pdA kommunstyrelsens uppdrag, kontinuerligt med
identifiering av lampliga forséljningsobjekt och avveckling av kommunens

bostadsratter.

Tekniska kontoret har en pagdende dialog och mdten med vigforeningar inom
kommunen for att 16sa gemensamma beréringspunkter. I det sammanhanget
och vid exploateringsarbetet innebar det dven en omfattande dialog med
lantmaterimyndigheten i syfte att identifiera kvarstdende oklarheter och

fastighetsrittsliga genomforandeproblem.

Verksamhetens intdkter ar arrendeintiakter for kommunens mark. Kostnaderna
bestér av personal, konsultkostnader och utredningsuppdrag.

Intakter och kostnader forbundna med exploateringsprojekt samt resultatet av
forsaljning av fastigheter och bostdder redovisas hos Kommunstyrelsen.

Teknik och Exploatering
Mark och exploatering

[tkr]
Utfall Budget Prognos Budget Budget Budget

2013 2014 2014 2015 2016 2017
Intakter 709 672 672 666 673 679
Kostnader -2 933 -2 750 -3 000 -3 984 -4 104 -4 227
Netto -2 224 -2 078 -2 328 -3 318 -3 431 -3 547

Grundvattenleveranser

Tekniska nimnden har tva leveranspunkter for grundvatten: Ekero centrum
och Fantholmsvéagen. Grundvattnet siljs till samfilligheter och nyttjare for
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drift av vairmepumpar. Verksamheten ar inte bedomd att vara strategisk. I
samrad med nyttjare soks andra l6sningar nér avtal 1oper ut eller andra
uppvarmningslosningar, till exempel narvirme, kan erbjudas.

Kostnaderna avser framst el och underhéllskostnader. Roslagsvatten har
driftansvaret for leveranserna.

Teknik och Exploatering
Grundvattenleverans
[tkr]
Utfall Budget Prognos  Budget Budget  Budget
2013 2014 2014 2015 2016 2017
Intakter 834 875 974 1019 1099 1110
Kostnader -785 -650 -550 -560 -570 -580
Netto 49 325 424 459 529 530

5.2. Sarskilda satsningar och prioriteringar for maluppfyllelse

Tekniska kontorets administrativa resurser forstiarks inom exploatering,
vig/utemiljo omradet och inom ekonomi. Budgetforslaget innehéaller darfor en
forstarkning med tvé exploateringsingenjorer, en vigingenjor samt en ekonom
som delas med Fastighetskontoret.

Exploateringsverksamheten kommer att 6ka i betydelse. Ett flertal
exploateringar kommer att genomforas. Bland annat Wrangels vag och Ekero
Strand. Ett ndra samarbete kommer ske mellan exploatering, viag och
Roslagsvatten. Exploateringskalkyleringen och redovisningen utvecklas.

Fortsatta investeringar sker pa lekplatser for att erbjuda en kreativ och séker
lekmiljo. Ett samlat grepp over samtliga lekytor tas bade i Stenhamra och i
Ekero titort. Mojligheten att samutnyttja lekytor virderas i anslutning till
skola/forskola. L(Ekero) modellen ar en arbetsmetod dér skolor/forskolor
agerar som referensgrupp for att i samarbete med teknik/exploatering skapa
nya pedagogiska, kreativa och séikra gdrdsmiljoer vid skolor/forskolor.

En forstarkning sker av miljon i Ekero centrum bland annat genom férlangda

stadperioder och béttre vird av planteringarna. Skogsvarden, speciellt
bostadsnira, kriver storre insatser. Slottsparken och dppelgenbankens skotsel
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bor utforas av kvalificerad personal. Det sker framst genom att Tekniska
namnden tar ett helhetsansvar for driften av slottsparken.

De kommunala badplatserna besiktas drligen for att erbjuda en séker badmiljo.
Tva av badplasterna ligger pA mark som kommunen arrenderar. En samlad bild
av badplatserna och en strategi for framtida anviandning kommer redovisas i en
badplatsplan.

Ekero Direkt startar och kommer medfora ett annat arbetssitt dir tydliga avtal
etableras mellan Eker6 Direkt och Teknik/Exploatering. En uppdelning av
arbetsuppgifter mellan Fastighetskontoret och Teknik/Exploatering tydliggores
samtidigt.

5.3. Effektiviseringar som ingar i budget

5.4 Forandringar som ingar i budget
En ny organisation skapas for exploatering/véagar/allman plats.

Renhallning rapporterar till chefen for teknik/exploatering.
Renhallningsforetaget redovisas separat.

Det ekonomiadministrativa stodet delas mellan Fastighetskontoret och
Teknik/exploatering.

5.5 Riskbedomning och kanslighetsanalys

Riskerna ar mattliga inom omradet. Framsta risk ar kostnaderna for
vintervaghallning men d& de utgor endast ar en mindre del av kostnaderna sé
bedoms risken som mattlig.

Risker med personberoende pa samma sitt som inom fastighetsforvaltningen.

6. Administration

Denna verksamhet bestar av personal-, konsult-, administrations-, lokal- och
ovriga kringkostnader.
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Intikterna inom administrationen bestér av en intern fordelning av
kostnaderna till Fastighetskontoret, Teknik/Exploatering samt Renhallning.
Kostnader for kopta tjanster frin Ekero Bostidder ingér fran och med 2015.

Administration
[tkr]
Utfall Budget Prognos  Budget Budget  Budget

2013 2014 2014 2015 2016 2017
Intékter 9 483 11 962 12 062 12 893 13 280 13 678
Kostnader -10210 -12 268 -11 000 -12 893 -13280 -13 678
Netto =727 -306 1062 0 0 0

7. Teknisk namnd
Kostnaderna utgors framst av ersittning till nimndpresidiet samt ledamoter

och ersittare. Ersidttningarna ligger fast under mandatperioden. Kostnad for
nimndsekreterare redovisas direkt av Kommunstyrelsen.
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Bilaga 1 Forslag till budget 2015 med inriktning 2016-2017 - ekonomisk
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Bilaga 2. Volymer ytor som underlag till budget

Foljande tillkommande och avgidende ytor har beaktas i budgetforslaget 2015-

2017.
De storsta ytforindringarna/ar
2015 2016 2017
Tillkommande | Farentuna nybygge 992 | Ekebyhovs Sporthall Stenhamra sirsk. bo 3600
Nirlunda 1109 2500
Roshagen 510 Sandudden 400
Svandngen 300
Firingsbhemmet pav
1200
Fastighetskontor 250
Avgiende Farentuna pav 722 Firingdhemmet pav -1200
Firentuna fsk rivn 763
Travkvista pav 720
Nérlunda rivn 863
5 bostadsriitter fors 280 | 5 bostadsriitter férs 280 | 5 bostadsritter fors 280
Forvaltade ytor, m? Prognos Budget Budget Budget
2014-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2017-12-31
Skolor 55 239 55 008 55 408 55 408
Férskolor 16 247 16 247 16 247 16 247
Omsorg 15 436 17 146 17 146 20746
Kultur utdver Kulturhuset 3 599 3 599 3599 3599
Raddningstjanst 1550 1550 1550 1550
Administration 4 882 5132 5132 5132
Verksamhetslokaler 96 953 98 682 99 082 102 682
Kombinationslokaler 3504 3 504 3504 3 504
Uthyrningslokaler 2525 2525 2525 2525
Bostader 3 991 3654 3373 3 092
Anldaggningar-byggnader 5900 6 400 8 900 8 900
Totala ytor 112 873 114 765 117 384 120 703
Pawiljonger 4514 4 692 4 692 3222
Owriga inhyrda lokaler 2677 2927 2927 7727
Summa inhyrda lokaler TN 7191 7 619 7 619 10 949
Externt uthyrda vrk lokaler 7 267 7 267 7 267 7 267
Bostider, antal
Agda 40 40 40 40
Brf 31 25 20 15

71 65 60 55
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Bilaga 3. Ersattningsnivaer. Beror ej Tekniska namnden
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Bilaga 4. Sammanfattning forandringar i forslag till budget

Budgeten ar uppdelad i enlighet med den nya organisationen med
Fastighetskontor och Teknik/Exploatering. Sdkerhetschefen redovisas hos
kommunledningen och ansvaret for Ekerdleden 6vergar till kommunledningen.
Tekniska nimnden koper ledningstjénster fran Ekero Bostader.

Ekerd Direkt startar 2015-01-01 och kommer att medfora ett forandrat
arbetssatt.

Tekniska namnden har sex stycken delvis nya mal.

En forstarkning av bemanningen sker for att klara framtida behov fraimst inom
vag/exploatering. En viss forstarkning sker dven inom
ekonomiadministrationen for att kunna genomfora utvecklingsprojekt sd som
inférande av fastighetssystem, projektmodul i ekonomisystemet samt
exploateringsredovisning.

Den forvaltade ytan okar med 8 000 kvm fram till 2017. Antalet bostader
minskar med fem stycken per ar.

Nyinvestering i nya skolbyggnader forstarker kapaciteten och dr mer yteffektiva
an befintliga lokaler. Underhallsbehov slacks ut. Paviljonger avvecklas och
ersitts med permanenta byggnader. Nya lokaler tillfors omsorgen och idrott-

och fritidsverksamheten.

Underhallskostnaderna hélls pé en stabil niva. Internhyrorna stiger pa grund
av okade kapitalkostnader trots att internrdntan ar sankt till 2015.
Kapitalkostnaderna stiger pa grund av att stora investeringar slutfores och tas i

bruk.
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Klas Lindblom
Chefscontroller, Tekniska kontoret

08 560 39 341
Klas.Lindblom@ekero.se

Jonas Orring
Teknik- och exploateringschef

Frank Renebo
Fastighetschef

PM - Tekniska namnden Forslag till investeringsbudget 2015 med

inriktning 2016-2019
Dnr TN14/6-041

Tabell 6ver samtliga investeringar se bilaga.

Teknik och exploatering
Nr 1. Teknik& Exploatering: Belysning

Investering: 2 000 tkr drligen.

Befintliga kommunala lyktstolpar med armatur behover bytas ut till LED
belysning.

Nr 2. Teknik& Exploatering: GC-vagar

Investering: 2 100 tkr &r 2015, 2 000 tkr &r 2016, 4 900 tkr 2017, 4000 tkr
2018, 2 200 tkr 20109.

Fortsatt utbyggnad av gang& cykelvigar bl a till Ekebyhovsvagen och nya
belysningsstolpar pa GC-vig till Alvnas.

Nr 3. Teknik& Exploatering: Infartsparkering cyklar

Investering: 300 tkr ar 2015.

Anliggande av infartsparkering for cyklar i Tappstrom. Syftet dr bl a att minska
efterfrigan pa infartsparkeringen for bilar.

Nr 4. Teknik& Exploatering: Bulleratgirder
Investering: 600 tkr ir 2015.

Kvarstiende atgirder for utférande av bullerskydd langs
Ekerovagen/Solhemsvagen.
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Nr 5. Teknik& Exploatering: Reinvestering asfaltering
Investering: 2 000 tkr 2015 & 2016. Dérefter 1000 tkr/ar.

Reinvestering i asfaltering av gator.

Nr 6. Teknik& Exploatering: Tillginglighetsanpassningar
Investering: 1 000 tkr drligen.

Kontinuerligt forbattra bristande trafikpunkter inom kommunens vagnat,
galler framforallt busshéllplatser och 6vergéngsstallen.

Nr 7. Teknik& Exploatering: Trafiksikerhetsatgirder
Investering: 2100 tkr 2015 & 2016, 1300 tkr 2017. 1000 tkr 2018& 2019.

Trafiksikerhetsétgirder for att minimera risker identifierade tillsammans med
Trafiknimnden (t ex gingpassager, forbattrad belysning, skyltning etc).

Nr 8. Teknik& Exploatering: Allminna lekplatser

Investering: 400 tkr ir 2015. Darefter 200 tkr arligen.
Fortsatt satsning p& upprustning av allmanna lekplatser.

Nr 9. Teknik& Exploatering: Allménna badplatser

Investering: 800 tkr/ar tom 2016, darefter 200 tkr arligen.
Fortsatt satsning pd upprustning av allménna badplatser. Ett antal bryggor
behover lagas/bytas ut. Tre omkladningsrum behéver upprustning.

Nr 10. Teknik& Exploatering: Allmin plats, utebelysning
Investering: 500 tkr 2016.
Komplettering och férhojd standard pa belysning inom allmén plats.

Nr 11. Teknik& Exploatering: Ekebyhovs allé & slottspark

Investering: 300 tkr arligen.
Ekebyhovsallén #r i behov av fornyelse och &terplantering av ett antal trad. Det

finns dven behov av férnyelse i Ekebyhovsparken.
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Fastighetskontoret

Nr 12. Fastighet: Energisparatgirder

Investering: 5 400 tkr ar 2015, 5 200 ar 2016, 4 000 ar 2017, 4 000 ar 2018

samt 4 000 ar 2019.

Investeringsprojektet syftar till att mota Ekeré6 kommuns energimal. Har avses
t.ex. konvertering frin direktverkande el till annat energislag eller att installera
varmepumpar och generellt, att ersitta oljeuppvarmning.

Om investeringen inte genomfors kommer inte Ekeré kommuns energimal
att uppnas.

Nr 13. Fastighet: Tekniska installationer

Investering: 9500 tkr &r 2015, 10000 tkr ar 2016, 14000 ar 2017, 14 700 ar
2018 samt 15 000 ar 2019.

Efter statuskontroll av flertalet av kommunens byggnader konstateras att det
finns stort behov av byte eller forbattring av ventilations-system, inklusive styr-
och regler. Installationerna ar fordldrade och ineffektiva.

Tekniska installationer samspelar starkt med Energisparatgirder. Planen ar att
successivt byta ut alla foraldrade ventilationssystem mot nya effektivare och
energisnalare.

Andra investeringar som gors inom ramen for Tekniska installationer for att
forbattra byggnadernas funktion, trivsel och komfort ar att succesivt
byta/forbattra virme-radiatorsystem, vatten och avloppssystem samt el-
belysningssystem i alla fastigheter.

Nr 14. Fastighet: Siikerhetsatgirder

Investering: 2 800 tkr for 2015, darefter 1 300 tkr arligen.
Investeringen omfattar nyinvesteringar samt utokning av brandlarm,
inbrottslarm, passagesystem, kameraovervakningssystem, 6verfallslarm,
sakerhetsglas, andra brandtekniska installationer och atgarder t ex belysta
utrymningsskyltar, utrymningsplaner mm.

Konsekvenser av att inte fortsitta investeringarna ar till att vi inte
skyddar véra fastigheter och dess inventarier mot brander, skadegorelse och
st6ld samt att vi inte uppfyller krav och standarder som lagar, forsakringsbolag
och andra kravstillare kraver. Kommunen kommer inte heller aktivt kunna
fortsitta att forebygga klotter, glaskross och skadegorelse pd samma satt som

tidigare.
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Nr 15. Fastighet: Lissystemsbyte i kommunens lokaler

Investering: 300 tkr ar 2015.

Efter 6versyn av kommunens lassystem (nycklar och cylindrar) har
framkommit stora delar av ldssystemen i kommunens byggnader behover
bytas. Systemen har i vissa fall en dlder pd 6ver 30 ar, och har idag ldg siakerhet
pga av att dessa system inte ldngre ar kopieringsskyddade (nycklar kan da
kopieras hos bade 1dssmeder och skomakare utan négra restriktioner)
dessutom har det inte funnits en rutin pa hur man skéter utlaimning och

kvittens av nycklar.

o Planen ir att under en 3-ars period (2013-2015) systematiskt ga igenom
och byta ut de l&ssystem som har brister och sedan skapa en ny rutin for
nyckelhantering inom kommunen.

o Att inte genomfora investeringen leder till en 6kad risk eftersom
att mdnga utomstdende personer redan idag har tillgéng till kommunens
lokaler (undercentraler).

Nr 16. Fastighet: Ekebyhovsslott — brandskydd fasad

Investering: 1 000 tkr ar 2015.

Slottet méste sikras for brander som kan borja utanfor fastigheten eller inne i
byggnaden. For att skydda slottet ska fasad-sprinkling installeras.

Investeringen ingick i investeringsbudget 2014 och tas med i budgetforslaget
2015 i enlighet med planerings-férutsattningarna eftersom investeringen ar
fortsatt aktuell men inte kommer att paborjas fore arsskiftet.

Nr 17. Fastighet: Passersystem kommunens byggnader

Investering: 2 500 ar 2015.

Passersystemet som hanterar ett antal av kommunens byggnader (flertalet
skolor och forskolor, Henkel och kommunhuset) har nétt sin livslangd och
kommer inte att supportas ldngre. Systemet maste bytas ut till en nyare

version.

Gors inte investeringen kommer vi inom négra ar inte att kunna anvianda
passersystemet ldngre. Vi kommer att fa allt svarare att hitta reservdelar.
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Nr 18. Fastighet: Inre renovering skolfastigheter
Investering: 10 950 tkr dr 2015, 9 600 tkr ar 2016, 8 500 tkr dr 2017, 10 400

tkr ar 2018, 7 550 tkr ar 2019.
Den invandiga standarden ar i ménga skolor och forskolor lag och underhéllet

eftersatt. For att barnen ska fa en bra arbetsmiljo behovs reinvesteringar for att
sammanhallet lyfta standarden i lokalerna.

Om inte renoveringarna genomfors kommer lokalerna i forlingningen inte
att kunna anvindas for avsedd verksambhet.

Nr 19. Fastighet: Yttre upprustning skolfastigheter

Investering: 5 100 tkr ar 2015, 3 550 tkr ar 2016, 2 500 tkr &r 2017, 2 070 tkr

2018, 2 900 tkr ar 2019.
Manga skol- och forskolebyggnader ér i stort behov av upprustning av dranering,

tak, fasader och fonster.

Om inte dtgarderna genomfors kommer vi att se 6kande problem i form av
problem med inomhusmiljon.

Nr 20. Fastighet: Utemiljo kommunala forskolor och skolor

Investering: 8 400 tkr ar 2015, 5 000 tkr ar 2016, darefter 2 000 tkr arligen.
Utemiljon pé ett antal skolgérdar behover forbéttras. Tekniska namnden har
ansvar for att lekutrustning och anldggningar pa skolor och forskolor ar saker
och med anledning av detta har mycket lekutrustning tagits bort i samband

med de drliga lekplatsbesiktningarna.
Aven under 2015 och 2016 gors fortsatt fokusering pa angoring till forskolor
och skolor samt dagvattenhanteringen pa skolgardar.

Om inte investeringen genomfors kommer skolmiljon och siakerheten for
barnen inte att fortsitta forbattras.

Nr 21. Fastighet: Ska skola, arskurs 6

Investering: 3 000 tkr &r 2015.

Som del av kapacitetsutbyggnaden foreslagen av Barn och ungdomsndmnden ska
ett tillkommande klassrum som majliggor arskurs 6 skapas pa Ska skola. Planen

ar att renovera det mitt pa skolgarden befintliga "Auktionshuset”.

Konsekvenser av att inte genomfora investeringen blir att
kapacitetsutbyggnaden senarelaggs.
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Nr 22. Fastighet: Omliggning tak

Investering: 600 tkr ar 2015, 1 000 tkr ir 2016.
Manga av kommunens byggnader har bristfalliga tak med ménga lackage som
foljd. Investeringen syftar till att dtgdrda storre brister som konstateras vid

takbesiktning.

Nr 23. Fastighet: Reinvestering fast datanit

Investering: 500 tkr ir 2015, ddrefter 200 tkr arligen.
Det fasta datanitet inom kommunens fastigheter behover dokumenteras och i
ménga fall uppgraderas for att méta det 6kande behovet av kapacitet vid

dataoverforing.

Nr 24. Fastighetskontoret: Fastighetssystem med avtalsdatabas

Investering: 1 200 tkr ar 2015.

Systemet ar ett viktigt fundament for att utveckla uppfoljning och
underhallsplanering. Systemet ska dessutom bidra till férenkling och héjd
produktivitet genom undvikande av dubbelarbete vad galler hantering av
hyres- och arrendeavtal samt fakturering. Systemet ska tas fram i samarbete
med Ekero Bostader.

Investeringen ingick i investeringsbudget 2014 och tas med i budgetforslaget
2015 i enlighet med planeringsforutsittningarna eftersom investeringen ar
fortsatt aktuell men inte kommer att paborjas fore arsskiftet.

Nr 25. Fastighet: Wifi sarskilt boende
Investering: 200 tkr ar 2015.
Inforande av tradlost natverk i kommunens sirskilda boenden.

Nr 26. Fastighet: Projektmodul i ekonomisystemet
Investering: 400 tkr ar 2015.

Modulen ska bidra till méjligheten att verkligen styra och estimera
projektkostnader och budget. Det giller i synnerhet flerariga projekt dar
budget 6verfors mellan aren. Idag ar uppfoljningen helt manuell.
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Nr 27. Fastighet: Ekebyhovs slott — inre och yttre atgirder

Investering: 800 tkr r 2015, direfter 500 tkr arligen.

Ekebyhovs slott dr en av kommunens aldsta byggnader och ar aven
byggnadsminnesforklarad bade ut- och invindigt. Under 2015 kommer
mélning av fasaden att fortsiatta. Den samtidiga installationen av
fasadsprinkler medfor en 6kad kostnad for fasadmélningen.

Om kontinuerlig reinvestering inte utfors kommer byggnaden pa sikt
inte kunna anvindas till den verksamhet som idag bedrivs, utan bor istallet

avyttras.

Nr 28. Fastighet: Inre renovering fastighet

Investering: 650 tkr ar 2015, 1800 tkr ar 2016, 1400 tkr ars 2017, 600 tkr &r

2018, 400 tkr 2019.
Fortsatt arbete med reinvesteringar for att stadkomma funktionell innemiljo i

kommunens ovriga byggnader.

Nr 29. Fastighet: Utemiljo ovriga fastigheter

Investering: 6 000 tkr ar 2015.
Utemiljo i Ekebyhovsdalen runt den nya sporthallen.

Nr 30. Fastighet: Ekebyhovs slottsomrade flera byggnader

Investering: 1 850 tkr ar 2016, 800 tkr ar 2017.
Flera av de byggnader som ar beligna runt Ekebyhovsslott ar i behov av

reinvesteringar.

Nr 31. Fastighet: Ekebyhovs slott — entré och nya p-platser

Investering: 3 000 tkr ar 2019.
Investering i en ny parkering for slottet beligen nedanfor viagen. Entrén med
trappan som leder upp till slottet samt planen framfor slottet fornyas.

Nr 32. Fastighet: Yttre renovering fastigheter

Investering: 1800 tkr ar 2015, 600 tkr ar 2016, 500 tkr ar 2017, 300 tkr/ar

2018 och 2019.
Fortsatt arbete med reinvesteringar for att stadkomma funktionellt skalskydd

for kommunens 6vriga byggnader.
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Nr 33. Fastighet: Garantiarbeten

Investering: 100 tkr arligen.
Ett arligt anslag foreslas for arbeten under garantitiden, som ej omfattas av
entreprenorens garanti, samt for garantibesiktningar.

Nr 34. Fastighet: Kommunhuset — arligt uppritthallande

Investering: 3 000 tkr ar 2015, 400 ar 2016, 500 tkr ar 2017.

Investeringar maste goras i kommunhuset for att forbattra arbetsmiljon och
uppratthélla bra standard for fastigheten. Under 2013-2017 planeras bl. a byte
av fonsterpartier, stambyte, ombyggnation sophantering, ombyggnation av
omkladningsrum mm.

Konsekvenser av att inte genomfora investeringen blir att arbetsmiljon
forsamras och fastighetens eftersatta underhall 6kar.

Nr 35. Fastighet: Komplettering koksutrustning

Investering: 400 tkr arligen.

Koksutrustningen pé skolor, forskolor och Ekebyhovs slott maste kompletteras
eller bytas ut pa grund av myndighetskrav. Detta ar ett generellt projekt for
storkoken i kommunens byggnader och dér pengarna fordelas efter behov.

Konsekvenser av att inte genomfora investeringen ir att ett beslut om
nedlaggning av tillagningskok maste fattas.

Nr 36. Fastighet: Henkel

Investering: 1 300 tkr ar 2015.
Reinvesteringar méste goras i Henkelfastigheten for att méjliggéra anvandning

fram till rivningen ca 2019.

Nr 37. Fastighet: Kulturhuset - foajé

Investering: 1 500 tkr ar 2015.

Gransen mellan bibliotek och galleri behover 16sas upp for att kunna anvanda
lokalytorna optimalt och skapa storre tillganglighet. Samtidigt behovs en
avgransning nar foajén anvinds men biblioteket &r stiangt. Foajén behover
fraschas upp med framst nya ytskikt. Optimal anvandning av kulturhusets
publika ytor, storre tillgdnglighet till bibliotek, utstéllningar, moétesplatser.
Anviandbara och anpassade offentliga toaletter. Kulturhuset ska erbjuda en
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frasch och vidlkomnande milj6 for kulturverksamheten och kommunens
innevanare.

Konsekvenser av att inte genomfora investeringen

Foajé med begrinsade anvindningsmadjligheter, bibliotek och utstallningsytor
med lagre tillgianglighet, fortsatt sanitar oldgenhet avseende de offentliga
toaletterna och sliten miljo.

Nr 38. Fastighet: Killsortering
Investering: 200 tkr ir 2015, darefter 100 tkr arligen.

Anpassning av kommunens lokaler infor inférandet av matavfallsinsamlingen.
Ex. byggnation av kylda soprum, sopskdp, mm.

Om investeringen inte genomfors riskerar vi att kommunala lokaler inte
klarar kraven for matavfallshantering.

Nr 39. Fastighet: Myndighets krav
Investering: 300 tkr arligen.

For att vara fastigheter ska leva upp till olika myndigheters tillkommande krav
kravs ibland en ombyggnation.

Konsekvenser av att inte genomfora investeringen ar att beslut om
nedldggning av verksameter i egna lokaler méste fattas.

Nr go0. Fastighet: Mindre lokalanpassningar

Investering: 1 000 tkr arligen.
Ett generellt projekt for att anpassa verksamheternas lokaler.
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Tekniska ndmnden - Forslag till investeringsbudget 2015 med inriktning 2016-2019

Lo
nrp Projnr Ansvar Omrade Investering 2015-2019 2015 2016 2017 2018 2019
1 nn TN Trafik Belysning 2000 2000 2000 2000 2000
2 161 TN Trafik GC vagar 2100 2000 4900 4 000 2200
3 199 TN Trafik Infartsparkeringar cyklar 300 0 0 0 0
4 193 TN Trafik Bulleratgarder 600 0 0 0 0
5 300 TN Trafik Reinvestering asfaltering 2000 2000 1000 1000 1000
6 135 TN Trafik Tillganglighetsanpassningar 1000 1000 1000 1000 1000
7 376 TN Trafik Trafiksdkerhetsatgérder 2100 2100 1300 1000 1000
TN Trafik Totalt* 10100 9100 10 200 9 000 7 200
8 61 TN Allm plats  Allmanna lekplatser 400 200 200 200 200
9 62 TN Allm plats Allmdnna badplatser 800 800 200 200 200
10 375 TN Allm plats Utebelysning allm plats 0 500 0 0 0
11 113 TN Allm plats Ekebyhovs allé och slottspark 300 300 300 300 300
TN Allmin plats Totait 1500 1 800 700 700 700
TN Teknik/exploatering Totalt 11600 10 900 10 900 9 700 7 900
* lnvestering i gangtunnlar beslutas i respektive exploateringsprojekt
nr Projnr Ansvar Omrade Investering 2015-2019 2015 2016 2017 2018 2019
12 42 TN Energi Energisparatgarder 5400 5200 4000 4000 4000
13 58 TN Energi Tekniska installationer 9500 10 000 14 000 14 700 15 000
TN Energi Totait 14 900 15 200 18 000 18 700 19 000
14 60 TN Sakerhet Sakerhetsatgarder 2 800 1300 1300 1300 1300
15 367 TN Sakerhet LAassystemsbyte 300 0 0 0 0
16 368 TN Sakerhet Ekebyhovs sloft - brandskydd fasad 1000 0 0 0 0
17 223 TN Sakerhet Passersystem 2 500 0 0 0 0
| N Sdkerhet Totalt 6600 1300 1300 1300 1300
18 129 TN Skola Inre renov skolfastigheter 10950 9 600 8 500 10 400 7 550
19 47 TN Skola Yitre upprustning skolfastigheter 5100 31350 2 500 2070 2500
20 45 TN Skola Utemiljo forskolor och skolor 8 400‘ 5 000‘ 2 000 2000 2000
21 nn TN Skola Ska skola. Arskurs 6 3000 0 0 0 0
22 332 TN Skola Omlaggning tak 600 1000 0 0 500
TN Skolbyggnader Totalt 28 050 18 950 13 000 14 470 12 950
23 5 TN IT Reinvestering fast datanét 500 200 200 200 200
24 194 TN IT Fastighetssystem med avtalsdatabas 1200 0 0 0 0
25 nn TN IT Wifi sarsk boende 200 0 0 0 0
26 nn TN IT Projektmodul i ekonomisystemet 400 0 0 0 0
L TN IT totalt 2300 200 200 200 200
27 18 TN Owrigt Ekebyhovs slott -inre & yttre atg 800 500 500 500 500
28 490 TN Owrigt Inre renovering fastighet 650 1 800 1400 600 400
29 nn TN Owrigt Utemiljo owr fastigheter 6 000‘ 0 0 0 0
30 333 TN Owrigt Ekebyhovs slottsomrade div byggn 0 1850 800 0 0
31 369 TN Owrigt Ekebyhovs slott - entre o nya p-platser 0 0 0 500 3000
32 335 TN Owrigt Yire renovering fastighet 1 800 600 500 300 300
33 211 TN Owrigt Garantiarbeten 100 100 100 100 100
34 88 TN Owrigt Kommunhuset - arligt uppréatthallande 3000 400 500 [} 0
35 43 TN Owrigt Kom plettering koksutrustning 400 400 400 400 400
36 nn TN Owrigt Henkel 1300 0 0 0 0
37 143 TN Owigt Kulturhuset - foaje 1500 0 0 0 0
38 140 TN Owrigt Kéllsortering 200 100 100 100 100
39 491 TN Owrigt Myndighetskrav 300 300 300 300 300
40 339 TN Owrigt Mindre lokalanpassningar 1000 1000 1000 1000 1000
N Ovrigt Totalt 17 050 7 050 5 600 3 800 6100
™ Fastighet totalt 68 900 42 700 38100 38470 39 550
TN Totalt 80 500 53 600 49 000 48 170 47 450
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