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Motesdatum
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2015-01-20

§18
Andring av KFS 01:1, 01:3 och 01:7 (KS14/304)

Sammanfattning

Som en f6ljd av Kommunfullmiktiges beslut 2014-12-16 § 134 (Dnr KS14/293) om den
politiska organisationen mandatperioden 2015-2018 dir Barn- och utbildningsndmnden ar
forvaltningsndmnd foreslas fordndringar i Kommunal forfattningssamling 01:1, 01:3 och 01:7.

Beslut
Forslag till Kommunstyrelsen

1. Kommunstyrelsen foreslar Kommunfullmiktige att anta reviderade Riktlinjer for god
ekonomisk hushallning(KFS 01:1).

2. Kommunstyrelsen foreslar Kommunfullmiktige att anta reviderade Bestimmelser for
budget och budgetuppfoljning (KFS 01:3)

3. Kommunstyrelsen foreslar Kommunfullmiktige att anta reviderat Reglemente for
intern kontroll i Ekeré6 kommun (KFS 01:7).

Beslutsunderlag

e Tjansteutldtande - Andring av KFS 01:1, 01:3 och 01:7
e  Riktlinjer for god ekonomisk hushallning (KFS 01:1), reviderad
e  Bestammelser for budget och budgetuppfoljning (KFS 01:3)
e  Reglemente intern kontroll i Ekeré kommun (KFS 01:7)
Justerandes sign Utdragsbestyrkande



EKERO Tjansteutlatande

KOMMUN 2014-12-17

Katinka Wellin
Ekonomichef

08-560 39 181
Katinka.Wellin@ekero.se

Kommunstyrelsen

Andring av KFS 01:1, 01:3 och 01:7
Dnr KS14/304-003

Forslag till beslut
1) Kommunstyrelsen foreslar Kommunfullméaktige att anta
reviderade Riktlinjer for god ekonomisk hushéllning(KFS o01:1).

2) Kommunstyrelsen foreslar Kommunfullméaktige att anta
reviderade Bestimmelser for budget och budgetuppfoljning (KFS

01:3)

3) Kommunstyrelsen foreslar Kommunfullmaktige att anta reviderat
Reglemente for intern kontroll i Eker6 kommun (KFS 01:7).

Sammanfattning av drendet

Som en f6ljd av Kommunfullméktiges beslut 2014-12-16 § 134 (Dnr
KS14/293) om den politiska organisationen mandatperioden 2015-
2018 dar Barn- och utbildningsndmnden ar forvaltningsnamnd
foreslas forandringar i Kommunal forfattningssamling 01:1, 01:3 och
01:7.

Beslutsunderlag

Tjansteutldtande ekonomichefen 2014-12-17

KFS o1:1 Riktlinjer for god ekonomisk hushallning, reviderad

KFS 01:3 Bestimmelser for budget och budgetuppfoljning, reviderad
KFS 01:7 Reglemente for intern kontroll i Ekero kommun, reviderad



EKERO Tjansteutlatande

KOMMUN

Arendet

Forslag till forandringar i KFS 01:1, 01:3 och 01:7 ar en foljd av
Kommunfullméaktiges beslut om att Barn- och utbildningsndmnden
under mandatperioden 2015-2018 ar forvaltningsndmnd.
Utforaransvaret for Eker6 kommuns kommunala forskolor och skolor
(tidigare benamnd produktionsomrade Barn och utbildning) overgar
till nAmnden fran Kommunstyrelsen.

Forslag till forandringar av har uppraknade KFS:er vilar pa en
tjanstemannaorganisation med de kommunala férskolorna och
skolorna i en samlad forvaltningsorganisation under ledning av
produktionschef och att Barn- och utbildningsnamnden tillampar
intern resursfordelningsmodell som bygger pa prestations- och
resultatbaserad ekonomisk ersiattning. De kommunala forskolorna
och skolorna ar aven fortsattningsvis organiserade i driftekonomiska
resultatenheter.

Med utgangspunkt i ovan blir férandringarna i KFS 01:1, 01:3 och
o1:7 mer av “redaktionell art”. I arendet tillhorande KFS:er ar
forandringarna inforda med kursiverad stil.

Katinka Wellin
Ekonomichef

Beslutet expedieras till
Ekonomichefen
Barn- och utbildningsndmnden



EKERO Nummer:01:1 Blad: (1)

KOMMUN

Kommunal forfattningssamling Utg: XXX 2015 Ers: Dec 2013

Riktlinjer for god ekonomisk hushallning
A God ekonomisk hushallning
81

Ekero ska vara en kommun med en langsiktigt hallbar ekonomi. Ansvar tas for den
for framtida valfarden genom att balansera kostnader for dagens verksamheter med
behov av investeringar idag och for framtiden.

Alla verksamheter som finansieras av Ekeré kommun ska vara av god kvalitet och
kostnadseffektiv. Det stéller krav pa styrning och uppfoljning av sambanden mellan
resurser, prestationer, resultat och effektivitet i verksamheterna. Det stéller ocksa
krav pa standig prioritering, effektivisering och fornyelse av verksamhet.

§2

I Ekero ska de arliga resultaten vara positiva, investeringarna ska i huvudsak
finansieras med egna medel och laneskulden till kreditinstitut ska hallas pa en
balanserad niva.

Arets resultat ska vara positivt, nivin faststills i samband med beslut om budget.
Utgangspunkten ar att drets resultat ska vara minst 1 procent och strava mot att
overstiga 2 procent.

Investeringsbudgeten ska anpassas till utrymmet for egenfinansiering. Den arliga
investeringsvolymen ska i huvudsak kunna finansieras med egna medel och utan
upptagande av nya lan.

Stravan ar att minska skuldbelastningen och darmed reducera belastningen pa
driftresultatet med rantekostnader till kreditinstitut.

§3

Huvudregeln ar att resultatoverforing over arsskiften tillampas inom de kommunala
produktionsomradena och inom Barn- och utbildningsnamndens
forvaltningsorganisation for kommunala forskolor och skolor i enlighet med
regelverket i Kommunal forfattningssamling 01:3 avsnitt C.

§ 4

I Eker6o kommun rader en aktiv markpolitik som bidrar till utvecklingen av
kommunen for dagens och for morgondagens kommuninvanare.



EKERO Nummer:01:1 Blad: (2)

KOMMUN

Kommunal forfattningssamling Utg: XXX 2015 Ers: Dec 2013

Reavinst fran forsilda omsittningstillgdngar ar en del kommunens ekonomi. Arligen
faststills, i samband med beslut om kommande ars budget, intaktsmal att uppna.

B Resultatutjiamningsreserv

§5

I Eker6 kommun anviands majligheten att reservera medel till och disponera medel
fran resultatutjamningsreserv.

86

I lagkonjunktur eller period av finansiell oro kan reserverade medel i
resultatutjamningsreserv disponeras i Ekero kommun for att utjamna normala
svangningar i skatteunderlaget 6ver en konjunkturcykel.

Riktvardet for nar det ar tillatet att disponera medel fran RUR ar nir den arliga
tillvaxten i det underliggande skatteunderlaget i riket ar lagre dn den genomsnittliga
utvecklingen de senaste tio aren.

Medel fran reserven far anvandas for att tacka upp till max nivén for en normal
skatteunderlagstillvaxt.

§7

Vid overskott reserveras, efter provning om nagon del av 6verskottet ska
”oronmarkas” for sarskilt framtida Andamal, hogsta majliga belopp till
resultatutjamningsreserv.

§8

Summa resultatutjamningsreserv kan hogst uppga till motsvarande 15 procent av
kommunens eget kapital exklusive reservens andel.

Faststélld av Eker6 kommunfullméaktige 2015-MM-DD § xx
Galler fr o m 2015-MM-DD

Dnr KS14/304-003

Ersiatter tidigare reglementen:
Dnr KS13/120-003



EKERO Nummer: 01:3 Blad: (1)
KOMMUN

Kommunal forfattningssamling Utg: xxx 2015 Ers: Jan 2013

Bestammelser for budget och budgetuppfoljning

A Niamndernas verksamhet

Nimndernas/ styrelsens ansvar

Namnd/styrelse ar ansvarig for att av Kommunfullmaktige i budget beslutade
delverksamheter inom namndens omrade kommer till utforande och att atgarder
vidtas sa snart en budgetavvikelse avseende delverksamheternas omfattning,
inriktning, kvalitet eller anslag kan forutses.

Niamndansvariga chefer ska, som ett led i detta, fortlopande folja
verksamhetsutvecklingen samt kostnads- och intaktsutvecklingen inom
namndens/styrelsens omrade.

Namndansvariga chefer ska rapportera till nAmnden och lamna forslag till atgarder
vid befarad budgetavvikelse.

Nimndernas handlingsutrymme
Namnd/styrelses totala nettobudget, d v s budgeterade kostnader/budgeterade
intakter for samtliga delverksamheter, utgor genomforanderam.

Med detta forstas att namnd/styrelse, inom ramen for den totala nettobudgeten, ska
utfora ingdende delverksamheter i den omfattning och med den inriktning och
kvalitet som kommunfullmaktige har avsett i sitt budgetbeslut.

Namnd/styrelse har ratt att omdisponera medel fran en delverksamhet till annan
under forutsattning att den forstnamnda delverksamheten dnda kan genomforas pa
satt som Kommunfullmaktige har avsett i sitt budgetbeslut.

Atgiirder vid 6verskridande av anslag

Av ovanstdende foljer att det 4r namndens/styrelsens nettobudget som ytterst ar
styrande och att verksamheten som sddan inom namndens omrade méste anpassas
till nettobudgeten.

Om namnd/styrelse befarar att anslaget for en delverksamhet kommer att
overskridas, skall nimnden/styrelsen fatta beslut om omprioritering inom
namndens/styrelsens nettokostnadsram.

Prognoser over budgetutfall
Namnd/styrelse ska rapportera utfall och uppritta en prognos for helaret per 31
mars, respektive 31 augusti for verksamheten som sddan inom ndmndens/ styrelsens



EKERO Nummer: 01:3 Blad: (2)

KOMMUN

Kommunal forfattningssamling Utg: xxx 2015 Ers: Jan 2013

omrade som helhet och for de olika delverksamheterna och lamna till
Kommunfullmaktige. Rapporten per den 31 augusti ar en del av kommunens
samlade delédrsrapport.

Som komplement till prognoserna per mars och augusti ska namnd/ styrelse
uppratta en oversiktlig ekonomisk prognos for helaret per februari, april, maj, juli,
september och oktober for behandling pA nimndens sammantrade. Prognosen
rapporteras till Kommunstyrelsens forvaltning och en samlad ekonomisk prognos
rapporteras till Kommunstyrelse.

Om namnd/styrelse befarar att den totala nettobudgeten kommer att 6verskridas
ska nimnd/styrelse anmala detta till Kommunfullmiktige aven mellan de angivna
uppfoljnings- och prognostillfallena per mars och augusti.

Anmalan ska foljas av forslag till atgarder, med konsekvensbeskrivning, for att
eliminera helt eller delvis det befarande budgetéverskridandet

B. Nimndernas/styrelsens investeringar

For investeringar giller att Kommunfullmaktige i sitt beslut om budget binder
anslag till respektive investeringsprojekt. Namnd har sédledes inte ratt att sjalv
besluta om omdisponering fran ett projekt till ett annat. Kommunstyrelsen har ratt
att inom den totala investeringsramen for aret omdisponera anslag mellan
investeringsprojekt.

Namnd/styrelse ska kontinuerligt folja de enskilda investeringsprojekten.
Namnd/styrelse ska i samband med uppfoljningstillfallena enligt ovan rapportera
utfall och prognos for helaret for investeringsprojekten till Kommunfullmaktige.

Om namnden/styrelsen finner att anslaget kommer att bli otillrackligt eller att
tidsmaéssiga forskjutningar i genomforandet kan befaras, ska forhallandet anmalas
till Kommunfullmiktige. Anmalan sker i samband med uppfoljningstillfallena per 31
mars och 31 augusti. Om sakforhallandet inte kan hanteras med beslut i
Kommunstyrelsen om omdisponering och om det ar av avgorande ekonomisk natur
ska anmalan till Kommunfullmaktige ske skyndsamt och aven mellan de angivna
uppfoljningstillfiallena. Anmailan ska foljas av forslag till atgarder.

C. Verksamheten i de kommunala produktionsomradena och i Barn- och
utbildningsniamndens forvaltningsorganisation for kommunala
forskolor och skolor

Produktionschefer ar ansvariga for att enhetschefer/resultatenhetschefer i den
kommunala produktionen infor nytt kalenderar upprattar arsbudget dar
kostnaderna balanseras av intakterna fran bestdllande ndmnd och med andra
intakter.



EKERO Nummer: 01:3 Blad: (3)

KOMMUN

Kommunal forfattningssamling Utg: xxx 2015 Ers: Jan 2013

Ledningen for produktionsomrade — produktionschef - ska rapportera utfall och
prognos pa heldret for drift- och investeringsbudget vid samma tidpunkter som
namnder/styrelser och rapportera till Kommunstyrelsen for vidarerapportering till
Kommunfullmaktige.

Om éarets kostnader for enheter/sektioner inom produktionsomradet och/eller for
hela produktionsomradet, bedoms vara hogre an intakterna — negativt resultat — ska
produktionschefen uppratta handlingsplan for att eliminera helt eller delvis det
befarade resultatoverskridandet. Atgirder med konsekvensbeskrivningar inkluderas
i uppfoljning och prognos vid de givna tillfillena per mars och augusti.

Vid befarade storre resultatoverskridanden for produktionsomradet ska det anmalas
till Kommunstyrelsen dven mellan de angivna uppfoljnings- och prognostillfallena
per mars och augusti. Anmailan ska foljas av forslag till atgarder, med
konsekvensbeskrivning, for att eliminera helt eller delvis det befarande
resultatoverskridandet.

Ovan galler pd motsvarande sqtt for produktionschef och enhets-
/resultatenhetschefer inom Barn- och utbildningsndmndens
forvaltningsorganisation for kommunala forskolor och skolor. Ledningen —
produktionschef - for den kommunala urforarorganisationen forskolor och skolor
rapporterar pd motsvarande sdtt som produktionschef gor som beskrivs ovan,
men till Barn- och utbildningsndmnden.

Resultatoverforing i den kommunala produktionen
Med resultat avses 6ver- och underskott i driftresultatet pa bokslutsdagen 31
december.

Resultatoverforing 6ver kalenderar tillampas for produktionsomradena. Resultatet
avlases pa niva totalt produktionsomréade.

Det maximala beloppet for 6verforing av 6verskott — positivt resultat - uppgar till 1,5
procent for enskilt ar av produktionsomradets omslutning.
Det ackumulerade 6verskottet far inte 6verstiga 1,5 procent av omslutningen.

Underskott overfors i sin helhet till nytt kalenderar.

Ekonomichefen upprattar tillampningsanvisningar for resultatoverforing avseende
produktionsomrade.

Produktionschef ar ansvarig for system for 6ver- och underskottshantering pa de
inom produktionsomradet ingdende resultatenheterna/ enheterna/ sektionerna.

Ovan gdaller pa motsvarande sdtt for produktionschef och enhets-

/resultatenhetschefer inom Barn- och utbildningsndmndens
forvaltningsorganisation for kommunala forskolor och skolor.

10



EKERG Nummer: 01:3

KOMMUN

Kommunal forfattningssamling Utg: xxx 2015

Blad: (4)

Ers: Jan 2013

Faststilld av Ekero kommunfullmaktige 2015-MM-DD § xx
Dnr KS14/304-003

Galler fr o m 2015-MM-DD

Ersitter tidigare reglemente:

Dnr KS12/199-040
Dnr KSo07/376-003
Dnr 1987/342-943

Dnr 1988/299-943
Dnr 96/KS1-042

11



EKERO Nummer: 01:7 Blad: (1)
KOMMUN

Kommunal forfattningssamling Utg: xxx 2015 Ers Mars 2014

Reglemente intern kontroll i Ekero kommun

A Syfte med reglemente

§ 1 Syfte

Avsikten ar att sakerstilla att en tillfredsstillande intern kontroll uppratthalls i
Ekero kommuns organisation. Det innebar att det med rimlig grad av sakerhet ska
sakerstillas att foljande uppnas:

— Andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet.

— Tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten.

— Efterlevnad av tillampliga lagar, foreskrifter, riktlinjer mm.

B Organisation av intern kontroll

§ 2 Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att se till att det finns en god
intern kontroll. I det ligger ett ansvar for att en intern kontrollorganisation finns i
kommunen, samt ett ansvar for att tillse att denna organisation kontinuerligt
avspeglar kommunens behov av intern kontroll.

Kommunstyrelsen ska uppdra till forvaltningen att kommunoévergripande
tillampningsanvisningar utfardas.

§ 3 Namnderna

Niamnderna har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom sina respektive
verksamhetsomraden. Barn- och utbildningsndmndens ansvar inkluderar
forvaltningsorganisationen for kommunala forskolor och skolor. Den enskilda
namnden har att ombesorja att den interna kontrollen organiseras och att uppdra till
forvaltningen att for nimndens ansvarsomrade utfardas tillampningsanvisningar.
Det giller aven Kommunstyrelsen for den egen forvaltning och for den kommunala
produktionsorganisationen.

C Uppfoljning av intern kontroll

§ 4 Styrning och uppfoljning av intern kontroll

12



EKERO Nummer: 01:7 Blad: (2)

KOMMUN

Kommunal forfattningssamling Utg: xxx 2015 Ers Mars 2014

Varje naimnd har en skyldighet att styra och folja upp den interna kontrollen inom
namndens verksamhetsomraden. Namnden ska som grund for sin styrning gora
dokumenterade vasentlighets- och riskbedomningar.

§ 5 Intern kontrollplan
Namnd ska arligen anta en sarskild plan for hur arbetet med den interna kontrollen
ska bedrivas och vad som under aret prioriteras.

§ 6 Uppfoljning av intern kontrollplan

Resultatet av de i internkontrollplanen faststillda kontrollmomenten ska
rapporteras i den omfattning som faststillts i den interna kontrollplanen.

Rapport till namnden ska ske minst en gang per ar. I samband med detta ska dven
den interna kontrollplanens aktualitet provas.

§ 7 Namndens rapportering

Namnden ska arligen till Kommunstyrelsen, dock senast i februari aret efter aktuellt
ar, rapportera slutsatserna fran uppfoljning av den interna kontrollen inom
namnden.

§ 8 Kommunsstyrelsens dtaganden

Kommunstyrelsen ska med utgangspunkt fran namndernas uppfoljningsrapporter
gora en bedomning om kommunens samlade system for intern kontroll och
vidareutveckla det 6vergripande systemet i de fall forbattringar behovs.

Kommunstyrelsen ska dven informera sig om hur den interna kontrollen fungerar i
det kommunala bolaget.

Faststalld av Eker6 kommunfullméaktige 2015-MM-DD § xx
Dnr KS14/304-003

Galler fr o m 2015-MM-DD

Ersatter tidigare reglemente:

Dnr KS13/251-002

13
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