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Sammanfattning

Produktionsomradet har under de senaste aren paborjat flera langsiktiga
utbildnings- och anpassningsinsatser som omedelbart och 6ver tid kommer att
innebira okad kvalitet i verksamheten. Dessa har utvecklats dven under det
senaste aret.

Under 2014 har hela den kommunala produktionen arbetat med den nationella
matematiksatsningen. For Ekeros del har det inneburit att 102
matematiklarare inklusive fem handledare deltagit i satsningen som nu pagatt i
tva ar. Under den senaste terminen har dven vissa kommunala forskolor gatt in
i detta arbete.

Forskoleorganisationen har fortsatt de pedagogiska natverken, under ledning
av Reggio Emilia-institutet med pedagoger, forskolchefer och
produktionsledningen som permanenta medlemmar. Ekero kommuns
pedagoger, forskolechefer och produktionsledning traffas regelbundet i
natverk, har genomgéatt och genomgar utbildningar samt handledning och
andra utvecklingsinsatser for att skapa goda forutsattningar for barn, larande,
innehall och utveckling. I dagslaget bedomer vi att samtliga forskolor ar
inspirerade och priglade av innehallet i den kommungemensamma satsningen.
Forskoleorganisationen har tagit ytterligare ett steg och samlat sitt pedagogiska
fokus kring héllbar utveckling som gemensam plattform.

Grundskolorna redovisar arliga forbattringar med 6kande resultat i enlighet
med de malsattningar kommunen har for grundskolan. Meritvardet var for
2014 233 poang, dven detta ar en forbattring jamfort med tidigare ar. Ekero
tillhor de 14 kommuner i landet med de basta meritviardena. Andelen behoriga
till nationellt program var 93 %.

Produktionsomradets viktigaste fokus i arbetet med att hoja resultaten

ytterligare handlar om att bli skickligare pa att méta variationen av elever
inklusive elever i behov av sarskilt stod inom ramen for sina
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undervisningsgrupper med ett effektivare stod av elevhilsan. I detta arbete
arbetar vi nu fram en 6vergripande elevhalsoplan.

Aven arbetet kring IKT gar fortsatt framat. En storre forflyttning av IKT-
kompetensen planeras inom produktionsomradet och en utvecklingsledare for
detta kommer anstillas snarast mojligt under varen. Utvecklingshastigheten
inom detta omrade har 6kat och kommer omfatta manga olika aspekter.

Ekero kommun har ansokt om att bli 6vningsskolekommun till S6dertorns
Hogskola for att kunna ta emot lararutbildningarnas studenter under deras
praktikperioder. Ett sddant samarbete erbjuder bade rekryteringsmojligheter
och en koppling till relaterade utbildningar, bland annat genom de handledare
kommunen utser. Det ar i dagsliaget oklart om vi far mojlighet till detta.

Det finns kommungemensamma funktioner i behov av utveckling som ar av
avgorande betydelse for en ytterligare forbattrad kvalitet. Dessa funktioner
handlar bla om lokaler, nybyggnationer och underhall samt om IKT-fragor.

Lokalers kvalitet forbattras successivt genom omfattande investeringar i tre av
kommunens skolor/ forskolor. Dessa projekt ar paborjade och fortsiatter under
2015.

Under 2015 kommer ytterligare projekt gallande skolbyggnader att forberedas.
I dessa projekt har fornyelsen en central betydelse parallellt med att
centralortens skolorganisation behover utokas med ytterligare klasser de
narmaste aren.

Produktionsomradet uppvisar ett betydande positivt ekonomiskt resultat 6ver
aret. Resultatet kan harledas till uteblivet, eller uppskjutet, anvindande av
ackumulerat overskott, av att planerade projekt inte kravt planerade kostnader
fullt ut och nagra fall av rekryteringar av tjanster med specialistinnehall som
dragit ut pa tiden. Det har dven paverkats av processen kring rekrytering av ny
produktionschef. Processen har gjort att utvecklingshastigheten inte varit
riktigt s& hog som planerat.
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TOTALT Utfall Budget Utfall Avvik
tkr 2013 2014 2014 2014
Intdkter 464 987 476 578 483 963 7 385
Kostnader -461 326 -476 578} -481 588 -5 010
Resultat 3 661 0 2374 2374
Kostn forandring jamfort foregdende ar, tkr 20 262
,procent 4,4

Uppdrag och omfattning

Produktionsomradet Barn och Utbildning omfattar foljande kommunala
verksamheter:

Forskolor

Oppen forskola och familjecentrum

Forskoleklass och grundskola med fritidsverksamhet
Sarskola med fritidsverksamhet

Skolbarnsomsorg

Matproduktion

Modersmalsorganisationen

Ekero resursteam

Introduktionsprogrammen vid Individuella gymnasiet

Ovanstaende verksamheter riktar sig till barn och ungdomar och centrum i
verksamheterna ror utbildning, omsorg och fritid.

Regering och riksdag fattar beslut om skollag och laroplan medan Ekero
kommuns politiker genom Barn och Utbildningsndmnden samt genom
Kommunstyrelsen fattar beslut gallande kommunala mal for verksamheterna,
samt anger riktlinjer och de lokala forutsattningar verksamheterna har for
uppdraget. Den kommunala organisationen ar en sa kallad bestéllar —
utforarorganisation, dar Barn och Utbildningsndmnden bestéller uppdrag,
medan Produktionsomréde Barn och Utbildning ansvarar for den kommunala
produktionen med utgangspunkt i det nationella uppdraget och nimndens
bestallning. Fran arsskiftet fors Produktionsomrade Barn och Utbildning over
till Barn och Utbildningsnamnden. Detta forandrar inte bestallar -
utforarorganisationen men bor underlatta samarbetet pa tjanstemannaniva.

Uppdragen vilar pa tvd huvudomraden, den demokratiska processen och
barnets larande och kunskapsutveckling. Den demokratiska processen omfattar
har aven ratten att lyckas i en organisation fri fran krankningar och
trakasserier.
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Verksamheterna knyts samman av och genom skollagen, grundskole- och
gymnasieforordningarna, laroplanerna for forskolan, Lpfo, for grundskolan,
Lgr 11 och for gymnasiet Gy 11.

Utifran det kommunala perspektivet ar Kommunstyrelsens mal att bli en av
landets 10 basta skolkommuner centralt, utmanande och vagledande i allt
arbete inom produktionsomradet. I denna malsattning gor vi bedomningen att
ett samverkande mal ar god och hog maluppfyllelse, vilket i detta fall avser
andelen barn/ elever med godkanda slutbetyg i samtliga amnen.

Verksamhetsuppfoljning

a. Prioriterade uppdrag, utveckling och viisentliga hindelser under
aret

Har foljer en sammanfattning av de aktiviteter och projekt som under aret
genomforts inom produktionsomradet. Projekten ar gemensamma och har till
stora delar omfattat hela produktionsomradets verksamheter.

Overgripande Elevhdlsoplan

Under 2014 har vi mot bakgrund av genomlysningen av resursteamets
verksamhet, ny Skollag och analyser av Produktionsomradets resultat och
behov borjat arbetet med att ta fram en ny 6vergripande Elevhilsoplan. Arbetet
syftar till att 0ka trivsel, minska daligt mdende och ge hogre resultat for vara
elever genom att skapa en gemensam, tydlig och vetenskapligt forankrad
struktur for vart arbete bade vad giller fraimjande, forebyggande och
atgirdande insatser. Vi vill kunna 6ka individualiseringen i vara skolor och
forskolor inom ramen for de barn- och elevgrupper de har. Arbetet kommer
fortsatta under hela 2015.

Ldrarbehorigheter

Under detta ar har vi intensifierat arbetet med att sakerstilla behorigheten for
vara larare i skola, forskola och fritidshem. Vi har kopt in ett verktyg for detta
och utvecklar nu utformningen av det i samverkan med leverantoren. Verktyget
kommer att hjalpa bade huvudmannen, rektorer och forskolechefer att ha
kontroll pa behorigheter och legitimationskrav. Vi har dven inlett en satsning
pa larare i skolan som har sin behorighet inom rackhall, for att de ska uppna
behorighet snarast mojligt.

IKT

De medel som anvints till IKT- satsning har dven detta ar fordelats pa olika
satsningar inom omréadet. En del av produktionens projektmedel for IKT har
fordelats ut till enheterna som stod till deras IKT-utveckling. Medel har ocksa
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avsatts i en pott, varur larare kunnat anséka om medel och handledning till
olika projekt, dar det IKT- pedagogiska omradet utvecklas i undervisningen.

Vi har provat tva olika plattformar for att avgora vilket vi kommer satsa péa for
hela produktionsomradet. Det dr dven en skola, Uppgardsskolan som gor en
egen satsning pa 1:1 for sin ak 8. Detta ser ut att falla mycket vil ut och
intresset och kreativitet har okat avsevart.

Skolornas inkop av digitala verktyg har okat datortatheten i skolorna men aven
okat floran av produkter. Detta har medfort en viss storre tillgang till digitala
verktyg for eleverna. Projekten dar larare fatt mojlighet att prova IKT i
undervisningen med stod av var IKT- pedagog har gett bade kraft och
engagemang till dessa larare att prova nya undervisningsmetoder. Deltagandet
pé olika missor och konferenser har varit inspirerande och utmanande och
berikat processerna kring vad som ar viktigt och vilka effekter IKT i larandet
kan ha.

Forskolorna har kraftfullt utvecklat sin digitala kompetens genom att en
verksamhet utvecklat Forskoleappen i linje med sitt arbete kring pedagogisk
dokumentation. Flera forskolechefer har nu lett sina verksamheter in i denna
mojlighet och planering pagar kring hur vi knyter denna till skolans digitala
system for att underlatta for verksamheterna och vardnadshavare.

Produktionsledningen har inrattat ett IKT-rad bestaende av nagra chefer, tva
IKT-pedagoger, IT-chef och Produktionsledning for att fa ett mer
sammanbhallet driv i frigan. Under varen 2015 kommer en utvecklingsledare
med inriktning IKT att anstallas for att leda detta arbete.

Vi har ocksa langt gangna idéer om att skapa en gemensam digital plattform
som kunskap/inspirationscentrum for pedagoger. Detta projekt kommer
inledningsvis att omfatta forskolan.

Matematiklyftet

Den kommunala produktionen inledde ht -13 en bred satsning pa det
nationella forbattringsomradet matematik genom att paborja den nationella
satsningen Matematiklyftet. 102 pedagoger med undervisning i matematik
ingdr, varav 5 stycken ar utvalda till handledare. Utbildningsinsatsen ar
nationell, styrs av Skolverket och bygger pa arbetsformen kollegialt ldrande.
Under 2014 har produktionsomradet fortsatt och avslutar nu den nationella
satsningen pa matematik genom Matematiklyftet for skolan. Vi har dock inlett
en satsning for forskolan inom ramen for Hallbar utveckling. Matematiklyftet
ar vardagsnara och arbetsformen bygger pa kollegialt larande mellan
verksamma professionella. Sa har langt har satsningen varit mycket
framgangsrik.
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Forsteldrare

2014 enades produktionsomradet kring gemensam inriktning och
kvalifikationskrav for forstelarare. Detta gjordes utifran Skolverkets riktlinjer
och den nationella savil som var egen utviardering av introduktionsaret.
Utifran denna 6verenskommelse tillsatte sedan rektorerna sammanlagt 33
tillsvidareanstallda forstelarare. Dessa har sedan stottats fran
produktionsledningen i att starta ett natverk for att snabbare och sakrare
kunna hitta sin roll i sina respektive skolor. Under 2015 kommer vi utoka
antalet om vi far mojlighet.

Pedagogisk spjutspets organisation, Learning Study

Undervisningens kvalitet ar ett centralt och pagdende forbattringsarbete pa
skolsidan. Projekt kring metoden Learning Study fortgar inom
produktionsomradet och var ett samarbete med Hogskolan i Jonkoping, dar
handledare fran hogskolan handledde grupper av larare pa Ekero till piloter.
Med start HT 2014 har istillet Namndkontorets utvecklingsledare fatt i
uppdrag av Produktionsledningen att ta over handledningen av dessa vilket
givit utvecklingsarbetet har fatt ny kraft. Vi har i denna omgéng prioriterat
amnen som forut inte haft mojlighet att genomfora studier.

Projektet bidrar till att utveckla larares undervisningsmetoder och att se
kritiska aspekter i barns larande sd att lararen kan anvanda och utveckla mer
precisa metoder och gora andamalsenliga variationer i undervisningen for att
oka barnens forstaelse och kunskaper i &mnet.

Pedagogisk dokumentation - Reggio Emilia

Satsningen pa det Reggio Emilia-inspirerade forhallningssittet, bla med hjalp
av pedagogisk dokumentation har fortsatt genom att tva natverksgrupper
startades under hosten 2012, bestdende av bade pedagogisk personal,
forskolechefer och produktionsledning. Natverket har letts av handledare fran
Reggio Emilia institutet. Under hosten 2013 enades forskolechefer och
produktionsledning om att ett viktigt nista steg i satsningen skulle tas inom
omradet Hallbar Utveckling, vilket vi tillsammans bedémde vara ett centralt
och visentligt omrade, avgorande for bade barn, ungdomar och vuxna.

Ett forsta steg i utvecklandet av inriktningen Hallbar utveckling har varit att vi i
natverk (kallat PAC) med medarbetare fran olika pedagogiska yrkesomraden
har borjat arbeta med fragor runt hur vi tillsammans kan utveckla oss i riktning
mot att arbeta for en héllbar utveckling tillsammans med barnen.

Négra aktiviteter som startats for att fraimja samverkan och utveckling i de
kommunala forskolorna ar:

e Workshops

e Pedagogiska niatverk
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e Spar av barn —utstillning
¢ Gemensamma utvecklingsmoten med pedagogistor, ateljeristor och
forskolechefer

En annan satsning pa att utveckla enheternas arbete med ett innehall praglat
av Reggio Emilia i vardagsarbetet har genomforts genom att en pedagogista
varit verksam inom produktionen pa 50%. Hennes uppdrag har varit att
handleda arbetslag kring bade teoretiska grunder och vardagspraktik inom det
Reggio Emilia-inspirerade omradet.

Pa forskolorna i Eker6 kommun syns en tydlig utveckling genom den
pedagogiska dokumentationen och med avseende pa de pedagogiska miljoerna.
Fokus har legat pa att arbeta med barnens pedagogiska miljoer, dir synsattet
att miljon ar en aktiv pedagog implementerats och ateljéer har blivit en
barande del dar barnen kan skapa och experimentera utifran sina
forutsattningar och sin kreativitet.

Det pedagogiska natverket har bidragit till att skapa en gemensam arena for
tankar och funderingar kring pedagogisk dokumentation, men ocksa till att
driva reflektionen vidare for personalen i forskolan.

Systematiskt kvalitetsarbete

Produktionsomradets arshjul, for det systematiska kvalitetsarbetet, rullar och
kontinuerliga uppfoljningar har gjorts och gors av olika resultat, savil
innehallsliga som ekonomiska. Med anledning av forandringar i
produktionsledningen, forandringen i och med beslutat om gemensam politisk
namndtillhorighet for Namndkontor och Produktionsledning och slutligen
Skolinspektionens granskning och beslut, gor vi en 6versyn av vart process i det
systematiska kvalitetsarbetet. En grupp bestdende av rektorer, Namndkontor
och Produktionsledning haller pa att arbeta fram nya underlag for uppfoljning.

Utbildning och laborationer kring analys fortsitter och har tillsammans med
ett nytt digitalt analysverktyg forbattrat chefernas forutsattningar att gora
fordjupade analyser av sina resultat, aven i dialog med medarbetare, vilket
forutsatts for fortsatt forbattrad kvalitet och fortsatt forbattrade resultat. Detta
arbete behover dock fortsatta.

Pedagogiskt ledarskap

Rektorer och forskolechefer har fatt fortsatt handledning av Ann Philgren,
doktor i pedagogik fran Stockholms universitet, kring det pedagogiska
ledarskapet. Arbetet har fokuserat hur rektor kan utmana det pedagogiska
samtalet i sina verksamheter och utgatt ifran Pihlgrens senaste
forskningsoversikt, Det tinkande klassrummet.
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I satsningen pa det pedagogiska ledarskapet, som starkt relaterar till det
systematiska kvalitetsarbetet finns en méalsattning att pa sikt utveckla en
kultur, en organisation och forhallningssitt som i begreppets basta bemarkelse
motsvarar definitionen av en lairande organisation.

Materialet Professionsutveckling som utgor formaliserade underlag for
observationer, medarbetarsamtal och lonesamtal med olika yrkesgrupper inom
den pedagogiska organisationen och som arbetades fram under forra aret
héller nu pa att arbetas in i flera av vara verksamheter.

Rektorsutbildning
Fem av vara chefer, forskolechefer, rektorer och tre bitradande rektorer, har
under 2013 deltagit i den statliga rektorsutbildningen.

Rekrytering

Under 2014 har chefer rekryterats till Narlundaskolan och till
Tappstromsskolan. Det har aven rekryterades ny produktionschef till
produktionsomradet.

Miljosatsningar
Flera av vara forskolor och skolor arbetar med att bibehalla, andra med att
uppnd, miljocertifieringen Gron Flagg.

Arsavgifter Vetenskapens hus

Ekero kommun finansierar abonnemang pa Vetenskapens hus for skolorna.
Detta innebar att grundskolorna far tillganglighet till berikande aktiviteter
kring de naturvetenskapliga &mnena, sdsom utbildningar for pedagoger,
laborationsmojligheter for elever och annat anvandbart inom det
naturvetenskapliga faltet. Denna finansiering kommer att fortsatta 2015.

Sammanfattande analys

Flera utbildningsinsatser pagar inom produktionsomradet.
Utbildningsinsatserna utgar ifrdn omraden som vi identifierat som avgorande
kring elevers larande och utveckling bade med avseende pa den
forskoleverksamhet som produktionen erbjuder likval som elevers mojligheter
att lyckas val i skolarbetet.

Vi ser stadiga forbattringar av néjdhet och av skolresultat. Var bedomning ar
att de insatser vi enats kring inom produktionsomradet har avsedd inverkan pa
den kvalitet vi erbjuder barn och elever. Kvaliteten kan dock forbattras
ytterligare och ett omrade som ar ett centralt forbattringsomrade inbegriper
individanpassat arbete som utgar fran behov, inom ramen fér gruppen med
stod av IKT. Detta sammanhanger starkt med bade elevresultat och en
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arbetsmiljo fri frdn krankningar. Detta omrade vill vi alldeles sirskilt betona
som nagot vi vill utveckla ytterligare.

Vara utbildningsinsatser bygger i hog utstrackning pa kollegiealt larande, pa
natverksbyggen och pa idén om att det finns viarden att beakta i att larare méts
och reflekterar for att tillsammans bidra till den pedagogiska utvecklingen.
Aven hir kommer IKT in som ett medel for detta.

Parallellt med den innehéllsliga utvecklingen sker samarbeten med andra
verksamheter sdsom andra produktionsomraden, IT-enheten och Tekniska
kontoret.

Samarbetet med respektive verksamhet utvecklas vil och stodjer i dagslaget
produktionens utveckling patagligt, vilket skapar stark tilltro till effekten av
namnda samarbeten.

Produktionsomradets ekonomi ar balanserad och sammantaget ser vi rimlig
aterhallsamhet och kostansmedvetenhet i enhetschefernas budgetarbete.

b. Tjanstegarantier

Antal klagomal under aret ligger pa ungefar samma niva som aret innan.
Processen kring klagomalshantering har forbattrats men vi behover utveckla
samverkan med Namndkontoret for att hanteringen och 6verblicken ska bli
annu battre.

b. Internkontroll

Arbetet med internkontroll i ett inledande skede i avvaktan pé att en ny
produktionschef skulle tillsdattas. Omraden och processer att utviardera och
forbattra i denna analys ar daremot foreslagna.

Maluppfyllelse

Ekero kommuns verksamhetsmal

Kommunens verksamhetsmal ar centrala och viagledande for
produktionsomradets ambitionsniva och utvecklingsarbete.
Produktionsomréde Barn och Utbildnings verksamhetsmal ar:

Mal 1:
Ekero kommun ska vara en av landets 10 bdasta skolkommuner

Detta mal méats genom det genomsnittliga meritvardet. Meritvardet ar det

poangantal som ett slutbetyg, inraknande 16 amnen, omfattar, efter nionde
skolaret.
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Med utgdngspunkt i slutbetyg for det nionde skolaret, som ar ett matt bland
manga, ser vi foljande:

Meritvardet for Ekero kommuns kommunala skolor 2014 ar 233. Meritvardet
ar det 14:e basta bland landets kommuner. Mélet ar alltsa inte helt uppnatt,
men vi gor bedomningen att vi dr pa god vag.

bedomning maluppfyllelse ( 1= Uppnatt)
Produktionsomrade Barn- och utbildning — KS mal

Eker6é kommun ska vara en av Sveriges 10 basta skolkommuner, +

matt i meritvarde

Egna mal - Malomraden

Produktionsomradet har identifierat fyra strategiska malomraden, samtliga
relaterade till malsattningen att Eker6 kommun ska vara en av landets 10 bista
skolkommuner:

En skola for alla - strategier

Chefsrollen — rollen som pedagogisk ledare
Undervisningens kvalitet

Systematiskt kvalitetsarbete — resultatuppfoljning

Bedomning maluppfyllelse ( 1= Uppnatt)
Produktionsomrade Barn- och utbildning
En skola for alla - strategier

Chefsrollen — pedagogisk ledare

Undervisningens kvalitet

vy v

Systematiskt kvalitetsarbete
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En skola for alla — strategier
Mal Indikatorer Handlingsplan
Till 2015 har vi Maluppfyllelse/betyg Prismaplan
utvecklat strategier och | Nationella prov Resursteamets

forhallningssatt sa att
alla barn och elever
kanner trygghet och nar
malen.

Prisma utvardering
Kundundersokningen,
fragor om trygghet
Uppfoljning av
atgardsprogram i
samband med
verksamhetsbesok

erbjudande, samordning
och stod.
Likabehandlingsplan
Elevhilsoplan
Skolportal InfoMentor
Handledning
Kompetensutveckling
kring atgardsprogram
IKT-utveckling
Sprakotek

TRAS

Externa samarbeten (tex.
BUP)

Chefsrollen — rollen som pedagogisk ledare

undervisningens form,
metod, innehall och
resultat.

Skapar strukturer och
former for ett
systematiskt kvalitets
arbete.

Arbetar langsiktigt med
pedagogernas

Mal Indikatorer Handlingsplan

2015 praktiserar alla Fragor i samband med | Verksamhetsbesok

vara chefer ett verksamhetsbesok. Diskussionsgrupper
pedagogiskt ledarskap Fragor i Rektorsutbildning
enligt: medarbetarsamtal Handledning (enskild
Skapar forutsittningar | som ror lektionsbesok, | vid behov)

for delaktighet och idé med sin verksamhet | Grupphandledning
inflytande. och formen for det Fordjupningar i form av
Kommunicerar med systematiska Work-shops
pedagogerna om utvecklingsarbetet.
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kompetensutveckling.
Har verksamma
strategier for intern och
extern samverkan.
Undervisningens kuvalitet
Mal Indikatorer Handlingsplan
Till 2015 ska vi ha Maluppfyllelse Skolportal
utvecklat arbetssatt och | Nationella prov Gemensam plattform
metoder i Kundundersokningen, Pedagogisk
undervisningen som fragor om delaktighet och | dokumentation
leder till god inflytande och barns Lokal pedagogisk
maluppfyllelse for barn, | larande. planering, bedomning
elever och verksamhet | Fragor vid och IUP projekt
som ar i standig verksamhetsbesok. IKT-utveckling i
forbattring. undervisningen.
Spetsorganisation
Studiebesok
Sprakplan
Systematiskt kvalitetsarbete
Var ar vi?
Hur blev det?
Vagen _till
framgang
Vart ska vi?
Hur gbr vi?  — 4
Mal Indikatorer Handlingsplan
Till 2015 har vi Verksamhetsberittelse | Verksamhetsbesok
utvecklat ett system | och verksamhetsplan Skolportal, Info
for systematiskt Enheternas Mentor
kvalitetsarbete inom | elevresultat sdsom Utveckla olika
produktionsomradet | Nationella prov, verktyg for
i samverkan med maluppfyllelse, resultatuppfoljning
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NK. trygghetsindex och hur | i samverkan med
enheten arbetar med NK
analys, aktiviteter och | Forma en arscykel
atgarder. Folj b.la. upp | Uppdra at
1 verksamhetsbesok. enheterna att forma
sin kvalitetscykel.
Volymer
Varen Hosten Helar 2014 Utfall
Verksamhet Utfall Budget| Awvik Utfall Budget Awvik Utfall Budget Awik| ar 2013
Totalt barn/elever (ej fritids/fritidskl.) 4314 4327 -13 4314 4326 -13 4322 4333 -11 4206
Férskolor 1042 1043 4| 947 969 22 1002 1012] 10| 1027
Fritidshem (6 - 9 ar), inkl sarfritids 1457 1409 48 1518 1452 66 1482 1427 55 1399
Fritidsklubbar (10 - 12 &r) 504 15 21| 714 762 48| 644 6771 32| 650
Forskoleklass 388 387 1 381 350 31 385 368 16! 359
Grundskolor 2836 2835 1| 2042 2946 4| 2889 2891 2| 2766
Grund séarskola 20 25 -5 21 23 -2 21 24 -4 21
Individuella gymnasiet (Ekerd IM) 28 38 -10 23 38 -15 26 38 -13 34

En slutsats som kan dras av denna tabell ar att avvikelserna ar relativt sma och

rektorer och forskolechefer gor alltmer traffsikra budgeteringar. Den mest

tydliga avvikelsen ar att fler vairdnadshavare skriver in sina barn pa

fritidshemmen ar berdknat. Denna inskrivning kan till halften férklaras med

den stora mangd forskoleklasselever produktionsomradet berett plats for aven i

ar. Se vidare i bilaga 2.

Arets resultat

Ekonomi

Sammanfattning ekonomiskt resultat ar 2014

Intakter:

Totalt 7 mkr hogre intdkter dn planerat i budget. De hogre intakterna beror

framst pa att grundskolan har haft fler elever dn planerat i budget. Framforallt
har skolorna haft fler elever an beraknat som varit mantalsskrivna i en annan

kommun (sk IKE-elever).

Skolorna har dven i hogre utstrackning erhallit statsbidrag for matematiklyft
och forstelarare dn vad som fanns i budget.

Kostnader:

Produktionsomradet har totalt 5 mkr hogre kostnader dn planerat i budget.
Framst ar detta beroende av att personalkostnaderna i skolorna varit hogre,
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delvis handlar det om hogre kostnader for forsteldrare men dven om
personalforstarkning.

KS-beslut om satsning pa matematik och IT i grundskolan tilldelade skolorna
805 tkr. Av detta bidrag anvandes ca 50 % till matematiksatsningen och
handledare av detta och 50 % anvandes for infrastruktur (forstarkning av
tradlosa nit etc).

Kostnader som visar ett hogre utfall an planerat i budget:
Stadkostnader -600 tkr (totalt i alla verksamheter) vilket beror pa 6kade
kostnader i samband med uppsagning av avtal.
Satsningar pa IT-utrustning och licenser — 1 350 tkr (i skolan inklusive

fritidshem och forskoleklasser). Avseende detta har skolorna omdisponerat

egna medel och anvant ackumulerat 6verskott.

Kunskapsresultat
Har foljer nagra illustrationer av resultat for Ekeros kommunala produktion:

Meritvarde

250
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190

Genomsnittligt meritvarde - Ekero

2005 2006

G/VG/MVG, EUM

jamfort med Stockholms lan

2007 2008

Fran 2013 &r det ny betygsskala

2009

2010 2011

2012 2013 2014

A-E, F/(-)

Urval, Totalt

Jmf, Totalt
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Varterminen 2013 hojde produktionen resultatet med ytterligare 4 enheter till
228 och varterminen 2014 steg resultaten ytterligare till 233. De senaste fem
aren har resultaten hojts med ndgra meritpoang varje ar. Meritvardet innebar
att produktionen detta lisér var ainnu nirmare KS mal. Aven maluppfyllelsen
har fortsatt 6ka och nu har 87,5 % av eleverna betyg E-A i alla amnen. Det ar
pojkarnas resultat som okat mest det senaste aret och skillnaden mellan
flickors och pojkars resultat har tydligt minskat. Antalet elever behoriga till
nationellt program ligger pa 93 %. Vi har fina resultat men vi ser att det finns
mer att gora for att fler elever ska na fullstindiga betyg. Andra jamforelser kan
goras med hjilp av tabellen nedan eller genom Skolverkets hemsida:
www.skolverket.se

Utvecklingen sedan 2006 ser ut sa har:
Ar andel elever med godkanda betyg i alla &mnen

Ekero samtliga Sthlm
Kommun kommuner lan
77%

79%

80% 76% 75%
82% 76% 77%
83% 76% 76%
87% ej redovisat 77%
85% * 76% 76%
86% 77% 77%
86% - 80%

Meritvardesutvecklingen 2008 — 2014, jamfort riket

Ar  Eker6 Riket
kommun

2008 215

2009 219 210

2010 216 209
2011 218 211

2012 224 211

2013 227 213

2014 233 215
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Investeringar

Investeringar 2014

tkr Utfall Budget _ Avvikelse
Lokaler 54 230 176
Inventarier 861 860 -1
ITi skolan 882 800 -82
Summa 1797 1890 93

Under aret har nagra skolor haft omfattande om-, till- och nybyggnationer
(Trakvista skola, Farentuna skola och Narlunda skola). Investeringsbudget har
darfor varit estimerat till grundskolorna och da framst till de skolor som har
fatt nya lokaler. IT-investeringarna har uteslutande gatt till grundskolornas
klassrum och klassrumsuppsattningar. Forskolornas satsning pa IT har
finansierats med egna medel.

Négra lokalanpassningar har inte varit aktuellt under aret varfor det ar en
positiv avvikelse pa den raden. I 6vrigt har viss omdisponering av
investeringsmedel gjort for att finansiera det stora behovet av inventarier och
IT.

Framtid

Alla barns och elevers ritt till utveckling, likvardig utbildning och omsorg ar
centralt innehall for produktionsomradet. Sammanhangen ska praglas av
demokratiska varden, trygghet och respekt samt vara fria fran krankningar och
fortryck. Produktionsomradet stravar efter att erbjuda verksamheter av god
kvalitet dar varje barn ges mojligheter att forverkliga sig sjdlv i samspel med
andra samt att utveckla kunskaper och kvalitéer val lampade for att mota
framtida behov dar formagan att ta stillning, samarbete, kreativitet och att 16sa
problem ar central. Produktionsomradet utvecklas vail, vilket bla styrks av den
goda betygsutvecklingen under flera ar, parallellt med en systematisk
anpassning till moderna kvalitetskrav gillande forskole — och skolverksamhet.

En av vara utvecklingsansatser ror inforandet av lararlegitimationer 2015.
Ekero har en stor andel behorig personal i skolorna men en lagre andel
behoriga forskollarare och fritidslarare. Gruppen obehoriga ar trots allt stor
och dessa pedagoger behover stod for att né sin behorighet.

Vi behover genomfora en digital forflyttning av skola och forskola vilket

betyder att vi behover ga fran att olika verksamheter genomfor olika storre och
mindre satsningar med hjilp av eldsjilar, till att produktionsomréadet
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sakerstiller att skolornas organisation och pedagogernas kompetens ger
eleverna digital literacy/simkunnighet.

Parallellt med den formella anpassningen behover vi fortsatta de flerariga
lokala utvecklingsinsatserna med inriktning pa likvardig utbildning,
systematiskt kvalitetsarbete, undervisningens kvalitet och rektors centrala
ansvar — det pedagogiska ledarskapet.

Manga skolors och forskolors lokaler behover ses 6ver och ersittas eller
forbattras. Arbete kring detta pagar.

Vi har forhoppningar om att framtiden ska innebara ytterligare narmanden
mellan produktionsomradet och centrala stodfunktioner for att detta ska stodja
produktionsomradets stora utvecklingsarbeten kring sin huvudprocess omsorg
och utbildning.

Foljande omraden ar av central betydelse till stod for en gynnsam framtid och
en utvecklad organisation:

e En vilfungerande elevhélsoorganisation med genomténkta rutiner samt
kompetenser med utgangspunkt i elevers individuella behov och
forutséttningar.

e En god samverkan med Produktionsomrdde kultur och fritid och Socialtjénst.

e En organisation som utbildar och tar tillvara pa duktiga medarbetare och
anvander kollegialt larande som medel att 6ka kunskap och kompetens, bl. a.
med hjélp av forsteldrarna.

e Goda kunskaper, kompetent stod och mélmedvetenhet géllande att anpassa sig
till rddande ekonomiska betingelser.

e Regelbundna utbildningsprojekt som omfattar produktionsomradets larare och
pedagoger i forskola, skola och fritidshem, chefer samt 6vriga medarbetare,
med inriktning pa allas ritt att lyckas, analysformaga och ytterligare forbéttrad
méaluppfyllelse.

e Hog kvalitet, god kompetens och samordning kring IKT genom hela
organisationen,

e Att det helhetsgrepp som pabdrjats kring produktionsomradets lokalsituation,
dven fortsattningsvis inriktas pa forbattringar och fornyelse av forskole- och
skollokaler.

o Ett lattarbetat system for det systematiska kvalitetsarbetet, som mojliggor
uppfoljningar och analyser digitalt. Vi provar, i dialog med Namndkontoret, en
ny och utvecklad form for redovisning av verksamhetsresultat.

Till stod for ovanstaende kommer vi att utga fran foljande omraden:
e Resultatfokus och undervisningens kvalitet med extra uppméarksamhet mot
pojkars och flickors resultat, dir pojkars slutbetyg generellt dr vasentligt lagre
an flickors.
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e Overgripande elevhilsoplan — Individualisering inom ramen fér gruppen utifran
behov. Riitt till kvalitativ, trygg och likvirdig utbildning, oavsett
forutséttningar.

e Samverkan med Socialtjdnst och Produktionsomrade kultur och fritid i bade

forebyggande, frimjande och atgidrdande arbete.

Digital forflyttning i samverkan med IT-enheten.

Learning study som en strategi att utveckla undervisningens kvalité.

Systematiskt kvalitetsarbete och analyskompetens.

En satsning pa Héllbar Utveckling inom ramen for produktionsomréddets arbete

kring forhallningssétt praglade av Reggio Emilias forskolepedagogik.

Ovanstaende omraden har identifierats som centrala for produktionsomradets
fortsatta arbete till stod for barns och elevers utveckling och larande, i
sammanhang praglade av respekt, trygghet och inflytande over det egna
larandet.

Bilagor 2014

Bilaga 1 Utfall och resultat ar 2014: Produktion Barn- och Utbildning
Bilaga 2 Verksamhetsmatt

Bilaga 3 Ackumulerat 6verskott 2014, anvindandet.
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Bilaga 1
Utfall och resultat ar 2014: Produktion Barn- och Utbildning

Utfall 2013 Budget heldr Utfall helar Awvikelse
tkr netto Intakter Kostnader Netto Intakter Kostnader Netto netto
TOTALT 3661| 476578 -476 578 483 963 -481 588 2374 2374
Produktionsledning 771 5963 -5963 6 699 -4 592 2107 2107
Re Matproduktion 4 25785 -25785 25445 -24 960 485 485
Re Dr.holm/ Stenhamra forskolor 171 17 375 -17 375 17 751 -17 860 -110 -110
Re Ekebyhovskola (inkl sarskola) 873 56 734 -56 734 57 694 -57 885 -191 -191
Re Tappstromskolan 273 36429 -36 429 37341 -38440| -1098 -1098
Re Trakvista skola -491 44 231 -44 231 45 168 -45 343 -175 -175
Re Brunna mfl forskolor 327 18918 -18 918 18 883 -18 790 93 93
Ekebyhov och Gustavalunds
forskolor 44
Re Ekendal mfl forskolor -394 23 893 -23 893 24728 -24 684 43 43
Re Narlunda skola 564 26117 -26117 25302 -25131 171 171
Re Farentuna forskola och skola 268 30716 -30 716 31353 -30921 432 432
Re Grasaker mfl forskolor 56 22 461 -22 461 22 978 -23 076 -98 -98
Re Adelso/Munso forskolor och
skola -219 15 827 -15 827 15757 -15 738 19 19
Re Ska forskolor och skola 90 22 107 -22 107 22334 -22 066 268 268
Re Sanduddens skola 523 24229 -24 229 24 606 -24 425 180 180
Re Sundby forskola och skola -131| 19293 -19 293 19 293 -19 449 -156 -156
Re Stenhamra och Uppgard skolor 413 61972 -61 972 63 217 -63 344 -127 -127
Re Ekero Resursteam 634 15937 -15 937 16121 -15633 488 488
Re Ekero IV/IM 346 5901 -5901 6475 -6 307 168 168
Modersmal Ekerd skolor -459 2 691 -2 691 2 820 -2945 -125 -125

7220
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Bilaga 2

Verksamhetsmatt

‘ EKERO Verksamhetsmatt

. KOMMUN
Awvik (+) fler an budget

(-) farre an budget Avvik Budget 2014 2013 2012 2011 2010

Totalt antal barn/elever 0-18 ar -11 4333 4322 4206 4 155 4 087 4093
- Forskola -10 1012 1002 1027 1055 1053 1071
- Fritids (inkl sarfritids) 55 1427 1482 1409 1427 1399 1348
- Fritidsklubbar -32 677 644 651 579 408 0
- Forskoleklass 16 368 385 359 343 352 353
- Grundskola -2 2891 2 889 2766 2 693 2629 2618
- Sargrundskola -4 24 21 21 25 29 32
- Eker6 IM (1V) -13 38 26 34 39 24 19
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Beslut om ianspriktagande av 6verskott, ar 2014
Sammanstallning underlag av beslut samt uppfoljning

2030 tki har totalt beviljats for ar 2014

PM

Bilaga 3

Kommentar:

Re Drottningholm/Stenhamra forskolor
80 tkr En fordjupande ansats kring det kommungemensamma
satsningsomradet med utgdngspunkt i Reggio Emilia.
Satsningen inriktas pd pedagogisk dok och projekterande
arbetssitt pedagogista, utbildning mm

Satsningarna dr genomférda enligt plan. Satsningen f6ljs upp
kontinuerligt. Total kostnad 80 tkr

Re Brunna mfl fsk:or
150 tkr Bredda kompetensen hos pedagoger - gillande satsning pa
dmnet hallbar utveckling. Enheten planerar for: -foreldsningar,
-studiebestk med konferens, -utbildning av ateljerista, -
litteratur mm, i syfte att skapa gemensam
kunskap/inspirationscentrum.

Planerade kompetens- utvecklande aktiviteter har i stort sett
genomforts. Effekten av genomforda aktiviteter motsvarar
forvantningarna. Kostn totalt 85,4 tkr

Re Nirlunda skola
150 tkr Arbeta med strukturen i arbetslagen, skola - fritidshem. Arbetet
ska vara baserat pé forskning och beprévad erfarenhet, genom
kompetensutveckling/forelasningar, teambuilding och
litteraturstudier. Vidareutveckla pedagogiska larmiljoer. Utb —
tecken som stod; TAK.

Skolan har genomfort delar av planerad kompetens-
utveckling. Ny rektor till h6stterminen innebar nya tag i
utvecklingen som fortsétter dr 2015. Kostn totalt 16,8 tkr

Re Ska forskolor och skola
200 tkr Kompetenshéjande insatser: Lascirkel med Ann Pihlgren, Ph D
i pedagogik. Problemlosn. digital grund. Satsn. fritids:
“fantastiska raster”. Utb i d&ventyrspedagogik. Deltagande i
Sommarsymposiet for fsk pedagoger. Ateljerista utbildning. -
dokumentationsprojekt for fsk.

Enheten har genomfort merparten av tiankta insatser under &r
2014 och arbetet planeras fortgd under ar 2015. Kostn totalt
173 tkr

Re Sanduddens skola
180 tkr Utveckla i projektform: elevhilsan enligt Bo Hejlskov.
Sprékstorning, Specialpedagog- kurs. Gemensam utb
fritids- och skolpedagoger. Likabehandl. och
krankningsomradet. Férdjupn. IKT med féreldsn. och delta i
massa for pedagoger. Utbildn.projekt for fritidspersonal.
Skolutveckl. proj. kring LGR 11, sprakforstielse mm.

Skolan har genomfort projekten i alla delar. Projekten har
fallit vl ut. Kostnadsutfallet blev nagot ldgre dn beriknat, 150
tkr

Re Stenhamra o Uppgard skolor
650 tkr Bakgrund ldgesrapport om it i skolan, presenterades av

samverkansgruppen Nationellt forum for digitalisering - den 7
november 2013: "pekar pa fyra orosmoln, ang IT-utv." Mot
denna bakgrund - péborja en process och ett pilotprojekt i flera
meningar, mot 6kad digitalisering i skolan. I tre ar driva ett
projekt utifrén en plan dir elever och larare &r aktiva i att
stegvis utveckla en digital lirandemiljé genom utbildning och
kollegialt larande.

Utvecklingsprojektet i Ak 8 har genomforts enligt plan.
Kostnaderna for projektet har till stor del kunna inrymmas
inom ekonomisk ram. Kostn totalt 650 tkr

Re Ekebyhovsskolan
390 tkr Utbildning - inriktning beteendeanalys och positivt
beteendestdd for grundskolans och sirskolans pedagoger.
Pilotprojekt med IT—avd. och prod.ledn. anvindande av
lamplig larplattform och tillhérande materiel.

Skolan har anvint ca 191 tkr av beviljade medel. Inkép av
datorer i pilotprojektet och kompetensutveckling.
Utvirdering av pilot- projektet ér inte klart, kunskapen ska
anvindas praktisk i ldrsituationen med elever.

Re Resursteamet
130 tkr Utvecklingsprojekt for att mota 6kade krav och behov.
Projekten inriktas mot samtlig personal pa Resursteamet.
Omraden som ber6rs &r PRISMA, HBTQ-certifiering och en del
annat.

Enheten har genomfort en del av tédnkta projekt och
kompetensutveckling. Kostnaderna har rymts inom ram.
Total kostnad 130 tkr

Produktionsledning
100 tkr Fortsatt satsn. pd Reggio Emiliainspirerad forskolepedagogik.
Satsningen genom utbildningar av pedagoger, pedagogistor och
ateljéristor, parallellt med att férskolornas pedagoger och chefer
ingdr i natverk som regelbundet tréffas. Nésta steg med
gemensamma insatser inom ramen for projektet, sisom Kick
off i host samt foreldsning for pedagoger.

Fortsatt satsning pa Reggio Emilia har skett under aret. Nista
steg i utvecklingen har tagits under dret. Kostnaderna for
detta har rymts inom forskolornas ram. Total kostnad 100 tkr

Totalt har ianspriktagits av beviljade medel

1576 tkr

Inte ianspriktaget ar 2014 i forhallande till beslut

Att 454 tkr inte har ianspraktagits beror framst pa att vissa
projekt inte genomfordes pd grund av fordndringar i
organisationen/ledningen under dret. Delvis nya planer
behover tas fram i syfte att nd 6nskad utveckling.

454 tkr
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