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Sammanfattning

Produktion Ekero kultur bidrog genom sina verksamheter patagligt till att
uppfylla Eker6 kommuns verksamhetsmal, och de egna forflyttningsmal som
produktionsenheten arbetade med under aret och som fokuserar pa
tillganglighet, utveckling av enhetens verksamheter, moten mellan manniskor
och att verksamheterna ska vara miljovinliga, stodjer ocksd kommunens
verksamhetsmal. Produktionens verksamheter rorde sig tydligt mot
maluppfyllelse, och 6kade bland annat 6kat sin kompetens inom tillgdnglighet,
jamstalldhet och jamlikhet. Ekero Kultur utvecklades positivt avseende
innehall och samtliga produktionens enheter kunde redovisa uppgéangar i sina
verksamheter, med 6kad utldning i biblioteken, fler barn i fritidsverksamhet,
fler elever i kulturskolan och fler besokare pa Ekebyhovs Slott.

Det ekonomiska resultatet for aret blev positivt, och produktionsenheten visade
vid arsskiftet ett overskott jamfort budget med motsvarande ca 2%.

Sammanfattning av ekonomiskt resultat 2014

TOTALT Utfall Budget Utfall Avvik
tkr 2013 2014 2014 2014
Intd kter 37014 39 207 39011 -195
Kostnader -36 636 -39 207 -38 244 963
Resultat 378 0 768 768
Kostn forandring jamfort foregdende ar, tkr 1 608
, proc 4,4

Forandring (+) = 6kad nettokostnader, (-) minskad nettokostnad
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Intikter

Produktionsomrédet i stort genererade som helhet intakter enligt plan i budget,
dock med ett mindre negativt utfall om-196 tkr som dels berodde pa att
Ekebyhovs Slott inte fullt ut nadde sitt intaktsmal och att det anmaldes nagot
farre barn till verksamheterna an beriaknat.

Kostnader

Totalt sett for produktionsomradet blev kostnaderna 963 tkr lagre an planerat i
budget. Framst beroende pa lagre personalkostnader dn beridknat, i huvudsak
som foljd av sjukskrivningar samt tillfalligt vakanshallna befattningar.

Vissa kostnadsposter visade dock ett hogre utfall an planerat i budget,
namligen konsulttjanster och inhyrd personal (-875 tkr) , beroende pa att det
fanns behov av att med mycket kort varsel ersitta franvarande personal i vissa
verksamheter med kop av personaltjanster, samt aven IT (-152 tkr) da det i
produktionens verksamheter gjordes omdisponering av medel for att kunna
gora en satsning pa inkop av nodvandig IT-utrustning.

Totalt sett visade produktionsomradet ett 6verskott om 768 tkr, motsvarande
ca 2% av produktionsomradets totala omslutning.

Ianspraktagande av beslutat 6verskott
Det faststillda overskottet fran 2013, som efter beslut 6verfordes till Ekero
Kultur, ianspraktogs i enlighet med beviljad plan: kompetensutveckling av ett
flertal av enheternas medarbetare inom brandskydd och forsta hjilpen,
jamstalldhet, jamlikhet och tillgdnglighet. Kulturskolan engagerade i enlighet
med plan sina medarbetare i ett verksamhetsutvecklingsprojekt. Se bilaga 2 for
ytterligare redovisning!

Uppdrag och omfattning

Till grund for verksamhet i Eker6é Kultur ligger Kultur- och Fritidsndimndens
verksamhetsplan, Biblioteksplanen, uppdrag fran Kultur- och fritidsnamnden
och Barn- och utbildningsndmnden, Socialnimnden och uppdrag fran
Kommunstyrelsen. Vissa av verksamheterna regleras genom lagstiftning;:
bibliotekslagen och skollagen.

Merparten av verksamheten som bedrivs av Eker6 Kultur ar fritidsverksamhet
och riktar sig till stora delar till barn och ungdomar. Ekero Kultur utfér aven
uppdrag i grundskolan och arrangerar motes- och konferensverksamhet for
kommunens alla verksamheter. Ekero Bibliotek utfor folkbiblioteksverksamhet
pa Biblioteket i Ekero centrum, biblioteksfilialen Vikingabiblioteket pa Adelso
och Barnens eget bibliotek i Stenhamra samt verksamhet och bemanning pa
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samtliga kommunens skolbibliotek, motsvarande totalt tolv skolbibliotek.
Genom Skolbibliotekscentralen i Ekero erbjuds skolbiblioteksservice aven till
andra skolor i kommunen, och genom Boken Kommer ges biblioteksservice till
de som av funktionshinder inte sjilva kan komma till biblioteket. Aven p&
www.ekero.se erbjuds stora delar av bibliotekets service.

Ekero Kulturskola erbjuder frivillig undervisning i estetiska &mnen till barn och
unga 7-21 ar i Ekero kommun pa eftermiddagar och kvillar, ocksa verksamhet i
Ekero Kommuns grundskolor genom insatser av Kulturpedagog och pa
uppdrag aven Kultur i Skolan-projekt. Kulturskolans verksamhet bedrivs i egna
verksamhetslokaler i Ekero Centrum och i Stenhamra, uppsokande i Farentuna
Skola och aven pé andra platser i kommunen, t.ex. Uppgardsskolan infosal.

Ekero Fritidsgardar bedriver verksamhet for ungdomar fran skolar 7- 17 ar i
Stenhamra Fritidsgard och i Trakvista Fritidsgard och i samma lokaler samt i
Tappstromsskolans lokaler aven fritidsklubbar for barn i skolar 4 - 6.
Fritidsklubbsverksamheten ar forlagd till eftermiddagar pa méandag - fredag
och som heldagsomsorg da barnen har lov. For ungdomar fran skolar 7- 17 ar
bedrivs verksamhet fem kvillar i veckan. Enheten erbjuder aven plats i sina
verksamhetslokaler till foreningar, studieforbund m fl. i sina lokaler, i den mén
som den ordinarie verksamheten inte nyttjar lokalerna.

Ekebyhovs Slott arrangerar motes- och konferensverksamhet med tillhorande
maltidsservice for kommunens samtliga verksamheter och i man av mojlighet
aven externa konferenser, samt medverkar i arrangemang pa helgerna bl.a. i
samverkan med foreningslivet i Ekero. Verksamheten hyr aven ut lokalerna till
brollop och andra arrangemang.

Programverksamheten ar i huvudsak fokuserad pa program, utstiallningar och
forestallningar for barn och ungdomar, och bedrivs i Galleri Utkiken, Barnens
eget bibliotek i Stenhamra, biblioteket i Ekeré Centrum, Erskinesalen m.fl.
platser och lokaler.

Verksamhetsuppfoljning
prioriterade uppdrag och viasentliga hindelser under aret
Ekero Bibliotek
1januari 2014 tradde den nya bibliotekslagen (2013:801) i kraft, som reglerar

det allmanna biblioteksvasendet och darmed folkbiblioteksverksamheten. Ny
bibliotekschef till Ekero Bibliotek rekryterades och tilltradde befattningen
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under varen. I samband med arets bagge val, nyttjades Ekero biblioteks och
Ekero Kulturproduktions lokaler till fortida rostning.

Okad tillginglighet till bibliotekets tjinster var i fokus under &ret, bland annat
den fortsatta implementeringen av RFID-tekniken i folkbiblioteken och att
installera biblioteksdatasystemet aven i filialen Vikingabiblioteket pa Adelso.
Den nya integrerade bibliotekwebben pa Internet lanserades i februari. Nya
biblioteksbesokare kom i sarskilt fokus bland annat genom det projekt for
bemotande som i Ekero Bibliotek i samarbete med ytterligare nagra allménna
bibliotek igdngsatte under &ret. Okad tillginglighet och #ven viss positiv
uppmarksamhet dstadkom det mobila biblioteket Bokcykeln, som under
sommaren sokte upp lantagare pa badstrander, pa torg och i parker. I ett
utvecklat samarbete mellan bibliotekets barnbibliotekarie och forskolor i
kommunen fick manga forskolebarn tillgang till bibliotekets utbud och
verksamhet. En bred programverksamhet, med sarskilt fokus pa barn och
ungdomar, lockade manga besokare till biblioteken. Som exempel kan namnas
barnlérdagar, Nordisk Speldag, forfattarbesok och foreldsningsserien "EKERO
Talar” med fokus pa att lyfta fram i intressanta personer boende i kommunen.
Barnens eget bibliotek i Stenhamra fyllde sex ar och pa fodelsedagen
overlamnades arets Trolldiplom till en i kommunen vil etablerad konstnar.

Skolbiblioteksorganisationen, som innefattar alla Eker6é kommuns skolor,
utokades med kommunens gymnasieskola Ekero IM och omfattar nu totalt 12
skolbibliotek med bemanning och verksamhetsutveckling genom Ekero
Bibliotek. En for skolbiblioteken gemensam uppdragsbeskrivning faststilldes
och borjade tillampas under aret; den tydliggor kompetensen i skolbiblioteket
och siakrar den gemensamma kvalitetsnivan och kompetensutvecklingen for
Skolbiblioteken Ekero. En normkritisk genomgang av skolbibliotekens
mediesamlingar paborjades, for att sdkerstilla ett allsidigt medieutbud dar alla
identiteter finns representerade. I ett utvecklingsprojekt tillsammans med
Ekero Fritidsgardar inrattade Ekero bibliotek ett Fritidsgardsbibliotek i
Trakvista Fritidsgard, bemannat och utrustat av bibliotekarie fran
skolbiblioteken. Projektet som fokuserar pa att 6ka intresset for lasning bland
barn och ungdomar, fortsatter kommande ar.

En 0kning av utlaningen i folkbiblioteken och skolbiblioteken kunde noteras
jamfort tidigare ar, se narmare redovisning nedan.

Ekero Fritidsgardar

Fritidsgardarnas samarbetade med ett stort antal aktorer och samverkade dven
med Fabriken under aret. Fritidsgardarnas verksamhet utvecklades under aret,
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och okad flexibilitet och snabbrorlighet i verksamheten prioriterades. De
framgangrika forsoken med olika uppsokande insatser, baserade pa
verksamhetens tidigare framtagna handlingsplan for nyrekrytering av
ungdomar och externa aktiviteter, permanentades. Darmed blev de Utatriktade
fritidsledarna en ordinarie del i Fritidsgardarnas verksamhet, liksom den
platsobundna lérdagsverksamheten. Insatserna fordjupade Fritidsgardarnas
ungdomsarbete pa ett patagligt sitt, och utfallen visade sig bade i 6kat antal
deltagande ungdomar och att verksamheterna nadde nya grupper av
ungdomar. Detta var sannolikt ocksa en viktig del av varfor besokstalen pa
Fritidsgardarna ater okade, da de utatriktade fritidsledarna i sina kontakter
ocksa kunde informera om de olika mojligheterna till fritidssysselsattning som
finns i kommunen. Se vidare redovisning av nyckeltal nedan.

Inom ramen for PRISMA genomforde Fritidsgardarna pilotprojekt "Trainee”
med syftet att utveckla nya metoder att na ungdomar som inte deltar i
organiserad fritidsaktivitet. Utvarderingen visade att projektet var mycket
lyckat, och ar permanent fran och med 2014.

Fritidsgardarna genomforde en omfattande verksamhet med aktiviteter och
program under aret, som lockade manga barn och ungdomar att delta. Som
exempel kan namnas Boodla-projektet i Stenhamra, ett tradgards- och
odlingsprojekt med fokus pa delaktighet, demokrati och ekologi, den arligen
aterkommande ungdomsmassan i Trakvista Fritidsgard, aktiviteter i anslutning
till skolavslutningen i samverkan med bl.a. Ekebyhovskyrkan, Malarokyrkan,
Faltassistenterna, skolorna och Fabriken, ungdomsmaskerad i samarbete med
Ekebyhovs Slott och Ekero Kulturskola, och ett stort antal ytterligare aktiviter.

Fritidsklubbarna genomforde daglig verksamhet under terminstid, med ménga
uppskattade aktiviteter och ménga barn i placerade i verksamheten. Till detta
kom aven heldagsomsorg under skolloven med ett stort antal deltagare, mellan
30-100 barn per dag. Ekero Fritidsgardars medarbetare tog del i en bred
kompetensutveckling under ret, inom barn- och ungdomsfragor och andra
omraden visentliga for verksamheten, sdsom utbildning i cannabisproblematik
och annan missbruksproblematik, fraimjandepedagogok, forskning kring
ungdomars motesplatser, tillganglighet och normkritiskt forhallningssatt i
samarbete med organisationen Crossing Boarders.

Ekero Kulturskola
Ett av Kulturskolans viktiga fokus under aret var att bredda utbudet och att 6ka
antalet elever. Den tidigare forsoksverksamheten Prova Pa permanentades och

ar nu ett ordinarie &mne i Kulturskolan, och var dessutom ett av de popularaste
valen. Under aret lanserades ytterligare forsoksverksamheter i utbudet; med
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amnen som Musikmix, Skapa i Studio, Spela i Band, Film och Media,
Minimusikal breddade kulturskolan mojligheterna for de barn och ungdomar
som vill anvanda sin fritid till skapande verksamhet, samtidigt som de
traditionella musik- och dramaamnena ocksa finns kvar i utbudet.
Informationsinsatserna borjade redan under vintern. Ekero Kulturskola bjod
pa samma satt som tidigare ar kommunens samtliga elever i skolar 2 till att
uppleva en musikteaterforestillning i borjan av aret, framford av kulturskolans
larare. Intresset for kulturskolans verksamhet var stort och antalet elever okade
jamfort tidigare ar. Efterfragetrycket var dock nagot ojamnt fordelat, och da det
var storre efterfragan pa vissa instrument och amnen aktualiserades fragan att
omdisponera vissa resurser for framtiden. Musik visade sig vara ett omrade dar
Kulturskolan och Fritidsgdrdarna kunde motas i olika spannande samarbeten,
till exempel genom latskrivarverkstader och verksamhet som pé olika satt
innefattade studio och inspelning. Fokus ligger nu p4 att hitta system som ger
héllbara forutsattningar for dessa nya samarbetsformer. Fran hosten infordes
nya aldersregler enligt beslut i Kultur och Fritidsndimnden, vilket medgav
elever upp till 21 ars alder att fortsatt vara elever i Kulturskolan. Genom den
mojligheten valde 6 elever 6ver 20 ar att bli kvar i kulturskolans undervisning.

Kulturskolans kulturpedagog genomforde i samrad med skolornas resursteam
verksamhet i kommunens grundskolor, med det konstnarliga verktyget dans
som redskap. Da intresset for Kulturpedagogens insatser var storre dn den
tillgangliga resursen, kunde dock bara ett urval av de onskade insatserna
genomforas.

Pa uppdrag av Barn och Utbildningsndmnden projekterade och genomforde
kulturskolan med Kulturradsstod arets Skapande Skola-projekt i kommunens
grundskolor, med film som konstnarlig inriktning. Det framgangsrika projektet
Skapande Skola film uppmarksammades av Film Stockholm och Svenska
Filminstitutet, som under aret beviljade Ekero Kulturskola projektstod for
utveckling av filmamnet i sin verksamhet. Kulturskolan inbjods ocksa att hélla
en seminariepresentation av sitt arbete med Skapande Skola pa en nationell
kulturkonferens i Norrkoping under hosten.

Ytterligare ett viktigt fokus for Kulturskolan under aret var utveckling av den
interna organisationen, med malen hog effektivitet och tydlig kommunikation.
For att kunna né ett battre resursutnyttjande genomforde Kulturskolan
tillsammans med samtliga medarbetare ett verksamhetsutvecklingsprojekt i
flera steg, som under aret identifierade olika mojligheter till forbattrad
information, kommunikation och effektivitet. Implementeringen av de olika
atgarderna genomfors under kommande verksamhetsar.

6 (22)



Rl .

Ekebyhovs slott

Verksamheten pa Ekebyhovs Slott under aret var omfattande, och antalet
konferens- och lunchgister 6kade. Se vidare redovisning nedan! Slottet visade
trots detta ett negativt utfall, till stor del beroende pa minskade intakter i
forhéllande till budget i slutet av aret, da enheten drabbades av ett flertal
sjukskrivningar med tillhorande paverkan pa personal och organisation,
dessutom beroende pa okade personalkostnader for vikariattjanster.

Behovet av konferenslokaler i kommunen var stort, bland annat som ett
resultat av att kommunhuset renoverades. Antalet interna konferensgaster
okade bade internt och externt, liksom intresset for att ta del av Slottets
maltidsservice. Uthyrning till brollop gjordes dven sommartid, nar
foreningslivet hade uppehall i sin verksamhet. Ett storre renoveringsarbete av
slottets entré och fasad genomfordes under varen, vilket medférde storningar i
verksamheten och en temporar minskning av antalet uthyrningar. Ny armatur
samt fallbord koptes in, mobler renoverades och vissa grupprum gjordes om.

Olika programpunkter arrangerades for att 6ka besoken i verksamheten dven
vid andra tidpunkter, exempelvis fredagsevenemangen “Fredag pa slottet” i
samarbete med foreningen Malaro Jazz. I samarbete med omsorgen
arrangerades en kulturdag pa temat "Konsten att atervinna”.

I september besoktes Ekero kommun av Kungen och Drottningen och den
avslutande festkonserten genomfordes i stralande solsken pa en utescen i
Ekebyhovs Slottspark. I samband med konserten inbjods alla Ekerobor att
delta och RE: Ekebyhovs Slott stod for organisationen av cafétalt och
forsaljning i parken.

Avtackningen av Ekero kommuns avgaende kommunalrad arragerades pa
Ekebyhov, och ett stort antal besokare bade fran Ekero och fran andra
kommuner deltog i ceremonin.

Ekero Kulturproduktion

Eker6 Kulturproduktion presenterade under aret ett stort antal aktiviteter,
kulturprogram och utstiallningar mm dar Ekero Kulturproduktion var
producent och/eller ansvarig for genomforandet. Utover detta verkade
kulturproducenten dven som sakkunnig och radgivare i ett antal andra
sammanhang, som till exempel samproduktioner med bibliotek, kulturskola
och fritidsgardar. Programverksamheten bedrevs i huvudsak i Ekero kulturhus,
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Erskinesalen och Ekero Bibliotek samt i Barnens eget bibliotek i Stenhamra.
Néagra barande teman under aret var arkitekten Ralph Erskine som skulle fyllt
100 ar 2014, som ihagkoms med arkitekturutstallning och konstutstallning i
Galleri Utkiken samt arkitekturvandringar i Ekero C, det traditionella firandet
av Nationaldagen i Drottningholms Slottspark, produktion och genomforande
av festkonserten i Ekebyhovs Slottspark med anledning av Kungabesoket i
kommunen samt utstidllning av kommunens Krakowkrubba i Drottningholms
Slott samt och december i Ekero Kulturhus.

En stor del av kulturproduktionens utbud riktades direkt till barn och unga, i
enlighet med enhetens prioriterade malgrupper, och uppmarksammades
generellt av ett stort antal besokare. Erfarenheten visar att olika aktiviteter i
utstillningarna, giarna i formen av "workshops” eller andra sitt att uttrycka sin
kreativitet, uppskattas mycket, varfor det i samband med manga utstallningar
erbjods aven riktade aktiviteter till barn och ungdomar. Som exempel kan
namnas den “skrotutstillning” med “skrotbyggarverkstad” som genomfordes
under aret, och diar barnen under ledning av en konstnér kunde skapa nya och
spannande konstverk med hjalp av “skrot”.

Information om programutbudet publicerades i Evenemangskalendern pa
www.ekero.se och i Ekero Kulturs kulturkalender, som i januari och i augusti
delades ut till alla hushéall i kommunen, fanns att hdmta i biblioteken,
kommunhuset m.fl. platser, samt dven for nedladdning pa kommunens och
bibliotekets webbplats. Aven lokal press rapporterade om utbudet.

Internkontroll

Arbetet med att uppratta internkontrollplaner befinner sig for Ekero Kultur i
ett inledande skede. Produktionen analyserade och varderade under aret i
workshopform och i diskussioner i sin ledningsgrupp olika faktorer som
exempelvis kan innebara risk for ekonomisk och/eller fysisk skada, de enskilda
verksamheternas och/eller den samlade produktionens mgjligheter att bedriva
sin verksamhet etc. Som exempel pa identifierad risk kan nimnas avsaknad av
stallforetradande ledningsorganisation. Under det kommande aret faststalls
riskmoment och atgiarder samt kontrollplan for uppfoljning av dessa.
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Maluppfyllelse
Ekero kommuns verksamhetsmal

Bedomning T 11213 4
maluppfyllelse

Produktion Ekerd Kultur — stdd till Eker6 kommuns 6vergripande mal

Mal 1 — Grundskola \

Mal 3 — service och bemotande v

Mal 5 — Hallbar utveckling v
Mal 7 - Ekonomi S v

Mal 1 Grundskola
Ekero ska vara en av landets 10 bdsta skolkommuner.

Ett uttalat viktigt fokus for Produktion Eker6 Kultur ar barn och ungdomar.
Enhetens verksamheter bidrar i hog grad till att barnens och ungdomarnas
vardag ar kreativ och meningsfylld, bade pa skoltid och under fritiden. Det ger
energi, kunskap och motivation till barnen, och dirmed bidrar Produktion
Eker6 Kultur patagligt till att Ekero blir en av landets 10 basta skolkommuner.

Ekero Kulturskola bidrar i sina verksamheter till barns och ungdomars
kognitiva utveckling, positiv gruppdynamik och samarbetsforméaga, bade
genom Kulturpedagogens insatser och genom Skapande Skola.

Trygghet och stabilitet i tillvaron och kansla av sammanhang ar avgorande for
larande och utveckling, och genom Fritidsgardarnas och Fritidsklubbarnas
verksamheter som har dessa som prioriterade mal, erbjuds barn och ungdomar
i kommunen en stabil personlig plattform for larande.

Ekero Bibliotek ger genom sin heltickande organisation for bemannade och
kvalitetssdkrade skolbibliotek savil kompetens som stimulans och inspiration
till samtliga grundskoleelever i kommunens skolor, och placerar Ekero ibland
de fraimsta kommunerna i landet gédllande skolbibliotek. Skolbibliotekarierna
stodjer lasning, lasforstaelse och laslust, och erbjuder stod och verktyg for
lassvaga elever, insatser som samtliga ar av dokumenterat stor betydelse for
skolarbetet.

Bedomning av Ekero Kulturs bidrag enligt den fyragradiga skalan: 2
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Mal 3 Service och bemotande
Ekero kommuns invanare, foretagare och andra intressenter ska uppleva en
hog servicegrad och ett gott bemotande i sina kontakter med kommunen.

Produktion Ekero Kultur erbjuder breda och djupa kontaktytor for kommunens
kommunikation med sina medborgare och har i standigt fokus att ge ett gott
och professionellt bemotande. Nara alla kommunens barn och ungdomar
moter Kulturskolans larare, Fritidsgardarnas pedagoger, ungdomsledare och
Bibliotekets skolbibliotekarier. Genom folkbiblioteken och Ekebyhovs Slott
moter Ekero Kultur en stor del av kommunens befolkning, barn och vuxna.

Bedomning av Ekero Kulturs bidrag enligt den fyragradiga skalan: 2

Mal 5 Hallbar utveckling

Kommunen ska verka for minskad klimatpdverkan

En av enhetens verksamheter har under aret, genom kompetenshojning och
fortbildning av medarbetare och ett malinriktat arbete, lyckats certifiera sig till
att erhalla KRAV-markning, och bidrar darmed till att hgja kvalitetsnivan
generellt och i relation till god djuromsorg, socialt ansvar och minskad
klimatpaverkan.

Bedomning av Ekero Kulturs bidrag enligt den fyragradiga skalan: 3

Mal 7 Ekonomi
Arets resultat ska vara positivt

Genom ansvarsfull budgetering och resurshantering och noggrann uppfoljning
av resultatet forsakrar sig enheten om att na de uppsatta resultatmalen, och
bidrar darfor till att kommunens nar sina 6vergripande budgetmal. Se vidare
nedan, under "budgetuppfoljning”

Bedomning av Ekero Kulturs bidrag enligt den fyragradiga skalan: 1
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Produktion Ekero Kultur, egna mal

Bedomning
1 Mo6ten mellan manniskor 2 Vv
2 Utveckla ny verksamhet Vv
3 Verksamheterna ska vara jamstallda och tillgangliga Vv
4 Miljomedvetenhet och anvandande av miljovanliga naturliga produkter : Vv

De egna forflyttningsmaélen for Produktion Eker6 Kultur 2014 stodjer
kommunens overgripande malsattningar och Kultur och Fritidsnamndens mal.

Eget mal 1:

Verksamheterna i Produktion Ekero Kultur ska utveckla moten mellan
manniskor. Viktiga fokus ar 6ppenhet, tillganglighet och att alla ska kdnna sig
valkomna.

I samtliga Ekero Kulturs verksamheter ar motet med andra manniskor av
central betydelse, utan manskliga moten blir det ingen kultur! Produktionens
verksamheter arbetar medvetet med att skapa moéten och forutsattningar for
moten av olika slag. Ekebyhovs Slott har moten mellan manniskor som
huvudandamal, Fritidsgardarna arbetar aktivt med moten inom och utom sina
verksamhetslokaler, biblioteken erbjuder savil fysiska som virtuella platser for
moten, i Kulturskolan erbjuds moten i ett gestaltande och kulturproduktionen
oppnar motesplatser med gemensamma upplevelser som bas.

Bedomning av maluppfyllelse enligt den fyragradiga skalan: 2

Eget mal 2:

Verksamheterna i Produktion Ekero Kultur ska utveckla ny verksamhet i
granslanden mellan enhetens nuvarande verksamhetsomraden. Viktiga fokus
ar samverkan, nyskapande och synergi

Genom att aktivt prova nya kombinationer identifierar Produktion Ekero
Kultur nya samarbetsmojligheter och uttryck for att na nya och fler
malgrupper. Att utveckla nya verksamheter innebar ocksa att utmana radande
strukturer och traditioner, vilket i sig bidrar till nyskapande. Kulturskolan och
Fritidsgardarna genomfor gemensamt olika pilotprojekt och kombinationer,
Biblioteket och Fritidsgardarna utvecklar samarbeten och Biblioteket och
Ekebyhov utvecklar samarbeten.

Bedomning av maluppfyllelse enligt den fyragradiga skalan: 3
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Eget mal 3:

Verksamheterna i Produktion Ekero Kultur ska vara jamstéllda avseende
alla for produktionsomradet relevanta parametrar.

Jamstilldhetsmélet handlar om att i praktiken gora vara verksamheter
tillgangliga for alla manniskor. Det ar forutsattningen for att na fram och en
viktig fraga for enhetens alla verksamheter. Samtidigt ar den svar och komplex.
Fysisk tillganglighet ar viktig, men dven andra strukturer kan innebara hinder,
och hindrande strukturer kan se olika ut for olika verksamheter. Under aret har
produktionens enheter genom gemensamma fortbildningsinsatser bibringats
forstaelse for olika hindrande strukturer, vilket ar en grund for att kunna se
eventuella ojamlikheter i den egna verksamheten.

Bedomning av maluppfyllelse enligt den fyragradiga skalan: 3

Eget mal 4:

Verksamheterna i Produktion Ekero Kultur ska vara miljomedvetna och
strava efter att anvanda miljovéanliga naturliga produkter

I kraft av de kunskaper som behovs for att vara KRAV-markta leder Ekebyhovs
Slott produktionens arbete med miljoanpassning och miljomedvetenhet.
Medvetna val i produktionens verksamheter leder till malet, och 6kade
kunskaper ar darfor en viktig insats for maluppfyllelsen.

Bedomning av maluppfyllelse enligt den fyragradiga skalan: 3
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Verksamhetsmatt
Ekero Bibliotek

Utlaning

Verksamhetsmatt 2013 2014 |Forandring | %
Folkbiblioteken totalt
Utlan totalt* 138110 | 142924 4814 | 3,5%

Biblioteket i Ekero centrum

Utlan

Barnmedia 62547 | 70051 7504
Yuxenmedia 53737| 51649 -2088
Ospec. 347 538 191
delsumma antal utlan 116631 | 122238 5607 | 4,8%

Barnens eget bibliotek i

Stenhamra

utlan

Barnmedia 15402 13521 -1881
Vuxenmedia 6005 7035 1030
Ospec. 72 130 58
delsumma antal utlan 21479 | 20686 -793| -3,7%

*Vikingabiblioteket pa Adelso redovisas ej separat 2014, systemet implementerades forst under hosten

Folkbibliotekets utlaning har 6kat med nira 5000 utlan jamfort forra aret,
vilket motsvarar en 6kning om 3,5%. Forandringen ar dock forhallandevis liten,
och det ar for tidigt att uttala sig om eventuellt férdndrad trend. En viss
forandring i fordelningen barnmedia/vuxenmedia kan ocksa noteras.
Utlédningen av barnmedia synes ha géatt ned nagot pa Barnens eget bibliotek i
Stenhamra (BebiS), och utlaningen av vuxenmedia har minskat nagot i
Biblioteket i Ekero C. De minskade siffrorna for utlaning av barnmedia i BebiS
kan emellertid vara en teknisk effekt i biblioteksdatasystemet. BebiS ar dven ett
skolbibliotek for Stenhamraskolan, och fran 2014 kan skolbarnen dven lana
media for fritidslasning genom skolbiblioteksystemet. Om man lagger samman
BebiS folkbiblioteksutldning och skolbibliotekets i Stenhamraskolan utldning
2013 och jamfor med motsvarande 2014 visar statistiken i stillet att utlaningen
av barnmedia okat. Detta stimmer med observationen att BebiS ar valbesokt
med hog utldning. Filialen Vikingabiblioteket pa Adelso ingédr under aret i
statistiken for Biblioteket i Ekeré C, men kommer framgent att redovisas
separat. E-bokslanen har minskat med 30% jamfort forra aret. Utldningen
ingar i folkbiblioteksstatistiken ovan, men siarredovisas dven i rutan nedan.
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Den minskade e-boksutlaningen i Eker6 Bibliotek ansluter till en nationell
trend, méanga bibliotek redovisar minskad utldning av e-bocker.

Utléningen i skolbiblioteken okar tydligt, bade till foljd av 6kat antal elever i
skolorna, men ocksa fler 1an per elev, och antal utlén per elev har 6kat fran 26
1an till 28 1an per elev i en jamforelse med 2013.

E-bocker 2013 2014 | Forandring | %

Utlan totalt** 3807 2654 -1153 -30%
**Gar ej att specificera barn/vuxenmedia

Ekerd skolbibliotek 2013|  2014|Forandring[ %
Utlan totalt 70684 80298 9614 13,6%
Utlan per elev 26 28 2

Besokare till biblioteken

Antal besok 2013 2014 | Fordndring | %
Biblioteket i Ekero centrum 109684 | 105860 -3824| -3,50%
Barnens eget bibliotek i

Stenhamra b 30533

Besoksrakningen i biblioteket i Ekero C visar att antalet besok minskat med ca
3,5% jamfort forra aret. Trots detta sa okar utlaningen. Besoksredovisningen pa
Barnens eget bibliotek i Stenhamra gav inte tillrackligt tillforlitligt resultat
2013 for att kunna anviandas i jamforelse. Bedomningen ar emellertid att bade
Barnens eget bibliotek i Stenhamra och biblioteket i Ekero C ar vilbesokta.

Besokare bibliotekets webbsida 2013 2014 | Forandring | %
Besok 19631 23821 4190| 21,30%
Unika anvandare 15354 18223 2869 | 18,70%

Besoken pa Ekero Biblioteks webbsida pa www.ekero.se okade kraftigt jamfort
med forra aret, bade avseende besok och unika besokare. Den under aret
lanserade nya webblosningen for Ekero Bibliotek kan ha bidragit till

uppgangen
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Ekero Fritidsgardar

Verksamhetsmatt fritidsgardar Stenhamra och Trakvista

Ungdom VT 2013 HT 2013 VT 2014 HT 2014
Antal besok i snitt / vardag kvall 32 39 40 47
Antal besok i snitt / fredag kvall 30 63 65 92
Procent pojkar medelvarde 67% 63% 67% 62%
Procent flickor medelvarde 33% 37% 33% 38%

En sammanvigning av besoken i bagge fritidsgardarna visar en pataglig 6kning
av besoken i verksamheten jamfort aret innan. En jamforelse med hosten 2013
visar en 0kning med 20% pa vardagkvallar. Pa fredagkvallar ar 6kningen nira
46% fredagkvillar och andelen flickor har 6kat med fem procentenheter. For
redovisning av antalet besok pa respektive fritidsgard, se tabeller nedan!

Verksamhetsmatt

Trakvista ungdomsverksamhet VT 2014 HT 2013 HT 2014
Antal besok i snitt / vardag kvall 27 23 27
Antal besok i snitt / fred-I6rdag kvall 51 42 59
Procent pojkar 65% 68% 59%
Procent flickor 35% 32% 41%

Trakvista Fritidsgard: en jamforelse med 2013 visar en stor 0kning av andelen
flickor i verksamheten, vilket 1 huvudsak forklaras av ett malmedvetet arbete
att forandra fordelningen pojkar/flickor bland besokarna. Medel har varit olika
former av riktade aktiviteter, de platsobundna lordagsaktiviteterna har ocksa
bidragit till att 6ka intresset for Fritidsgarden bland flickorna.

Verksamhetsmatt

Stenhamra ungdomsverksamhet VT 2014 HT 2013 HT 2014
Antal besok i snitt / vardag kvall 13 16 20
Antal besok i snitt / fred-I6rdag kvall 14 21 33
Procent pojkar 69% 66% 65%
Procent flickor 31% 34% 35%

Stenhamra Fritidsgard: en jamforelse med 2013 visar att det har skett en
pataglig okning av besoken under HT 2014. En viktig forklaring ar att miljon i
och kring Stenhamra Fritidsgard genom insatser fran Fritidsgarden blivit
patagligt lugnare, vilket gor att fler barn viljer att gd dit. Okningen av beséken
kan i huvudsak hianforas till barn i skolar 7 och skoléar 8.
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Verksamhetsmatt platsobunden och utatriktad verksamhet
Ungdom totalt HT 2013 VT 2014 HT 2014
Lérdagar platsobunden verk. 56 59
Procent pojkar medelvarde 44% 46%
Procent flickor medelvarde 56% 54%
Unika méten utatriktade FL 3018 5713 5752

Platsobunden verksamhet och Utatriktade Ungdomsledare: i tabellen ovan
redovisas ett av Fritidsgdrdarna framtaget nyckeltal for de Utatriktade
Ungdomsledarnas arbete, namligen antal Unika moten, som kiannetecknas av
minst en kortare konversation mellan ungdomsledare och ungdom eller annan
nyckelperson (som tex vairdnadshavare eller larare) eller riktad information i
forelasningsform, kdannetecknad av att kvalificerad information av hog kvalitet
har lamnats i kommunikation med deltagare i motet. Den under aret
permanentade utatriktade och platsobundna verksamheten innefattade en stor
mangd aktiviteter, totalt har 41 platsobundna verksamheter genomforts under
2014, varav ett storre antal pa 1ordagar. Exempel pa l6rdagsaktiviteter ar besok
pa den nationella Ungdomsmassan, deltagande i LAN, resor till utflyktsmal
utanfor kommunen mm. Statistikrutan visar deltagandet i lordagsaktiviteterna.

Verksamhetsmatt

Fritidsklubbarna totalt VT 2013 HT 2013 VT 2014 HT 2014
Antal besok / eftermiddag 118 188 122 186
Procent pojkar medelvarde 58% 56% 61% 56%
Procent flickor medelvarde 42% 44% 39% 44%

Fritidsklubbarna. Verksamheterna Stenhamra och Tappstrom ar valbesokta
och har fungerat utmarkt. Antalet barn i verksamheten ar stabilt. Trakvista har
manga barn i sin verksamhet som har sirskilda behov och personalen har hittat
en struktur som passar for barnen.

Trygghet, socialt samspel, personlig utveckling

Fritidsgardarnas malsattning med sina verksamheter formuleras trygghet,
socialt samspel, och personlig utveckling. Malen mits och utviarderas
kontinuerligt och visar hog méaluppfyllelse. Exempelvis verksamhetens
trygghetsenkater visar att 95 % av besokarna trivs och kanner sig trygga.
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Ekero Kulturskola

PM

VERKSAMHETSMATT végt genomsnitt varen ) hoésten végt genomsnitt
Ekero Kulturskola 2013 2014 2014 2014 Foréndring 2013-20 14
Utfall Utfall antal %
Kulturskolan
Amnesundervisning, antal elever
Piano 74 76 79 78 4 4,7%
Gitarr 167 159 144 152 -16 -9,3%
Fiol, strakinstrument 58 47 55 51 -7 -12,1%
Cello, strakinstrument 14 13 19 16 2 14,3%
Kontrabas, strakinstrument 2 1 4 3 1 25,0%
Trablasinstrument 54 57 47 52 -2 -3, 7%
Bleckblasinstrument 15 13 15 14 -1 -6,7%
Slagverk 53 50 50 50 -3 -5,7%
Sang 45 61 72 67 22 47,8%
Prova Pa 57 70 70 70 13 22,8%
Drama 145 163 160 162 17 11,7%
Totalt antal elever 684 710 715 713
varav pojkar, musik 261 265 257 261 0 0,0%
varav pojkar, drama 26 22 25 24 -3 -9,6%
varav flickor, musik 275 299 298 299 24 8,5%
varav flickor, drama 119 124 135 130 11 8,8%
Totalt antal elever 681 710 715 713
sOkande totalt 185
varav sbkande som inte kunnat beredas plats 65

Under 2014 var 6kade antalet elever i Eker6é Kulturskola med 32 elever till 713 elever i
undervisning. Elevantalet fordndras normalt mellan vartermin och hosttermin. Den
redovisade arssiffran, liksom fordelningen pojkar/flickor, dr diarfor baserad pd en
sammanvégning av antalet elever viren respektive hosten. Under hosten 2014 startade
dessutom forsoksverksamhet med ett antal nya &mnen, se textavsnitt ovan. Elever i
dessa @mnen uppgick under hosten till 25 barn/ungdomar, som dock inte ingar i det
sammanvégda elevantalet ovan. Till detta kommer pilotprojekt i samverkan med Ekerd
Fritidsgardar, med 10 elever/ungdomar under éret. Dessa finns inte heller i tabell ovan.
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Ekebyhovs Slott
Verksamhetsuppfoljning

2013 |2014 |Forandring
VERKSAMHETSMATT Utfall |Utfall |2013/2014
Ekebyhovs slott
Antal gaster interna heldagskonf. 1481 1473 -8
Antal gister externa heldagskonf. |296 316 20
Antal gaster interna halvdagskonf. |2554 2819 265

Antal gister externa halvdagskonf. |59 220 161
Antal gaster interna kvallskonf. 469 289 -180
Antal gister externa kvillskonf. 215 145 -70
Antal serverade julbord 1602 1213 -389
Ovriga gister, ej konfererade 16185 [17230 [1045
Totalt antal gaster inkl —

festmiddagar 7 23705 994
Antal festmiddagar (inkl brollop) |8 9 1

Helgevenemangen dr ej inrdknade

Verksamheten har under aret haft 23705 besokare (helgarrangemang ej
inrdknat) av vilka 5262 ar konferensgaster. Ca 15% av konferensgésterna ar
externa. En 6kning har skett av bade konferens- och andra bestékande gister
fran foregdende ar. Antalet konferensgaster har 6kat med ca 5% och 6vriga
gaster med ca 4%. Julbordsbesokare minskade dock med 24%, vilket gav en
negativ effekt pa arets ekonomiska resultat. Av totalt antal besokare ar ca 22%
konferensgaster, 9% andra motesformer som lunch- och frukostmoten och
69% star for ovriga besokande (lunch, middagar, julbord mm)

Arets resultat

Resultat per resultatenhet

Utfall 2013 Utfall helar Budget helar
tkr netto Intdkter Kostnader Netto Intdkter Kostnader Netto
TOTALT 378 39011 38 244 768 36179 36 179 0
Produktionsledning inkl program o utstallning 493 6 653 6 362 291 6 511 6511 0
Re Bibliotek (inkl skolbiblioteken) -179 11 676 11209 467 11 756 11 756 0
Re Kulturskola (inkl KIS, Kulturped, Skapande skola) 26 8 486 8 415 71 8 639 8 639 0
Re Ekebyhovs slott -179 4105 4272 -167 4205 4205 0
Re Fritidsgardar (inkl Fritidsklubbar) 217 8 091 7 985 106 8 095 8 095 0
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Kommentar till ekonomiskt resultat per resultatenhet

Enheterna och produktionsledningen har tillsammans en ekonomi i balans,
med ett 6verskott om 768 tkr, vilket motsvarar 2% av produktionsomradets
omslutning. Overskottet beror i huvudsak pa 1dngvariga sjukskrivningar,
temporart vakanshallna befattningar och senarelagda investeringar.
Verksamheten har emellertid bedrivits i enlighet med dtaganden och uppdrag,
aven om personalbristen tidvis har inneburit pafrestningar pa verksamheterna.
Produktionsledningens 6verskott hanfor sig i huvudsak till vakanthallen
befattning under del av aret. Programverksamheten har genomforts i enlighet
med produktionens planering.

Ekero Bibliotek visar ett 6verskott i huvudsak beroende pa langvariga
sjukskrivningar som inte fullt ut har kompenserats med vikarier samt en
deltidsbefattning som tillsattes forst sent under senhosten 2014. Rantor och
avskrivningar har inte heller medfort kostnader som i plan, da stora delar av
arets planerade investeringar inte kunnat genomforas forran sent under aret,
eller mast flyttas fram till kommande ar pa grund av senarelagd renovering av
Kulturhuset och Biblioteket i Ekero C.

Ekero Kulturskola visar positivt utfall jamfort intakter i plan pa grund av dels
ytterligare intakter i form av kulturradsstod och medelstillskott for
administration fran Barn och Utbildningsndmnden for de tva Skapande Skola-
projekt som bedrivits under aret, dels projektstod fran Svenska Filminstitutet.

Ekebyhovs Slott har inte kommit upp i intdkter enligt plan pa grund av lagre
forsaljning an forvantat, medan utgifterna var nagot hogre an i plan.
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Investeringar

Investeringar 2014

tkr Utfall Budget Avvikelse
Lokaler 0 300 300
Inventarier 0 500 500
ITi bibliotek RFID 179 450 271
Summa 179 1250 1071
Kommentar:

Beviljade investeringsmedel for lokaler avser atgirdande av arbetsmiljo,
verksamhetslokal i Stenhamra. Detta har av tekniska skal inte kunnat
genomforas under aret. Beviljade investeringsmedel for inventarier avser bade
kompletteringar i Biblioteket i Ekero C och upprustning av konferenslokaler
Ekebyhovs Slott. Dessa medel har inte kunnat nyttjas, da ombyggnaden av
Foajén i Ekero Kulturhus flyttats fram. Inkop med koppling till det RFID-
baserade biblioteksdatasystem har gjorts motsvarande 179 tkr, men vissa av
investeringarna har inte kunnat goras dd ombyggnaden av Foajén flyttats fram,
se aven ovan. Totalt har investeringsmedel om 1071 tkr forblivit outnyttjade,
och produktion Ekero Kultur har ansokt om att fa 950 tkr av dessa
investeringsmedel overflyttade till 2015.

Arets resultat jimfort prognoser under aret

Prognoserna under aret har visat att produktionen sannolikt kommer att visa
ett resultat i balans vid arsskiftet, och aven gjort det troligt att resultatet
kommer att utgoras av ett mindre 6verskott, vilket si aven har skett.
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Framtid

Ombyggnaden av Foajén i Kulturhuset i Ekero C beriknas komma till stand
2015, vilket kommer att innebara battre tillganglighet och servicemdojligheter,
battre mojlighet till samverkan mellan olika aktorer i Kulturhuset, och storre
synlighet for de ingdende verksamheterna. Implementeringen av den nya
RFID-tekniken slutfors. Besokarundersokning pa biblioteken genomfors, for
att fa underlag for hur biblioteks utbud ska kunna na ut till fler grupper.

Enheten fortsatter kompetensutveckling inom omradena tillganglighet och
jamstalldhet samt aven avseende barnkonventionen som blir ett barande tema
under senare delen av aret. Olika samverkansprojekt kopplade till
barnkonventionens olika artiklar starker samverkan mellan Produktion Ekero
Kulturs enheter.

Insatser gors for att starka den administrativa utvecklingen av organisationen.
2015-02-23

//Lennart Lundblad
Produktionschef Ekero Kultur
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Bilagor
1) Originalfil ekonomitabell
‘ EKERO Utfall och resultat ar 2014: Produktion Ekero Kultur
. KOMMUN

Utfall 2013 Budget helar Utfall helér Awvikelse
Vrkkod |tkr netto Intdkter Kostnader Netto Intékter Kostnader Netto netto
TOTALT 378 39207  -39207 39011 -38 244 768 768
315 Kulturverksamhet, program mm 196 1953 -1953 2075 2213 -139 -139
320 Folkbibliotek -204 9851  -10182] -331 9819 -9 580 239 570
330 Kulturskolan 116 8 895 -8796 99 8696 8517 180 81
350 Fritidsgardar 311 4652 -4 858 -206 4803 -4 648 155 361
415 Fritidsklubbar 539 4391 -4185 206 4236 -4 231 4 -202
440 Kultur i grundskolan/Skolbibl mm 222 4382 -4149 232 4399 -3974 425 193
810  Ekebyhovsslott -180 5083 5083 4983 -5 081 97 97

2) Ianspraktagande av 6verskott

Sammanstillning underlag till beslut samt uppfdljning

555 tkr beslut om 6verskott att anvinda ar 2014

Kommentar:

Re Kulturskolan

157 tkr Enheten beviljades att iansprakta medel ur 6verskott for
ett projekt med mélet bittre resursutnyttjande. Under aret
genomforde Kulturskolan tillsammans med samtliga
medarbetare ett verksamhetsutvecklingsprojekt i flera
steg, som under aret identifierade olika majligheter till
forbattrad information, kommunikation, effektivitet och
pedagogisk utveckling

Projektet har genomforts,
men finansierades med egna
medel.

Re Fritidsgardar
219 tkr Enheten beviljades att iansprakta medel ur 6verskott for
kompetensutveckling och fortbildning inom tillgénglighet,
jamlikhet och jamstilldhet.

Kompetensutvecklingen har
genomforts, men
finansierades med egna
medel.

Produktionsledning
179 tkr Produktionsledningen beviljades att iansprakta medel ur
overskott for kompetensutveckling och utbildning av
produktionens medarbetare inom lung- och hjéartriddning
samt brandskydd mm.

Kompetensutvecklingen har
genomforts, men
finansierades med egna
medel.
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	Produktion Ekerö Kultur Verksamhetsberättelse 2014
	Dnr KS

	Olika programpunkter arrangerades för att öka besöken i verksamheten även vid andra tidpunkter, exempelvis fredagsevenemangen ”Fredag på slottet” i samarbete med föreningen Mälarö Jazz. I samarbete med omsorgen arrangerades en kulturdag på temat ”Konsten att återvinna”.
	I september besöktes Ekerö kommun av Kungen och Drottningen och den avslutande festkonserten genomfördes i strålande solsken på en utescen i Ekebyhovs Slottspark. I samband med konserten inbjöds alla Ekeröbor att delta och RE: Ekebyhovs Slott stod för organisationen av cafétält och försäljning i parken.
	Avtackningen av Ekerö kommuns avgående kommunalråd arragerades på Ekebyhov, och ett stort antal besökare både från Ekerö och från andra kommuner deltog i ceremonin.
	Mål 1 Grundskola
	Ekerö ska vara en av landets 10 bästa skolkommuner.
	Ett uttalat viktigt fokus för Produktion Ekerö Kultur är barn och ungdomar. Enhetens verksamheter bidrar i hög grad till att barnens och ungdomarnas vardag är kreativ och meningsfylld, både på skoltid och under fritiden. Det ger energi, kunskap och motivation till barnen, och därmed bidrar Produktion Ekerö Kultur påtagligt till att Ekerö blir en av landets 10 bästa skolkommuner.
	Ekerö Kulturskola bidrar i sina verksamheter till barns och ungdomars kognitiva utveckling, positiv gruppdynamik och samarbetsförmåga, både genom Kulturpedagogens insatser och genom Skapande Skola.
	Trygghet och stabilitet i tillvaron och känsla av sammanhang är avgörande för lärande och utveckling, och genom Fritidsgårdarnas och Fritidsklubbarnas verksamheter som har dessa som prioriterade mål, erbjuds barn och ungdomar i kommunen en stabil personlig plattform för lärande.
	Ekerö Bibliotek ger genom sin heltäckande organisation för bemannade och kvalitetssäkrade skolbibliotek såväl kompetens som stimulans och inspiration till samtliga grundskoleelever i kommunens skolor, och placerar Ekerö ibland de främsta kommunerna i landet gällande skolbibliotek. Skolbibliotekarierna stödjer läsning, läsförståelse och läslust, och erbjuder stöd och verktyg för lässvaga elever, insatser som samtliga är av dokumenterat stor betydelse för skolarbetet.
	Bedömning av Ekerö Kulturs bidrag enligt den fyragradiga skalan: 2
	Mål 3 Service och bemötande
	Bedömning av Ekerö Kulturs bidrag enligt den fyragradiga skalan: 2
	Mål 5 Hållbar utveckling
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