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Sammanfattning

Produktionsomréadet Barn och Utbildning uppvisar sammanfattningsvis en
ekonomisk situation som motsvarar prognosen. Forskolorna i titorten kommer
eventuellt behova vidta atgarder for att anpassa verksamheten utifrdn minskat antal
barn till dessa enheter.

Det pagar ett omfattande utvecklingsarbete inom flera viktiga omraden som
exempelvis systematiskt kvalitetsarbete, Barn och elevhalsoarbete, IKT samt att
forbattra mottagande och undervisning av nyanlinda. Kunskapsresultaten och
maluppfyllelsen ar relativt god for Ekeré skolor och férskolor, men vi har
forutsattningar att nd annu hogre resultat. Det systematiska kvalitetsarbetet ar en
mycket viktig forutsiattning for att vi ska vidta ratt atgarder utifrdn genomforda
analyser pa sdvil enhetsnivd som Gvergripande niva.

1. Ekonomiskt utfall och prognos

Ekonomiskt utfall per mars

tkr Utfall Budget Avvikelse
Jan-mars | Jan-mars
Externa intdkter -2 006 -1759 246
Interna intakter ink -123 857 | -123 862 -4
Driftbidrag
Summa intdkter -125 863 -125 621 242
Lonekostnader ink po 81367 82 151 784
Ovriga externa kostnader | 11798 11 443 -355
Ovriga interna kostnader | 29 688 29 677 -11
Avskr+internranta 249 320 71
Summa kostnader 123 102 123 592 490
Resultat perioden 2 761 2 030 731
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Det ar i stort sett ingen avvikelse i forhallande till budget fér perioden, bade nar det
galler intakter som utfall, dock varierar det ndgot mellan enheterna. Att det finns en
variation mellan enheterna i borjan av &ret ar vanligt da olika kostnader belastar
enheterna vid olika tillfdllen under &ret. Produktionens volymer for hésten och helar
bygger pa de bedomningar som enhetscheferna gjort i borjan av april. Totalt sett ar
det inga storre avvikelser for de olika verksamheterna, men viktigt att betona att det
pa enhetsnivé och for vissa omraden kan vara storre variation.

Volymer utfall och budget

Véren Hdosten Helar 2015
Utf/prog Budget Avvik | Prognos Budget Avvik | Utf/prog Budget Avvik
Totalt 5863 5851 12 6014 5917 97 5926 5878 48
Forskolor 1029 1018 1 959 938 20 1000 985 15
Fritidshem 1459 1449 9 1523 1501 22 1486 1471 15
Forskoleklass 383 383 0 394 380 14 388 382 6
Grundskola 2945 2939 6 3079 3037 42 3001 2980 21
Sarskola 22 23 -1 21 22 -1 22 23 )
Ekero IV/IM 25 38 -13 38 38 0 30 38 -8
Resultatprognos helar
Netto,tkr Beslut Prognos Budget Avvikelse
Iansp. ack | Heldr Helar

Prognos resultat | -1 800 -1556 o] -1556
helér
Helarsprognos -1556 0] -1 556
per mars

Prognosen for helaret dr en ekonomi i balans for produktionsomradet totalt. Det
ianspraktagande overskottet om 1 800 tkr ska anvandas till satsningar i form av
kompetensutveckling inom olika &mnen, pedagogiska miljoer, IKT, sarskilt stod och
arbetslagsutveckling. Att en del enheter kommer att iansprakta en del av det
ackumulerade overskottet innebar att prognosen totalt for produktionsomradet
visar pa ett negativt resultat. Att det negativa resultatet inte 6verensstimmer med
det beslutade beloppet beror pa att vissa enheter med ackumulerat underskott har
fatt i uppdrag att visa ett positivt resultat vid &rets slut. Dessa enheter har upprattat
handlingsplan i syfte att himta hem hela eller del av tidigare ars underskott. Nar det
galler volymerna ser det bra ut for helheten, ddremot kan framforallt vissa enheter
inom forskolan komma att f& betydligt farre barn till hosten.
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2. Kanslighetsbedomning

Forskola
I dagslaget, en viss osidkerhet finns, ser det ut som att framforallt enheter i Ekero

tatort far betydligt farre barn till hosten 4n budgeterat. Detta innebér bland annat
att verksamheten kan bli sdrbar vid sjukfrdnvaro dé farre pedagoger finns att tillga.
Det kan bli aktuellt med viss organisatorisk forandring for att anpassa
verksamheten utifrdn det minskade antalet barn och for att sdkerstélla en ekonomi i
balans. Aven Adelsé/Munso ir sérbart utifrin sitt geografiska lage och minskade

barngrupper.

Skola

Stabil ekonomisk situation overlag, for vissa enheter ar det mer en fraga om att
justera tidigare underskott. For flera grundskolor pagar och/eller planeras for
omfattande renoveringar/ombyggnationer av lokaler, som kan komma att belasta
enheterna utover det som &r planerat.

Trots ovanstdende faktorer bedomer jag att det ar en 1ag risk att resultatet kommer
att forsdmras mot nuvarande prognos — men det kan férutsitta organisatoriska
forandringar inom forskolan.

3. Vasentliga hindelser i verksamheten

Produktionsledningen har dskat medel fér hogre maluppfyllelse, av Barn och
Utbildningsnamnden, motsvarande 1 800 tkr for skola och forskola. Flera pagdende
projekt och utbildningsinsatser, samt nigon ny, fortgar for att framja barn och
elevers méluppfyllelse.

Inom forskolan fortsatter arbetet med att utveckla det pedagogiska innehallet, med
inspiration frdn Reggio Emilia. Vi inriktar oss pa pedagogiska miljoer, pedagogisk
dokumentation och lyfter fram héllbar utveckling som centralt och gemensamt for
de kommunala forskolorna. Vi fortsatter att utveckla natverken av pedagoger och
forskolechefer med bland annat handledning. Vi fortsitter 4&ven med att ha en
spjutspetspedagogista som handleder arbetslag, en tjanst omfattande 50%.

Inom skolan fortsétter satsningen pa Learning study, ett systematisk
kompetensutveckling for att forbattra undervisningen.

IKT é&r fortsatt ett omfattande utvecklingsarbete som bland annat innebar en 50 %
tjanst for att handleda skolorna i hur de kan anvinda IKT for att forbattra
undervisningen. For hela produktionsomréadet kommer dven en strategisk IKT
utvecklare att anstillas under maj for att stotta arbetet med att implementera IKT
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som en del av all var verksamhet. Fritidhemmet 4r ett omrade som vi kommer att
satsa pa under det kommande aret genom kvalitetsgranskning, natverk och
fortbildning.

Tre stora omraden for hela produktionsomradet ar det systematiska
kvalitetsarbetet, Barn och Elevhilsoarbetet och arbetet med nyanldnda. En rad olika
insatser kommer att genomforas inom ramen for detta arbete. Bland annat kommer
Resursteamet att, utifrdn den 6vergripande Barn och Elevhilsoplanen, fa ett nytt
uppdrag som kan komma att innebara forandringar av arbetssétt och funktioner
som ingér i teamet. Nar det géller nyanldnda sa skall gemensamma riktlinjer tas
fram for mottagande, dessutom ska undervisning och studiehandledning utvecklas
av sarskilda arbetsgrupper. Det systematiska kvalitetsarbetet ar egentligen ett
paraply utvecklingsomrade som beror allt uppfoljnings och analys arbete for att
sikerstilla att vi vidtar ritt atgarder for att hoja vara kunskapsresultat.

Aven arbetet med att minska krinkande behandling och diskriminering ar ett
prioriterat omrade for produktionen.

Som tidigare har nimnts kommer flera enheter att beroras av
renoveringar/nybyggnationer som i sig ar positivt men som under vissa perioder
kan utgora en pafrestning for verksamhet.

4. Investeringar
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Ekonomiskt utfall per mars 2015, med prognos for heléar

Investeringar | Utfall Prognos Budget Avvikelse
Jan-mars Helar Helar Helar
tkr
Inventarier B 860 860 0
It- (0} 1 600 1600 0
investeringar
-Iti
verksamhet
(0] 200 200 (0]
Lokalanpassni
ng mm
SUMMA Lo 2 660 2 660 0

Prognosen ar att hela den beviljade investeringsbudgeten kommer att anvandas.

Bilagor

Driftredovisning med prognos, Produktion Barn och Utbildning — Bilaga 1
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DRIFTREDOVISNING, PRODUKTION FORSKOLA & SKOLA

Period 2015-02-31

PM

Bilaga 1

Utfall perioden Budget perioden Awie | Resultati Baitiat Prognos helir Buagst neldr 2014
belopp i thr Intikt| Kostnad Netto Intikt| Kostnad Netto | pericden | % avomeiun | wesesies | Intiki] Kostnad Netto | skt | restnss | nere | Resuis
Produktion Bam och L g 126863| -123102| 2764 125621| -123 531| 2 030, 731 2,19%) 1.800] 509 058) -510 614| -1 556] 504 034 504094 0] 237
Ra Brurna mfl ferskoior 5088 -4848| 450 5077 4781 206 154 €,8%) 00| 19335 -19535| -200] ssae:| asos 2 s
Re Skenda mi forskolor 6567 6250 a7 6633 6308 327 20 5,3% 26505| -25505 0| 21283 -23:2m3 0 4
Re Grasiker mfl forskoio 5737 -§7¢3 57 & 661 5447 214 =271 -1,0%) 2183 -213¢ 44| z2ievs|  a:ems o 5
Re StenhanraDrotningh, fsicor 4748 -5014 -265 4962 4724 238 -503 -£.8% 19300 -19300 O] 1s327] -9 927 0 B
Re Farentuna forskola och skala 8283 8028 255 8224 -8 074! 150 105 3.1% 300 32920 -33220| -300 32197 s23m| o a3
Re Munsa'Adeisd fsicor och skola 3825 4002 -178 4012 -3847| 185 -341 -4,6% 16438| -1543@ D 1333 -w33m 0| &
Re Sk forskolo} och skola 8048 -5 800 248 £ 001 5802 180 57 4.1% wo| 24002 -24202( -200| 23800 23 B0 o 28
Re Sundy Brskols och skols 5010 <4788 223 4 geg 4907 82 141 4.5% 20025 -2002% 0| 2c0se] 20085 o -13
Re Ekebyhovssiolan 12288| -12079 208 12362 -12052| 311 -103 1, 230| 50493] -50723| -230| se1ss -0 184 o 18
- Sarskolan 2420 -2831 <401 z8e0| -27e5| 105 -506 wer7| -10e17 0| 11334 11334 [ -7
Re Nadunda skeia 6503 -8 165 428 1203 8444 200 228 6,5% 13| 286718| -26888| -150] 267e7 -26 787 ] 17,
Re Sanduddens skola 6401 11 210 e 405 §262| 154 56 3.3%) sm| 25012 -26212| -300) a2mesi| -2zEas ] B
Re StesameaUppgnd skolos 16562 -16012| 580 16 180| -16087| 101 448 3.3% Ivs| 66008 -67373| -375| exzvm| eszvs o Ets
Modersmal 737 -767 -30 032 807 25 -58 3734 373 D] ams 3728 o -
Re Tagpstomsskolan 9B77| -100%0] -134 o834 o801 -57 -7 -1,4%) 40088 -a0088 0| sssus -39 §5% 0 109
Re Trakvists skola inkl Kiovem 11678| -10910| 1088 11 817| -11510] 307 761 8.9%) 49005 -4sg8% 200| asoas| azon o Bhs
Re Maproduition 6502 4795 -204 6 487 -6813f -326 2 4.5% 26214 -26214 0| 2c23| 2523 5 az
Re Shesd resursizam 4345 4124 210 4182 -4 138 4p 181 4.8% 43| 16838 -16883 45| 179 15 723 ] ap
Re indviduella Gymmasiet 1602 -1514 -] 1487 -1557 80| 157 5,5%) € 308 -6 366 7] €378 €378 0 16
Produkt onsiedning 1207 -1372| -168 103¢ -1470 431 265 & o5 -6 9838 o 5998 -3 988 o 210
Fonantt overskott inom prod 0 |
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