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Sammanfattning

Namndens verksamhetsomrade paverkas i mycket hog utstrackning av
befolkningsutvecklingen. Sker férandringar mérks de snabbt i antalet
barn/elever i de olika verksamheterna och dirmed i de kostnader som
namnden har. Tidigare ar har relativt stora avvikelser i volymer redovisats i
uppfoljningen, framst har det gillt gymnasieskolan. For detta ar indikerar
volymprognoserna sma avvikelser i forhallande till budgetantagandet (bilaga
2). Det gor att det ekonomiska utfallet i mindre grad an tidigare hanfors till
volymférandringar.

Ett positivt ekonomiskt resultat om 4 320 tkr prognostiseras vid arets slut,
vilket i forhallande till budget motsvarar ett 6verskott om ca 0,5%.

Inom forskola uppgar utfallet for perioden till 6 431 tkr. Farre barn i
verksamheterna m.m. paverkar utfallet men det finns dven en betydande effekt
av den sa kallade dag for dagersittning av pengen per barn som genererar ett
positivt nettoutfall. For att justera avvikelsen som hanfors till effekter av dag
for dagersattningen foreslds en engangsutbetalning som kompensation for dag
for dagersattning om 1,5 miljoner kronor delat pa antalet barn inskrivna i
forskoleverksamhet 1 oktober 2015.

Kommunfullmaktige beslutade i april 2015 att gora riktade satsningar inom
flera omraden med 6ronmarkt eget kapital om totalt 8 800 tkr. Inom barn och
utbildningsndmnden ansvaromrade anslogs 2 800 tkr for en skolsatsning. I
nedanstdende tabell redovisas hur medlen disponeras och hur de planeras att
anvandas under innevarande ar.
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1. Inledning

Barn- och utbildningsndmnden har i uppdrag av kommunfullmiktige att vara
huvudman for forskola, forskoleklass, grundskola, grundsarskola, fritidshem,
gymnasieskola, kommunal vuxenutbildning, sarskild utbildning for vuxna samt
utbildning i svenska for invandare enligt gallande skollag.

Den styrmodell Eker6 kommun tillampar baseras pa malstyrning. For barn
och utbildningsnamnden innebar det att kommunfullmiktiges beslut om
politisk plattform for innevarande mandatperiod ar det inriktningsbeslut som
utgor utgdngspunkt for nimndens prioriteringar och satsningar.

Kommunfullmaktige faststaller nimndens ekonomiska ram som for 2015
uppgar till 728800 tkr. Namnden beslutar om ersiattningsnivaer, peng, till
forskolor och skolor. Valfrihet och kostnadseffektivitet ar centrala 6vergripande
begrepp och nimnden ska i det perspektivet verka for att fler fristdende
alternativ etableras inom ansvarsomradet. Oppenhet och tydlighet i hur
ersiattningsnivaer ar uppbyggda ar viktiga for konkurrensneutraliteten, gott
samarbetsklimat och en effektiv uppfoljning. For aret prognostiseras ett
positivt resultat om 4 230 tkr i forhallande till budgeterad ram.

2. Verksamhetens omfattning

Niamndens uppdrag ar att vara huvudman for 6ppen forskola, forskola,
pedagogisk omsorg, forskoleklass, grundskola, grundsarskola, fritidshem,
oppen fritidsverksamhet, gymnasieskola, kommunal vuxenutbildning, sarskild
utbildning for vuxna samt utbildning i svenska for invandrare enligt gdllande
skollag. Namnden har diarmed att tillhandahalla finansiering av
verksamheterna oavsett utforare samt att satta mal och gora uppfoljningar.

2 (1)



Rl .

Niamndens verksamhet bedrivs med utgangspunkt i den av
kommunfullméktige beslutade politiska plattformen samt beslutade
verksamhetsmal for innevarande mandatperiod. Av de 5 malomraden som
kommunfullméktige identifierat och malsatt ar sjalvklart malomrade forskola
och skola det mest centrala for nAamnden

Barn och elever i Eker6 kommun ska erbjudas en utbildning som ar av sa hog
kvalitet saval kunskapsmassigt som kvalitetsmassigt att de kan fatta sina egna
livsval. Mélet ar att Eker6é kommuns skolor ska rankas som en av de tio basta i
Sverige. Indikator ar SKL:s 6ppna jamforelser — kommunala och fristaende
skolor med hogst sammanvagt resultat.

De indikatorer som nimnden under foregdende mandatperiod anviant for att
mata maluppfyllelse har visat pa en positiv utveckling. I SKL:s redovisning av
oppna jamforelser for grundskolan har ocksa utvecklingen under flera ar varit
positiv. I den senaste redovisningen i maj 2015 placerade sig Ekero pa plats 20
i det ssmmanvagda resultatet. Den redovisningen grundar sig pa resultat fran
lasaret 2013 — 2014.

Preliminara resultat fran lasaret 2014 — 2015 indikerar en fortsatt positiv
resultatutveckling. Det sammanviagda meritvardet fortsiatter 6ka liksom
andelen behoriga nationella program i gymnasiet. Som for de kommunala
skolorna i kommunen ligger 6ver 94 %. Resultaten fran nationella provi ar 6
och 9 ligger over 95 % godkinda i flertalet amnesprov.

Namndens verksamhetsomrade paverkas i mycket hog utstrackning av
befolkningsutvecklingen. Sker férandringar marks de snabbt i antalet
barn/elever i de olika verksamheterna och dirmed i de kostnader som
namnden har. Tidigare ar har relativt stora avvikelser i volymer redovisats i
uppfoljningen, framst har det gillt gymnasieskolan. For detta ar indikerar
volymprognoserna sma avvikelser i forhallande till budgetantagandet (bilaga
2). Det gor att det ekonomiska utfallet i mindre grad ar tidigare kan hanforas
till volymférandringar.

I den officiella statistiken for 2014 for Eker6 kommun ar 24 % av pedagogerna
inom forskolan utbildade forskollarare. 15 procent inom de fristaende
forskolorna och 30 procent inom de kommunala forskolorna. 2014 forandrades
inrapporteringsrutinerna for Statistiska centralbyran vilket innebar att varje
huvudman rapporterar direkt och inte langre via namndkontoret. Alla
fristdende forskolor har inte rapporterat vilket gor att siffrorna for aret ar
missvisande. Under hosten kommer namnkontoret att kontakta samtliga
fristdende forskolor infor inrapportering till SCB.
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3. Ekonomi

3.1

Utfall perioden januari — augusti

Niamndens verksamhetsomrade paverkas i mycket hog utstrackning av
befolkningsutvecklingen. Sker forandringar marks de snabbt i antalet
barn/elever i de olika verksamheterna och dirmed i de kostnader som
namnden har. Tidigare ar har relativt stora avvikelser i volymer redovisats,
framst har det gallt gymnasieskolan. For perioden januari till och med augusti
detta ar paverkas utfallet av lagre volymer inom framst forskolan.

Sammantaget kan det ekonomiska utfallet i mindre grad an tidigare hanforas
till volymforandringar.

Det positiva utfallet for perioden uppgar till 12 374 tkr. For flertalet omraden
redovisas positiva nettoutfall for perioden. I huvudsak ar dess relativt sma i
forhallande till budget men genererar sammantaget ett relativt hogt utfall.

Inom forskola uppgar periodens nettoutfall till 6 431 tkr. Farre barn i
verksamheterna paverkar utfallet men det finns dven en betydande effekt av
den sa kallade dag for dagersittning av pengen per barn som genererar ett
positivt nettoutfall. Lagre kostnader for sarskilt stod, liksom hogre intakter
paverkar ocksa utfallet positivt. Hogre intakter dn budgeterat paverkar ocksa
utfallet positivt. Under hosten 6kar volymerna inom forskolan vilket innebar
att volymerna sett i ett heldrsperspektiv i stort ar i enlighet med budget.

For att justera avvikelsen som hanfors till effekter av dag for dagersattingen
foreslas att en engangsutbetalning som kompensation for dag for dagersattning
om 1,5 miljoner kronor delat pa antalet barn inskrivna i forskoleverksamhet
den 1 oktober 2015.

Efterfragan pa barnomsorg pa obekvam arbetstid ar for narvarande obetydlig,
Utfallet uppgar till 667 tkr for perioden.

For fritidshem redovisas endast sma volymavvikelser men dnda ett positivt
nettoutfall for perioden om 1 039 tkr. Aven hir kan effekter av dag for dag
ersiattningen antas men dock inte i samma omfattning som inom férskolan,
dven en lag berakning av den genomsnittliga foraldraavgiften paverkar.
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Inom grundskola ar volymavvikelserna mattliga for perioden. Det ar dock fler
elever dn budgeterat inom fristaende skolor vilket ger ett negativ utfall for
perioden om 2 638 tkr. For kommunala grundskolor ar budgetavvikelsen liten.

Inom gymnasieskolan redovisas for perioden 51 elever farre an budgeterat. Det
aterspeglas inte i det ekonomiska utfallet som ar svagt positivt, 518 tkr.
Anledningen ar att volymmatningen gors vid bestdmda tillfallen och
rorligheten bland gymnasieeleverna ar stor.

Vuxenutbildningen visar ett positivt utfall om 1 639 tkr for perioden. Har finns
en efterslapning da flera utbetalningar for varterminen till andra kommuner
gors efter augusti manad.

Prognos utfall och resultat vid arets slut

Ett positivt ekonomiskt resultat om 4 320 tkr prognostiseras vid arets slut,
vilket i forhallande till budget motsvarar ett 6verskott om ca 0,5%.

I verksamhetsredovisning per mars prognostiserades ett resultat om 1 900 tkr.
Aven om det nu prognosticerade dverskottet dr visentlig hogre dn i mars ir det
fortfarande en mattlig avvikelse.

I prognosarbetet tillampas en forsiktighetprincip som innebar att prognosen i
mars ar mer aterhallen 4n vad prognos per augusti ar.

Inom forskoleomradet antogs i mars ett visst overskott for aret. Den prognosen
ligger i linje med utfallet for perioden januari - augusti och vad som nu
prognosticeras. Utfallet vid arets slut beraknas till 1 800 tkr.

For barnomsorg pa obekvam forvintas en fortsatt mycket lag efterfragan och
utfallet beraknas till 890 tkr.

Antalet verksamheter inom pedagogisk omsorg i form av familjedaghem
minskar, liksom efterfragan pa platser i den verksamheten. Ett overskott pa

800 tkr forvantas.

For fritidshem forvintas inge storre forandring for helaret i forhallande till
utfallet for perioden. ett 6verskott om 1 000 tkr beraknas.

Grundskolan visar ett negativt resultat for helaret om -3 0oo tkr. Det ar totalt
nagot fler elever och det ar antalet elever i fristaende skolor som okar.
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Antalet elever i grundsarskolan ar i enlighet med budget. Har redovisas ett
prognosticerat 6verskott om ca 1 000 tkr. Orsaken ar att behoven bland elever
i sarskolan kan variera stort. En beredskap i budget nodvandig for att mota
detta.

For gymnasieskolan prognostiseras for heldret ett mindre 6verskott om 8 0o
tkr. Inom gymnasieskolan har det under flera ar varit mycket svart att med
nagon sakerhet prognosticera det ekonomiska utfallet

Under flera ar har ett arbete med att folja upp elever i gymnasieskolan pagatt
med syfte att minska avhopp, stotta elever att fullfolja gymnasiestudierna inom
den forviantade tiden samt att fa en bra kostnadskontroll i forhéllande till de
manga gymnasieskolor Ekeros gymnasieungdomar gar pa. IT-system som
stodjer detta och de insatser viagledningsenheten gjort har nu resulterat i att
den prognosticerade avvikelsen ar 1ag.

For vuxenutbildningen prognosticeras ett 6verskott om 500 tkr. Inom omradet
finns en osédkerhet vad giller prognosen da redovisning av elever och
genomforda kurser vid de olika utbildningsanordnarna kommer sent.

Utfall och prognos sirskilda satsningar

Kommunfullmaktige beslutade i april 2015 att gora riktade satsningar inom
flera omraden med 6ronmarkt eget kapital om totalt 8 800 tkr. Inom barn och
utbildningsndmnden ansvaromrade anslogs 2 800 tkr for en skolsatsning. I
nedanstdende tabell redovisas hur medlen disponeras och hur de planeras att
anvandas under innevarande ar.

KFs beslut 20150428 §27
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Nar det giller satsningar inom produktionsomradet som finansierats med
tidigare ars ackumulerade 6verskott ar foljande enheter berorda: Brunna m.fl.
forskolor, Farentuna forskola och skola, Munso/Adelso forskolor och skola,
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Nirlunda skolan, Sandudden skola och Stenhamra/uppgards skolor. Totalt
anvands 1.8 miljoner av det ackumulerade overskottet i Produktionsomradet.
Alla enheter arbetar pa enligt plan nar det géller de satsningar som ska
genomforas. Det handlar om kompetensutveckling inom sarskilt stod,
pedagogisk utveckling, pedagogiska miljoer samt att utveckla IKT arbetet. Som
med all kompetensutveckling ar det framforallt 1dngsiktiga resultat vi forvantar
oss i form av 6kad maluppfyllelse och hogre betygsresultat.

4. Riskbedomning

Risken for forandringar i denna prognos ar olika beroende pa
verksamhetsomrade.

Inom forskoleomradet ar risken for stora avvikelser i forhallande till denna
prognos relativt liten. En snabb forandring av flyttrorelserna paverkar bade i
positiv och i negativ riktning. Risken uppskattas till +/- 600 tkr.

Prognosen for grundskolan bedoms ha en viss osakerhet. Forandringar i
volymerna kan ske fraimst genom okad inflyttning men inverkan pa grund av
det pa resultatet bor 4nda bli begransad. Den kan uppskattas till en hogre/lagre
nettokostnad om 1 200 tkr.

Skolbarnsomsorgen forvantas folja volymférandringarna i grundskolan. Risken
ar dock relativt liten till att det skulle vara av ndgon betydande risk for
prognosen som helhet. Risken uppskattas till +/- 300 tkr

For gymnasieskolan finns fortfarande en osidkerhet. Erfarenheterna fran de
senaste arens prognoser och de uppfoljningar som nu gors innebar att risken
for kraftigt 6kade kostnader ar mycket mindre an tidigare ar. Antalet avhopp,
omval och elevers preferenser i val av gymnasieprogram ar fortfarande
osakerhetsfaktorer som kan paverka pa utfallet.

Risken for hogre/lagre netto kostnader vid arets slut uppskattas till 1 000 tkr.

5. Investeringar
Namnden har under 2015 inga investeringar.

6. Framatblick
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Barn och elever i Eker6 kommun ska erbjudas en utbildning som ar av sa hog
kvalitet saval kunskapsmaissigt som kvalitetsmassigt att de kan fatta sina egna
livsval. Malet ar att Eker6 kommuns skolor ska rankas som en av de tio basta i
Sverige. Indikator ar SKL:s Oppna jamforelser — kommunala och fristdende
skolor med hogst sammanvagt resultat.

De indikatorer som nimnden under foregaende mandatperiod anvint for att
mata maluppfyllelse har visat pa en positiv utveckling. I SKL:s redovisning av
oppna jamforelser for grundskolan har ocksa utvecklingen under flera ar varit
positiv. I den senaste redovisningen i maj 2015 placerade sig Ekero pa plats 20
i det ssmmanvéagda resultatet. Den redovisningen grundar sig pa resultat fran
lasaret 2013 — 2014.

Preliminéra resultat fran lasaret 2014 — 2015 indikerar en fortsatt positiv
resultatutveckling. Det sammanvagda meritvardet fortsatter 6ka liksom
andelen behoriga nationella program i gymnasiet. Som for de kommunala
skolorna i kommunen ligger 6ver 94 %. Resultaten fran nationella provi ar 6
och 9 ligger over 95 % godkinda i flertalet amnesprov.

Det ger anledning till fortsatt forsiktig optimism att Ekeros skolor ska kunna
fortsatt den positiva utvecklingen.

Namndens kvalitetssystem for att systematiskt folja upp, utvardera och
aterkoppla nimndmal och nationella méal kraver kontinuerliga
utvecklingsinsatser. Enheterna gor analyser av utveckling och maluppfyllelse i
ett gemensamt system med mallar. Analyserna gors efter varterminens slut och
redovisas till nAmndkontor och produktionsledning i samband med
verksamhetsuppfoljningen per augusti. Det utgor sedan underlag i
uppfoljningsdialoger som genomfors under hosten. I samband med
arsredovisningen aterkommer namndkontoret till nAmnden med vad som
framkommit.

Totalt sett for kommunen finns det infor kommande ar god kapacitet inom
forskolan. Lokalt finns det behov av ytterligare forskoleplatser pa Faringso. Det
hanger samman dels med ett okat antal barn lokalt samt ett minskat antal
platser i pedagogisk omsorg/ familjedaghem.

Antalet elever i de yngre skolaren fortsatter att 6ka under kommande ar och
aren darefter. Det kommer att stilla krav pa okad kapacitet. Arbete pagar for
att mota det 6kade kapacitetsbehovet genom de investeringsbeslut som tidigare
fattats i kommunfullmaktige och som foreslas i forslag till budget for Barn och
utbildningsndmnden 2016. Det avser bland annat att centralt i kommunen
komplettera med ytterligaret skollokaler alternativt ny skola.
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Namndkontoret bedomer att efterfragan pa vuxenutbildning kommer att
fortsatta att 0ka under kommande ar, bland annat mot bakgrund av att de stora
arskullarna fodda fodd under go-talet ar pa vag ut i arbetsmarknaden och
manga kan forvintas behdva hoja sin utbildningsniva. Aven efterfragan pa SFI
kan forvantas vara fortsatta att 6ka. Den upphandling av vuxenutbildning som
delvis genomforts under aret och som forviantas kunna slutsforas innan arets
slut kan dock komma att paverka den samlade kostnadsnivan positivt.

Bilagor:

Bilaga 1. Ekonomiskt utfall for perioden och prognos helar
Bilaga 2. Uppfoljning och prognos volymer och nyckeltal.
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KOMMUN

Barn- och Utbildningsnamnden
Verksamhetsstatistik per augusti 2015

Totalt antal barn i omsorg 1 - 5 ar

2015-09-03

PM

Bilaga 2

minus i avvik = fame elever an i budget

Waren®) Hosten™) Helar 2015 Utfall
Antal bam Utfall Budget| Avvik| Utfall Budget| Awvik| Utfall Budget|swvik| &r2014
Totalt 1820  1855|-35,7| 1686 1660] 26,2| 1764 1774] -9.9 1777
Forskolor egen regi 1041 1055 14 951 9] 32 10032 998 5 1002
Forskolor enskild regi 738 749 11| 683 692 1 719 725 -G 726
Ped. oms enskild regi 41 51| 10| a2 ag| 7| 42 50| @ 40
*) Var = snitt Tmanader (janJuli), Hst = snitt 5 manader (aug-dec), giller ven fritids och fitidsklubbar
Totalt antal elever i Farskoleklass

‘aren Histen Helar 2015 Litfall]
Forskoleklass Lifall Budget| 2vvik| Utfall Budget| Awvik| Utfall Budaget]Awvik] & 2014
Totalt 445 442 461 454 7| 455 443 7 451
Skokor egen regi 3a0 381 -1 399 393 6| 390 a7 2 385
Friskolor | komunen 59 54 58 54 4 59 o4 5 55
Skobor utanfdr kommunen 10 T 3 4 T -3 7 7 0 11
Totalt antal elever i Grundskolor Ak 1-9

‘aren Histen Helar 2015 Litfall
Grundskolor Ar 1- 9 Lifall Budget| 2vvik| Utfall Budget| Awvik| Utfall Budaget]Awvik] & 2014
Taotalt 37el 3748 12 3872  3B&D 12 3816 3804 12 3686
Skokor egen regi 2956 3008 -52| 300 3129 -29| 3028 3063 -40 2820
Friskolor | komunen 345 342 3| 3&S 352 4 350 M7 K 45
Skokor utanfdr kommunen 436 376 60| 2396 357 39| 418 367 50 429
Sarskola egen regi 2 ba | 1 21 21 0 s 21 1 2
Sarskola utanf. kommunen 1 1 0 0 2 -2 1 2 -1 2
Totalt antal inskrivna i Fritidshem

‘aren Histen Helar 2015 Litfall
Skolbarmsoms. Fritidshemn | Utfall Budget] Awvvik| Utfall Budget|Awwik| Utfall Budoet|fondik]  &r2014
Taotalt 1801 4757 44| 1795 4792 3| 1748 4775 23 1764
Skokor egen regi 1510 1487 23 1522 1329 -F| 1516 1508 g 1428
Friskolor | komunen 229 220 10 225 20 6| 227 220 g 227
Skokor utanfdr kommunen 62 50 12 48 44 4 o5 47 g 55
Totalt antal anmadlda till Fritidsklubbar

\Jaren Hasten Helar 2015 [ |
Fritid=klubiar Ar 4.5 Utfall Budget|fwvik| Utfall Budget|awik| Utfall Budget|Avvik]  &r 2014
Taotalt 593 G635 42 TH 688) 53| GET Gia2 5 657
Skokor egen regi 580 625) -35| 728 6768) S0 639 652 7 654
Friskolor inkl annan kom 3 10 -7 13 10 3 8 10 -2 3
Totalt antalt elever | Gymnasieskolan
Antal \Varen Hasten Helar 2015 Uit
Elever Litfall Budget| &vvik| Utfall Budget| Awvik| Utfall Budget]Awvik] & 2014
Totalt 974 1025 -51,0{ 1016 988 26,0 995  1006]-11.5 1009
Gy kom regi 470 463 3 49 449 421 481 453 2 463
Frist Gy 454 496|420 471 477 5,0 463 487 -24.0 o02
Folkhigsk 2 6| 4.0 2 G| 4.0 2 6| 4.0 3
Individuella gy. eg regi 34 33| 35| 38 38 00| 38 38| 15 26
Gy sar 14 18] 40 14 16| 4.0 14 18] 40 15

| Gy kom regi ingar aven landstingsskolor
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