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Ekerd6 kommun och forutsattningar for uppdraget

Ekerd och omvarlden

Ekerd kommun finns i en attraktiv region i Sverige och ligger nordvast om Stockholm. Till befolk-
ningen rédknas Ekeré som en medelstor kommun och tillhér kommungruppen "Férortskommuner
till storstader”. Den kommunala organisation har i uppdrag att tillhandahalla olika tjanster till
dem som bor eller &r verksamma i kommunen. Ekeréborna ar darfor den viktigaste malgruppen
tillsammans med féretagarna och andra som ar beroende av kommunen.

Den kommunala verksamheten ar lokal och styrs med kommunalpolitiska beslut. Den egna ut-
vecklingen ar beroende av den allmanna samhallsutvecklingen. Konjunkturléage, arbetsloshet och
inte minst utvecklingen av storstadsregionen inverkar direkt pa forutsattningarna. Beslut pa andra
politiska nivaer, i riksdagen men aven i landstinget, har stor betydelse for kommunens utveckling.
Manga kommunala verksamheter styrs och regleras i lag. Kommunen har en omfattande roll som
myndighetsutévare.

Alliansen i Ekerds politiska plattform for mandatperioden 2015-2018 uttrycker att skola, forskola
och omsorg om aldre och funktionsnedsatta samt infrastruktur ar prioriterade omraden under
mandatperioden. Ekerd kommun kommer att ga fran att vara en utpraglad landsortskommun och
utvecklas till var vision av smastad. Ekeré kommun ska utvecklas med forsiktighet och omtanke
och bevara sin nuvarande karaktar.

Invanare och naringsliv

Vid arsskiftet 2014/2015 bodde det 26 698 personer i Ekeré kommun. Befolkningsprognosen tar
sikte pa en 6kning med 350 invanare innevarande ar. En mer "normaldkning” pa 1,3 procent dn de
senare arens mer mattliga forandring. Vid halvarsskiftet ar det 26 838 boende i Ekeré kommun. En
okning under aret med 140 personer eller drygt 0,5 procent. For att na prognosen ar behovet en
ytterligare folkbkning med 210 personer och de preliminara uppgifterna for juli visar en ytterligare
0kning med 70 personer . | Sverige bor det 9 793 172 personer den sista juni, en 8kning med nast-
an 46 000 personer eller nara 0,5 procent forsta halvaret. Jamfort halvarsskiftet forra aret ar ok-
ningen 1 procent. Av de fler &n 2,2 miljoner som bor i Stockholms lan ar drygt 1,2 procent Ekero-
bor. JAmfort sista juni 2014 har Ekerdborna blivit 310 fler, eller 1,2 procent, under senaste

12 manaderna

I Eker6 &r andelen kvinnor och man i stort sett jamt fordelat. Férvarvsintensiteten ar hég och
manga Ekerébor pendlar ut frdn kommunen. Fortsatt a&r manga i kommunen unga. Vid halvarsskif-
tet ar andelen barn och ungdomar till och med 19 ar lite drygt 28 procent. | en langsam, men stadig
takt, forandras aldersammanséattningen i Ekeré kommun till nagot hogre genomsnittlig alder.

Den 6ppna arbetslosheten bland Ekerdborna ar lag jamfort manga andra kommuner. | augusti ar
arbetslosheten i Ekero 1,8 procent att jamfora med 2,2 procent! vid samma tidpunkt forra aret.
Ekerd har tillsammans med Vallentuna och Vaxholms kommuner vid denna tidpunkt l1&gst arbets-
I6shet i lanet. Foregaende ar i augusti hade tre andra kommuner lagre arbetsloshet. | riket ar ar-
betslosheten 4,3 procent och har minskat med 0,3 procent pa ett ar. Arbetslosheten i lanet har
minskat 0,3 procent till 4,0 procent. Hogst arbetsloshet finns fortsatt i Sédertélje 7,6 procent och i
Botkyrka 6,8 procent.

For tredje aret i rad minskar arbetslosheten bland unga 18-24 ar i riket. Idag ar den 7 procent.

Aven i lanet har det skett en minskning. Med 1,1 procent till 5,2 procent. | Ekerd 6kade arbetslos-
heten bland under under 2014 jamfort aret innan. | augusti 2015 har den sjunkit tillbaka igen och
ar den lagsta pa tre ar. 3,6 procent att jamféra med 5,1 procent vid samma tidpunkt forra aret och

! Arbetsformedlingen beraknar andelen arbetslésa som antalet 6ppet arbetslésa i forhallande till den registerbaserade
arbetskraften.



omfattar idag 45 unga vuxna. Forra aret var det 66. Om dem i olika atgardsprogram exkluderas ar
2,1 procent arbetslosa och samma niva som for ett ar sedan. I lanet ar det sex kommuner med lagre
arbesloshet bland unga an i Ekerd. Det ar fortsatt absolut lagst arbetsloshet i Danderyds kommun,
1,8 procent. Hogst i Botkyra 8,3 procent och i S6dertélje 8 procent.

Ekerd kommun har ett smaskaligt naringsliv. Det privata naringslivet domineras av smaforetag
inom tjanste- och servicesektorn samt inom handel och hantverk. Traditionellt starka néringsgre-
nar som jordbruk och tradgardsnaring rymmer idag flera mycket moderna handelstradgardar och
verksamheter under stark utveckling sasom odling av blommor och gronsaker i stor skala samt
hastsport. Antalet foretag som finns registrerade eller &r verksamma i Ekeré kommun har de sen-
aste decennierna 6kat mycket snabbt och uppgar idag till fler an 3 300. De storsta privata foretagen
har 50-100 anstallda. Ekerd kommun har sett 6ver tid haft en positiv trend vad galler ranking i
olika undersokningar om féretagsklimatet. Dialog och engagemang fran fortroendevalda, foreta-
gare och tjansteman har varit avgérande faktorer.

Varje ar utses arets Ekeroforetagare i samarbete mellan, Naringslivsradet i Ekeré kommun, Ma-

larfarnas Foretagarforening, Handelskammaren Ekerd/Vasterort, Foretagarna Sundbyberg/Ekero,
Foretagarna i Ekerd centrum och Mélardarnas Nyheter. Vinnaren presenteras i oktober.

Kommunens organisation

Kommunfullméktiges 41 mandat fordelar sig pd 9 partier.  ommunfuliméktige 2014 2010
Den borgerliga alliansen har majoritet. Mandatfordel-
ningen per parti vid valet i september 2014 férandrades Moderata Samlingspartiet 16 18
nagot jamfort mandatperioden 2010-2014. Valdeltagande ~ Folkpartiet Liberalerna 3 4
ar 2014 var 88,33 procent, en 6kning med 0,25 jamfort Centerpartiet 3 2
valet ar 2010. Kristdemokraterna 2 2
Socialdemokraterna 6 5
Utdver Valnamnden bestar den politiska organisationen \,\/:_F_S.temt.ar:'jt ) ; i
2015-2018 av sex namnder: Barn- och utbildningsnamn- o_'p’:r':;t'e © grone 3 4
den, Socialnamnden, Kultur- och fritidsnamnden, Bygg- sverigedemokraterna ) 1

nadsnamnden, Miljonamnden och Teknisk ndmnd.
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Antal mandat

Overformyndaren ar utsedd av Kommunfullméaktige. Kommunstyrelsen har utdver sitt ansvar i lag
aven ansvar for Kommunstyrelsens forvaltning och den kommunala
produktionsorganisationen for omsorg respektive fritid och kultur.

Ekerd tillampar i huvudsak tva organisationsstrukturer: bestallar- utférarmodell och traditionell
forvaltningsmodell. Fran denna mandatperiod ar Barn- och utbildningsnamnden forvaltnings-
namnd med ansvar fér den kommunala utférarorganisationen skolor och férskolor. Socialndmn-
den och Kultur- och fritidsnamnden &r fortsatt bestallarnamnder.

I januari 2015 sjosattes det nya kontaktcentret Ekero Direkt i den kommunala tjdnstemannaorga-
nisationen och ar en del av kommunledningskontoret organisatoriskt tillhérande Kommunstyrel-
sens forvaltning. Hosten 2014 delades tidigare tekniskt kontor i tva kontor — fastighetskontor och
teknik- och exploateringskontor. Den 1 september 2015 férandras socialtjanstens tjanstemannaor-
ganisation, bestallarkontor och namndkontor férenas under gemensam ledning. Den 1 oktober
2015 overtar Stockholms lans kommuner huvudmannaskapet fran landstinget dver verksamheten
hemsjukvard i gruppbostad och daglig verksamhet for personer enligt LSS (Lagen om stod och ser-
vice till vissa funktionshindrade). Organisatoriskt kommer verksamheten att utféras av den kom-
munala produktionsorganisationen omsorg pa uppdrag fran Socialnamnden.

Ekerd ar en av tio medlemskommuner i Sbff (S6dertérns brandférsvarsforbund). Ekerds brandfor-
svar finns i kommunen men ar en del av en stdrre organisation. Den politiska styrningen uttvas av
forbundsdirektionen dar medlemskommunerna &r representerade.



I kommunkoncernen ingar det helagda bostadsbolaget AB Ekero Bostader. Saméagda foretag utan
betydande inflytande ar AB Varljus och AB Stockholmsregionens Forsakring. Sedan 1 maj 2014 har
Ekeré kommun med sin vatten- och avloppsforsérjning intratt med dotterbolaget Ekerévatten i
Roslagsvatten AB. Ett kommunalagt VA-bolag med de sex kommunerna Osterdker, Vaxholm, Val-
lentuna, Knivsta, Taby och Danderyd.

Finansiering av det kommunala uppdraget

Kommunallagen reglerar verksamheten dar den kommunala sjélvstyrelsen ar grunden for verk-
samheten. En av de viktigaste férutsattningarna for den kommunala sjalvstyrelsen ar ratten att
bestamma hur mycket kommunen ska ta ut i skatt av sina invanare.

Merparten av de kommunala verksamheterna ar obligatoriska. For de i lag reglerade verksamhet-
erna galler dessutom krav pa att den tillhandahallna servicen ska vara likvardig i landets kommu-
ner. Finansieringen av de kommunala tjansterna sker via skatteintékter, generella statsbidrag och
avgifter. Sedan nagra ar tillbaka tillfaller den arliga forandringen i fastighetstaxeringen till kom-
munerna genom den kommunala fastighetsavgiften. Kommunalskatten ar den storsta inkomstkal-
lan. Ekerés kommunala verksamhet finansieras till fyra femtedelar solidariskt genom skatteintak-
ter och generella statsbidrag tillsammans med den kommunala fastighetsavgiften.

Kommunernas mdjlighet att sjalva bestamma hur mycket och pa vilket satt avgifter ska tas ut vari-
erar mellan verksamheterna. Kommunens ratt att satta avgiftsnivaer ar till stor del begréansade
genom statliga reformer om maxtaxa.

Skatteintakter, generella bidrag och kommunal fastighetsavgift
Avgorande for skatteintakternas storlek ar inte bara den egna skattenivan utan tillvaxten i skatte-
underlaget i hela Sverige.

Den kommunala skattesatsen i Ekerd ar 19:23 kronor. Skattesatsen har varit oférandad sedan
2002. Nagon skattehojning, utdver vaxling med Landstinget, har inte skett sedan valdigt lang tid
tillbaka. I och med beslut om att lanets kommuner den 1 oktober 2015 dvertar huvudmannaskapet
for hemsjukvarden i gruppbostad och daglig verksamhet kommer det att ske en skattevéxlig med
Stockholms lans landsting om tva procent fran 1 januari 2016.

For att kravet pa likvardig service inte ska leda till for stora skillnader i skattesats, utjamnas skill-
nader i skatteinkomster och for kostnader som beror pa faktorer utanfor kommunens kontroll. Det
finns ett kommunalekonomiskt utjamningssystem mellan landets kommuner. Skatteintaktssyste-
met och utjamningssystemet ar konstruerat pa ett satt dar de olika bestandsdelarna samvarierar.

Ekerd far bidrag ur kostnadsutjamningssystemet. Ekeré kommun &r en av landets 14 kommuner
som betalar avgift i inkomstutjamningen. Den senaste forandringen i utjamningssystemet galler
sedan 1 januari 2014. Dels gjordes vissa forandringar i de olika delmodellerna i kostnadsutjam-
ningssystemet. Dels fick kommuner som betalar avgift i inkomstutjdmningen en viss avgiftsreduce-
ring nar forandringar gjordes i gransdragning. Fran 1 januari 2016 kommer systemet for inkomst-
utjamning att aterga till hur det var konstruerat ar 2013. Ekeré kommun kommer att fa betala yt-
terligare mer avgift &n idag.

Det finns aven ett utjamningssystem for reglering av kostnadsskillnader mellan kommunerna for
LSS-verksamhet (Lag om séarskilt stod och service till vissa funktionshindrade). Utjamningen ar
statsfinansiellt neutral genom att bidrag och avgifter fran kommunerna ar lika stora. Ekerd har en i
lanet ovanligt stor del verksamhet for funktionshindrade, framst en foljd av att landstinget hade
mycket verksamhet i kommunen néar de tidigare var huvudman. Ekerd far bidrag i systemet.



Ar 2008 inférdes kommunal fastighetsavgift. Under inférandedret fick alla landets kommuner ett
lika stort bidrag i kronor per invanare. | gengéld minskade utjamningsbidraget med motsvarande
belopp. Det &r inte det totala fastighetsvardet som tillfors kommunen utan sedan ar 2009 tillfors
varje kommun férandringen av fastighetsvardet i kommunen. Férandring kommer fran nya fastig-
hetstaxeringar av bostader vart tredje ar och maxbeloppet forandras arligen med inkomstbas-
beloppet.2 Jamfort bidragsnivan 2008 har Eker6s intakt i prognos 2015 6kat med 18,8 mkr, i ge-
nomsnitt nara 2,7 mkr per ar.

God ekonomisk hushallning

En kommun ska ha god ekonomisk hushallning i sin verksamhet. Det handlar om att ta ansvar for
verksamheten ekonomiskt och innehallsmassigt och inte dvervéltra pA kommande generationer.
Intdkterna ska inte bara finansiera den I6pande verksamheten utan &ven investeringarna. Intékter
fran forsalda tillgangar ska anvandas till nyinvesteringar eller amortering pa skuld. Ekeré Kom-
munfullmaktige har beslutat om riktlinjer for god ekonomisk hushallning (KFS 01:1).

Genom den lagrandring i Kommunallagen och Lagen om Kommunal redovisning som galler sedan
ar 2013 kan kommuner numer balansera arliga resultat éver en konjunkturcykel under vissa givna
forutsattningar. | Ekeros riktlinjer for god for god ekonomisk hushallning aterfinns — sdsom lagen
uttrycker att dar maste finnas om majlighet till reservering vill anvandas— dven regelverket for hur
resultatutjdmningsreserven ska hanteras.

I bokslut 2013 och 2014 beslutade Kommunfullmaktige att av det positiva resultatet tillfordes me-
del till resultatutjamningsreserven. Det upparbetade beloppet i resultatutjimningsreserven ar
21,3 mkr i bokslut 2014 och far disponeras under sarskilda betingelser. Disponering far ske det ar
som det arets underliggande skatteunderlage for riket understiger det tioariga genomsnittet av
skatteunderlagstillvéxt i riket. Prognosen fran augusti 2015 fran Sveriges Kommuner och Lands-
ting dver skatteunderlagets tillvaxt under perioden 2015-2018 visar att det inte &r mdjligt att dis-
ponera nagon del av resultatutjamningsreserven under nagot ar under prognosperioden.

2 Fastighetsavgiften for smahus uppgick ar 2008 till 6 000 kronor, dock hégst 0,75 procent av taxeringsvirdet. Ar 2015 prognos
7 262 kronor (7 112 kr ar 2014). Fastighetsavgiften for flerbostadshus ar 2008 var 1 200 kronor per bostadslagenhet, dock hogst
0,4 procent av taxeringsvarde. Ar 2015 prognos 1 243 kronor (1 217 kronor ar 2014). Fr o m 2010 omfattas dven fastigheter med
smahus som saknar byggnadsvarde (> 50 000 kronor) av den kommunala fastighetsavgiften.

Fr o m ar 2013 sianks den maximala procentsatsen for flerbostadshus fran 0,4 till 0,3 procent.

Fr o m ar 2013 &r nybyggda hus 2012 och framat avgiftsbefriade i 15 ar.

Kalla: Sveriges Kommuner och Landsting cirkuldr 15:3 daterad 2015-01-09



Ekonomisk utveckling

Ekeros ekonomi de senaste aren
Under tio &r i rad har Ekeré kommun
redovisat positiva ekonomiska resul-
tat. Av dessa har de senaste atta arens |
resultat dverstigit det budgeterade
resultatet. Det egna kapitalet for- |
starks. Men det ar annu inte i niva |
I
|

Arets resultat

Ar2014;46,8 l

Ar2013;51,7 |

.. N . Ar2012;23,7 |
med vad som behovs for att eget kapi-

tal ska vara positivt om ansvarsfor-

Ar2011;37,2 '

bindels for pension upparbetad fore - l
. Ar2010;72,8

1998 inkluderas.

0.0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0 70,0
Den ekonomiska utvecklingen i Ekero Verksamhetens nettokostnader och arlig fordndring
har i stora drag foljt konjunktyrfor- Sttall mi Arlig forandring, %
andringarna och den ekonomiska 1400 + 80
utvecklingen i kommunsektorn. Vid 1300 1 67 a SR
en narmare titt pa resultaten de se- 1200 | > J Leo
nare aren bor beaktas att utfallet pa- S Lo
verkas av i budget inte forutsedda Lo | /’ Lo
intakter och kostnader av storre om- 000 \ " T
fattning. Bland annat har tidigare ars T No— I
inbetalda sjukférsakringspremier 8o T T
aterbetalats till kommunsektorn, for 00 e 1124 1184 1212 1260 | [ °
Ekerd 15 mkr per ar under 2012-2013 600 - — — - 00

Ar 2010 Ar2011 Ar 2012 Ar2013 Ar2014

och aterfinns dven med 8 mkr i pro-
gnos 2015.

Forandringar i rispsrantan som paverkar pensionsatagande innebar 6kade kostnader 2011 och
2013. Eker6 kommuns budget forutsatter en fortsatt aktiv markpolitik, de arliga resultaten inklu-
derar gjorda forsaljningar av mark och bostader. I resultat 2011-2013 ingar satsningar utéver bud-
get pa 30 mkr i underhall av verksamhetslokaler som finansieras med 6ronmarkt eget kapital i
2010 ars bokslut. | 2014 ars resultat ingar beslut om kostnader om 10 mkr for 1T-o mattesatsning
samt atgarder i ute- och innemiljon finansierat med 6ronmarkt eget kapital i bokslut 2013.

Investeringarna har under flera ar
finansierats med egna medel.
Flerarsplanen visar pa att Eker6 nu

Investeringar under 10 ar

planerar for en hogre arlig investe- 160 122
ringsvolym an vad som varit fallet 140 127
senaste aren. Omfattande reinveste- 120 .

ringar och kapacitetsokning i skolor, 100

narvarme och komplettering av an- 73

80 66

laggningar med en ny sporthall okar

63
pa finansieringsbehovet. Kortsiktigt 2 =
kan investeringarna finansieras med
egna medel utan upptagande av nya
Ian, men det kan bli aktuellt mot slu- . -

tet av ar 2015. 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
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Ekerd kommun har en relativt stor
laneskuld d4ven om den sedan 1:a
kvartal 2014 har minskat avsevart

mkr

Laneskuld till bank

r 20000

jamfort den hogsta noteringen pa 500 - 1
néra 480 mkr ar 2005. Ar 2014 néd- sg0 | 18464k + 19000
des mandatperiodens finansiella mal w0 + S l6852 ks 1 18000
om reducerad laneskuld. 440 | \\ + 17 000
De ekonomiska foérutsattningarna har 220 | 1 16 000
senare ar medgivitmer omfattande 200 | 14309kr 14203 kr 1 15 000
amortering och l&neskulden var vid 280 | 1 12000
utgangen av 2014 316,5 mkr. Mindre 0 | 11856k | oo
amortering under 2015 i samband )

L. - . . o 340 + -+ 12 000
med omléggning av befintliga lan o 3165 | 11000
betyder att laneskulden per augusti ar 469 434 374 374 | B
315 mkr 300 +— = - = — 10 000

' Ar2010 Ar2011 Ar2012 Ar2013 Ar2014

Beslutade satsningar finansierade med 6éronmarkt eget kapital
I samband med Kommunfullmaktiges behandling av arsredovisning har fullmaktige genom aren
beslutat om att del av arets positiva resultat, som tillfors det egna kapitalet, ska dronmarkas for
framtida sarskilda &ndamal. Uppbyggnad och disposition enligt beslut redovias i balanskravsana-

lys i de finansiella rapporterna.

Vid beslut om arsredovisning 2014 beslutade Kom- Fordelning
munfullmaktige att av arets resultat om 46,8 mkr ska |omrade , mkr TOT | BUN | TN KS
— utover att 9,3 mkr beslutades att tillforas resultatut- | skolsatsning 3,8
jamningsreserven - 8,8 mkr reserveras for sarskilda |1 skolan 1,0
andamal férdelat med 3,8 mkr till satsningar i skolan, |xomp. utymm 1,8
2,0 mkr till integrationssatsningar, 1,5 mkr till bad- Skola miljé 1,0
platser och simskolor och 1,5 mkr till utemiljo. Utf6- | jniegration 2,0
rande sker inom ndmndernas ansvar. Ks-kiki samarbete m Nk 2,0
Badplatser och simskolor | 1,5
Beloppsmassigt fordelar sig den beslutade satsningen 1. teknik-o expl kontor 12
pa namnder enligt tabellsammanstallningen. BUN: simskola 0,3
Utemiljo 1,5
TN: Teknik - o expl kontor 1,5
SUMMA 8,8 3,1 3,7 2,0

Ekero jamfort med andra

Att manga av Ekeros invanare ar unga avspeglar sig aven i hur resurserna fordelas i budgeten. Mer
an halva nettobudgeten, 54 procent, ar styrd till Barn- och utbildningsnamnden. Eker6 har histo-
riskt sett en ganska stor andel verksamhet for personer med funktionsnedséattning jamfért andra
kommuner i Stockholms lan. Andelen dldre invanare ar fortfarande relativt fa. Kostnaden for
aldreomsorgen Okar successivt sedan en tid genom att antalet brukar blir allt fler och behoven
okar. Under de senaste aren har utfallet for verksamheterna inom individ- och familjeomsorgen
visat hogre kostnad, men varierar mycket mellan aren. Variationen i kostnad per invanare kan ha
sin grund i att Eker6 ar en mindre kommun och bidragande att ett fatal &renden kan kraftigt sla
igenom i kostnaden per invanare.

Den officiella ekonomiska statistiken for landets kommuner séger ingenting om kostnadsnivan i
respektive kommun ar “ratt eller fel” utifran befolkningssammansattning, ambitionsniva, kvalitet,
effektivitet eller andra lokala férutsattningar. Kostnaderna avser utfall per ar per invanare utan
hansyn till demografi, arets resultat eller avvikelse mot budgeterade kostnader.



Ar 2014 var den totala kostnaden for den kommunala verksamheten i Ekeré kommun strax éver
48 680 kronor per invanare. Jamfort alla 290 kommuner i Sverige har Ekero "plats" 138 lagst
kostnad for verksamheten. Under de senaste fem aren har den samlade nettokostnaden for verk-
samheten legat i ungefar samma niva och pendlat mellan plats 120 till 145. Kostnaden i Ekero har
okat med 2,5 procent och marginellt mer &n vad som var fallet aret innan.

Ar

Kostnad verksamheten totalt 2014 2013 2012 2011 2010
Ekerd, placering i riket 138 133 125 120 145
Ekero kostnad SEK kr/inv 48 683 47 510 46 501 44 942 44 369
Ekero, arlig forandring procent 2,5 2,2 3,5 1,3 2,4

Kostnaden per invanare ar 2014 har, jamfort aret innan, procentuellt 6kat mest for politisk verk-
sambhet, en effekt av att det var dubbla val under aret, foljd avfritidsverksamhet och verksamheter
inom omradet infrastruktur och skydd. For andra aret i rad har kostnaden per invanare minskat
mest for individ- och familjeomsorg. Omradena utbildning och barnomsorg har 6kat 2-3 procent i
kronor per invanare och féljer i stort prisékningar fér omradet. Antal barn och ungdomar 6kade
forsiktigt, gruppen alder 1-19 ar 6kade mellan aren med endast drygt 1 procent.

For nagra verksamhetsomraden finns mojligheter att presentera en indikation pa om en kommun
har hdgre eller lagre verksamhetskostnader an de som motiveras av den egna strukturen.

Procentuell skillnad mellan Ar

redovisad kostnad och standardkostnad 2014 2013 2012 2011 2010
- Barnomsorg -3,8 -2,7 -9,9 -10,9 -8,1
- Grundskola -10,3 -10,0 -8,0 -8,6 -4,8
- Gymnasieskola -10,1 -7,1 -8,3 -4,7 -1,5
- Aldreomsorg 15,0 14,8 15,6 18,0 18,0
- Individ och familjeomsorg -20,4 -5,9 3,5 -13,0 -2,8

Barnomsorg och grundskola har lagre kostnad &n standardkostnad. Den nivan har funnits i alla ar.
Det ar vanligen sa i storstadsomraden och sarskilt i Stockholms lan. Gymnasieskolan har lagre
kostnad an standardkostnad. Avvikelsen brukar variera upp och ner fran ar till ar. Troligen paver-
kar hur val till gymnasieutbildning ar arligen. Majligen kan ocksa avsaknad av egen gymnasieskola
sla igenom nér elevkullarna minskar?

Aldreomsorgen ar det omrade som “sticker ut” med hogre kostnad an vad som &r motiverat av
strukturen. 2012-2013 gjordes fordjupade analyser av Ekerés verksamhetskostnader 2011 med
fokus pa aldreomromsorg. Rapporten visade att for det analyserade aret kunde avvikelsen hanféras
till sarskilt boende. 2012-2014 ars verksamhetskostnader har minskat nagot jamfort 2011 men inte
avgorande att utredningens slutsatser ska omprovas. Kostnadsavvikelsen har kommit att bli pa en
permanent niva. De forandringar som gjordes av redovisningen som underlag for statistiken gjorde
inte avgdrande avtryck. Slutsatserna i gjord rapport har tillvidare accepteras alternativt konstate-
ras att det finns forutsattningar i Ekeré som kostnadsutjamningssystemet inte fangar upp.

Procentuell skillnad mellan redovisad kostnad och standardkostnad ar en indikation hogre eller
lagre kostnad an de som motiveras av den egna strukturen enligt det statliga kostnadsutjamnings-
systemet. Positiv avvikelse - kommunen har en kostnadsniva som ar hogre an vad strukturen mo-
tiverar och omvéant vid negativ avvikelse. Avvikelser kan bero pa att kommunen bedriver verksam-
heten pa en annan ambitionsniva eller effektivitetsniva an riksgenomsnittet. De kan ocksa bero pa
strukturella faktorer som inte beaktas i utjadmningen. I och med forandringen av delmodellerna i
kostnadsutjamningssystemet fran 2014 kommer aven jamforelsen med standardkostnaden att for-
andras.Viss forsiktighet ska goras med jamforelser aren innan.



Mal for verksamheten

Alliansen i Ekeros politiska plattform 2015-2018 ar inriktningen for
all kommunal verksamhet. Kommunfullméktige har beslutat om
fem overgripande verksamhetsmal for mandatperioden.

Kommunfullmé&ktige behandlade i december 2014 allianspartierna i Eker6s politiska plattform och
som ligger till grund som inriktning for all kommunal verksamhet under mandatperioden 2015-
2018. 1 juni 2015 beslutade Kommunfullmaktige om fem 6vergripande verksamhetsmal for kom-
munens utveckling. I alliansplattformen aterfinns aven ett flertal konkreta punkter for utveckling,
férandring och genomférande for mandatperioden. | enlighet med Kommunfullmaktiges beslut i
juni 2015 ska ndmnder och styrelse arbeta in dessa i verksamhetsplaner och beakta i budget for
planperioden.

Det ar for tidigt att i augusti 2015 beddma nivan for maluppfyllelse, utéver nulaget, av de fem verk-
samhetsmalen faststéllda i juni 2015. Med undantag for mal for ekonomin bedéms de fyra 6vriga
till att vara i ett "startlage” for forandring och darfor ar bedémningen 3-4 utifran indikatorerna.
Utifran att det pagar aktiviteter for att starka dnskad utveckling gérs en samlad bedémning till 3,5

och O. "rott sken” ej uppnatt men "paborjat”. Trenden uttalas framover under mandatperioden.

Det ekonomiska malet ar enligt de bada indikatorerna uppnatt for perioden. Den ekonomiska pro-
gnosen for arets resultat visa aven den pa att malet nas innevarande ar, det finns risk for att arets
investeringar inte i sin helhet kommer finansieras med egna medel. Men sannolikt &r bedomning-
en vid arsskiftet att malet nas i ar. Trenden &r negativ och forstarks negativt kommande aren.

O Bed6émning maluppfyllelse \/ T 1 2
Mal 1: Skola och forskola

Ekeré kommuns skolor ska rankas som en av de tio basta i Sverige.

Mal 2: Aldre medborgare och medborgare med funktionsnedsittning

A. Aldre medborgare ska ha en valfrihet och en upplevd hég kvalitet i de tjanster som
tillhandahalls av kommunen.

B .Medborgare med funktionsnedsattning ska ha en valfrihet och uppleva en hog kvali-
tet i de tjanster som tillhandahalls av kommunen. Eker6 ska vara en foregangskommun
vad géller sjalvstandighet for personer med funktionsnedsattning.

Mal 3: Medborgarperspektivet
Ekerdé kommuns resultat i upplevt bemotande och tillganglighet ska standigt forbattras.

Mal 4: Samhallsutveckling
Ekero kommuns utveckling ska kdnnetecknas av standig stravan mot attraktiva och hall-
bara livsmiljoer.

Mal 5: Ekonomi l O v

Arets resultat ska vara positivt. Utgangspunkten &r att arets resultat ska vara minst
1 procent och strava mot 2 procent (viktas till 75 procent av malet).
Investeringarna bor vara finansierade med egna medel (viktas till 25 procent av malet).
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Mal 1: Skola och forskola

Viljeinriktning: Skola och forskola ar prioriterade omraden under mandatperioden. Barn och
elever i Ekeré kommun ska erbjudas en utbildning som &r av sa hog kvalitet saval kunskaps-
massigt som kvalitetsmassigt att de kan fatta sina egna livsval.

Mal: Ekeré kommuns skolor ska rankas som en av de tio basta i Sverige.

Indikator fér uppféljning: SKL:s 6ppna jamforelser — Kommunala och fristdende skolor med hogst
sammanvagt resultat.

Nulége: Oppna jamforelser grundskolan 2015, sammanvagt resultat 20.

Mal 2: Aldre medborgare och medborgare med funktionsnedsattning

Viljeinriktning: Stodet till aldre och personer med funktionsnedséattning ar prioriterade omraden
under mandatperioden. Kvalitetsarbetet inom kommunens olika verksamheter ska aven i fort-
sattningen utvecklas och préaglas av ett standigt forbattringsarbete. Den kommunala servicen
ska vara av hog kvalitet.

Mal:

A. Aldre medborgare ska ha en valfrihet och en upplevd hig kvalitet i de tjanster som tillhandahalls
av kommunen.

B .Medborgare med funktionsnedséattning ska ha en valfrihet och uppleva en hog kvalitet i de tjans-
ter som tillhandahalls av kommunen. Ekero ska vara en foregangskommun vad géller sjalvstandig-
het for personer med funktionsnedsattning.

Indikator for uppféljning:

A. Socialstyrelsens Oppna jamforelser, Aldres uppfattning om aldreomsorgen.

En beddmning éver resultatindikatorerna avseende Aldres omdémen om hemtjanst och sarskilt
boende i "Oppna jamforelser”. Ingen indikator ska vara rod och minst sjuttiofem procent av indika-
torerna ska vara grona.

B. Medborgare med funktionsnedsattning som har ett individuellt bistdndsbeslut ska ha en indivi-
duell handlingsplan dar sjalvstandighet ska vara beaktat. Fér 2015-2016 avses personer i gruppbo-
stad och daglig verksamhet. Matpunkten ar 1 oktober varije ar.

Nulége: I arsredovisning 2014 var 14 av indikatorerna var grona (70 procent) och en indikator rod.
Individuella handlingsplaner déar sjalvstandighet ar beaktat sdsom uttrycks i malet ar i nulaget inte
systematiskt infért och status dokumenterad.

Mal 3: Medborgarperspektivet
Viljeinriktning: Ekeré kommun ska moéta varje individ utifran dennes forutsattningar och behov.
Motet ska kannetecknas av professionalitet och engagemang.

Mal: Ekeré kommuns resultat i upplevt bemotande och tillganglighet ska standigt forbattras.

Indikator for uppféljning: SCB medborgarundersokning (nojdhet), SBA (ndjdhet & bemdtande),
SKL "Blomlada” (tillganglighet).

Nuldge: Statusen pa indikatorerna som aterfans i arsredovisning 2014.

NMI i SCB:s medborgarundersokning forbéattrats jamfort 2010. Ar 2012 betyg 49. Senaste under-
sokningen skedde histen 2014 med resultatet betyg 50 och ligger inom medelindex.

SBA servicematning 2013, Eker6 har stigit 35 placeringar i ranking - fran plats 39 (2011) till plats 4
(2013). NKI har dkat till 74. Snitt for samtliga kommuner 66.

Blomladans forflyttning fran 2014 redovisas framover — méatning av den egna forflyttningen.
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Malomrade 4: Samhallsutveckling

Viljeinriktning: Ekerd kommun befinner sig i en expansiv fas och kommer inom en inte allt for
avlagsen framtid att ga fran landsbygd till smastad. Vi vill verka for att kommunens samhallsut-
veckling sker pa ett hallbart satt och kommunens profil som kulturens évarld bevaras.
Medborgarna i kommunen ska uppleva att Ekeré kommun ar en bra kommun att bo i. Antalet
nya bostader i kommunen ska vara i genomsnitt 140 per ar. Av tillkommande lagenheter i fler-
familjshus bor om méjligt cirka 20 procent utgdras av hyreslagenheter.

Vid om-, ny- och tillbyggnad av kommunala verksamhetslokaler ska stdvan vara att valja ener-
gieffektiva l6sningar for varme och ventilation.

Planering for arbetsplatsomraden for att mojliggéra minskad pendling och stravan om ¢kad
kollektivresande.

Mal: Ekeré kommuns utveckling ska kadnnetecknas av standig stravan mot attraktiva och hall-bara
livsmiljoer.

Indikator fér uppféljning:

Antalet invanare ska 6ka med i genomsnitt 400 per ar sett 6ver langre tid (viktas till 60 procent av
malet)

Andelen hushall med héghastighetsuppkoppling till Internet ska arligen oka jamfort ar 2014 (vik-
tas till 10 procent av malet)

Antalet kommunala lokaler med “energieffektiva” I6sningar ska kontinuerligt 6ka jamfort ar 2014.
(viktas till 30 procent av malet)

Nulége:
Antalet invanare kom att 6ka mer under 2014 och i storre omfattning an aret innan. Under 2014

okade antalet invanare med nastan 350 invanare. Sett nagra ar bakat i tiden har inte 6kningen varit
i genomsnitt med vad indikatorn pekar ut. Den genomsnittliga 6kningen under de senaste fem aren
ar 320 och 310 i snitt per ar under de senaste tio &ren. Oversiktsplanen ar styrande och omfattande
bostadsbyggnad ar planerad och inom 6verskadlig tid sker kraftig 6kning av bade antal bostader
och 6kning av antal Ekerdbor.

Tillgang till hdghastighetsuppkoppling framjar mojligheten for god livsmiljo. Den senaste officiella
statistiken fran PTS (post — och telestyrelsen) 6ver kapacitet och teknik avser 2013. Tillganglig has-
tighet 100 Mbit/s eller mer fanns till 24 procent.

Antalet kommunala lokaler med "energieffektiva” I16sningar ska kontinuerligt ¢ka. Det framjar
omstallningen till miljovanliga energissystem och &ar paverkbar med kommunalpolitiska beslut.
Nuléage och forflyttning antal kommer att redovisas framdéver vid uppféljningen av malet utifran
information fran tekniska namnden - fastighetskontoret.

Mal 5 Ekonomi

Viljeinriktning: Den ekonomiska politiken syftar till att ansvarsfullt férvalta Ekerébornas ge-
mensamma resurser och ge langsiktig tillvaxt. Det kommer till uttryckt i riktlinjerna for god
ekonomisk hushallning med att ansvar tas for den for framtida valfarden genom att balansera
kostnader for dagens verksamheter med behov av investeringar idag och for framtiden. Alla
verksamheter som finansieras av Ekerd kommun bor vara av god kvalitet och kostnadseffektiv.
Det staller krav pa styrning och uppféljning av sambanden mellan resurser, prestationer, resul-
tat och effektivitet i verksamheterna. Det staller ocksa krav pa standig prioritering, effektivise-
ring och fornyelse av verksamhet. De arliga resultaten vara positiva, investeringarna bor i hu-
vudsak finansieras med egna medel och laneskulden till kreditinstitut ska hallas pa en balanse-
rad niva. Nar ekonomin sa tillater ska kommunalskatten sankas.

MAl: Arets resultat ska vara positivt. Utgdngspunkten &r att &rets resultat ska vara minst 1 procent
och strava mot 2 procent (viktas till 75 procent av malet).
Investeringarna bor vara finansierade med egna medel (viktas till 25 procent av malet).
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Indikator fér uppféljning:

Arets resultat beraknas i procent dar &rets resultat dr i relation till summan av skatteintakter, gene-
rella statsbidrag (utjamning) och kommunal fastighetsavgift.

Egenfinansieringen beraknas i procent - arets investeringsutgifter i forhallande till beloppet for
avskrivningar, avsattningar, arets resultat och medel pa bank.

Maluppfyllelse: Malet ar uppnatt for perioden.

Periodens resultat ar positivt med 85,7 mkr, 9,3 procent. Det balanserade resultatet for perioden
8,6 procent. Periodens investeringar uppgar till 126 mkr och har finansierats med egna medel. Inga
nya lan ar upptagna for perioden. I delarsbokslutet ar kassan forstarkt jamfort arsbokslut 2014.

Prognos helar 2015 arets resultat bedoms till att indikatorn visar att malet nas. Prognos investe-
ringar helar 2015 visar fortsatt investeringsvolym. Likviditetsplaneringen indikerar risk for behov
av att uppta nytt 1an under senhosten 2015. Kommande ar pekar mot samre arliga resultat och
oblanserad driftekonomi under planperioden tillsammans med fortsatt stora investeringsvolymer.
Sammantaget ar det en negativ trend och sannolikt att malet inte kommer att nas kommande pla-
neringsperiod med nuvarande forutsattningar. Effekten av forandringarna i inkomstutjamningssy-
stemet fran 2016 har avgorande betydelse och tillsammans med 6kade driftkostnader for nya verk-
samheter och fortsatta volym- och kostnadsdkningar ar de ekonomiska forutsattningarna avsevard
forsamrade.

Mal i namnder och styrelse

Namnder och de kommunala produktionsomradena har egna mal relaterade till kommunens éver-
gripand mal men aven mal for egen forflyttning. Vissa namnder har mal som ar mer langsiktiga
inriktningsmal eller stravansmal. Andra namnder har mal som ar mer operationella sdsom hand-
laggningstider eller malsattningar att uppna eller aktiviteter att gora under ett kalenderar. Darfor
bor maluppfyllelsen for namnder och produktionsomrade inte jamforas direkt med varandra eller
sammanfattas till ett samlat resultat for maluppfyllelse.

Innevarande ar ar forsta aret under mandatperioden och nuvarande namnders ledamoter tilltradde
vid arsskiftet. Beslut i namnder om nya verksamhetsmal fér mandatperioden har vid utgangen av
augusti 2015 kommit olika langt. Nagra namnder har under forsta halvaret tagit beslut om nya mal.
Andra namnder och kommunstyrelsen beslutar om mal under andra halvan av ar 2015.

En sammanstéllning 6ver namndernas mal later sig inte goras vid denna tidpunkt. Status malar-
bete aterges kortfattat i sammanfattning per namnd som redovisas senare i denna rapport.En ater-
givning av status pa malen och maluppfyllelse finns istéllet i respektive namnds och produktions-
omrades verksamhetsredovisning per augusti 2015.

Forklaring till symbol och bedémningsvarden fér maluppfyllelse samt symbol fér bedomning av tendens

Definition bedémning Varde Symbol Bedomningtendens

Uppnatt 1 . Uppat; positiv forandring T
Inte helt uppnatt, r pd vig 2 4 Stagnerad; inbromsad positiv férandring +—
Ej uppnatt, men paborjat 3 O Nedat eller risk for negativ forandring i
Ej uppnatt/Ejstartat 4 .

13



Resultatet for perioden

Bade bostadsbolaget och kommunen visar positiva resultat for perioden och
overskott jamfort periodens budget. Koncernens resultat ar drygt 86 mkr.
Kommunens verksamhetskostnader ar lagre an budget for perioden, samtliga
namnder, produktionsomraden och Kommunstyrelsen visar ekonomisk posi-
tiv avvikelse. Verksamhetens omfattning och innehall ggnomférs i stort enligt
plan. Flyktingmottagandet har fatt okat fokus.

Kommunens samlade verksamhet
Med kommunens samlade verksam-
het menas den verksamhet kommu-
nen driver i kommunkoncernen och i
uppdragsforetag.

Kommunens samlade verksamhet

Kommunala
Kommunkoncern

Kommunkoncernen ar den kommu- uppdragsforatag
nala forvaltningen inklusive verk-

samhet som drivs i kommunalfér-

bund samt kommunala bolag. Kommunens Kemmunens Samigda Kemmunal

farvaltning foretag foretag entreprenad

De kommunala uppdragsforetagen bestar i

samagda foretag utan betydande agarinflytande som AB Varljus (1,3 procent) och AB Stock-
holmsregionen Forséakring (2,4 procent) och betydande agarinflytande i AB Roslagsvatten
(13,6 procent) samt

kommunala entreprenader sasom foretag som helt &gs av andra juridiska personer an kommu-
nen och till vilka kommunen med stéd av Kommunallagen 3:18 och 3:19 6verlamnat varden av
en kommunal angelagenhet.

Den kommunala koncernen

I kommunkoncernen ingar den kommunala forvaltningsorganisationen och det heldgda bostadsbo-
laget AB Eker¢ Bostader. | det helagda bolaget ar agarinflytandet tillgodosett genom att Kommun-
fullméktige utser styrelseledamoter och revisorer i bolaget. Agardirektiv ar utfardade och nyligen
har en dversyn av dem skett.

Koncernen redovisar per augusti 2015 ett positivt resultat som uppgar till 86 mkr. Det ar 22 mkr
lagre resultat &n samma period foregdende ar. Bland annat en effekt av att bolagets resultat forega-
ende ars period inkluderade realisationsvinst. Efter eliminering i koncernbolaget bidrar Ekero
kommun med 86 mkr till rets resultat och AB Ekero Bostader med inget.

Koncernens nettokostnader har 6kat jamfort perioden 2014 med 5,8 procent till 830 mkr. I verk-
samhetens nettokostnader ingar exploateringsverksamhet med 10 mkr. Dessa belopp redovisas i
resultatrakningens jamférelsestérande poster.

Koncernens samlade tillgdngar har, jamfort foregaende arsskifte, kat med 36 mkr till 1 718 mkr.
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten tillforde likvida medel med 130 mkr och for att finan-
siera periodens investeringar om 140 mkr har 10 mkr anvants fran bankkonto. Kommunkoncer-
nens egna kapital har tillforts 86 mkr fran periodens resultat. Eget kapital for koncernen ar

558 mkr. Soliditeten har 6kat med 4,4 procent till 32,5 procent.
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AB Eker6 Bostader

Ekeré kommun ager samtliga aktier, 10 000 aktier a nominellt 1 000 kr, i AB Ekerd Bostader vars
foremal ar att inom Ekerd kommun forvarva, avyttra, dga, bebygga och forvalta fastigheter eller
tomtréatter med bostader, affarslagenheter och dartill hérande kollektiva anordningar. Andamalet
med bolaget ar att inom ramen for den kommunala kompetensen frdmja bostadsforsorjningen i
kommunen.

Fastighetsbestandet uppgar till 819 lagenheter samt 19 lokaler och ett antal bilplatser. Malet ar att
bygga 280 nya lagenheter och darmed na bolagets vision on 1 100 lagenheter ar 2020.

Under aret har bolaget fortsatt sitt arbete med planerat underhall enligt uppréattad langtidsplan.
En bostadsratt pa Ekuddsvagen har salts for ett belopp om nara 3 mkr, med tilltrade i slutet av no-
vember 2015. For narvarande ar inga ytterligare forsaljningar pa gang.

Nettoomsattningen har stigit till 54,8 mkr att jAmfora med 52,8 mkr for motsvarande period 2014.
En 6kning med drygt 3,7 procent. Hyreshdjningen per 2015-01-01 gav 1,05 procednt och 6vriga
intakter (fakturering tjanster) ar den andra stdrre posten. Under oktober kommer bolaget att ta
fram underlag for yrkande av hyreshojning per 2016-01-01. Ambitionen &r att hyresférhandlingen
skall vara klar i borjan av december.

Bolagets resultat efter finansiella poster uppgar till 2,9 mkr. Resultatet ar hogre an budget vilket till
stor del beror pa minskade rantekostnader. Resultatet for motsvarande period 2014 var 13 mkr.
Dock inneholl detta resultat en reavinst pa 9,5 mkr.

Bolagets investeringar i byggnader och mark uppgar i perioden till 22,5 mkr. Bland de storsta pos-
terna finns nybyggnad garage Wrangels vag 15,1 mkr, nybyggnation Wrangels vag 2,5 mkr och tak
farhagsplan 2,1 mkr. Motsvarande siffra for samma period 2014 var 14,6 mkr.

Bolagets laneskuld uppgar till 414 mkr och ar pa nastan pa samma niva som 2014.
Checkrékningskrediten pa 15 mkr har inte anvants. Ekeré kommun kan inga borgen for AB Eker6
Bostaders lan hos kreditinstitut upp till ett belopp om totalt 435 mkr. Bolagets egna kapitalet upp-
gar till 61 mkr.

Resultatrakning, tkr 2015-08 2014-08 Balansrakning, tkr 2015-08 2014
Rorelsens intdkter 54 809 52 829 Tillgangar
Rorelsens kostnader -44 977 -40 652 Materiella anldggningstillgangar 514 410 501 950
Rorelsens resultat 9 832 12 177 Ovriga anlaggningstillgdngar 1130 677
Omsattningstillgangar 3853 5433
Finansnetto -7 145 1050 Summa tillgangar 519 393 508 060
Arets resultat 2 687 13 227 Eget kapital, avsdttningar, skulder
Arets skatt -591 -2910 Egetkapital 61 054 60 147
Arets resultat 2 096 10 317 Avsattningar 14 430 14 430
Langfristiga skulder 412 800 414 000
Kortfristiga skulder 31109 19 483
Summa eget kapital
avsattningar och skulder 519 393 508 060
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Ekerto kommun

Kommunens resultat

Kommunens resultat for perioden uppgar till 86 mkr. Jamfort periodens budget pa 30 mkr avviker
resultatet positivt med 55 mkr. Periodens resultat och avvikelse mot periodens budget ar 10 mkr
lagre an vad som var fallet forra aret vid samma period (resultat 98 mkr och avvikels 67 mkr). Av-
gorande for det goda resultatet och avvikelsen mot budget framst lagre verksamhetskostnader.
Jamfort periodens budget visar resultat for samtliga namnder, produktionsomradet och forsalj-
ningarna positiv avvikelse. Skatteintakter och generella bidrag uppgar till 1,8 kr lagre an budgeten.
Det uppvégs av ett battre utfall i finansnetto for perioden

| periodens resultat ingar

16,8 mkr i forsaljningar varav Awvik Budget Utfall
intakt fran forsalda bostadsrat- netto, mkr perioden perioden | perioden
ter med 6,9 mkr. | balanskravet

inraknas inte den senare intak- Verksamhetens nettokostnader 54,9 -888,1 -833,3
t?n. I\!E'Ir fé_rsé!jningen avan- Skatt, gen stb, kom. fastigh.avg -1,8 928,1 926,2
laggningstillgangar avraknas ar Finansnetto exkl férsalda brf 2,2 -9,4 -7,2
periodens resultat 79 mkr. In-

takten fré’_ln férséld_a bostadsrat- Arets resultat 55,2 30,5 85,7
ter redovisas som jamforelse-

storande finansiell intakt i den Balanserat resultat 49,5 30,5 80,0

externa redovisningen.

I samband med Kommunfullméktiges behandling av arsredovisning 2014 beslutades att 8,8 mkr
av resultat som tillfordes det egna kapitalet skulle dronmarkas.Av de satsningsormaden som ater-
finns har 1,2 mkr disponerats under perioden, foretradesvis inom tekniska namnden. Prognos ar
att 5,7 mkr disponeras fore arsskiftet. Periodens positiva resultat exklusive forsalda bostadsratter
och ianspraktaget ronmaérkt eget kapital ar 80 mkr, balanserat resultat for perioden.

Verksamhetens nettokostnader i kommunen uppgar for perioden till 833 mkr. I angivet belopp och
i jamforelsen mot budget ingar de 6,9 mkr i intakt fran salda bostadsratter, allt for jamforelsen lika
mot forra aret och arets budget. Utfallet motsvarar 61 procent av arsbudgeten i likhet med forega-
ende ar vid samma period. Prognosen visar lagre kostnad &n budget. Periodens kostnader och in-
takter ar periodiserade avseende de storre posterna. Resultatet ar pa det stora hela rattvisande pa
totalnivan. Under perioden har arets lonerevision slutforts. Verksamhetens nettokostnad har okat
med 45 mkr eller 5,7 procent jamfort samma tidpunkt for ett ar. Det ar en hogre kostnadsutveckl-
ing an vad som var fallet vid forra arets jamforelse (18 mkr, 2,3 procent jamfort 2013-08). Social-
tjanstens kostnadsutveckling var néast intill avstannande forra aret genom avmattad volymutveckl-
ing. Nuvarade hogre kostnadsutveckling pa sammanlagd niva ar ett resultat av att forsaljningsin-
takterna ar nagot lagre for innevarande period, volym- och prisutveckling inom forskola och skola
som sammanlagt ger nettookning med fyra procent, en mer "normal” volymutveckling och darmed
kostnadsokning inom socialtjansten samt vissa kostnadsokningar genom ny mandatperiod. Kom-
munstyrelsens kostnadsutveckling ar en effekt i forsta hand av etableringen av kontaktcenter dar
merparten av bugeten &r omdisponerad fran 6vriga namnder.

Kommunens samlade tillgangar har for perioden jamfort arsskiftet 2014/2015 6kat med 37 mkr till
1237 mkr. Det ar framst bland de materiella anlaggningstillgangarna forklaringen aterfinns, de har
okat med 95 mkr, aktivering av gjorda investeringar. Omséattningstillgangarna har i gengéld mins-
kat med 55 mkr. Kortfristiga fordringar 82 mkr lagre, saldo kassa och bank dkat med 22 mkr.

Periodens resultat 86 mkr har tillforts det egna kapitalet. I samband med arsbokslut hanteras re-
sultatet enligt vad som beslutats i Ekeré6 kommuns riktlinjer for god ekonomisk hushallning. Av-

sattningar ar upptagna med de berédknade beloppen for perioden. Skulden till banker &r 315 mkr

vilket ar 1,5 mkr lagre an vid arsskiftet 2014/2015 och 51,5 mkr lagre &n per augusti 2014. En for-
skjutning har skett sa att idag ar det storre del med forfall senare an inom ett ar.
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Verksamhetens kostnader

Periodens utfall 833 mkr &ar 55 mkr lagre an periodens budget. I utfallet ingar inte den beslutade
aterbetalningen till kommunsektorn for aterbetalning av tidigare ars inbetald sjukforsakringspre-
mie. Posten aterfinns i prognosen. Det fanns i borjan av aret en uppenbar risk att aven i ar skulle
den sa kallade rips-rantan férandras som foljd av rantelaget. Det skulle ha varit med negativ resul-
tatpaverkan. Beslut har tagits av kommitten om att inte forandra och daremd &r risken eliminerad
for innevarande ar. Periodens utfall inkluderar en disponering av 1,2 mkr av satsningar finansi-
erade med 6ronmarkt kapital dar kostnaden i stort i sin helhet aterfinns i tekniska namnden.

Verksamhetens intékter, exklusive reavinst forsaljningar 9,9 mkr som redovisas som jamfdrelsesto-
rande intékt och forsaljning bostadsratter 6,9 mkr, uppgar till 146 mkr for perioden. Det ar 2,1 mkr
lagre &n vid motsvarande period foregaende ar.

Verksamhetens kostnader uppgar till 964 mkr for perioden. Jamfort foregaende ars motsvarande
period har kostnaden 6kat med 39,8 mkr eller 4,3 procent. En storre utveckling dn vad som var
fallet forra aret, men fortfarande inte anmarkningsvard sett i forhallande till att kommunen véxer,
bler brukare i malgruppen och en allman pris- och l6neutveckling aven om inflationen ar lag. Av-
skrivningarna fér perioden ar 32,5 mkr och pa samma niva som for ett ar sedan. Kommunens av-
skrivningar i bokslut 2014 uppgick till 49 mkr.

Samtliga budgettitlar visar dverskott jamfort periodens budget. Periodens kostnad utgdr 61 procent
av helarsbudget. Kostnadsandelen av arsbudget och avvikelsen mot periodens budget uttryckt i
miljoner kronor &r bada desamma for delarsboklsut 2015-08 som var fallet forra aret vid samma
tidpunkt.

Utfall 2015-08 Utfall 2014-08 2015-08 jmf2014-08
mkr netto Kostnad Avvikelse Kostnad Avvikelse mkr procent
Barn- och utbildningsndmnden -475,7 12,4 -458,0 11,6 -17,7 3,9%
- BUN; Kommunala férskolor/ skolor 8,0 7,6 6,6 5,7 1,4 21,2%
Socialndmnden -305,8 8,2 -278,9 22,1 -26,9 9,7%
Kultur- och fritidsnamnden -22,6 0,9 -22,7 0,4 0,0 -0,2%
Byggnadsnamnden -4,6 1,7 -6,2 0,0 1,5 -25,0%
Miljondmnden -1,2 0,1 -1,2 0,2 -0,1 4,5%
Tekniska namnden -5,6 3,2 -5,5 3,4 0,0 0,8%
TN - Balansenhet RH 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0%
Central politisk organisation -6,5 1,3 -5,8 0,2 -0,8 13,6%
Revisionen -0,7 0,0 -0,6 0,1 -0,1  13,6%
Overfo rmyndaren -0,8 0,5 -1,0 0,2 0,2 -23,1%
Kommunstyrelsens verksamheter -20,2 17,2 -12,6 14,3 -7,6  59,9%
Ks - Produktionsorganisationen 2,4 1,8 -2,4 -3,4 4,8 -203,8%
Verksamhetens nettokostnader -833,3 54,9 -788,2 54,8 -45,1 5,7%

Forskole- och skolverksamhet redovisar sammantaget en positiv avvikelse mot periodens budget
med nara 20 mkr. For namnden totalt utfall nettokostnad 476 mkr och en avvikelse med 12 mkr
mot budget. Avvikelsen genom hdogre intékter &n budget for barnoch elever i kommunens verk-
samheter som ar folkbokférda i andra kommuner och i évrigt framst resultatpaverkande avvikelser
i néamndens redovsining genom farre elever i gymnasieskolan och farre barn i férskola. | den kom-
munala utférarorganisationen férskola och skola &r resultatet positivt med 8 mkr, har ar det i gen-
gald fler barn och unga i verksamheten &n vad som antogs i budget. Kostnaderna har under peri-
oden inte 6kat i samma omfattning som fler barn och unga i verksamheten. | utfallet finns aven
intakter fran namnden for aktiviteter som genererar kostnader under hosten. Produktionsomradet
har for perioden en bruttokostnad om 332 mkr som visar verksamhetesns omfattning, produktion
forskolor och skolor har totalt 6kat med 18 mkr eller 5,7 procent jamfort kostnaderna per augusti
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2014. Namndens nettokostnad har foérandrats med 4 procent jamfort samma tidpunkt for ett ar
sedan genom volym- och kostnadsutveckling och tidigare ars budgetsatsningar finns kvar i namn-
dens budget. Namndens utfall for perioden slar aven igenom i helarsprognos med éverskott.

Socialndmnden redovisar en nettokostnad om 306 mkr for perioden vilket ar 8 mkr lagre an peri-
odens budget. Positivt resultat for perioden ar framférallt en effekt av lagre kostnader an forvantat
inom individ- och familjeomsorgen vad avser dygnetrunt vard for barn och unga samt for boende
och behandling vuxna missbruk och socialpryskiatri. Hemtjansttimmarna var fler &n vad som
ingick i antagandet i budget. Socialndmndens utfall per augusti 2015 ar 27 mer eller néara

10 procent mer an redovisat utfall vid samma tidpunkt for ett ar sedan. Kostnadern foregaende ar
var i stort sett samma som ar 2013 nar kostnaderna 6kade mer an vad budgeten inrymde. De bada
senare aren har socialtjanstens budgetram forstarkts i hog grad for att méta en 6kad verksamhets-
omfattning.

Kommunstyrelens verksamheter redovisar 6verskott jamfért periodens budget. Det &n foljd av
hogre forsaljningsintékter for perioden budgetmarginalen &r inte ianspraktagen, postitiv avvikelse
pa gemensamma avraknigskonton genom forandringen av semesterloneskuldenh och lagre kost-
nader genom tillfalliga vakanser vid kommunstyrelsns forvaltning och &nnu inte for aret dispone-
rade utvecklings- och forandringsrresurser. Jamfort kostnadsnivan for ett ar sedan vid samma tid-
punkt blir kostnadsokningen omfattande. Utdver att innevarande ars period innehaller en lagre
forsaljningsintakt ar forandringen en effekt av etableringen av Eker6 kommuns kontaktcenter
Eker6 Direkt fran januari 2015. Verksamheten aterfinns i Kommunstyrelsens férvaltning och mer-
parten av finanseringen av verksamheten gjordes genom omdisponering av budgetmedel fran 6v-
riga namnder. Perioden januari — augusti 2015 paverkas av en tillford budgetpost om 4,5 mkr.

Kultur- och fritidsndmndens ekonomiska avvikelse ar framst en féljd av till hosten framflyttade
kostnader och beraknar kunna balansera kostnaderna for olika verksamheter 6ver heléret.

Byggnadsnamndens 6verskott for perioden jamfort periodens budget ar hogre niva inkomna avgif-
ter. Kostnaderna for perioden ar i balans med periodens budget, men den extra for aret tillforda
resursen for flygfotografering ar inte ianspraktagen. Miljonamnden visar en balanserad ekonomi
for perioden &ven da avgiftsintakterna understiger periodens budget genom lagre kostnader som
effekt av tillfallig vakans.

Tekniska ndmndens visar positiv avvikelse med 3,2 mkr jamfort periodens budget &ven om peri-
odens resultat belastas med nara 1,2 mkr av den sarskilda satsningen finansierad med éronmarkt
eget kapital. Flera tyngre kostnadsposter har hittills belastat utfallet i lagre grad ar berédknat. Bland
kostnader med positiv avvikelse finns kapitalkostnader, underhall , el och uppvarmning samt
kostnadshyror. Negativ avvikelse aterfinns for Vintervaghallning, drift parker och torg, projekt-
omkostnader och lagre intakter. Del av 6verskott aterfinns i prognosen som i 6vrigt beréaknas till
underksott i och med projektomkostnader och kostnaderna for den sarskilda satsningen.

Produktionsomrade omsorg visar en negativ avvikelse jamfort periodens budget om 0,3 mkr. Till-
sammans med att produktionsomrade kultur visar positiv avvikelse 2,2 mkr blir Kommunstyrel-
sens produktion sammantaget ett positivt resultat om 1,8 mkr. Omsorgens bruttokostnad

160,5 mkr har jamfort for 12 manader sedan dkat med 10 mkr eller 6,6 procent. Periodens resultat
0,8 mkr hogre intakter. Underskottet for perioden augusti 2015 ar avgorande lagre &n foregaende
ar vid samma period. Avvikelsen aterfinns inom flertal av verksamheterna. Men obalansen ar lagre
an forra aret och en effekt av medveten anpassning av verksamhetens "kostym” till lagre volymer
och kostnadsutveckling. FOr perioden finns dverskott for senarelagt projektgenomférande som
moter upp andra kostnadséverskridanden. Kulturomradet har en bruttokostnad pa nara 25 mkr
vilket motsvarar en kostnadsutveckling om 0,8 mkr eller 3,5 procent jamfort kostnadsnivan for ett
ar sedan. Den positiva avvikelsen mellan intakter och kostnader for perioden 1,7 mkr ar stor och
har paverkas periodens resultat av tidigarelagd fakturering avgifter.

18



Finansnetto

Det samlade finansnettot exklusive 6,7 mkr i jamforelsestorande finansiell intakt for forsalda bo-
stadsratter ar nettokostnad 7,2 mkr vilket ar 2,2 mkr lagre dn budget. Finansnettot har dven detta
aret for perioden minskat , nu med 1,6 mkr jmfort samma period forra aret. Avgorande for det ar
att arets befintlig niva pa marknadsrantan vilket slar igenom pa kommunens rantekostnader for
befintliga lan.

De finansiella intdkterna upp- Awvik Utfall | Budget
gér till 2,6 mkr. Det &r 1 mkr mkr perioden | perioden | perioden
mer &n budget. Framst ett re- Finansiella intikter 1,0 2,7 1,7

sultat av att utdelningen

o Fi iella kostnad 1,3 -9,9 -11,2

1,8 mkr frén bostadsbolaget el e Kostacer
men med _en O_Ver alla tolv ma- Rantekostnad pensionerinkl I6neskatt 0,0 -1,6 -1,6
nader perlodelserad bUdget- Rdantekostnader befintliga lan 1,2 -8,1 -9,3
Ovriga kostnader 0,0 -0,2 -0,2
Summa Finansnetto 2,2 -7,2 -9,4

Finansiella kostnader ar totalt 9,9 mkr och ar 1,3 mkr lagre an periodens budget. Periodens kost-
nad &ar 2,4 mkr lagre an vad som var fallet samma period for ett ar sedan, framst ett resultat av aret
lagre rantekostnader for banklan men delvis elimineras av hogre rantekostnader fér pensioner.
Den senare posten varierar ganska stort mellan aren..

Skatteintakter, generella bidrag och fastighetsavgift
Den samlade intakten fran skatter,

generella bidrag och den kommunala Awik  Budget Utfall
fastighetsavgiften uppgar till 926 mkr netto, mkr perioden  perioden | perioden
for perioden. Det arl1,8 mkr lagre an Skatteintikter 4,0 855,0 859,0
periodens budget. | utfallet ingér en Inkomstutjamning 2,8 -33,9 -36,8
av fem manaders intékt av det nya Kostnadsutjmning 0,1 42,7 42,6
ramanslaget till kommunerna peri- Regleringsbidrag 2,3 16 0,7
oden augsti-december. Ett nytt anslag - Nytt ramanslag 0,4 0,4
for aret som foljd av beslutet om att LSS-utjamning 0,2 27,8 27,6
hdja arbethivaranifterna for unga. Summoa skatt och gen. bidrag -1,0 893,1 892,1

Utan anslaget hade den negtiva avvi-
kelsen for perioden varit 2,2 mkr.
Mindre avvikelser aterfinns pa de alla Summa -1,8 928,1 926,2
de olika delarna.

Kommunal fastighetsavgift -0,8 34,9 34,1

Utfall perioden och underlag for prognos helar &r i enlighet med redovisade intékter och antagan-
den i augusti i prognosmodellen fran Sveriges Kommuner och Landsting. Utfallet innehaller en
reglering av 2014 ars slutavrakning med drygt 1 mkr. Tillvaxten i rikets skatteunderlag under 2015
prognosticeras nagot béattre an dem av regeringen faststallda faktorerna.

Summan av skatter och generella bidrag for perioden ar mindre an 30 mkr hogre an intaktsnivan
var vid samma tidpunkt forra aret. En intaktsutveckling lagre an 3,3 procent.
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Kommunens ekonomiska stallning och finansiell analys

Periodens resultat ar positivt med 86 mkr. Jamfort budget redovisar kommu-
nen ett dverskott med 55 mkr. Periodens investeringar uppgar till 126 mkr.
Kommunens laneskuld till bank ar 315 mkr och nagot lagre dn 2014. Solidite-
ten har 6kat med 5,9 procent till 42,2 procent. Likviditeten 6kat med 22 mkr.

Resultat och kapacitet

Positivt resultat

Eker6 kommun visar ett positivt resultat om 86 mkr, en positiv budgetavvikelse pa 55 mkr. Resul-
tatet motsvarar 9,3 procent av summan av skatter och bidrag. Utan jamforelsestorande poster ar
resultatet 69 mkr.

Verksamhetens nettokostnader

Verksamhetens nettokostnader bor inte 6ka mer an kommunens skatteintakter och bidrag. Ett
matt pa detta ar nettokostnadernas andel av skatter och bidrag, som visar hur stor del av skattein-
takterna som gar till den lI6pande verksamheten. Under perioden januari - augusti 2015 ar netto-
kostnadsandelen 90,7 procent och exkluderas exploateringsverksamheten 88,9 procent. Inkluderas
finansnettot sa blir andelen av skatter och bidrag 91,5 procent.

Nyckeltalen speglar hur stor del av skatter och bidrag som den I6pande verksamheten tar i ansprak.
Det utrymme som finns kvar kan anvandas for amortering av 1an, finansiering av investeringar
och/eller sparande.

Finansnetto

Det samlade finansnettot ar en nettokostnad pa 0,3 mkr for perioden. Sedan ar 2014 redovisas rea-
lisationsvinster som uppstar av forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar, som bostadsratter,
som jamforelse storande post under finansiella intékter. Periodens reavinster pa forsalda bostads-
ratter uppgar till 6,9 mkr. Finansnettot exklusive reavinsten pa forsalda bostadratter ar 7,2 mkr
och &r lagre med 2,2 mkr an budget. Jamfort med perioden féregdende ar ar finansnettot lagre med
3,8 mkr eller 35 procent. De finansiella intdkterna ar 1 mkr hdgre an periodens budget och beror
framst pa aktieutdelningen fran kommunens helagda bostadsbolag. De finansiella kostnaderna ar
1,3 mkr lagre an budget dar den storsta paverkan ar lagre rantekostnader pa befintliga 1an, en ef-
fekt av fortsatt nedpressade marknadsréntor och avveckling av swappar.

Investeringar och sjalvfinansieringsgrad

Investeringarna uppgar under perioden till 126 mkr. Sjalvfinansieringsgraden mater hur stor andel
av investeringarna som kan finansieras med det skatteintakter som aterstar nar den lépande drif-
ten ar finansierad. En sjalvfinansieringsgrad pa 100 procent innebar att kommunen kan skattefi-
nansiera samtliga investeringar som ar genomforda under aret. Periodens sjalvfinansieringsgrad ar
97,5 procent och resterande pegar till investeringarna har tagits fran bankens saldo. Det kan bli ett
behov av nyupplaning under hosten som foljd av alanerade investeringsvolymer.

Soliditetsutveckling och eget kapital

Soliditeten ar ett matt for att beskriva kommunens ekonomiska styrka pa lang sikt och visar hur
stor del av kommunens tillgangar som kommunen sjalv finansierat. Faktorer som paverkar solidi-
teten ar resultatutvecklingen och tillgangarnas och skuldernas férandring. Nar det gors en bedom-
ning av den ekonomiska situationen ar det soliditetens utveckling snarare an den absoluta nivan
som ar mest intressant. Soliditeten per i augusti 2015 ar 42,2 procent, en 6kning med 5,8 procent
jamfort 2014 och 2,4 procent hogre an per augusti 2014. Inkluderas pensionsatagandet under lin-
jen ar soliditeten pa bokslutsdagen per augusti positiv 5 procent, vid arsskiftet negativ 2,3 procent.

Det egna kapitalet har 6kat med periodens resultat pa 86 mkr och uppgar pa balansdagen till
522 mkr varav 21 mkr i resultatutjamningsreserv fran beslut i samband med behandlingen av ars-
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redovisning 2013 och 2014. Eget kapital motsvarar 19 436 kronor per invanare, jamfort bokslut
2014 en 6kning med 3 109 kronor, eller 19 procent, per invanare. Det egna kapitalet ska arligen
vardesakras. Ingaende varde 2015 uppgar till 436 mkr. Med ett antagande om vardeséakringens
minsta niva ar 2 procent ska 9 mkr tillféras eget kapital. | och med det hogre delarsresultatet, har
eget kapital forstarkts ytterligarer och den sammanlagda 6kningen av eget kapital &r 20 procent. |
periodens resultat aterfinns forséljning av bostadsratter med 6,9 mkr. Okningen av det egna kapi-
talet exklusive forséljning av bostadsréatter ar 79 mkr eller 18 procent. Prognosen helar 2015 pekar
pa en lagre forstarkning och utveckling jamfort bokslut 2014 an vad delarsbokslutet visar.

Kommunens skulder till laneinstitut

Kommunens skuld till banker uppgar per augusti 2015 till 315 mkr. Laneskulden per invanare ar
11 737 kr. Genomsnittlig rantesats pa balansdagen 3,43 procent, den genomsnittliga bindningsti-
den 1,48 ar och andelsen ranteforfall inom ett ar 41 procent. Under hosten, med borjan i septem-
ber, omsétts nagra befintliga 1dn med intentionen fa langre kapitalbinding. Ett Ian om 20 mkr om-
satts i september med 5 ars kapitalbindning till Iag marginalkostnad.

Malet om minskad laneskuld métt i kronor per invanare under mandatperioden 2011-2014 upp-
naddes vid utgangen av ar 2014. Ekerd kommun star infér omfattande investeringsvolymer och
likviditetsprognosen indikerar behov av nyupplaning.

Risk

Kortsiktig betalningsformaga

Ett matt som méter likviditet eller kortsiktig betalningsberedskap ar balanslikviditeten. Om mattet
ar 100 procent innebar det att de likvida medlen &r lika stora som de kortfristiga skulderna. Kom-
munens balanslikviditet var pa balansdagen 120 procent.

Utover de likvida medlen har kommunen en checkrakningskredit pd 50 mkr. Kommunen har un-
der perioden vid tva tillfallen under nagra dagar disponerat checkrakningskrediten.

Pensionsskulden

Kommunens samlagde pensionsskuld &r 621 mkr per den 31 augusti 2015. Under avsattning finns
161 mkr redovisat. Den bestar till en del av kompletterande alderspension (formansbestamd pens-
ion). 1 bokslut 2014 var aktualiseringsgraden 89 procent. Ekeré kommun aterlanar medlen i sin
helhet. Under ansvarsforbindelsen finns det pensionsforpliktelser som tjanats in av arbetstagare
och pensionstagare fore 1998. De raknas arligen upp enligt faststallt index och reduceras med arets
utbetalningar till pensionstagare. Detta atagande uppgar till 460 mkr pa balansdagen.

Borgensatagande

Kommunens borgensatagande uppgick vid periodens slut till 562 mkr. Merparten av kommunens
borgensatagande relaterat det helagda bostadsbolaget AB Ekerd Bostader 431 mkr samt for Ekero-
vatten 130 mkr. Fér narvarande bedoms inte kommunens borgensatagande utgéra nagon risk.

Kontroll

Resultat jamfort budget

Uppfdljning och analys av kommunens verksamheter ar en férutsattning for att kunna dra slutsat-
ser om resurserna nyttjas pa ett bra satt. Det ar dven ett instrument for att utvardera kvaliteten i
verksamheten. Den ekonomiska uppféljningen ingar som en del i kommunens planering- och styr-
system. Hur budget och utfall stammer Gverens ar ett matt pa kontroll som kommunens beslutsfat-
tare har 6ver den egna ekonomiska utvecklingen. Varje manad gors uppfoljningar med prognoser,
en kvartalsuppfoljning i mars med prognos, delarsbokslut per den 31 augusti samt ett arsbokslut.

Ekerd kommun har under de senaste tio aren visat positivta resultat. De fem senaste aren har re-
sultatet dverstigit budgeterat resultat med i genomsnitt 44 mkr. Budgetavvikelsen for perioden ar
55 mkr. Kommunfullméaktige har i och med faststallande budget 2015 ett resultatmal pa 1,2 pro-
cent, vilket ar uppnatt. Periodens resultat ar drygt 9 procent av skatteintékter och bidrag (7 procent
exklusive jamforelsestérande poster).
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Finansiella mal och god ekonomisk hushallning

De finansiella malen for perioden ar uppfyllda i sin helhet avseende resultat och merparten finan-
siering av investeringar. Riktlinjer for god ekonomisk hushallning ar faststalld av kommunfullmak-
tige i likhet med mdjligheten att anvéanda resultatutjamningsreserv, 21 mkr avsattes i bokslut 2013
och 2014. Beddmningen &r att vid analys av Ekerd kommuns ekonomiska resultat och verksamhet
ar att utfallet for perioden och planerad utveckling ar i linje med Kommunfullméktige faststallda
riktlinjer for god ekonomisk hushallning. Den ekonomiska planeringen for 2016 indikerar en mer
anstrangd ekonomiskt situation. FOor aren 2017-2018 beddms preliminart att verksamhetens nuva-
rande omfattning resulterar i arliga underskott utan intaktsforstarkning och kostnadsreducering.
Kommande forandring i inkomstutjamningssystemet med en atergang till forutsattningarna som
gallde 2013 dar Ekerd far 6kad avgift har avgérande betydelse for forsamrat ekonomiskt lage.

Nyckeltal

2015-08 2014 2014-08 2013 2012
Kommunen i siffror
Bruttoomsattning, mkr 1006 1537 967 1515 1470
Balansomslutning, mkr 1237 1200 1224 1257 1187
Investeringar, mkr 126 127 75 142 73
Skatteintakter, mkr 859 1228 822 1177 1124
Skatteintakter, generella bidrag och kommunal 926 1339 897 1282 1232
fastighetsavgift, mkr
Folkméangd a) 26 838 26 698 a) 26 528 26 355 26 160
Resultat och kapacitet
Nettokostnadernas andel av skatteintakter, utjam-
ning och fastighetsavgift, procent 90,7 96,2 88,7 94,5 96,1
Perioden/Arets resultat, mkr 85,7 46,8 99,4 51,7 23,7
Soliditet i procent, kommun 42,2 36,3 39,9 31,0 28,4
Soliditet i procent, koncern 32,5 28,0 30,8 24,0 21,8
Sjalvfinansieringsgrad kommun, procent 98 88 180 85 116
Skattesats kommunen, procent 19,23 19,23 19,23 19,23 1923
Skattesats totalt, procent 31,33 31,33 31,33 31,33 31,33
Finansnettots andel av skatteintdkter, gen bidrag
och fastighetsavgift, procent 0,8 1,2 1,2 1,5 1,9
Eget kapital kommun, mkr 522 436 488 389 337
Eget kapital koncern, mkr 558 472 524 415 361
Eget kapital kommun, kronor per invanare 19436 16 327 18 413 14761 12 893
Eget kapital koncern, kronor per invanare 20784 17 661 19 769 15731 13784
Laneskuld kommun, mkr 315 317 367 374 374
Laneskuld koncern, mkr 729 733 782 793 794
Risk och kontroll
Kassalikviditet, procent 115,9 129,4 213,8 137,4 163,9
Balanslikviditet, procent 120,2 130,2 214,3 137,6 164,3
Betalningsdagar, antal 42 23 47 28 40
Borgensatagande, mkr 562 467 434 434 436
Budgetavvikelse resultat, mkr 55,2 31,3 68,3 28,5 10

a) Per 20xx-06-30
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Kommunens medarbetare
Under varen har ett flertal undersokningar visat att Ekeré kommun kan vara
stolt 6ver sina medarbetare. Vi firar framgang!

"Sveriges basta aldreboende ar Faringséhemmet pa Eker6”. Sa lyder Expressens presentation av
sin sammanstallning av socialstyrelsens undersokningar som riktat sig till bade utférarna och de
boende pa aldreboendena.

Aven hemtjansten i Ekeré kommun rankas hogt. Resultatet fran Socialstyrelsens arliga brukarun-
dersodkning visar att 95 procent av de svarande ar mycket ndjda eller ganska néjda med hemtjans-
ten. Ekero rankas hogst i lanet nar det galler personalens hansyn till dnskemal och asikter, perso-
nalens bemotande samt att de aldre vet vart de kan vanda sig med synpunkter och klagomal.

Ekero Direkt 6ppnade dérrarna den 7 januari. Under varen genomfordes en méatning av kundupp-
levelse per telefon. Ekerd kommun fick bést resultat for service och bemétande, i jamforelse med
131 andra kommuner.

Tjanstemannaorganisationen fortsatter utvecklas. Fastighetskontoret flyttade i borjan av aret fran
kommunhuset och sitter nu tillsammans med AB Ekerd Bostader. Kommunstyrelsen har beslutat
om andrad tjanstemannaorganisation for socialtjansten. Beslutet innebar att socialkontoret och
namndkontor social slds samman till ett socialkontor 1 september.

Under aret har kommunen haft svarigheter att rekrytera till vissa akademikeryrken, exempelvis
socialsekreterare, tekniska specialisttjanster och legitimerade behoriga larare. Dessa svarigheter
delas med manga andra kommuner.

Kommunens verksamheter har vid halvarsskiftet 1 451* anstéllda — 1176 kvinnor och 275 man.
Omréknat till arsarbetare motsvarar det 1 152 arsarbetare vilket ar nagot fler jamfort med motsva-
rande tidpunkt forra aret.

88 procent av kommunens medarbetare har en tillsvidareanstalining, vilket ar i stort sett oférand-
rat jamfort med samma tidpunkt forra aret. Antalet anstéllda som arbetar deltid ar oférandrat.

Aldersstrukturen har inte namnvart férandrats. Medel&ldern i kommunen &r 46 ar for kvinnor och
43 ar for man. 13 procent (180 personer) av kommunens medarbetare ar 60 ar och aldre och for-
vantas ga i pension inom en period av 7 ar. Av organisationens drygt 80 chefer och arbetsledare, ar
nastan 70 procent kvinnor. 34 av kommunens chefer finns i aldersgruppen 30-49 ar. 23 procent ar
60 ar eller aldre vilket ar en 6kning med 4 procent.

Sjukfranvaron i kommunen har minskat jamfort med halvarsskiftet 2014, fran 6 procent till

5,8 procent. Sjukfranvaron fér helaret 2014 uppgick till 5,5 procent. De som varit sjuka 60 dagar
eller mer utgor 35 procent av den totala sjukfranvaron. En minskning med 7 procent.

Fortfarande oroar dock den dkande korttidsfranvaron inom skola, forskola och hemtjanst. Sjuk-
franvaron okar for samtliga aldersgrupper och den vanligaste franvaroorsaken ar i likhet med tidi-
gare fysiska sjukdomar och infektioner men aven den psykiska ohélsan 6kar. Férklaringarna ar
sdkert manga men foljer trenden i samhallet i 6vrigt. Kvinnornas sjukfranvaro motsvarar 6,2 pro-
cent av tillganglig ordinarie arbetstid vilket &r en minskning jamfort med samma period 2014.
Mannens sjukfranvaro ligger kvar runt 4 procent.

*) avser manadsavlonade anstallda enligt AB (Allmanna Bestammelser)
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Antal och alder

Antal anstallda 1451 1399 1410 1422 1465
- varav kvinnor 1176 1135 1149 1152 1202
- varavman 275 264 261 270 263
Antal arsarbeten 1158 1138 1145 1148 1136
Andel tillsvidareanstallda, procent 88 90 89 85
Antal tillsvidareanstallda 1257 1249
Varav Forskola, skola 686 560 561
- kvinnor 580 488 497
- man 106 72 64
Varav Omsorgen 345 292 283
- kvinnor 282 238 232
- man 63 54 51
Varav 6vrig verksamhet 249 405 405
- kvinnor 184 311 310
- man 64 94 95
Andel deltidsanstallda, procent 31 30 30,0 32 34,0
- kvinnor 82 83 83 83 84
- man 18 17 17 17 16
Medelalder 43 42
- kvinnor 46 46 46
- man 43 44 43
Sjukfranvaro, totalt, procent 5,8 5,5 6,0 4,9 4,9
- varav kvinnor, procent 6,2 6,0 6,5 51 5,2
- varav man, procent 4,0 3,6 4,1 4,0 3,1
Aldersstruktur
- 29 ar eller yngre, procent 14 4,7 12 13
- antal kvinnor 141 127
- antal man 52 42
- 30-49 ar, procent 49 5,9 50 50
- antal kvinnor 570 574
- antal man 131 133
- 50-59 ar, procent 26 25 25
- antal kvinnor 318 304
- antal man 59 54
60 ar och &ldre 13 13 12
- antal kvinnor 147 145
- antal man 33 32
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Prognos helar
Med engangsintakten for aterbetalning av tidigare premie och lagre réante-
kostnader kommer kommunens resultat att dvertraffa budgeterat resultat.

Resultat kommunen

Den samlade prognosen for Ekeré6 kommun vid aret slut bedomes till ett positivt resultat pa néara
30 mkr. Det motsvarar 2,1 procent av summan av skatteintékter, generella bidrag och kommunal
fastighetsavgift. Prognosen éverstiger med 11,6 mkr det budgeterade resultatet 18,3 mkr,

1,3 procent.

Avvik Budget Prognos Utfall

netto, mkr heldr 2015 2015 2014 forandring *)
Verksamhetens nettokostnader 19,0 -1360,6 -1341,6| -1275,8 -65,8 5,2%
Utrangering -8,0 -8,0

S:a verksamhetens nettokostn 11,0 -1360,6 -1349,6 -1275,8 -65,8 5,8%
Skatt, gen stb, kom. fastigh.avg -1,7 1393,0 1391,3| 1338,6 52,7 3,9%
Finansnetto exkl forsalda brf 2,3 -14,1 -11,8 -16,0 42 -26,2%
Arets resultat 11,6 18,3 29,9 46,8 -17,0
Balanserat resultat 13,3 12,3 25,5 449 -19,3

*) Jamforelse mellan prognos 2015 och utfall 2014

I prognosen finns inte hansyn tagen till om arets resultat ska inkludera tillkommande effekter av
avtal OPS-KL (omstéllningsstdd och pension fortroendevalda). Om 2015 ska inkludera en periodi-
sering av for aret upparbetad niva ar inte helt klarlagd dven da SKL har gjort en preliminar véagled-
ning for redovisning. En indikation pa belopp ar att 4,5 procent pa budget arvoden och ersattning-
ar exklusive heltidarvoderade motsvarar ungefar 250 tusen kronor.

Vid avdrag for prognosticerad reavinst for forsalda bostadsratter 10 mkr (som &r en vinst fran for-

salda anlaggningstillgangar och som inte kan inkluderas i balanserat resultat efter balanskravsana-
lys) och tillagg gors for prognos ianspraktaget 6ronmarkta medel i eget kapital, ar det balanserade

resultatet for aret 25,5 mkr. Det motsvarar ett balanserat arets resultat om 1,8 procent av skattein-
takter, generella bidrag och kommunal fastighetsavgift.

Disponering av dronmarkt eget kapital avser ianspraktagande av 6ronmarkt eget kapital enligt be-
slut i Kommunfullméktige i samband med behandlingen av arsredovisning 2014. 8 mkr reservera-
des. Prognosen upptar att i ar kommer totalt 5,7 mkr att disponeras. Varav 3,7 mkr inom Tekniska
namnden som omfattar 1 mkr i skolmiljoé inom skolsatsningen, 1,2 mkr i satsningen pa badplatser
samt 1,2 mkr i atgarder i utemiljo. Barn- och utbildningsndmnden disponerar 1,3 mkr fore arsskif-
tet varav en mindre del 20 tusen kronor i simskola och resterande inom skolsatsningen. Prognosen
upptar aven att 0,7 mkr kommer att disponeras inom de 2 mkr av integrationssatsningen. | sam-
band med verksamhetsutvecklingen runt Sundsgarden blir en effekt behov av atgarder for att sa-
kerstélla internetforbindelse. Forslaget ar att kostnader i form av engangsinsats och driftkostnad
finanseras med de reserverade medlen.

Den prognosticerade positiva avvikelsen arets resultat 11,6 mkr jamfort budgeterat resultat ater-
finns i forsta hand inom de samlade verksamhetskostnaderna. Har aterfinns engangsintékt sjuk-
forsakringspremiens aterbetalning och att budgetmarginalen inte ianspraktas. | prognosticerade
kostnader ingar de sarskilda satsningarna som i balanserat resultat finansieras med 6ronmarkt
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eget kapital, projektomkostnader relaterat investeringsprojekt och paviljongavetablering inom tek-
niska namnden och att produktionsomradens enheter ianspraktar tidigare ars ackumulerade 6ver-
skott enligt regelverket.

Prognos arets resultat och verksamhetskostnader hade varit hogre utan den i prognosen inklude-
rande posten om 8 mkr i utrangering. | Eker6 kommuns anlaggningsregister aterfinns bokférda
varden for tidigare gjorda investeringar som inte ar motiverade. En genomgang av kommunens
anlaggnignsregister har kommit i fokus bland annat som f6ljd av den successiva forandringen till
komponentavskrivning av investeringar. Det har resulterat i en forsta prioritering av dar upptagna
anlaggningar som ska "rensas bort” ur registret och darmed fran tillgangssidan i balansréakningen.
Bokforda varden for objekt som ar avvecklade. Dessa tillgangar ar beraknade till omkring 8 mkr
och ska "utrangeras”. Denna nedskrivning av tillgangar ar resultatpaverkande (till skilnad mot att
en uppskrivning av tillgangars varde i balansrakningen inte ar resultatpaverkande).

Skatteintakter och generella bidrag prognosticeras till 1,7 mkr l1agre dn budget. | den totala intakten
ingar det for aret extra ramanslaget 2 mkr for nedséattningen av rabatterade sociala avgifter for
unga. Avvikelsen balanseras mot lagre finansnetto genom framst lagre rantekostnader befintliga
lan men dven utdelningen fran bostadsbolagets reavinst.

Verksamhetens kostnader

Verksamhetens nettokostnader (inklusive intékten fran forsaljning av bostadsratter beréknad till
10 mkr som i extern redovisning — resultatrakningen — korrekt aterfinns som jamforelsestérande
finansiell intakt) beraknas uppga till 1 350 mkr vid aret slut.

Prognosticerad nettokostnad 2014 har jamfért bokslut 2014 utvecklats med 74 mkr eller 5,8 pro-
cent och ar en mindre kostnadsokning &n antaget i budget som medger 6,6 procent. Okningen av
verksamhetskostnader innefattar pris- och I6nekostnadsokning likval som volymférandring

Prognos 2015 Budget Utfall

mkr netto Nettokostnad Avvikelse helar 2014  fora ndr*)l
Barn- och utbildningsndmnden -724,6 4,2 -728,8 -690,8 33,7
- BUN; Kommunala forskolor-skolor -1,0 -1,0 0,0 2,4 3,4
Socialnamnden -464,6 7,0 -471,6 -428,4 36,2
Kultur- och fritidsnamnden -35,6 0,0 -35,6 -34,6 1,0
Byggnadsnamnden -10,2 -0,4 -9,8 -9,2 1,0
Miljénamnden -2,8 0,0 -2,8 -3,1 -0,3
Tekniska namnden -22,3 -6,6 -15,7 -26,4 -4,1
TN - Balansenhet RH 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Central politisk organisation -11,1 0,7 -11,8 -10,0 1,0
Revisionen -1,0 0,0 -1,1 -0,9 0,1
Overférmyndaren -1,5 0,3 -1,8 -1,4 0,1
Kommunstyrelsens verksamheter -65,7 16,0 -81,7 -69,6 -3,9
Ks - Produktionsorganisationen -1,2 -1,2 0,0 -3,7 -2,5
Utrangering -8,0 -8,0

Verksamhetens nettokostnader -1349,6 11,0 -1360,6 -1275,8 73,8

*) Jamforelse mellan prognos 2015 och utfall 2014

Sammantaget ar prognos verksamhetskostnader 11 mkr lagre an budget trots att 5,7 mkr har ian-
spraktagits i extra satsning utéver budget, att det aterfinns projektomkostnader med 3 mkr, pro-
duktionsomrade kultur och den kommunala utférarorganisationen forskola-skola ianspraktar tidi-
gare ars overskott for sarskilda projekt och att prognosen inkluderar en nedskrivning av tillgangar,
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utrangering, med 8 mkr. Mal om forsaljningsintakter pa 20 mkr &r i stort uppnatt, jamfort utfallet
per augsti berdknas ytterligare forsaljningar av bostadsréatter innan arsskiftet.

Avgorande for resultatet &r engangsintaktern 7,6 mkr i aterbealning av 2004 ars inbetalda sjukfor-
sakringspremie AFA-forsakring. Ytterligare en gang sker en aterbetalning till kommunsektorn med
med uttalande om att det nu &r sista gangen. Intakten aterfinns i budgettiteln Gemensamma av-
rakningskonton och har inordnad under Kommunstyrelsens verksamheter. Dar aterfinns aven
budgetmarginalens positiva avvikelse 6,5 mkr da den inte berdknas tas iansprakt med sarskilt be-
slut. Aterbetalningen och budgetmarginalen som positivt resultatpaverkande med balanserar stora
delar av de ovan redovisade kostnaderna.

Vad som kommer till uttryck i periodens resultat for SocialnAmnden och Barn- och utbildnings-
namnden aterfinns till del av aven i prognosen for helaret. Socialnamnden beraknar sammantaget
7 mkr lagre kostnad &n budget vid arets slut och prognosen inkluderar aven en kostnadspost pa
drygt 1 mkr for att ansvaret den 1 oktober 6vergar fran landstinget till kommunen for hélso- och
sjukvardsinsatser i bostad med sarskild service och daglig verksamhet. Positiv ekonomisk avvikelse
inom socialtjantten ar i ovrigt fraimst en verkan av lagre kostnader inom individ- och familje-
omsorge. Barn- och utbildningsné@mnden prognosticerar drygt 4 mkr lagre nettokostnad framst
relaterad lagre kostnader i och med farre barn och elever &n vad som ingick i budget.

Tekniska ndmndens ekonomiska prognos ar en negativ avvikelse om 6,6 mkr som foljd av dels

3,7 mkr i beslutade extra satsning och dels 3 mkr i projektomkostnader. Byggnadsnamnden berak-
nar en hogre nettokostnad om 0,4 mkr. Aven da intakterna 6verstiger budget beriaknas kostnader
for 6kad arendemangd i att bland annat tillsatta vakant tjanst och for administrationen iansprakta
intaktsokning och disponera budgetforstarkning av engangskaraktar for flygfotograferingen. Kul-
tur- och fritidsnamnden beraknar ett utfall motsvarande nettobudget aven da intékter fran uthyr-
ning inte nar upp till mal for aret. Miljonamnden beréknar ocksa en balanserad ekonomi dar tillfal-
liga lagre kostnader kan balansera upp en lagre intéaktsniva. Kommunstyrelsens verksamheter be-
raknas till 6verskott genom engangsaterbetalningen och i 6vrigt nagot lagre pensionskostnader
enligt KPA:s prognos, ej disponering av budgetmarginal samt lagre kostnader i Kommunstyrelsens
forvaltning i och med tillfalliga vakanser. Kostnaderna for den centrala politiska organisationen,
revision och 6verformyndare bedoms ge dverskott jamfort arets budget. Tillfallig franvaro hand-
laggare, lagre sociala avgifter och att Kommunstyrelsens reserv for sédllankommande handelser inte
nyttjas, ligger till grund for prognosen. | prognosen ingar hogre kostnader for digitaliseringen av
sammantradeshandlingarna men som finansieras inom ram med att beslut &ndrade forutsattning-
arna for kommunen med att inte ha kostnader for nAmndman i tingsratt.

Barn- och utbildningsnamndens kommunala utférarorganisation forskolor och skolor prognostice-
rar ett sammanlagt resultat for enheter och produktionsledning med underskott 1 mkr. Dar igar att
enheter ianspraktar 1,8 mkr av tidigare ars ackumulerade 6verskott for de sarskilda projekt som
kan genomféras enligt regelverket. Ekonomin &r i 6vrigt balanserad pa en totalniva med en stabil
okning av antal barn och unga i verksamheten och med fokus péa verksamhetsutveckling.

Kommunstyrelsens tva kommunala produktionsomraden prognosticerar tillsammans ett under-
skott om 1,2 mkr. Kultur ett underskott med drygt 0,2 mkr dar 0,3 mkr &r en foljd av iansprakta-
gandet av tidigare ars dverskott for sarskilda projekt. Produktionsomrade omsorg beraknar en
obalans om 1 mkr vid arets slut. Volymmixen ar forandrad och inom flera av de stora omradena har
antalet timmar och brukare blivit farre an i budget. Underskott en foljd av att omstéllningen i per-
sonalsammansattningen till lagre volymer inte helt anpassats och minskad tid hos brukare inte gett
motsvarande minskade ledtider. Anpassningar pagar och schemalédggning ses 6ver och i jamforelse
med forra arets resultat visar effekter att atgarderna ger resultat.

Skatteintakter och generella bidrag
Summa skatt, generella bidrag och kommunal fastighetsavgift berdknas till en sammanlagd intakt
om 1391 mkr vid aret slut. Det ar 1,7 mkr lagre an budget. P4 samma sétt som for periodens resul-
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tat paverkas prognosen positivrt med det nya ramanslaget. Ersattningen 2 mkr for 6kade sociala
avgifter for unga ar en engangsintakt och avser perioden augusti-december 2015 och kommer att
inarbetas i skattemodellen frdn 2016. Verksamheten paverkas pa sa satt att bokforda kostnader for
ungas "personalomkostnadspalagg” 6kar men den lagre avgiften ar inte hansyn tagen till i budge-
ten och kompensation behéver darfor inte utges.

Utan denna extra ersattning hade avvikelsen varit negativ med 3,7 mkr. De olika ingaende delarna i
prognosmodellen samvarierar. SKL:s upprakningsfaktor for tillvéxten av rikets skatteunderlag ar
marginellt hégre an den av regeringen faststallda.

Skatteintakterna avviker med 2 mkr avseende skillnaden mellan i budget prognsticerad och nuva-
rande prognos for slutavrakningen. Den preliminara slutavrakningen ar 2014 i bokslut 2014 har
ytterligare reviderats ned med 40 kronor per invanar och paverkar innevarande ars resultat nega-
tivt med 1 mkr.Den preliminara slutavrakingen for 2015 ar dven den lagre an tidigare antagande
och uppgar nu endast till 40 kronor per invanare. Kommunal fastighetsavgift prognosticeras till
1,2 mkr lagre &n budget och det framst en foljd av lagre forandring av prisbasbeloppet som satter
nivan for taket i den maxiamala fastighetsavgiften.

Avvik Budget Prognos Utfall

netto, mkr helar 2015 2015 2014 forandr. *)

Skatteintakter 5,7 12834 1289,1 12280 61,1 5,0%
Inkomstutjdmning -4,2 -50,9 -55,1 -53,1 -2,1 3,9%
Kostnadsutjamning -0,2 64,0 63,8 69,0 -5,2 -7,5%
Regleringsbidrag -3,4 2,4 -1,0 6,1 -7,1 -116,9%

- Nytt ramanslag 2,0 2,0 2,0

LSS-utjamning -0,3 41,7 41,4 40,3 1,0 2,5%
Summa skatt och gen. bidrag -0,5 1340,6 1340,1| 12904 49,7 3,9%
Kommunal fastighetsavgift -1,2 52,4 51,2 48,2 2,9 6,1%
Summa -1,7 1393,0 1391,3| 13386 52,7 3,9%

*) Jamforelse mellan prognos 2015 och utfall 2014

Jamfort 2014 ars utfall beréknas intékten ar 2015 6ka med 53 mkr eller 3,9 procent. Férandringen
mellan ar 2013 och 2014 var 64 mkr eller 5 procent. Del av den goda forandringen var en effekt av
forandringarna i inkomstutjamningssystemet dar Ekeré som en av 14 kommuner fick en reducerad
avgift. Arets intaktsutveckling ar fortsatt god men pé en lagre niva. Den samlade intikten utvecklas
lite lAngsammare &n vad nettokostnaderna utvecklas. Dock ar foérhallandet battre genom lagre
verksamhetskostnader &n vad som antogs i budgeten

Fran och med ar 2016 forandras forutsattningarna i och med att inkomstutjamningssystemet for-
andras igen och berakningsmodellen atergar till hur den var uppbyggd ar 2013. Det framgick i re-
geringens budgetproposition i september. Darmed 6kar inkomstutjamningsavgiften som Eker6
betalar i systemet. Atergdngen av modellens uppbyggnad kommer att paverka flera delar inom mo-
dellen och det ar avsierat att inforandebidrag ska tillampas. Med nuvarande berakningsgrund
skulle forandringen ge en lagre intakt pa upp mot 25 mkr for Eker6 nar systemet ar fullt ut infort.

I budgetpropositionen ingar inte de tidigare antagna forandringarna i kostnadsutjamningsystemet
som till en liten del skulle paverka Ekeros bidrag 2016 i positiv riktning. Ar 2016 skattevaxlar 14-
nets kommuner med landstinget 2 procent i och med att ansvaret for halso- och sjukvardsinsatser i
bostad med sarskild service och daglig verksamhet 6vergar till kommunerna 1 oktober 2015. Regle-
ringen av ersattningen oktober-december 2015 sker enligt 6verenskommelse med att kommunerna
fakturerar. Ekerds intakt for 2015 om drygt 0,3 mkr intéktsfors centralt Kommunstyrelsen, gemen-
samma avrakningskonton och ingar i lagd prognos.
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Finansnetto

Den totala prognosen for finansnettot beddms till en nettokostnad om 11,8 mkr exklusive posten
10 mkr jamforelsestérande finansiella intékter, forsaljning av bostadsratter. Jamfort budget en
lagre kostnad med 2,3 mkr. Prognosen for finansiella intdkter &r 3,1 mkr och 0,5 mkr hogre an
budget genom nagot hdgre utdelning fran bolaget. De finansiella kostnaderna beraknas till 15 mkr.
Rantekostnader for banklan svarar for lagre kostnad. Pa befintliga 1an positiv effekt av marknads-
rantor och avslutande av swappar . Nya lan bedoms vara nodvandiga att ta upp for att finansiera
investeringsvolym men i foreliggande prognos gors antagande om lag rénta och kort tid for belast-
ning innevarande ar.

Prognos Budget Awvik Utfall Férandring*)
mkr 2015 2015 helar 2014 mkr procent
Finansiella intdkter 3,1 2,6 0,5 1,9 1,2 65,4
Finansiella kostnader -14,9 -16,7 1,9 -17,9 3,0 -16,6
Varav:
Réntekostnad pensionerinkl [6neskatt -2,4 -2,4 0,0 -1,9 -0,5 24,4
Réntekostnader befintliga lan -12,2 -13,0 0,8 -15,4 3,2 -21,0
|Réi ntekostnadernya ldn 0,0 -1,1 1,1 0,0 0,0
Ovriga kostnader -0,3 -0,3 0,0 -0,4 0,1 -29,8
Summa Finansnetto -11,8 -14,1 2,3 -16,0 4,2 -26,2
Investeringar

Investeringsbudgeten ar 2015 omfattar dels av Kommunfullmaktige i november 2014 beslutade
investeringar for aret — sammanlagt 228 mkr varav 226,2 mkr som ska finansieras med egna medel
och 1,8 mkr i investeringar utanfér malet om egenfinansiering avseende projekt inom balansenhet-
en Renhallning.

Budget Utfall Prognos Awik
tkr, netto helar| perioden Aterstar helar helar
Tekniska ndamnden -275 877 -123 504 152 373 -205 472 70 405
Tekniska namnden - balansenhet Rh -3235 0 3235 0 3235
Barn- och utbildningsnamnden -1 060 -12 1048 -1 060 0
Socialndmnden -2 850 -651 2199 -1 000 1850
Kultur- och fritidsnamnden -1 050 -26 1024 -450 600
Kommunstyrelsen -9 270 -1940 7 330 -8 940 330
varav
Ks Lokaler (merpart av bdg omféres till TN) -1670 0 1670 -1670 0
Ks Inventarier -3450 -528 2922 -3320 130
Ks IT -4 150 -1412 2738 -3 950 200
SUMMA -293 342 -126 133 167 209 -216 922 76 420

I investeringsbudget ingar aven beslut om ombudgetering av investeringsmedel fran foregaende ar.
Ombudgeteringsbeslut togs i sarskilt arende, sammanlagt 65,3 mkr varav 1,4 mkr i balansenheten.
Totalt ar investeringsbudget helar 293,3 tkr for hela kommunen. Investeringsbudget per "budgetti-
tel” kan skilja sig fran vad som framgar av budgetbesluten. Nar beslut tas om att genomfora inve-
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steringsprojekt i verksamhetslokaler 6verfors budget fran ansvarig namnd/kommunstyrelsens
produktion till Tekniska namnden. IT investeringsmedel for IT-utveckling i skolor har 6verférts till
IT-enheten fran produktion forskola skola.

Den samlade uppfoljningen for perioden visar att av arets investeringsbudget har 126 mkr hittills
ianspraktagits, 43 procent av total arsbudget. Merparten av investeringsprojekten aterfinns natur-
ligt inom Tekniska namnden i och med ansvar som fastighetsagare och for balansenheten Renhall-
ning.

Den samlade beddmningen fran budgetansvariga visar en prognos om 217 mkr totalt for kommu-
nen vid arets slut. En del budgeterade investeringsprojekt i ar kommer att omprévas i kommande
budgetarbete.

Vid en jamférelse med samma tidpunkt forra aret hade kommunen totalt investerat 75 mkr och for
helaret 2014 totalt 126,6 mkr. Forra arets investeringar finansierades med egna medel och de sen-
aste &ren har kommunen finansierat investeringarna med egna medel. Arets stérre investeringsvo-
lym innebér att det inte &r mojligt for kommunen att finansiera investeringarna med egna medel.
Likviditetsprognosen visar att det under hosten saknas upp mot 50 mkr, det innebéar att kommu-
nen kan behdva uppta nya lan.

Vid Faringsbhemmet har tillfélliga paviljonger for aldreboende (nio lagenheter) uppférts under
varen. Inventarier, sangar, mobler till personalrum och gemensamma utrymmena har kopts in.
Forsta boende planeras flytta in i oktober.

Satsningar inom omradet IT-eHalsa och digitalisering (bland annat digitala trygghetslarm och e-
tjanster) fortsatter. Aktiviteter pagar eller planeras inom samtliga investeringsomraden-/projekt.
Déaremot har tidplanen for vissa projekt av olika skal forsenats jamfort med vad tankt i budget.

Vid Féarentuna skola fardigstélldes en ny skolbyggnad under sommaren som blev inflyttningsklar
till hostterminens start. Ombyggnad av Stortuna och Mellantuna pagar. Kok och matsalsbyggnad
har rivits. Arbete med utemiljo pagar.

Vid Nérlunda skola &r nybyggnationen av hus B och C klart och byggnaderna har tagits i bruk.
Hus M &r rivet och det ska ersattas med hus D, inflyttningsklart till hdstterminen 2016.

Arbete pagar med uppférande av den nya Sporthallen i Ekebyhov. Kommunfullmaktige beslutade i
juni 2015 om att tillfora projektet ytterligare medel ar 2016.

Byggprojekten i syfte att 16sa det 6kande behovet av elevplatser i Ekerd centrum/Trékvista omradet
"6kad skolkapacitet” behdver omprdévas och nytt investerings forslag ar under frmtagande..

Fortsatta ombyggnationer i kommunhuset under aret pagatt, framfor allt pa plan 1. Fler motesrum
och omkladningsrum/WC. Ombyggnation av sophantering och entrén till socialhuset kommer att
genomfdras under hosten.

IT-investeringar - Kommunen fortsatter att utveckla IT-plattformen, syftet med det ar att leverera
stabil och séker infrastruktur inom kommunikation och informations-teknik for kommunens samt-
liga verksamheter. Skolans pedagogiska arbete anvander IT i allt hdgre grad och en grundforut-
sattning for det arbetet ar en val fungerande infrastruktur. Nasta generation tradlost natverk kan
hantera den 6kande belastningen och de hogre kraven pa stabil och tillganglig kommunikation och
mota skolans behov. IT-utvecklingsprojekten finansieras inte bara med investeringsmedel utan
aven av medel fran "Hogre maluppfyllelse”, 1T-utvecklingsmedel samt medel fran ”lansprékta-
gande av tidigare ars 6verskott”.
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Barn- och utbildningsnamnden

Namnden &r fran och med denna mandatperiod forvaltningsndmnd. Resulta-
ten visar att det sammanvagda meritvardet fortsatter att 6ka liksom andelen
behdriga till nationella program i gymnasiet som for de kommunala skolorna
i kommunen ligger éver 94 procent. Resultaten fran nationella prov i arskur-
serna 6 och 9 ligger 6ver 95 procent godkanda i flertalet amnesprov.

Mal och verksamhet

Namndens verksamhet bedrivs med utgangspunkt i den av kommunfullmaktige beslutade politiska
plattformen samt beslutade verksamhetsmal for innevarande mandatperiod. Barn och elever i
Eker6 kommun ska erbjudas en utbildning som &r av sa hog kvalitet saval kunskapsmaéssigt som
kvalitetsmassigt att de kan fatta sina egna livsval. Malet ar att Ekeré kommuns skolor ranks som en
av de tio béasta i Sverige. Indikator ar SKL:s 6ppna jamforelser — kommunal och fristaende skolor
med hogst sammanvéagt resultat. De indikatorer som namnden under foregaende mandatperiod
anvant for att mata maluppfyllelse har visat pa en positiv utveckling. I SKL:s redovisning av 6ppna
jamforelser for grundskolan har ockséa utvecklingen under flera ar varit positiv. | den senaste redo-
visningen placerade sig Eker¢ pa plats 20 i det sammanvagda resultatet som grundar sig pa resul-
tat fran lasaret 2013-2014. Preliminara resultat fran lasaret 2014-2015 indikerar en fortsatt positiv
resultatutveckling. Aven andelen behdriga till nationella program i gymnasiet kar och &r for de
kommunala skolorna i kommunen 6ver 94 procent. Resultaten fran nationella prov i ar 6 och 9
ligger 6ver 95 procent godkanda i flertalet Amnesprov(preliminéra resultat 2014-2015). | den offi-
ciella statistiken for 2014 for Ekerd kommun &r 24 procent av pedagogerna inom forskolan utbil-
dade forskollarare, 15 procent inom de fristdende skolorna och 30 procent inom de kommunala
forskolorna. Alla fristaende forskolor har inte rapporterat in varfor resultatet ar missvisande och
namndkontoret kommer darfor att kontakta de fristdende forskolorna infor inrapportering till SCB.
Under hosten kommer namnden besluta om nya mal fér namnden.

Sarskilda satsningar

Kommunfullmaktige beslutade i april 2015 att géra riktade satsningar inom flera omraden med
oronmarkt eget kapital, varav 3,1 mkr till barn- och utbildningsnamndens omrade. Medlen forde-
lades med 1 mkr till IT i skolan, 1,8 mkr till kompetensutveckling samt 0,3 mkr till simskolor. Per
augusti har 20 tkr anvants till simskola. Prognosen for helaret ar att totalt 1,3 mkr att anvandas
innevarande ar, 1 mkr till IT i skolan, 0,3 mkr till kompetensutveckling mm samt 20 tusen kronor
till simskolor.

Ekonomi och verksamheten

Periodens kostnader uppgar till 517,8 mkr, netto mkr Utfall Budget Awvik
475,7 mkr. Namndens visar ett positivt utfall for
perioden pa 12,4 mkr och prognosen for helaret ar Perioden 4757 | 488,0 | +12,4

kostnad 783,7 mkr eller netto 724,6 mkr en positivt Prognos 7246 | 7288 | +42
avvikelse om 4,2 mkr.

Det positiva utfallet for perioden pa 12,4 mkr beror bland annat pa hogre intakter an budgeterat
avseende barn/elever i kommunens verksamheter for barn som ar folkbokfdrda i andra kommuner
totalt 1,7 mkr. HOgre intaktsutfall beror ocksa pa att fristdende verksamheter i hogre utstrackning
har valt att kommunen tar in foraldraavgifter totalt 3,7 mkr. Det sistnamnda &r inte resultatpaver-
kande da motsvarande belopp utbetalas till fristdende verksamheter. For helaret berdknas ett 6ver-
skott pa 4,3 mkr i forhallande till budget. For perioden handlar avvikelsen dels om volymforand-
ringar och da framst farre antal elever i gymnasieskolan och forskolan jamfort budget och dels
okade intakter inom framst forskoleverksamheten pa grund av interkommunal ersattning (IKE)
samt &dven lagre externa kostnader an budgeterat. Forskolans resultat ar paverkat av den sa kallade
dag for dag ersattningen av pengen per barn som genererar ett positivt nettoutfall. Pa grund av
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effekten av dag for dag ersattningen forslas en engangsutbetalning pa 1,5 mkr som kompensation
delat pa antalet barn inskrivna i forskoleverksamhet 1 oktober 2015. Grundskolan har ett negativt
utfall for perioden pa 2,6 mkr framst beroende pa att fler an budgeterat har valt fristdende skolor.
Under hosten forvantas volymerna totalt sett dverstiga budget nagot vilket gor att volymeffekten
minskar i helarsprognosen.

Elever och barn i verksamheten i Ekerd forskolor och skolor, fristdende verksamheter och andra
kommuner:
minus i awik =farre elever dan i budget

Varen*) Hosten*) Prognos 2015 Utfall
Antal barn/elever Utfall | Budget Awik| Prognos| Budget Awik Prognos| Budget Awik| 4&r2014
Barni omsorg1-5 ar 1820, 1855 -36 1686 1660 26/ 1764, 1774 -10 1777
Forskoleklass 449 442 8 461 454 7 455 448 7 451
Grundskolor Ar 1-9 3760, 3748 12 3872 3860 12| 3816 3804 12 3 686
Skolbarnsoms./Fritidshem 1801 1757 44 1795 1792 3] 1798 1775 23 1769
Fritidsklubbar Ar 4-6 593 635 -42 741 688 53 667 662 5 657
Gymnasieskolan 974 1025 -51 1016 988 28 995/ 1006 -12 1009

| Gy kom regi ingdrdven landstingsskolor
*)Var =snitt 7manader (jan-juli), Hést = snitt 5 manader (aug-dec), gdller dven fritids och fritidsklubbar

For perioden januari-augusti visar totalt sett nastan alla verksamheter ett positivt utfall. Undanta-
get ar forskoleklass och grundskolan som tillsammans visar negativt utfall for perioden (2,2 mkr)
framst beroende av fler elever. Det storsta positiva utfallet om 7,9 mkr ar verksamheter med om-
sorg for barn 1-5 ar beroende framst pa volymutveckling, inget behov av omsorg pa obekvam ar-
betstid, lagre behov av vardnadsbidrag samt farre barn &n beraknat i behov av forskola och peda-
gogisk omsorg an vad som var berdknat i budget. Analys av orsaken till detta ar att det finns gott
om barnomsorgsplatser i kommunen. Féraldrar kdnner inte samma press att mista sitt forsta
handsval om de viljer att vara hemma nagon extra manad med sitt barn. Dag for dag erséttning till
enheterna har resulterat i en kostnadsminskning for namnden men effekten blir att verksamheten
erhaller lagre bidrag an beréknat. Nagra verksamheter som visar storre positivt utfall ar gymnasie-
skolan, sargymnasiet och folkhtgskola, tillsammans 2,7 mkr, dverskottet beror pa nagot farre ele-
ver under varen. Men till hosten ar prognosen fler elever &n i budget varfor éverskottet kommer att
minska.

Framatblick
Malet ar att Ekeré kommuns skolor ska rankas som en av de tio béasta i Sverige.

Kvalitetssystemet for att systematiskt folja upp, utvardera och aterkoppla namndmalen kréaver
fortsatt utveckling.

Antalet elever i de yngre skolaren fortsatter att 6ka de kommande aren vilket kommer att stélla
krav pa okad kapacitet. Arbete pagar for att mota det 6kade kapacitetsbehovet.

Totalt sett for kommunen finns det infor kommande ar god kapacitet inom forskolan. Lokalt
finns det behov av ytterligare forskoleplatser pa Faringso.

Efterfragan pa vuxenutbildning bedéms fortsatta 6ka kommande ar.
Efterfragan pa SFI forvantas fortsatta oka.
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Barn- och utbildningsnamnden - Produktionsorganisation kommunala for-
skolor och skolor

Den ekonomiska prognosen pekar pa en sund ekonomi i balans for produkt-
ionsomradet som helhet. Arbetet fortsatter med att forbattra verksamheten,
inte minst inom ramen foér de utvecklingsomraden som prioriterats fram.

Mal och verksamhet

Som f6ljd av att Barn- och utbildningsné@mnden numer &r forvaltningsndmnd fér den kommunala
utférarorganisationen forskolor och skolor, nytilltradd produktionschef och effekten av fokus pa
aktiviteter efter skolinspektionen har produktionsomradet inte haft majlighet att prioritera en ak-
tualisering av verksamhetsplan. Prioriterad utvecklingsomraden under aret ar: systematiskt kvali-
tetsarbete, IKT, mottagande av nyanlanda, barn- och elevhélsa, fritidshem, trygghet och likabe-
handling samt kollegialt larande.

Det systematiska kvalitetsarbetet fortsatter genom framtagande av mallar fér att forbattra for-
magan till analys och férmagan att vidta atgarder utifran resultat. Arbetet med IKT utvecklas fort-
I6pande en IKT-strateg har anstallts, datortillgangen 6kat och fortbildningsinsatser genomforts.
Nar det géller ett samordnat mottagande av nyanlanda pagar ett évergripande samarbete inom
kommunen men &ven inom produktionsomradet. En projektanstalld skolledare kommer under
lasaret 2015/2016 att arbeta med att forbattra mottagandet, utveckling av undervisningen och félja
upp nyanlandas kunskapsprogression med start november 2015. En ny elevhalsoplan antogs under
varen och fokus ligger pa att utveckla det lokala elevhalsoarbetet pa enhetsniva. For fritidshemmen
finns ett statligt uppdrag att revidera laroplanen och fortydliga deras uppdrag samt mal. Arbete
kommer att genomfdras for att sakerstélla att vi utvecklas mot de nya direktiven. En férdjupad
granskning av enheternas arbete med likabehandlingsplaner har pabérijats tillsammans med
namndkontoret. Varje enhet kommer att delta i ett for produktionsomradet 6vergripande natverk
for att identifiera och sprida goda exempel samt omvarldsbevakning for att lara av andra kommu-
ner och verksamheter. Utveckling av undervisningen enligt metoden Learning Study, kollegialt
larande, fortsatter da forskning visat att det &r en framgangsrik metod som ger forbattrade resultat.

Sarskilda satsningar

Enligt beslut av Kommunfullmaktige om hur del av 2014 ars resultat ska disponeras, avsattes me-
del for sarskilda satsningar. Det handlar om kompetensutveckling inom sarskilt stéd, pedagogisk
utveckling, pedagogiska miljoer samt att utveckla IKT arbetet. Som med all kompetensutveckling
ar det framforallt langsiktiga resultat som forvantas i form av 6kad maluppfyllelse och hogre be-
tygsresultat.

Ekonomi och verksamhet

Omradet kostnader ar 332,5 mkr for perioden. Resultatet ar positivt med 8 mkr och jamfort peri-
odens budget 6verskott pa 7,6 mkr. De interna intakterna ar 4,7 mkr éver budget pa grund av i en-
heterna fler barn/ elever an budgeterat. Personalkostnaderna har dverskattats och understiger
budget med 5,7 mkr vilket aterspeglas i utfallet av de externa kostnaderna i form av 6kade vikarie-
kostnader. Posten vriga kostnader éverskrider budget, med 2,8 mkr vilket beror pa IT-satsningen,
periodiseringen av laromedel och vikariekostnader. Flertalet av arets satsningar enligt ovan kom-
mer att ge effekt pa kostnadssidan under hosten, vilket gor att helarsprognosen visar pa en eko-
nomi i balans om 0,8 mkr, men pa grund av ianspraktagande av tidigare ars 6verskott med totalt
1,8 mkr kommer utfallet for aret att visa ett underskott pa 1 mkr.

Mot budget ses en 6kad volym inom framst fritidshem samt grundskola. Detta kan bero pa dels en
faktisk 6kning vi inte forutsett och dels pa en nagot forsiktig budgetering av enheterna. Totalt sett
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finnsi bra forutsattningar for det fortsatta arbetet med att forbéattra verksamheten, inte minst inom
ramen for definierade utvecklingsomraden.

Elever och barn i Ekero forskolor och skolor

Antal i snitt Varen*) Hosten*) Helar 2015

Utfall Budget  Awvik| Prognos Budget  Awvik| Prognos Budget  Awvik
Totalt 5943 5851 92 6053 5917 136 6003 5886 117
Forskolor 1041 1018 22 954 938 15 1004 985 19
Fritidshem 1510 1449 61 1538 1501 37 1522 1471 51
Forskoleklass 380 383 -3 402 381 21 391 382 9
Grundskola 2956 2939 17 3099 3037 62 3028 2988 40
Sarskola 22 23 -1 23 22 1 23 23 0
Eker6 IV/IM 34 38 -4 38 38 0 36 38 -2

*) V&r=7 man (jan-juli), Hést =5 man (aug-dec) giller férskolor och fritidshem (Ovr vrk Var = jan-jun, Hést = jul-dec)

Framatblick

Forandringen av antalet barn och ungdomar i verksamheten &r stabil och ger darmed bra grund-
forutsattningar for utveckling av verksamheten. Over tid kommer en utékning att beh6vas avse-

ende skolskoéterskor, kuratorer och psykologer. Arbetet med nyanldanda kommer att vara i fokus

kommande ar.

Produktionsomradets verksamheter utvecklas val, vilket bland annat styrks av den under flera ar-
goda betygsutvecklingen parallellt med en systematisk anpassning till moderna kvalitetskrav gal-
lande forskole- och skolverksamhet. | samarbete med namndkontoret prévas ett lattarbetat system
for det systematiska kvalitetsarbetet som mdjliggoér uppféljningar och analyser digitalt.

Produktionsledningen satsar dven pa en fortsattning av de lokala utvecklingsinsatserna med in-
riktning pa likvardig utbildning, systematiskt kvalitetsarbete, undervisningens kvalitet och rektors
centrala ansvar — det pedagogiska ledarskapet.

Foljande omraden ar av central betydelse: En val fungerande elevhélsoorganisation samt kompe-
tenser for starkt elevfokus. En spjutspetsorganisation som mojliggor utvecklingsprojekt, . Kunskap,
kompetent stod och malmedvetenhet inom radande ekonomiska betingelser, utbildningsprojekt,
helhetsgrepp runt lokalsituation, IT-utveckling och IT-stéd. Samt stod for att 6ka andelen beho-
riga pedagoger.
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Socialndmnden

Verksamhetens inriktning foljer i stort planeringen for aret. Utvecklingsakti-
viteter sker i enlighet med verksamhetsplanen. Ett par fokusfragor under aret
har varit mottagandet av nyanlanda invandrare och ensamkommande asylso-
kande barn samt nytt uppdrag att ansvara for vissa halso- och sjukvardsupp-
gifter i bostad med sarskild service och daglig verksamhet enligt LSS.

Mal och verksamhet

Namnden har paborjat arbetet med att revidera malen med utgangspunkt fran de nya verksam-
hetsmal for 2015-2018 som Kommunfullméktiga antog i juni. | avvaktan pa att nya namndmal fast-
stallts pagar och planeras handelser i riktning mot befintliga mal:

E-tjanster avses att lanseras under 2015 — start med mdjlighet att soka hemtjanst
Uppstart av Roshagens serviceboende och uppfdérande av paviljonger Faringséhemmet

Avtalsuppfoljning av daglig verksamhet och mottagning av ensamkommande asylstékande barn
géallande rutiner, arbetssatt och sakerstéllande av individanpassade insatser

Vidareutveckling av valfrihet genom att méjliggora jamforelse mellan utforare och utredning av
majligheterna att 6ka valfriheten av kost inom hemtjanst och sarskilt boende.

Uppréttande av gemensam handlingsplan gallande samverkan kring barn och ungdomar i ris-
zonen.

Samverkan med ndmndkontor barn- och utbildning och kultur- och fritid i syfte att starka in-
tegrationen av nyanlanda familjer, vuxna och ensamkommande barn

Ekonomi och verksamhet

Namndens kostnader for perioden uppgar till mkr Utfall Budget  Awvik
346,9 mkr, netto 305,8 mkr. Utfall for perioden ar

positivt med 7,6 mkr jamfort med budget. Progno- Perioden 305,8 | 314,0 +8,2
sen pekar mot en samlad kostnad pa 527,7 mkr, net- Prognos 4646 4713 +7.0

tokostnaden 464,6 mkr vid arets slut och 7 mkr
lagre kostnad &n budget.

Det positiva resultatet for perioden forklaras framférallt av 1agre kostnader an forvantat inom indi-
vid- och familjeomsorg vad avser dygnetruntvard for barn och unga samt for boende och behand-
ling vuxna missbruk och socialpsykiatri . Hogre intdkter om 6 mkr avser statsbidrag for ensam-
kommande asylstkande barn samt prestationsersattning, "PRIO-medel” (riktade insatser inom
omradet psykisk ohdlsa). Fran 1 oktober har Socialnamnden ansvaret for halso- och sjukvardsin-
satser i bostad med sarskild service och daglig verksamhet. Kostnaderna for detta var inte beaktade
i budgetforutsattningarna for aret men belastar helarsprognosen med 1,2 mkr. Cirka 10,4 mkr
hogre intékter prognostiseras for helaret gallande framforallt statsbidragsintakter for mottagande
av ensamkommande barn samt prestationsersattning s k "PRIO-medel”.

Socialkontoret underskott 0,2 mkr for perioden och i helarsprognosen med 3 mkr. Underskottet i
helarsprognosen bestar framforallt av personalkostnader i form av bemanningsforetag samt for-
starkning for att hantera en 6kande arendetillstromning och tillforsakra rattssakerheten.

Aldreomsorgen negativ avvikelse for perioden med 0,3 mkr for perioden (helar positiv avvikelse
0,1 mkr) med anledning av att antalet platser inom sarskilt boende har kommit att bli lagre an
budgeterat (6,4 platser) men behovet av hemtjanst har 6kat. Antalet timmar i hemtjansten var per
augusti ar 88 600 timmar (5 130 timmar fler an periodens budget). | helarsprognosen férvantas
platserna pa sarskilt boende bli ndgot farre an budgeterat (2,8 platser) och immarna inom hem-
tjanst 6ka med 8 200 utoéver arsbudget.
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Insatser till personer med funktionsnedsattning visar 0,4 mkr lagre kostnad for perioden och be-
raknas till 0,7 mkr lagre vid arets slut. Inom boende har det varit 4,5 farre arsplatser an budgeterat
men dar nagra externt kopta platser medfort hoga kostnader beroende pa de enskilda personernas
sarskilda behov. Antalet platser inom daglig verksamhet har varit 6,5 farre &n budgeterat. Antalet
timmar inom personlig assistans har varit nagot lagre an budgeterat, 3 500 timmar for perioden. |
helarsprognosen antas volymerna folja utvecklingen under aret. Kostnader for nytt ansvar for viss
halso- och sjukvard i bostad med sarskild service och daglig verksamhet LSS fran och med 1 okto-
ber innebar en tillkommande kostnad om 1,2 mkr.

Individ- och familjeomsorgen visar for perioden 9,5 mkr lagre kostnad &n budget. For helaret be-
raknat till 9,0 mkr lagre. Helarsprognosen tar hansyn till visst utrymme for tillkommande behov.
Perioden visar pa ett positivt resultat jamfort budget for IFO barn/unga med 4,8 mkr (5,1 mkr
helar) beroende pa farre placeringar pa institutionsvard 2,9 mkr, farre placeringar i familje-
hem/jourhem 1,0 mkr. Antalet insatser i strukturerad 6ppenvard har minskatoch ger lagre kostna-
der med 1,9 mkr. Aven inom IFO vuxna finns stérre positiva avvikeler d& antalet placeringar inom
socialpsykiatrin har varit nagot farre an budgeterat samt att volymerna inom boendestod varit na-
got lagre 3,3 mkr. Sedan hosten 2014 har det skett en 6kning av antalet orosanmalningar avseende
barn och unga som riskerar att fara illa. Vidare har flera anmalningar avseende vard av missbru-
kare inkommit under aret. Insatser i 6ppenvard efterstravas alltid och behoven har under perioden
i storsta utstrackning kunnat tillgodoses utan mer kvalificerade insatser. Kostnaderna for ekono-
miskt bistand ligger i niva med budget.

Flyktingmottagandet visar pa ett underskott for perioden pa 1,8 mkr, men en heldrsprognos med
en budget i balans och baseras pa antagandet att kommunen fullt ut uppfyller avtalen.

Framatblick

En vaxande kommun kombinerat med en demografisk utveckling med en 6kande andel éldre
medfor en paverkan pa socialtjanstens uppdrag och ekonomi. En dkad diagnostisering av neu-
ropsykiatriska funktionsnedséattningar stéller krav pa utveckling av arbetssatt och insatser for
att mota denna malgrupps behov pa det basta och mest kostnadseffektiva sattet.

Projektet med det nya sarskilda boendet for aldre i Stenhamra, Soderstromsgarden, fortgar och
planeras vara fardigstallt varen 2017. Planering infor kommande upphandling av vard- och om-
sorgsverksamheten ar paborjad.
Uppdrag fran Kommunfullméktige att beakta i verksamhetsplaneringen ar:

Planera for ytterligare boende for aldre.

Faringsbhemmets framtid.

Majliggora for ytterligare vard- och omsorgsboende for aldre.
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Kultur- och fritidsnAmnden
| arets budget har prioriterats 6kad tillganglighet av bibliotek, 6kat forenings-
stod samt uppsokande och utatriktat ungdomsarbete.

Mal och verksamhet

Kommunfullmaktige beslutade om malomraden for mandatperioden 2015-2018 i juni 2015, forslag
till mal for Kultur- och fritidsnamnden ar under framtagande. Verksamheten utgar fran de priori-
teringar som namnden har gjort i budget. Okad tillganglighet bibliotek &stadkoms dels genom om-
byggnad av kulturhusets foajé och bibliotek och dels genom ¢kade dppettider.

Idrottsutdvande skall upplevas positivt och inkluderande och ett vardegrundsarbete inleds under
hosten. For att na fler barn och unga har kommunens verksamheter i uppdrag att utveckla arbets-
satt och verksamhet. Namnas kan fritidsgardens arbete med platsobunden och uppsokande verk-
samhet och deras samarbete med Kulturskolan inom teater och musik som lockat nya grupper till
kulturskolan. Kompetenshojande insatser kring jamlikhet med fokus pa normkritiskt tankande
pagar i produktionen, liksom framtagande av modell for ungdomars inflytande. For att ta tillvara
och vacka engagemang kring kulturarvsfragorna hos kommuninvanarna tas under hosten fram
information om kulturmiljéer och en rapport om historisk gestaltning av Ekebyhovs slott har tagits
fram.

Ekonomi och verksamhet

Namndens kostnader for perioden ar 23,1 mkr, net- mkr Utfall Budget Awvik
tot ett utfall om 22,6 mkr och ar 0,9 mkr lagre éan

budget. Prognos helar beréknas till en kostnad om Perioden 22,6 23,5 | +0,9
36,3 mkr och nettot till 35,6 mkr vilket verens- Prognos 35,6 356 | 0,0

stammer med budgeten.

Overskottet for perioden beror pé en forskjutning av kostnader till hosten. Avvikelsen pa helaret
beror pa lagre kostnader for verksamhetsstod. Intéakterna fran uthyrning uppnar inte budgetmalet,
idrotts- och fritidsanldggningar visar pa ett mindre underskott. Ovriga verksamheter beréknas né
ett nollresultat.

Framatblick

Ett programarbete for hur Kulturhuset langsiktigt ska utvecklas har startat och presenteras fore
arsskiftet 2015/2016 for fortsatt politisk beredning.

Namnden har sokt och fatt statligt bidrag for nyanlandas integration med civilsamhallet. En
projektledare kommer att anstéllas under hosten for detta under en period fram till mars 2107.
Det kommer kravas driftighet och aktiv samordning med bade civilsamhalle och verksamheter-
na i kommunen for att resultatet ska bli s bra som mojligt.

Fardigstallandet av sporthall Ekebyhov innebéar behov av tydliggdrande om forstahandshyres-
gast. | tjanstemannaorganisationen ar det preliminara forslaget att utse Kultur- och fritids-
namnden.

37



Byggnadsnamnden

Perioden visar pa fortsatt 6kning i antal bygglovsansdkningar och bestall-
ningar av nybyggnadskartor. De senaste aren har utmaérkts av volymsvang-
ningar och fortsatt en balansgang mellan antal &renden och bemanning.

Mal och verksamhet

Byggnadsnamndens 6 mal avser framst uppféljning av handlaggningstider och bedoms till ett ge-
nomsnittligt utfall pa 1,8. Tjanstegarantin om diarieforing av ansokningar och utskick av bekréf-
telser har inte uppnatts helt och hallet under perioden. En extra registrator har satts in fran mitten
av april. Tva nya bygglovshandlaggare, varav 1 tjanst som varit vakant, fran manadsskifet augusti-
september kommer att medverka till att malet gallande handlaggningstid uppnas efter att nagra
enstaka drenden inte kunnat omhandertas i under tidsperiod med mycket hdg belastning.

Ekonomi och verksamhet
Namndens kostnader uppgar till 15,7 mkr for peri-

oden, netto 4,6 mkr och understiger periodens bud- mkr Utfall Budget Awvik
get med 1,7 mkr. Prognos helar en bruttokostnad pa

24,7 mkr och efter neddragning for intdkterna netto Perioden 4,6 6,3 | +1,7
10,2 mkr vilket ar 0,4 mkr mer &n budget. Prognos 10,2 98 -04

Periodens avvikelse beror framst pa 6kade intakter med 1,5 mkr jamfért budget, stérre delen ar
forrattning- och granskningsavgifter. Den 6kade drendemangden under perioden har resulterat i
okade personalkostnader jamfort budget med 0,4 mkr. Ovriga kostnader understiger budget med
0,6 mkr som féljd av framflyttade kostnader for flygfotografering av kommunen da vadret inte
medgav aktivieten samt senarelagda kostnader for LIS-utredningen. Helarsprognosen visar pa ett
underskott pa 0,4 mkr. Flygfotograferingen — extra tillskott under aret — kommer inte genomforas.

Utmarkande for perioden ar att antalet bygglovsansokningar har fortsatt 6ka. Nu med 10 procent
(forra aret vis samma period drygt 20 procent). Antal bestallningar av nybyggnadskartor har okat
med 95 procent (30 procent forra aret vid samma tidpunkt)

Antal innestadende bostadsanpassningsarenden har 6kat med 58 procent jamfért med samma pe-
riod forra aret. De flesta ligger i atgardsintervallet upp till 20 tkr.

Framatblick

Namndens verksamhet, och det ekonomiska resultatet ,ar till stor del konjunkturkansligt. Det
paverkar da daven bemanningen och forutsattningarna for att behalla och rekrytera personal.

Det ar viktigt att framtagande sker av nya detaljplaner med byggratter/tomter for att saker-
stélla 6versiktsplanens mal om tillvaxt i kommunen och mojligheten till intakter.

Det finns en viss dialog i tjanstemannaorganisationen om att digitalisera byggnadsnamndens
arkiv. Det skulle 6ka servicen till intressenter om att fa del av uppgifter.

For att 6verta miljonamndens registratur finns forslag att Miljonamnden 6vergar till att an-
véanda samma datasystem som Byggnadsnamnden

Antalet bostadsanpassningsatgarder bedéms fortséatta stiga, som foljd av att det blir fler aldre
ekerdinvanare och trenden visar pa fler atgarder i bostaden for att kunna bo kvar hemma.
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Miljonamnden

Prioriterade omraden under aret ar bland annat sanering av enskilda avlopp,
hantering av bekdmpningsmedel i Lantbruket, inomhusmiljo i skolor och for-
skolor samt projekt inom provtagning och inom allergener i livsmedelskon-
trollen.

Mal och verksamhet

Namndens 6 mal med sammanlagt 16 indikatorer beslutades av namnden i juni. Det ar annu for
tidigt att foljd upp dem. Malen omfattar: Miljoskydd, halsoskydd, Livsmedel, Alkohol/ tobak/ 1a-
kemedel, aldersgranser for inkop samt Overgripande. Det 6vergripande malet finns med sedan
tidigare och kan darfor redovisas via sina 3 indikatorer som foljts upp kontinuerligt och bedéms ha
ett snittutfall pd 1,7 . Tva av indikatorerna méter handlaggningstider och dar ar malet helt uppnatt.
Det tredje malet géaller att 90 procent av namndens 6verklagade beslut star fast vid 6verprévning.
Tre 6verklagansarenden har avgjorts under aret, i samtliga fall har namndens beslut helt eller del-
vis upphavts. Historiskt sett har namndens beslut statt fast i 5 av de 10 sist avgjorda drendena.

Ekonomi och verksamhet

Namnden har en kostnad om 3,9 mkr for perioden. mkr Utfall Budget Awvik
Netto 1,2 mkr vilket &r 0,2 mkr under budget.

Prognosen visar en bruttokostnad om 3,3 mkr och Perioden 1,2 1,3 | +0,2
Overensstammer netto med budget. Prognos 3,4 33 0,0

Overskottet for perioden beror till storsta del pa lagre personalkostnader till foljd av tjanstledighet
och tillfallig vakans. Helarsprognosen pekar mot ett nollresultat da intdkterna inom miljoskydd
vantas bli l1agre &4n vad som budgeterats for hosten.

Under perioden har antalet inkommande drenden minskat nagot jamfért med 2014 men paverkar
inte det ekonomiska utfallet i nagon stérre utstrackning. Inom miljoskydd ar antalet oplanerade
inspektioner foranledda av klagomal, hégre an planerat.

Inom omradet halsoskydd har folkhalsomyndighetens projekt om inomhusmiljo i skolor genom-
forts enligt plan. Arbetet med sanering av enskilda avlopp fortsatter. Den planerade tillsynen for-
vantas kunna genomforas i stort sett i enligt tillsynsplanen men inom nagra omraden kommer
vissa planerade aktiviteter sannolikt inte hinnas med under aret. Detta beror bland annat pa tillfal-
liga vakanser, svarighet att omfordela resurser mellan handlaggare med olika kompetens, paverkan
vid inférandet av Eker6 Direkt samt arbetsmiljon kopplade till ombyggnationer i kommunhuset.

Framatblick
Utbyggnaden av Forbifart Stockholm och breddningen av vag 261 kommer att paverka namn-
den och kontorets arbetsmangd.
En fortsatt satsning pa avloppssanering i samma omfattning som de senaste aren.
Forandringar kring organiseringen av expeditionsfunktionen med sikte pa battre avlastning for
personalen.
Uppdatering och utveckling av behovsutredningen som ligger till grund for namndens verk-
samhetsplan.
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Tekniska ndmnden

Perioden visar pa ett 6verskott pa 4,4 mkr (exklusive sarskilda satsningar pa
1,2 mkr). Helarsprognosen beraknas till ett underskott pa 2,9 mkr. Med séar-
skilda satsningar 3,7 mkr. Perioden har omfattat manga stora projekt, inve-
steringstakten ar mycket hog.

Mal och verksamhet

Forslag till mal for Tekniska namnden for mandatperioden kommer att behandlas i namnden i
september 2015. Flera av nu gallande verksamhetsmal aterfinns eller ar delvis modifierade i forsla-
get. Befintliga mal visar att en maluppfyllelsen for de sex verksamhetsmalen om 2,3. Malen ror
effektivare energianvandning, minskad klimatpaverkan, serviceniva samt forhallandet mellan pla-
nerat och akut underhall. Utfallet for planerat underhall var per augusti 18 procent att jamféra med
malet pa 38 procent. Underhallskostnaderna har under perioden varit lagre &n budgeterat men
beddms att malet nas vid arsskiftet.

sarskilda satsningar

Enligt beslut av Kommunfullméktige om hur del av 2014 ars resultat ska disponeras, avsattes me-
del for sarskilda satsningar dar Tekniska namnden ianspraktar 3,7 mkr. Av medlen anvands

1,0 mkr till skolfastigheter, 1,2 mkr till badplatser och 1,0 mkr till utemiljé. Per augusti har 1,2 mkr
ianspraktagits varav 0,5 mkr till badplatser och 0,7 mkr till utemiljé. Medlen bedéms disponeras i
sin helhet fore arsskiftet.

Ekonomi och verksamhet

Namndens bruttokostnad inklusive interna transaktioner uppgar for perioden till 120,3 mkr. Net-
tokostaden ar 5,6 mkr och understiger periodens budget med 3,2 mkr. Har ingar 1,2 mkr i sarskild
satsning finansierade utanfor arsbudget genom inspraktagande av 6ronmarkt eget kapital enligt
beslut i Kommunfullmaktige. Heldrsprognosen visar pa bruttokostnad 195,5 mkr. Prognosticerad
nettokostnad ar 22,3 mkr inkl 3,7 mkr sarskild satsning. | prognosen ingar 3 mkr for projektom-
kostnader forbundna med investeringar som belastar resultatet. Redogorelse av hanteringen ater-
finns aven i underlag i a&rende maj 2015 till Kommunstyrelsen Dnr KS15/116. Kostnader for Sunds-
garden tillkommer fran 1 oktober och ingar i helarsprognosen.

Namnden ansvarar aven for renhallningsverksamheten som for perioden uppgar till en kostnad om
17,7 mkr. Verksamheten bedrivs i egen balansenhet och verksamhetens ekonomiska resultaten ba-
lanseras over tid.

mkr Period Period Prognos Helar *)

Utfall Budget Avvik Utfall Budget Avvik
Namnd, kontor 5,6 9,0 3,2 22,3 15,7 -6,6
Renhallning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

*) 3,7 mkr avser extra satsning utover arets budget pa skolmiljo, badplatser och utemilj6. lanspraktar ronmarkt eget
kapital.

Fastighetskontoret visar pa ett utfall for perioden som ar 6,3 mkr battre &n budget, varav 1,7 mkr
forklaras av att fastighetskontoret numera endast ansvarar for anlaggningar med byggnader.
Helarsprognosen uppskattas till ett positivt utfall jamfort budget med 1,1 mkr(exkl sarskilda sats-
ningar pa 1,0 mkr).Till detta kommer projektomkostnader pa 3,0 mkr.
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Teknik- och exploateringskontoret redovisar ett underskott jamfort budget pa 2,7 mkr (exkl sar-
skilda satsningar pa 1,2 mkr) for perioden varav 1,7 mkr beror pd omférdelning avverksamhet hit
fran Fastighetskontoret. Heldrsprognosen beréknas fa ett negativ utfall jamfort budget pa 4,8 mkr
(exkl sarskilda satsningar pa 2,7 mkr). Fler kostnader for markreserven har utfallsmassigt flyttats
fran gemensam administration till kontoret. Intékter for Slagsta farjelage har upphort.

Renhallningsverksamheten bedrivs inom en egen balansenhet och verksamheten finansieras sjalv-
standigt av abonnenterna. Regleringsposten i balansrakningen forvantas vara +1,4 mkr vid arsskif-
tet 2015/2016.

Aret praglas av en hog investeringstakt med flera stora projekt pa gang. Som exempel Farentuna
och Narlunda skolor, Ekebyhovs Sporthall, Roshagens gruppbostad och kommunhusets ombygg-
nation. Per augusti har namnden upparbetade investeringar pa drygt 123 mkr och 205 mkr jamfort
budgetens 276 mkr beraknas att tas i ansprak under innevarande ar. Avvikelsen avser i tiden fram-
flyttad investering i narvarme och skolorna Ekebyhov och Sandudden. Hyresavtal har traffats for
inhyrning av Sundsgarden fran och med oktober och ar i férsta hand tankt att anvandas som bo-
ende for flyktingar men &ven for annan kommunal verksamhet.

Renhallning fortsatter inforandet av matavfallsinsamling som sker i storre skala etappvis fran maj
2015 fram till mars 2016 da samtliga etapper planeras att vara genomforda. Under varen har
kommunens avfallsplan och avfallsforeskrifter reviderats. Sluttackning av Ska deponi &r genom-
ford och ska godkannas av Lansstyrelsen.

Framatblick
Arbetet med att utveckla verksamhetsstyrning och uppfdljning fortsatter och intensifieras.

Inférande av ett modernare fastighetssystem.

Projektuppféljningen utvecklas. Anpassning av projektmodul i ekonomisystemet pagar. | bud-
geten for 2016 foreslas en ersattning av konsulttjanster och ett skapande av en egen projektled-
ningsgrupp och dartill en projektcontroller. Kravet pa komponentavskrivningar understryker
behovet av forstarkningar inom omradet.

Forandringar av principerna for internhyressattningen. Beslut om vagval kan innebara behov
av tillfallig resursforstarkning inom ekonomiadministration. Ingar i planeringsforutsattningar.

Narvarme kan bli en ny affarsverksamhet.

Satsningar och fokus kommer att ske inom klimatomradet gallande energieffektivisering, effek-
tiv lokalanvandning, hdga krav vid nyproduktion samt genom att gora goda klimatval.

Infor avfallstaxa 2017 pagar arbete med miljostyrande taxa.
Exploateringsverksamheten véxer i betydelse i och med att flera utbyggnader planeras.
Planering for framtida anvanda anvandning av Faringsbhemmet.

Fortsatt fokus och satsningar inom klimatomradet.

Oversyn av driftsavtalen for idrotts- och fritidsanlaggningar ar planerad. Oversynen gors for att
tydliggdra skillnaden mellan fastighetsdrift och verksamhetsanknuten drift. Det galler i férsta
hand Ekebyhovs Sporthall som tillkommer under 20106.
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Kommunstyrelsens forvaltning

Fokus under perioden har varit formeringen av ny ledning for den nya man-
datperioden, implementering och full drift av kontaktcenter Eker¢ Direkt, re-
kryteringar, Forbifart och vag 261, planering infor arbetet med ny oversikts-
plan och mal for Kommunstyrelsen.

Ekonomi och verksamhet

Kommunstyrelsens nettokostnad for perioden uppgar till 20,3 mkr. Jamfort periodens budget
lagre utfall med 17,1 mkr. Positiv avvikelse for perioden for samtliga budgetposter jamfort peri-
odens budget. Budgetmarginalen &r inte ianspraktagen, forsaljningsintakterna ar hogre, positivt
utfall gemensamma avrakningskonton dar semesterloneskuldens forandring paverkar och lagre
kostnader inom kommunledningskontoret i och med tillfalliga vakanser och for perioden lagre
kostnader for utvecklings- och forandringsarbete och kostnader fér kommunhus och 6vriga lokaler
redovisade under Kommunstyrelsen.

Prognosen for hela omradet bedoms till 65,7 mkr med positiv avvikelse mot helarsbudget med 16
mkr. Orsaker till periodens avvikelse aterkommer i prognosen med tillagg for aterbetalningen fran
AFA Forsakring av 2004 ars premie och intakt fran landstinget. Vid jamforelser med 2014 ars utfall
ska beaktas att kommunens kontaktcenter aterfinns fran 2015 organisatoriskt och ekonomiskt
inom kommunledningskontoret.

Kommunstyrelsen har 22 september 2015 beslutat om fem verksamhetsmal for for ansvarsomradet
med sikte pa att uppnas under mandatperioden.

mkr Period Period Prognos Helar

Utfall Budget Awvik Utfall Budget Awvik
Kommunledningskontor -43,4 -48,1 4,7 -71,0 -72,0 1,0
Brandforsvar -15,2 -15,2 0,0 -22,8 -22,8 0,0
Medlemsavgifter -1,0 -1,1 0,1 -1,6 -1,7 0,0
Avrakningskonton 24,2 19,8 4,5 12,4 3,8 8,6
Medfinansiering statlig infrastruktur -1,7 -1,7 0,0 -2,6 -2,6 0,0
Budgetmarginal 0,0 -4,3 4,3 0,0 6,5 6,5
Forsaljningar 20,0 16,8 3,5 19,9 20,0 -0,1

Nagra prioriterade uppdrag under perioden och for kommande period:
Stor aktvitet med forberedelser for inférande av kontaktcenter Ekerd Direkt till 2015.

Fortsatta uppgifter med anledning av projekt Forbifart och kommunens avtal angaende medfi-
nansiering av vag 261, farjeférbindelser och kollektivtrafiken.

Etablering av fler och nya tradlosa natverk i verksamheten och en generell 6kning av organisat-
ionens natverkskapacitet. Fortsatt fokus pa arbetet med eHélsa och skolans I1T-utveckling.

Arbetet med det standiga forbattringsarbetet med bas kommunens vardegrund fortgar.

Sammantradeshandlinar till samtliga ledamoter i samtliga namnder ar digitaliserade fran detta
ar. Med app i lasplatta till samtliga fortroendevalda och tillgang for tjansteman.
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Kommunstyrelsens produktionsorganisation

Fran 2015 ingar 2 produktionsomraden - omsorg och kultur. Antal barn,
unga, aldre, brukare och kunder som anvander produktionsomradenas olika
erbjudna tjanster varierar i forhallande till antagandet i budget. Inom omsor-
gen minskar antalet personer med personlig assistans och boendestéd medan
antalet timmar 6kar nagot inom hemtjanst och antalet varddygn pa séarskilda
boenden. Inom Ekero Kultur 6kar beséken ochl deltagare inom de flesta verk-
samhetsomraden. Besokare till Ekebyhovs slott minskar.

Mal och verksamhet

Omsorg

Fram till att nya mal finns framtagna for produktionsomradet utifran dels fullméaktiges nya mal
och dels namndens nya mal féljs de mal upp som aterfinns i verksamhetsplanen for 2014-2015.
Omsorgens fyra mal har en genomsnittlig maluppfyllelse pa 1,75. De egna uppsatta malen finns
inom omradena Kvalitetssakra verksamhet, Informationsstrategi, Valfrihet samt Ekonomi. Under
aret arbetas det vidare med kvalitetssakringssystemet och inom Valfrihet har ett arbete genomforts
for att utveckla, kvalitetssékra och genomfora kundundersokningar for att folja upp kvaliteten i
verksamheterna. En modell med intervjuer och bildstod for brukarundersokningar anvands. Inom
informationsstrategi arbetar man med presentationsmaterial och veckobrev och flera verksamheter
har under 2015 presenterats i lokaltidningar och dagspress i positiv anda. Nar det galler ekonomi-
malet bar en av tre sektioner budgeterade OH-kostnader och personalsamverkan vid volymavvikel-
ser ar till en del strukturerad.

Kultur

Eker6 Kultur har fyra egna forflyttningsmal fér 2015 som har en genomsnittlig maluppfyllelse pa
2,5. Malen fokuserar pa att utveckla méten mellan ménniskor, utveckla ny verksamhet i granslan-
det mellan egna och andras verksamhetsomraden, utveckla jamstéllda verksamheter och medverka
till 6kad miljomedvetenhet och anvandande av miljévanliga naturliga produkter. Under aret har
arbetats med att etablera nya moteplatser i biblioteken men ocksa virtuella motesplatser i form av
den nya webbplatsen for Ekero bibliotek som lanserats under aret.Kulturskolan och Fritidsgardar-
nas samverkar i olika musik- och studioprojekt och gemensam satsning pa bibliotekarier i Fritids-
gardsverksamheten. Ekebyhovs slott har forbattrar tillgangligheten genom battre ramper i entréer-
na. Verksamheterna arbetar miljomedvetet genom fritidsgardarnas BOODLA-projekt dar barn
sjalva odlar och lar kdnna ekosystemet och KRAV-certifierad verksamhet vid Ekebyhovs slott.

Ekonomi och verksamhet
De tva produktionsomradena har for

perioden en sammanlagd bruttokostnad, mkr Period Prognos
inklusive intern transaktioner, om Utfall Utfall
185,5 mkr varav omsorgen 160,5 mkr Produktionsomrade *)

och kultur 25 mkr. Jamfort periodens Omsorg 0,3 -1,0
budget en positiv avvikelse om 1,8 mkr. Kultur 2,2 -0,2
Omsorgen svarar for negativ avvikelse

0,3 mkr.

*) Varav enheter kultur i prognos ianspraktar 0,3 mkr av tidigare ars ackumulerade éverskott i enlighet med regelverket.
Helarsprognosen beraknas till bruttokostnad 285,3 mkr. Resultatet for omsorgen bedoms till ett

negativt resultat med 1 mkr och kultur med 0,2 mkr. Heldrsprognosen beraknas till negativt resul-
tat pa 1,2 mkr vid arsskiftet. Nagra av verksamheterna har inte en ekonomi i balans. Analys och
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uppfoljning genomfors kontinuerligt for att sdnka kostnadsbilden och 6ka intdkterna for ett balan-
serat resultat.

Omsorg

Perioden visar ett underskott pa 0,3 mkr. Sektionen funktionsnedsattning visar en stérre negativt
avvikelse jamfort budget pa 1,1 mkr. Lagre volymer an budgeterat inom personlig assistans LASS
motsvarar for perioden en intaktsminskning pa 1 mkr. Sektionen for sarskilt boende &r totalt sett i
ekonomisk balans men dari ingaende enheten Ekgarden arbetar med att ater fa balans i ekonomin.
Sektionen for hemtjanst och boendestdd har ett mindre underskott fér perioden jamfort budget.
Jamfort med samma period forra aret har sektionen visat pa god ekonomisk styrning utan att for-
samra kvalitén for kunderna. Produktionsledningens positiva utfall beror pa senarelagt projekt
samt en allmén aterhallsamhet vilket i sin tur forklarar produktionsomradets resultat for perioden.

Helarsprognosen bedoms till ett negativt utfall motsvarande 1,0 mkr. Volymerna inom personlig
assistans LASS bedoms fortsatta sjunka i fornallande till budget men resultatet for enheten berék-
nas ligga kvar pa samma niva som i augusti beroende pa genomford personalminskning (inklusive
minskad ledning och administration) som forvantas leda till ekonomisk balans under senare delen
av aret. Inom sektionen ordinart boende beraknas ekonomin for boendestdd fortsatt ha svart att
anpassa personalkostnaderna efter den prognosticerade volymminskningen motsvarande 0,6 mkr i
helarsprognosen. Arbete fortgar kring bemanningsfragor for forbattrad ekonomi.

Kultur

Overskottet for perioden pa 2,2 mkr beror framférallt pa tidigarelaggning av Kulturskolans elevav-
gifter och att stodmedel fran Kulturradet och Svenska Filminstitutet avsedda for verksamhet under
hosten bokforts redan under varen. Detta medfor ett stort Gverskott for perioden som kommer att
komma i fas med motsvarande utgifter under hosten. Ekebyhovs slott visar ett underskott for peri-
oden frAmst som foljd av bokférda dvertidskostnader och som en effekt av en minskning i antalet
gaster till verksamheten. Analys gors under hdsten kring detta men en av orsakerna ar sannolikt de
trafikhinder som periodvis funnits langs tillfartsvagen. For att na ett resultat i balans genomfordes
en mindre personalorganisatorisk forandring under varen. Andra insatser ar utokat 6ppethallande,
oversyn av utgiftsposter och utveckling av verksamhetens konferenserbjudanden. Helarsprognosen
visar pa en ekonomi i balans for produktion Kultur Ekerd som helhet, exkl beviljat ianspraktagande
av tidigare ars overskott pa 300 tkr som kommer att anvandas till kompetensutveckling inom
kommunikation, kundbemd&tande och verksamhetsutveckling.

Volymutvecklingen visar 6kade volymer jamfort med foregaende ar i de flesta av verksamheterna.
Storre utlaning av bocker 1,0 procent pa biblioteken och 7,0 procent pa skolbiblioteken, fler besok
pa fritidsgarden 20 procent och dar tkade dven andelen flickor fran 33 procent till 40 procent och
en 6kning med 2 procent pa Ekerd Kulturskola. Den uppsokande verksamheten med Utatriktade
Fritidsledare hade totalt sett under varen 23 481 besokare (exklusive skollovsarrangemang). Den
relativt nystartade verksamheten har pa kort tid blivit en viktig del av ungdomsarbetet i kommu-
nen. Antalet bestkare till Ekebyhovs slott har minskat med 22 procent.

Framatblick

Omsorg

Fran september ar tva sjukskoterskor anstallda och fran mitten av manaden &r en arbetsterapeut
anstalld. De utgor det team som kommer ta éver hélso-och sjukvarden samt rehabilitering och viss
habilitering fran priméarvarden den 1 oktober i ar inom gruppbostader, servicebostader och dagliga
verksamheter, LSS. Det galler savéal de inom intern produktion som de privata utférarna.

Under hdsten planeras en mindre "pilot” for inférande av digitala trygghetslarm. Utvarderingen av
pilotstudien fa avgora véagvalet infor fortsatt implementering av digitala larm.
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Produktionsenheten arbetar tillsammas med socialkontoret och 1T-enheten kring e-halsa. Det gél-
ler saker kommunikation mellan myndigheter, medborgarnas delaktighet i varden och att med
teknikstod mojligora ett kvarboende trots omfattande omvardnadsbehov.

Inom sektionen funktionsnedsattning paborjades under aret ett samarbete med resursteamets
handlaggare, anhorigstddet och personligassistans i ett forsok med stodgrupper for féraldrar till
barn med funktionsnedsattning. Sex personer fran sektionen kommer att utbilda sig i samspelsme-
todiken ICPDP, via Resursteamet. Fullfoljer de darefter steg tva kan de sjalva leda foraldragrupper.

Kultur

Under hosten kommer entré och foajé i Ekero Kulturhus att sta klart, vilket skapar nya och span-
nande forutsattningar for kulturverksamheten att ta plats i Ekerd centrum. Ett samarbete mellan
biblioteket och fritidsgarden kommer att ha den nya foajén som utgangspunkt. I och med ny&pp-
nandet kommer biblioteket i Ekerd centrum att ha 6ppet alla dagar i veckan.

Andra delen av en besokarunderstkning kommer att genomforas vilket ger ett matt pa om den nya
tillgédngligheten forandrar besdkarens profil.

Ekero Kulturskola paborijar ytterligare ett Skapande Skola-projekt med stod fran Kulturradet med
start hosten 2015, och deltar ater med observatorer i Vaga Visa fran hosten.

Tillgangligheten till Ekebyhovs Slott & Park 6kar med genomférandet av ny och tydligare skyltning,

och genom ett informationssamarbete med Intresseféreningen nar information om den samlade
programverksamheten ut till stérre publikgrupper.
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Central politisk organisation, revisionen och 6éverformyndare

2015 éar forsta aret pa innevarande mandatperiod. Nya Kommunfullmaktige
tilltradde i oktober 2014 och styrelser och ndmnder fick sin nya sammansatt-
ning fran arsskiftet.

Kommunfullmaktige och Kommunstyrelse

Central politisk organisation omfattar Kommunfullméktige och Kommunstyrelse med sina respek-
tive organ och utskott. De kommunala raden fungerar som forum for samrad och 6msesidig in-
formation inom sina respektive verksamhetsomraden. Ledaméterna och foreningsrepresentanter-
na i raden utses av Kommunstyrelsen. Inom budgettiteln finns Naringslivsrad och det kommunala
radet for vissa funktionsnedsatta. Har aterfinns dven Valberedning och kostnader for val.

Periodens kostnader uppgar till 6,5 mkr och understiger budget med 1,3 mkr. Orsak till den posi-
tiva avvikelsen &r generellt 1agre kostnader for ersattningar till fortroendevalda, framst arbetsgi-
varavgifterna ovriga kostnader samt ej ianspraktagnde av medel for mindre frekvent handelse.

Prognosen &r berdknad till 11,1 mkr. Jamfort arsbudget 0,7 mkr lagre kostnad. Berakningen vilar
pa att antal sammantraden och antalet narvarande ledamoter resten av aret blir i enlighet med
planerat. | berdkningen antas att det inte blir riktigt samma lagre kostnad i ar som forra aret ge-
nom nyval till fullmaktige. Anslag 0,5 mkr for aktiviteter utéver ordinarie verksamhet berdknas ej
ianspraktas. Hogre kostnader beraknas for digitaliseringen av moteshandlingar men mots av bud-
getpost for namndeman i tingsréatt som enligt beslut inte genererar nagra kostnader. Kommun-
fullméktige har under forsta halvaret bland annat tagit beslut om verksamhetsmal for Ekerd
kommun fér mandatperioden.

Revisionen

De kommunala revisorerna har som framsta uppgift att varje ar granska all verksamhet i den
kommunala organisationen och att préva om ndmnderna och Kommunstyrelsen fullgor sitt upp-
drag fran Kommunfullméktige. De kommunala revisorerna arbetar pa uppdrag av Kommunfull-
maéktige och rapporterar ocksa dit vad de olika granskningarna har lett fram till. Varje revisor full-
gor sitt uppdrag sjalvstandigt. Revisorerna bitrads av sakkunniga som de sjalva véljer och anlitar i
den omfattning som behovs for att fullgéra granskningen enligt god revisionssed.

Periodens kostnad &r 0,7 mkr och i__nivé med periodens budget. Prognosen &r 1,1 mkr och tjugotu-
sen kronor lagre an helarsbudget. Overskottet som foljd av periodenes utfall, att kostnaderna ar
lagre genom av att arbetsgivaravgifterna ar lagre for ledamoter som uppnétt pensionsalder.

Overférmyndaren

Enligt lag ska det i varje kommun finnas en éverformyndare vars uppgift ar att utdva tillsyn éver
formyndares, forvaltares, och gode mans forvaltning. Overformyndaren har 6kad arbetsinsats for
ensamkommande barn. Overférmyndaren redovisar positiv avvikelse jamfort budget med 0,5 mkr
for perioden och 0,3 mkr vid arets slut. Avvikelse en effekt med engangskaraktar som en féljd av
handlaggares foraldraledighet och administrativt bidrag. I utfall och prognos ingar atersokta stats-
bidrag for kostnader for ensamkommande barn.
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FINANSIELLA RAPPORTER OCH TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Resultatrakning

Tusentals kronor

Verksamhetens intakter
Jamforelsestorande intdkter
Verksamhetens kostnader
Jamforelsestdrande kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter

Generella statsbidrag och utjamning
Finansiella intdkter
Jamforelsestorande finansiella intakter
Finansiella kostnader

Aktuell skatt bolag
ARETS RESULTAT

Forsaljning anldggningstillgangar
lanspraktagande 6ronmarkt eget kaptial

BALANSERAT ARETS RESULTAT

Not

A WN W

uwu s

Kommunen
Delar
2014-08

147 996
10921
-923 702
-306
-32489

-797 580
822202
74793
1238

9 407
-12 230

97 830

-9 407
1720

90 143

Kommunen
Bokslut
2014

218 194
12 639
-1469 598
-428

-48 654

-1287 847
1227973
110630
1855

12 050
-17 851

46 810

-11936
10 000

44 874

Kommunen
Delar
2015-08

145 841
9946
-963 521

-32532
--840 266
859 037
67211
2688

6933
-9 875

85727

-6 887
1178

80018

Koncernen
Delar
2014-08

194 223
10921
-950 401
-306
-39612

-785175

822202
74793
486

18 894
-20 045

-2910

108 245

Koncernen
Bokslut
2014

288 201
22131
-1510980
-428

-61 508

-1262 584

1227973
110630
766

12 050
-29 169

-2790

56 877
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Koncernen
Delar
2015-08

191592
9946
-990 382

-41 363

-830 207

859 037
67 211
273

6 889
-16 342

-591

86 270



Balansrékning

Tusentals kronor

TILLGANGAR

Anldggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anldggningstillangar

S:a Anldggningstillgangar

Omsdttningstillgangar

Forrad och exploateringsmark
Kortfristiga fordringar

Kassa och bank

S:a Omséttningstillgangar
S:A TILLGANGAR

EGET KAPTITAL, AVSATTNINGAR, SKULDER

Eget kapital

Arets resultat
Resultatutjdamningsreserv
Ovrigt eget kapital

S:a Eget kapital

Avsittningar

Pensioner och liknande forpliktelser
Sarskild l6neskatt pensioner

Ovriga avsattningar

S:a Avsdttningar

Skulder

Langfristiga skulder
Varav investerigsbidrag
Varav banklan

Kortfristiga skulder
Varav banklan med forfall inom 1 ar

S:a Skulder

S:A EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR, SKULDER

ANSVARSFORBINDELSE
Borgensataganden

Pensionsforpliktelser dldre an 1998
Sarskild l6neskatt pa pensionsforpliktelser
Visstidspension inklusive sarskild [dneskatt
Forlustansvar for egnahemslan

S:a ansvarsforbindelser

(93]

10

11

12

13

14

15
16
16
16
15

Kommunen
Delar
2014-08

8923
898 883
64 052

971858

657
169 857
80501

251015

1222873

97 830
12 000
377089

486 919

117 944
28614
65 000

211558

120 637
635
120000

403 760
246 536

524 397

1222873

434 805
382341
92756
9202
1397

920501

Kommunen
Bokslut
2014

8195
934 802
63 127

1006 124

1501
156 132
35863

193 496

1199 620

46 810
21300
367 789

435899

127 180
30915
65 000

223 095

175623
622
175 000

365 002
141536

540 625

1199 620

467 340
376 609
91 365
1022
1247

937583

Kommunen
Delar
2015-08

6746
1030351
61364

1098 462

6662
73968
57414

138044

1236 506

85728
21300
414 599

521627

129580
31436
65 000

226 015

195 598
596
195 000

293 267
120 000

488 865

1236 506

562 340
370137
89795
352
1247

1023871

Koncernen
Delar
2014-08

8923
1367428
60 129

1436 480

657
169 963
96120

266 740

1703 219

108 245
12 000
402 642

522 887

117 944
28614
79 550

226108

535837
635
535200

418 389
248 936

954 226

1703 219

1091
382341
92756
9202
1397

486 787

Koncernen
Bokslut
2014

8195
1416 824
59 204

1484223

1501
157 870
38052

197 423

1681 647

56 877
21300
393 342

471519

127 180
30915
79430

237 525

589 623
622
589 000

382979
143 936

972603

1681 647

35940
376 609
93 365
1022
1247

508 183

Koncernen
Delar
2015-08

6746
1512373
57441

1576 561

6662
74798
59 603

141 063

1717 624

86270
21300
450 244

557814

129580
31436
79430

240 446

609 029
569
609 000

310334
120 000

919363

1717 624

130940
370137
89795
352
1247

592471
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Kassaflodesrapport

Tusentals kronor

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat

Justering for ej likviditetspaverkande poster

Medel for verksamheten fére foréndring av rérelse-
kapital

Okning (-) /Minskning (+) forrad
Okning (-) /Minskning (+) kortfristiga fordringar
Okning (-) /Minskning (+) kortfristiga skulder

Medel fran verksamheten efter férandring av rérel-
sekapital

INVESTERINGAR

Inkdp av materiella tillgangar
Avyttrade materiella tillgangar
Ink6p av immateriella tillgangar
Avyttrade immateriella tillgangar
Inkop av finansiella tillgangar
Avyttrade finansiella tillgangar

Investeringsnetto

FINANSIERING

Okning av langfristiga fordringar
Minskning av langfristiga fordringar
Langfristig upplaning

Amortering av skuld o férutbet intakter
Kortfristig upplaning

Investeringsbidrag

Okning av férutbetalda anslutningsavgifter

Finansieringsnetto

UTBETALN. BIDRAG STATLIG INFRASTRUKTUR
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur

Forandring av kassa och bank
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid periodens slut

17

18
19
20

(92}

21
21

24
22
25
23

26

27

Kommunen
Delar
2014-08

97 830
35873
133703

-209
104 708
-39823

198 380

-66 599

-8 365

168
-74 796

-1438
674

-95071

-26
151
-95711

27 874
52627
80501

Kommunen
Bokslut
2014

46 810
64 444
111254

-1053
23303
34572

168 076

-118 259
4
-8 365

224
-126 396

-1438
674

-57792

-39
151
-58 444

-16 764
52627
35863

Kommunen
Delar
2015-08

85727
37183
122910

-5161
81614
-51735

147 628

-126 133
51

32
-126 051

21551
35863
57414

Koncernen
Delar
2014-08

109 778
47 207
156 985

-209
104 346
-41 543

219580

-81372
6711
-8 365

168
-82 858

-1438
674

-96 274

-26
151
-96 914

39 808
56 312
96 120

Koncernen
Bokslut
2014

63 605
73359
136 964

-1053
22842
36198

194 951

-151019
6793
-8 365

224
-152 367

-1438
674

-60 192

-39
151
-60 845

-18 261
56 312
38 052

Koncernen
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Delar
2015-08

86 861
42983
129 845

-5161
74704
-56 508

142 880

-139723
51

224
-139 448

4971
38052
43 023



Noter

Tusentals kronor

Not 1. Verksamhetens intdkter

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Bidrag

Forséljning av verksamhet och entreprenad
Ovriga Intdkter

S:a Verksamhetens kostnader

Not 2. Verksamhetens kostnader
Entreprenad och kép av verksamhet
Bidrag och transfereringar

Externa loner

Arbetsgivaravg., avtalsforsakringar, pensionskostnader

Ovriga kostnader
S:a Verksamhetens kostnader

Not 3. Jamférelsestérande poster
Verksamhetens intdkter

Intakter forsalda anlaggningstillgdngar

Intdkter forsalda tomter

Aterbetalning avtalsforsakring (AGS-KL, AVBF-KL)
S:a verksamhetens intékter

Verksamhetens kostnader

Kostnader forsalda anlaggningstillgangar
Kostnader forsalda bostadsrater
Kostnader forsalda tomter

S:a Verksamhetens kostnader

Finansiella intékter - Bostadsratter

Not 4. Skatteintdkter och generella bidrag
Kommunalskatt

Prelimindra skatteintakter

Slutavrakning

Preliminar slutavrakning

S:a Kommunalskatt

Utj@mningsbidrag LSS
Utjamningsbidrag LSS
S:a Utjamningsbidrag LSS

Kommunal utjémning

Inkomstutjamning

Kostnadsutjamning

Regleringsbidrag/ -avgift

Nivjustering / nytt ramanslag 2015 ag.avg unga
S:a Utjamningssystem

Kommunal fastighetsavgift
Kommunal fastighetsavgift
S:a Kommunal fastighetsavgift

S:a generella statsbidrag och utjémning

S:a skatteintédkter och generella bidrag
Avrdkningsbelopp per invanare
Slutavrakning, korrigering

Preliminar slutavrakning

Not 5. Finansiella intdkter och kostnader
Finansiella intédkter

Réntebidrag

Utdelning aktier

Borgensavgifter

Ovriga ranteintakter

Réanteintakter bank

S:a finansiella intdkter

Finansiella kostnader

Réantekostnader langfristiga 1an

Ovriga rantekostnader

Rantekostnader pensioner inklusive Ioneskatt
S:a finansiella kostnader

Kommunen

Delar
2014-08

64 750
22 562
49 511
6214
4960
147 996

-367713

-25327
-302 420
-124334
-103 907
-923 702

10921

10921

-111
-195
-306

9407

820422
-991
2771
822202

26 892
26 892

-35377
46 023
4069

14716

33186
33186

74794

896 995

-38
158

130
725
86
297
1238

-10725
-224
-1281
-12 230

Kommunen

Bokslut
2014

92 348
32669
79 022
9555
4600
218194

-528 951
-36 022
-474 507
-204 080
-226 038
-1469 598

12639

12 639

-152
-275

-428

12 050

1230632
-2843
184
1227973

40338
40 338

-53 065
69 035
6104

22074

48218
48 218

110630

1338603

-109
7

155
1088
112
500
1855

-15383
-525
-1943
-17 851

Kommunen

Delar
2015-08

53 995
22048
52 967
7318
9514
145 841

-368 848

-25182
-314 223
-134715
-120 553
-963 521

9946

9946

6887

859379
-1052
710
859 037

27 580
27 580

-36 751
42 556
-687
401
5519

34112
34112

67211

926 248

-40
40

1780
725
53
130
2688

-8101

-162
-1612
9 875

Koncernen

Delar
2014-08

64 750
68 788
49511
6214
4960
194 223

-452 941
-25 327
-306 009
-126 001
-37 522
-947 801

9487
10921

20 408

-111
-195
-306

9407

820422
-991
2771
822202

26 892
26 892

-35377
46 023
4069

14716

33186
33 186

74794

896 995

-38
158

190
297
487

-18 540
-224
-1281
-20 045

Koncernen

Bokslut
2014

92 348
109172
79 022
6212
1997
288751

-528 951
-36 022
-468 822
-206 384
-270 801
-1510980

9492
12639

22131

-152
-275
-428

12 050

1230632
-2843
184
1227973

40338
40 338

-53 065
69 035
6104

22074

48218
48 218

110630
1338603

-109
7

26

112
628
766

-26 701
-525
-1943
-29 169

Koncernen

Delar
2015-08

53995
67 799
52967
7318
9514
191592

-368 848

-25182
-314 223
-135126
-147 003
-990 382

9946

9946

6 887

859379
-1052
710
859 037

27 580
27 580

-36 751
42 556
-687
401
5519

34112
34112

67211
926 248

-40
40

99
174

-8101
-6 629
-1612
-16 342
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Not 6. Immateriella och materiella tillgangar

Ackumulerade virden

Immateriella tillgéngar
Anskaffningsvarden

Ackumulerade avskrivningar
Ackumulerade nedskrivningar

Bokfort varde

Avskrivningstider

Linjdr avskrivning tillimpas fér samtliga tillgéngar

Materiella tillgdngar

Mark, byggnader och tekniska tillgdngar
Anskaffningsvarden

Ackumulerade avskrivningar
Ackumulerade nedskrivningar

Bokfort virde

Avskrivningstider

Linjdr avskrivning tillimpas fér samtliga tillgéngar

Maskiner och inventarier
Anskaffningsvarden

Ackumulerade avskrivningar
Ackumulerade nedskrivningar

Bokfort varde

Avskrivningstider

Linjdr avskrivning tillémpas fér samtliga tillgéngar

Pdgaende ny-, till- och ombyggnad

Redovisat vérde vid arets borjan

Réattning av tidigare ars investeringsprojekt
Investeringar

Aktivering av investeringsprojekt

Redovisat virde vid arets slut

Investeringsprojekt aktiveras nar anldggningen tas i bruk

Arets forandringar

Immateriella tillgéngar

Redovisat vérde vid arets borjan

Investeringar

Redovisat varde avyttringar & utrangerade anlaggningar
Nedskrivningar

Aterforda nedskrivningar

Avskrivningar

Ovriga férandringar

Redovisat virde vid arets slut

Mark, byggnader och tekniska anldggningar
Redovisat vérde vid arets boérjan

Investeringar

Aktivering pagaende projekt

Redovisat varde avyttringar & utrangerade anlaggning.
Nedskrivningar

Aterférda nedskrivningar

Avskrivningar

Ovriga férandringar

Redovisat vdrde vid arets slut

Maskiner och inventarier

Redovisat vérde vid arets borjan

Investeringar

Aktivering pagaende projekt

Redovisat varde avyttringar & utrangerade anlaggning.
Nedskrivningar

Aterforda nedskrivningar

Avskrivningar

Ovriga férandringar

Redovisat vdrde vid arets slut

Pagdende ny-, till- och ombyggnad
Redovisat vérde vid arets boérjan

Réattning av tidigare ars investeringsprojekt
Investeringar

Aktivering av investeringsprojekt
Redovisat vdrde vid arets slut

Kommunen

Delar
2014-08

12273
-3350

8923

5ar

1211027
-452 284

758743
10-50 ar

174 802
-145 350

29 452
5-10 ar

45032

74 964
-9308
110688

1035
8365

-477

8923

784 639

-25 897

758743

45032
74 964
-9308
110688

Kommunen

Bokslut
2014

12273
-4078

8195

5ar

1263427
-465 420
798 007
10-50 ar

175 600
-147 647
27953
5-10 ar

44732
126 624
-62 514
108 842

1035
8365

-1205

8195

784 639

52 400

-39 032

798 007

44732
126 624
-62 514
108 842

Kommunen

Delar
2015-08

12273
-5526

6746

5ar

1319914
-492 462
827452
10-50 &r

175546
-151 687
23858
5-10 &r

108 842
126 041
-55 842
179 041

8195

-1449

6746

798 007

56 487

-27 042

827 452

27953

108 842
126 041
-55 842
179 041

Koncernen

Delar
2013-08

12273
-3350

8923

5ar

1768334
-569 225
1198 863
10-70 &r

182176
-151 232
30944
5-10 &r

61287
85 642
-9308
137 621

1035
8365

-477

8923

1235598
3942
-6711

-33 966

1198 863

34976
1096

-5128

30944

61287
85 642
-9308
137 621

Koncernen

Bokslut
2014

12273
-4078

8195

5ar

1845558
-586 589
1258 969
10-70 ar

182992
-153 667
29 325
5-10 ar

60987
130059
-62 514
128 532

1035
8365

-1205

8195

1235645
81476
-6790

-53 363

1256 968

60987
130059
-62 514
128532

Koncernen

Delar
2015-08

12273
-5526

6746

5ar

1945804
-623 642
1322162
10-70 ar

178 335
-153336
24999
5-10 ar

108 842
126 041
-55 842
179 041

8195

-1449

6746

1256968

100 822

-35628

1322162

108 842

126 041
-55 842
179 041
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TOTALT:

Immateriella anlaggningar

Materiella anlaggningar

Investeringar

Avskrivningar

Aktivering av tidigare ars investeringsprojekt
Utrangering/ férsaljning & rattning tidigare ars inv.proj

Taxeringsvarde mark och byggnad

Underlag fér fastighetsavgift

Smahus

Hyreshus bostader

Underlag fér fastighetsskatt

Tomt for smahus, smahus under uppférande
Tomt for hyreshus, bostader under uppférande
Hyreshus lokaler

Industrienhet tomtmark

S:a taxeringsvarde mark och byggnad

Not 7. Finansiella anldggningstillgangar

Aktier och andelar Antal andelar

AB Ekerd Bostdder, 556519-3645 10 000 100 %
Kommunsamkop AB 9
Foreningssparbanken AB 27

AB Varljus 625
Stockholmsregionens Forsakrings AB 24 301
Stockholms lans Foretagarforening 68

Roslagsvatten AB

Foreningen Folkets Hus i Farentuna 450
HBV 4

S:a Aktier och andelar

Langfristiga fordringar

Lamnade lan till anslutningsavgifter
Bostadsratter

Ovriga langfristiga fordringar

Bidrag till statlig infrastruktur
Medfinansiering till vag 261
Periodisering

S:a bidrag till statlig infrastruktur
Medfinansiering till vag 261 periodiseras i 25 ar

S:a Langfristiga fordringar
S:a Finansiella anlaggningstillgdngar

Not 8. Férrad och exploateringsfastigheter
Forrad

Kontorsservice

S:a Forrad

Exploateringsfastigheter

Fastigheter for forsaljning

Kostnader runt exploateringsfastigheter
S:a Exploateringsfastigheter

S:a Férrad och exploateringsfastigheter

Not 9. Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Diverse kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Varav preliminar fastighetsavg & slutavrakning skatter
S:a Kortfristiga fordringar

Kommunen

Delar
2014-08

8923
898 883
66 599
-32 489
-9308

7829
2420

12 256
3574
9961

431
36471

4600
125
2430

1437

8600
852

56 331
-1731
54 600

55452

64 052

162
162

495
495

657

13315
114045
42 497
25901
169 857

Kommunen

Bokslut
2014

8195
934 802
118 260
-48 654
62514

-4

6658
2424

11154
3950
9585

837
34618

4600

125

2430

1437

8600

796

56 331
-2600
53731

54527

63 128

123
123

1378
1378

1501

13374
106 369
36 389
21249
156 132

Kommunen

Delar
2015-08

6746
1030351
126133
-32532
-55 842
54

6658
2424

11154
3950
9585

837
34618

4600

125

2430

1437

8600

763

53731
-1731
52 000

52763

61364

123
123

6539
6539

6662

13 085
13614
47 269
32062
73 968

Koncernen

Delar
2014-08

8923
1367427
81372
-39 612
-9308
-6711

19 882
588 040

12 256
3574
14614
1354
639720

=)

125
2430

1437

40
4042

1432

56 331
-1731
54 600

55163

59 205

162
162

495
495

657

11784
114332
43 847
25901
169 963

Koncernen

Bokslut
2014

8195
1416 824
151019
-61 508
-6793
-6793

18711
591 649

11154
3950
14 238
1760
641462

=)

125
2430

1437

40
4042

1432

56 331
-2 600
53731

55163

59 205

123
123

1378
1378

1501

14 136
106 630
37 104
21249
157 870

Koncernen

Delar
2015-08

6746
1512373
139723
-41 363
-55 842
54

18711
591 649

11154
3950
14 238
1760
641462

== o

125
2430

1437

40
4042

1398

53731
-1731
52 000

53398

57 441

123
123

6539
6539

6 662

12713
13615
48 470
32062
74798
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Not 10. Kassa och bank
Plusgirot/bankgirot
Swedbank

Nordea

S:a Kassa och bank

Not 11. Eget kapital

Arets resultat

Resultatutjamningsreserv

Ovrigt eget kapital

- varav medel resultatéverforing produktionen
- varav ovrig reservering

Utgéende balans eget kapital

Varav eget kapital balansenheterna

Vatten och avlopp

Ingaende balans eget kapital

Arets resultat

Omfort till/fran férutbetald intakt 1)

Utgdende balans eget kapital Vatten och aviopp

Renhallning

Ingdende balans eget kapital

Arets resultat

Omfort till/fran férutbetald intakt 1)
Utgéende balans eget kapital Renhallning

Kommunen
Delar
2014-08

1483
2 467
76 550
80501

97 830
12 000
377595
12451
28 844
486 919

-60
-2415792
2415852
0

1225
-1225
0

Kommunen
Bokslut
2014

2686
33215
35863

46 810
21300
367789
6825
13 265
435 899

Kommunen
Delar
2015-08

17

895

56 503
57 414

85727
21300
395687
6825
12 087
521627

573
-573
0

Koncernen
Delar
2014-08

1483
2467
92169
96 120

108 245
12 000
402 642
12451
28 844
522 887

Koncernen
Bokslut
2014

2686
35404
38 052

56 877
21300
393342
6825
13 265
471519

Koncernen
Deladr
2015-08

17

894
42112
43023

86 270
21300
450 244
6825
12 087
557 814

1) Overuttag av brukningsavgifter ska aterféras till RH-kollektivet inom en tredrsperiod. Overuttaget r bokfért som en forutbetald intékt. VA évergatt 1.5.2014 till Roslagsvatten AB

Balanskravsanalys

Arets resultat enligt resultatrakning
Avgar forsaljning av anldggningstillgang

Ingdende balans Resultatutjémningsreserv
Arets uppbyggnad
Arets disponering
Utgdende balans Resultatutjamningsreserv

Ingdende balans P

g eserv
- Arets uppbyggnad
+ Arets disponering
Utgdende balans Pensionsreserv

Ingdende balans Infrastruktursatsning
- Arets uppbyggnad
+ Arets disponering
Utgdende balans Infrastruktursatsning

Ingdende balans Underhdllsatgdrder + Fastighetsunderhdll

& vackrare, snyggare. tryggare Ekeré + underhall
- Arets uppbyggnad

+ Arets disponering

Utgéende balans Underhall

nadende bal R kol

ser och si or

Arets uppbyggnad
Arets disponering
Utgéende balans Badplatser och simskolor

Ingdende balans Mat tiklyft & IT och Skolsatsning
Arets uppbyggnad

Arets disponering

Utgéende balans Skolsatsning

nasende bal

g Integrati sning
Arets uppbyggnad
Arets disponering

Utgéende balans Integration

Balanskravsresultat

2010

72 806

-23 000

-23 000

-9000
-7 000

-16 000

-30 000

-30 000

35 806

2011

37203
-28 809

-23 000
0

9779
-13 221

-16 000
0
0
-16 000

-30 000

10798
-19 202

28971

2012

23741
-9370

-13221

-13 221

-16 000

-16 000

-19 202

15453
-3749

29 824

2013

51741

-9834

-12 000

-12 000

-13221

12 656
-565

-16 000
-4 000

-20 000

-3749

-9000

3749
-9000

-1000

-1000

32312

2014

46 810
-11936

-12 000
-9300

-21 300

-565

-565

-20 000

-20 000

-9.000

-1500

9000

-1500

-1500

-1500

-1000

-3800

1000

-3800

-2000

-2000

26774

2015-08

85727
-6 887

-21 300

-21 300

-565

-565

-20 000

-20 000

-1500

-1500
-1500

20
-1480

-3800

1158
-2642

-2000

-2000

80018
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Not 12. Avsattningar

Avsdttning till pensioner
Pensionsbehallning

Férmansbestamd AP

Sarskild avtalspension

Pension till efterlevande

PA-KL pensioner

Garanti- och visstidspension

S:a pensionsavsattning

Sarskild [6neskatt pa avsattning pensioner
S:a pensionsavsattning inklusive sarskild I6neskatt

Arets féréiindring avsdttning pensioner
Ingdende avsattning

Nya forpliktelser under aret

- varav nyintjdnad pension

- varav rante- och basbeloppsuppréakning
- varav sankning diskonteringsranta 2)
- varav pension till efterlevande

- Ovrig post

Arets utbetalningar

S:a utgdende avsattning
Aktualiseringsgrad

Ovriga avsdttningar

Statlig infrastrukturbidrag vag 261
Uppskjuten skatt

S:a dvriga avsattningar

S:a Totala avsattningar

Not 13. Langfristiga skulder

Checkrakningskredit

Laneskuld 3)

Ingdende laneskuld

Lan med forfall inom 12 méanader 6verfort till kortfristig skuld
Nyupplaning under aret

Arets amortering

S:a Laneskuld

Férutbetalda anslutningsavgifter 4)

Ingdende balans forutbetalda anslutningsavgifter
Arets forutbetalda anslutningsavgifter

Arets periodiserade anslutningsavgifter
Overgang till Roslagsvatten AB

S:a Anslutningsavgifter

Investeringsbidrag

Ingdende balans investeringsbidrag
Arets investeringsbidrag

Arets periodiserade investeringsbidrag
S:a investeringsbidrag

S:a Langfristiga skulder

Not 14. Kortfristiga skulder
Banklan med forfall inom 12 manader 3)
Leverantdrsskulder

Personalens skatter och avgifter
- varav kallskatt
- varav arbetsgivaravgifter

Ovriga kortfristiga skulder
Forutbetalda intakter

Upplupna kostnader
varav

- 6vertidsskuld

- semesterloneskuld

- rantekostnader

- pensionskostnader

- sarskild Ioneskatt

S:a kortfristiga skulder

Kommunen
Delar
2014-08

320

103 375
4683
898
8273
395
117 944
28 614
146 558

114 468
3081
3951

874

-108

-2 205
117 549
89 %

65 000

65 000

211558

374328
-246 535

-7792
120000

95 636
625
-714
-95 547
0

661
-26
635
120635

246 536
35001

21993
9824
12 169

780
18 522

80928

1400
10032
2826
14 405
3495
403 760

Kommunen
Bokslut
2014

315
112820
4719
834
8163
329
127 180
30915
158 095

114993
10093
7958
1445

-112
-3321
121765
89 %

65000

65 000

223 095

374328
-141536
-57792
175000

95636
625
-714
-95 547

175623

141536
78 508

20701
9183
11518

2348
15529

106 380

1516
24728
1088
21347
5179
365 002

Kommunen
Delar
2015-08

304
108 185
4815
920
15161
195
129580
31436
161015

121765
7814
3536
1414

237

-7
-2405
129579
89 %

65 000

65 000

226 015

316536
-120 000

-1536
195 000

622
-26
596
195 596

120000
35606

22239
9771
12 469

1864
26 530

87027

1621
10384
1835
15145
3674
293 267

Koncernen
Delar
2014-08

320

103 375
4683
898
8273
395
117944
28 614
146 558

114 468
3081
3951

874

-108
-2205
117549
89 %

65 000
14 550
79 550

226 108

791928
-248 936

-7792
535200

95 636
625
-714
-95 547
0

661
-26
635
535835

248936
37814

21993
9824
12 169

1416
23999

84 231

1400
10214
4400
14 534
3526
418388

Koncernen
Bokslut
2014

315
112820
4719
834
8163
329
127 180
30915
158 095

114993
10093
7958
1445

-112
-3321
121765
89 %

65000
14 430
79430

237 525

793128
-143 936

-60 192
589 000

95636
625
-714
-95 547

589 623

143936
84 86

21125
9347
11778

2412
20 964

109 659

1516
25049
2259
21539
5225
382979

Koncernen
Delar
2015-08

304
108 185
4815
920
15161
195

129 580
31436
161015

121765
7814
3536
1414

237

-7

-2 405
129579
89 %

65 000
14 430
79430

240 445

732936
-120 000

-5136
607 800

662
-26
636

120000
38183

23505
9771
12 469

4264
32358

92023

1621
10531
3043
15145
3674
310334
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Not. 15 Borgensatagande
Kommundgda féretag
Roslagsvatten AB

AB Ekerd Bostader

S:a Kommunégda foretag

Féreningar

Ovriga férreningar
Malaré ridklubb
S:a Foreningar

S:a Kommunégda foretag och foreningar

Egna hem och smdhus
SBAB
Bostadskreditnamnden
S:a Egna hem och smahus

Not. 16 Pensionsférpliktelser inom linjen
Ingdende balans ansvarsforbindelse
Rénteupprakning

Basbeloppsupprakning

Utbetalningar

Sankning av diskonteringsranta
Aktualisering

Bromsen

Ovrig post

S:a Pensionsforpliktelser

Sarskild I6neskatt pensionsforpliktelser
S:a Sarskild I6neskatt for pensionsférpliktelser

Visstidspension for fortroendevalda politiker
Sarskild I6neskatt visstidspension
S:a Visstidspension for fortroendevalda politiker

Not 17. Justering for ej likviditetspaverkande poster
Avskrivningar

Periodisering anslutningsavgifter

Periodisering av bidrag till statlig infrastruktur

Arets pensionsavsattning

Sarskild I6neskatt pa arets pensionsavsatting
Direktbokning mot eget kapital

Aktuell skatt fran obeskattade reserver

S:a Justering av ej likviditetspaverkande poster

Not. 18 Okning/Minskning av forrad och expl.fastigh.
Okning (-), Minskning (+)

Lager kontorsservice

Exploateringsfastigheter

S:a Okning/Minskning av férrad och expl.fastigheter

Not. 19 Okning/Minskning av kortfristiga fordringar
Okning (-), Minskning (+)

Kundfodringar

Ovriga fodringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

S:a Okning/Minskning av kortfristiga fordringar

Not. 20 Okning/Minskning kortfristiga skulder
Okning (-), Minskning (+)

Leverantdrsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
S:a Okning/Minskning av kortfristiga skulder

Not. 21 Férsiljning och anskaffning av finansiella tillgangar

Forsaljning av bostadsratter
S:a Forsdljning och anskaffning av finansiella tillgangar

Not. 22 Minskning av langfristiga fordringar
Amortering av utldmnade Ian anslutningsavgifter
S:a Minskning av langfristiga fordringar

Kommunen
Delar
2014-08

433 800
433 800

1005
1005

434 805

554
843
1397

394482
2722
141

-10 076
-311
-1595
-3021
382341

92 756
92 756

7 406
1796
9202

31188
-714
1731
2951
717

35873

-209
-209

29 205
63772
11731
104 708

-19711

486
-20 598
-39 823

168
167

674
674

Kommunen
Bokslut
2014

35000
431400
466 400

940
940

467 340

414
833
1247

394482
4040
141

-15 240
-1290
-1595
-3928
376 609

91365
91 365

823
200
1022

47 353
-714
2600
6772
1704

57715

39
-1092
-1053

29 146
-23 625
17782
23303

24 159
762
9651
34572

224
224

674
674

Kommunen
Delar
2015-08

130000
431400
561400

940
940

562 340

414
833
1247

376 609
2704
2709

-10 634

-2022
770
370137

89 795
89 795

283
69
352

289
92 755
-11430
81614

-42 902
1054
-9889
-51737

32
32

Koncernen
Delar
2014-08

86
1005
1091

1091

554

1397

394 482
2722
141
-10076
-311
-1595
-3021
382341

92756
92 756

7 406
179
9202

39612
-714
1731
2951
717
2910
47 207

-209
-209

29 890
63 559
10 897
104 346

-24 188

1735
-19 090
-41 543

168
168

674
674

Koncernen
Bokslut
2014

35000

35000

98
940
1038

36 038

414
833
1247

394482
4040
141

-15 240
-1290
-1595
-3928
376 609

91365
91 365

823
200
1022

60 207
-714
2600
6772
1704
2790
73359

39
-1092
-1053

28 553
-23321
17 610
22 842

24 225

-302
12275
36 198

224
224

674
674

Koncernen
Delar
2015-08

130000

130000

98
940
940

130940

414
833
1247

376 609
2704
2709

-10 634

-2022
770
370137

89795
89795

283
69
352

41363
1731

2920
708

591
46 605

-5161
-5161

56 578
18 168
74704

-45 989

3510
-14 029
-56 508

32
32
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Tusentals kronor

Kommunen Kommunen Kommunen Koncernen

Delar Bokslut Delar Delar
2014-08 2014 2015-08 2014-08

Koncernen Koncernen
Bokslut Delar
2014 2015-08

Checkrakningskredit
Nordea

SBAB

SEB

Handelsbanken
Swedbank Hypotek AB

Not. 25 Nyupptagna lan
S:a Nyupptagna lan

Arets anslutningsavgifter
Direktbokfort resultat

Medfinansiering av vag 261

Not. 23 Amortering av skuld och férutbetalda intdkter
Forsaljning av forutbet. anslutningsavg.till AB Roslagsvtten

S:a Okning/Minskning av langfristiga skulder

Not. 24 Okning av langfristiga skulder
S:a Okning av langfristiga fordringar

Not. 26 Okning av férutbetalda anslutningsavgifter

S:a Okning av forutbetalda anslutningsavgifter

Not. 27 Utbetalning av bidrag till statlig infrastuktur

S:a Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur

- -50 000 - -1200

- -7792 -1536 -
-57 792 -1536

625 625 - 625
-474 -474 - -474
151 151 - 151

- -3600

-7792 -1536
-60 192 -5136

625 -
-474 -
151 -

Externa utforare Socialnamnden

Malaréarnas Hemtjanst AB Hemtjanst Adeo Care AB Boendestod

Maélaré Omsorg Hemtjanst Psykologmottagning S Khilstrom Familjeradgivning
Proffssystern i Sthim AB Hemtjanst Accord Familjeradgivning HB Familjeradgivning
Adeo Care AB Hemtjanst City Psykologhus Familjeradgivning
Vardaga AB Sarskilt boende Psykoterapimott. Samtalshuset Malardalen AB Familjeradgivning

Ekerd Medicinsk Fotvard

Medicinsk fotvard

Framnasgruppen AB

Familjeradgivning

Tinas Medicinska Fotvard

Medicinsk fotvard

AB Soderstod familjeradgivning

Familjerddgivning

Ban’s Fotvard

Medicinsk fotvard

Parradgivarna i Sverige AB

Familjeradgivning

Frésunda LSS Boende LSS Byran for parradgivning och psykoterapi BFP HB | Familjeradgivning
Nytida AB Boende LSS Soultime Familjebehandling Familjeradgivning
Féreningen Lugnet Boende LSS Attendo Individ och Familj AB Asyl-/Uppehallsboende

Foreningen Lugnet

Daglig verks. LSS
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Driftredovisning namnder

Tkr, inkl interna transaktioner

Barn- och utbildningsnamnden
- Produktion kommunala férskolor-skolor
Socialndmnden
Kultur- och fritidsndmnden
Byggnadsnamnden
- Bostadsanpassning
Miljonamnden
Tekniska namnden

-- Renhallning
Central politisk organisation
Revision
Overférmyndaren
Kommunstyrelsen
- Kommunledningskontor
- Brandforsvaret
- Gem medlemsavgifter
Gemensamma avrakningskonton

- Infrastrukturbidrag statlig
Produktionsorganisationen
Budgetmarginal
Reavinst forsaljningar a)
Utrangering
Verksamhetens resultat a)

Skatteintakter

Kommunal utjdmning

Utjdmningssystem LSS

Kommunal fastighetsavgift

S:a skatt, generella bidrag och fastigh.avg
Finansiella intdkter

Finansiella kostnader

S:a finansnetto

Resultat

Avgar forsalda anlaggningstillgangar
lanspraktagande av 6ronmarkt eget kapital
Balanserat resultat

Resultat % av skatt, generella bidrag
Balanserat resultat % av skatt, gen bidrag b

Utfall perioden

Netto
-475 666
8029
-305 799
-22 641
-2678
-1934
-1222
-5588

0

-6 544
-688
-785

-43 420
-15189
-998
24 196
-1731
2445

0

16 833

-833379

859 037
5519
27 580
34112
926 247
2734
-9875
-7 141

85727
-6 887
1178
80018
9,3

8,6

Avvik
12374
7567
8199
898
1491
234
87
3214

1299
15
460

4670
11
184
4420

1839
4305
3500

54770

4049
-4 814
-220
-822
-1807
1001
578
1579

54 543

2 887
-1178
52 834

Intdkt
59 160
511344
63 068
690

14 558
3075
173 226
29 245
520

5120

224 405

284 066

20050

1388527

Prognos 2015
Kostnad
-783730
-512 344
-527 688

-36 290
-21 458
-3250
-5 895
-195 496
-29 245
-11 065
-1035
-2 065

-76 140
-22783
-1647
-212 005
-2 600
-285 306
0

-110

-8 000
-2738 152

Netto
-724 570
-1000
-464 620
-35 600
-6 900
-3250
-2 820
-22 270
0

-11 065
-1035
-1545

-71 020
-22783
-1647

12 400

-2 600
-1240

0

19 940

-8 000
-1349 625

1289081
9684
41358
51167
1391290
3070

-14 880
-11 810

29 854
-10 000
5670
25524
2,1

1,8

Intakt
52530
504 094
52 662
840

13 841

3250

175435
30 165

4303

218433

281071

20400

1357023

Budget 2015
Kostnad
-781 330
-504 094
-524 282

-36 440
-20 361
-3 250
-6 070
-191 105
-30 165
-11 765
-1 065
-1795

-76 273
-22 800
-1685
-214 633
-2 600
-281071
-6 458
-400

-2717 633

Netto
-728 800
0

-471 620
-35 600
-6 520
-3250
-2 820
-15 670
0

-11 765
-1055
-1795

-71970
-22 800
-1685
3800

-2 600

0

-6 458

20 000

0

-1360 608

1283400
15 500
41700
52 400

1393 000

2 600
-16 730
-14 130

18 262
-6 000

12 262
1,3
0,9

a) Inklusive forsaljning bostadsratter som i resultatrakningen korrekt upptas som jamforelsestérande finansiell intakt. Exklusive posten 6 887 tkr i utfall per augusti ar verksamhetens resultat 840 266 tkr.

b) Status balanserat resultat innan beslut om hantering av resultat enligt regelverk i KFS angdende god ekonomisk hushallning.
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Avvikelse
Netto
4230

-1 000
7 000
0
-380
0

0

-6 600

700
20
250

950

38
8600

-1240
6458

-8 000
10985

5681
-5 816

-342
-1233
-1710

470
1850
2320

11 592
4000
5670

13 262

Procent
0,5
-0,2
1,3
0,0
-1,8
0,0
0,0
-3,4
0,0
6,3
1,9
12,1

1,2
0,1
2,1
4,1
0,0
-0,4

-0,3

04

0,4
-60,1
-0,8
-2,4
-0,1
15,3
12,4
16,4

Utfall 2014
Netto
-690 837
2375
-428 441
-34 559
-6 208
-2967
-3091
-26 405
0
-10 030
-891
-1432

-63 563
-22 267
-1433

-317

-2 600

-3704

-3 689

24 262

-1275797

1227973
22074
40338
48 218

1338 603

1855
-17 851
-15 996

46 810

-11936
10 000

44 874

3,5

3,4

Avvik
10 543
2375
23294
101

12

-67
-201
-10 865

410



Driftredovisning Barn- och utbildningsnamndens produktionsomrade kommunala férskolor-skolor

Tkr, inkl interna transaktioner Utfall perioden Prognos 2015 Budget 2015
och avvikelse mot periodens budget

Intakt Kostnad Netto Awvik Intakt Kostnad Netto Intakt Kostnad Netto
EimmaldiiRior=tol kol 340490 | -332462 8029 7567 511344 | -512344 | -1000 504094 = -504094 0
Brunna mfl férskolor 13278 -12 802 477 406 19 604 -19 804 -200 19 281 -19 281 0
Ekendal mfl férskolor 17 213 -17 115 99 93 25777 -25777 0 25283 -25283 0
Grasaker mfl forskolor 15101 -14 793 308 409 22325 -22 325 0 21675 -21 675 0
Stenhamra/Drottningholm férskolor 12 738 -12 999 -261 -907 18 839 -18 839 0 19 527 -19 527 0
Farentuna forskola och skola 22191 -21 629 561 669 33331 -33 631 -300 32557 -32 557 0
Munsé/Adelsé forskola och skola 10 304 -10 663 -359 -531 14 995 -14 995 0 15 359 -15 359 0
Ska forskolor och skola 15 817 -15 619 198 274 23947 -24 147 -200 23 800 -23 800 0
Sundby forskola och skola 13 294 -12 941 354 -42 19 759 -19 759 0 20 096 -20 096 0
Ekebyhovskolan 32991 -32 605 386 323 49910 -50 140 -230 50 164 -50 164 0
- Sarskolan 7337 -7 299 38 34 10948 -10948 0 11354 -11 354 0
Nérlunda skola 17 535 -17 166 370 424 26761 -26 911 -150 26 767 -26 767 0
Sanduddens skola 17 230 -16 901 330 530 26 498 -26 798 -300 25 881 -25 881 0
Stenhamra skola/Uppgardskolan 44 473 -43 518 955 1185 67 011 -67 386 -375 62 275 -62 275 0
Modersmal 2785 -2180 605 598 4248 -4.248 0 3729 -3729 0
Tappstromsskolan 26 846 -27 237 -391 -158 40 680 -40 680 0 39959 -39 959 0
Trakvista skola 32447 -31 004 1443 -1449 49 773 -49 573 200 48 024 -48 024 0
Matproduktion 17 310 -16 887 423 183 26 542 -26 542 0 26 239 -26 239 0
Ekero resursteam 11423 -10 759 665 729 17 032 -17 032 0 16 753 -16 753 0
Ekerd IM/IV 4554 -4 331 223 460 6396 -6 396 0 6378 -6 378 0
Produktionsledning 5621 -4 015 1606 1001 6968 -6 613 355 5996 -5996 0

Avvikelse
tkr procent
-1 000 -0,2
-200 -1,0
0 0,0
0 0,0
0 0,0
-300 -0,9
0 0,0
-200 -0,8
0 0,0
-230 -0,5
0 0,0
-150 -0,6
-300 -1,1
-375 -0,6
0 0,0
0 0,0
200 0,4
0 0,0
0 0,0
0 0,0
355 0,0

Ack: x = Enheter inom produktionsomradet som i verksamhetsplan och ekonomisk prognos 2015 planerat sarskild satsning och ianspraktar tidigare ackumulerat 6verskott i enlighet med regelverket.
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Ack

2014

Resultat

2375
93
-390
86
-110
432
19
268
-156
181
-372
171
180
-127
-125
-1098
-175
485
488
168
2355



Driftredovisning produktionsomraden

Tkr, inkl interna transaktioner Utfall perioden Prognos 2015 Budget 2015 Avvikelse Ack 2014
och avvikelse mot periodens budget
Intédkt Kostnad Netto Awvik Intédkt Kostnad Netto Intédkt Kostnad Netto tkr procent Resultat

Summa produktionsorganisation 187 919 -185 474 2445 1839 284 066 -285 306 -1240 281071 -281 071 0 -1240 -0,4 -3704
Produktionsomrade Omsorg 161305 | -160 549 756 -342 243 876 -244 876 -1000 241186 -241186 0 -1000 0,4 -4.471
Produktionsledning 2548 -1423 1125 924 3798 2997 800 3748 -3748 0 800 26,7 1739
Funktionsnedséttning 69 135 -69 764 629 | 1136 104 050 -105 150 -1100 103334 -103 334 0 -1100 -1,0 -38
Ordinrt boende 30481 | -30557 | 76 | -211 45 375 -46 075 -711 45139 | -45139 | 0 711 -1,5 -4.850
Sérskilt boende 59 142 -58 803 339 84 89 569 -89 569 88 964 -88 964 0 0,0 -1322
HSL/ Rehabilitering - -3 -3 -3 1085 -1085 - - -1085

Produktionsomrade Kultur 26 614 -24 925 1689 2181 40 190 40 430 -240 39 885 -39 885 0 -240 0,6 768
Produktionsledning 4189 -4097 92 41 6271 6321 -50 6271 6271 0 -50 0,8 X 291
Bibliotek 8384 -7758 626 670 12528 12578 -50 12 456 -12 456 0 -50 0,4 X 467
Kulturskola 6521 -5459 1062 1227 8953 9053 -100 8778 -8778 0 -100 -1,1 X 71
Ekebyhovs slott 1974 | -2495 | 520 | -150 4034 | 3974 | 60 4148 | 4148 | 0 60 15 | -167
Fritidsgardar inkl fritidsklubbar 5546 | 5117 | 429 | 392 8404 | 8504 | -100 8232 | 8232 | 0 -100 1,2 | X 106

Ack: x = Enheter inom produktionsomradet som i verksamhetsplan och ekonomisk prognos 2015 planerat sarskild satsning och ianspraktar tidigare ackumulerat 6verskott i enlighet med regelverket.
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Upplysningar om redovisningsprinciper

Delarsrapporten ar upprattad i enlighet med Lagen om kommunal redovisning och rekommendationer fran
Radet for kommunal redovisning (RKR) vilket bland annat innebér att:

Intékter redovisas i den omfattning det &r sannolikt att de kommer att tillgodogéras kommu-
nen och intékterna kan beraknas pa ett tillforlitligt sett.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berédknas inflyta.

Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde dar inget annat anges.
Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.

Sammanstéalld redovisning

I den kommunala koncernen ingar samtliga bolag och kommunalforbund dar kommunen har minst 20 pro-
cent inflytande i. Inga forandringar har skett under aret i kommunkoncernens sammansattning. Kommun-
koncernens medlemmar och dgandeandelar framgar i stycket koncernredovisning i forvaltningsberattelsen.

Jamforelsestérande poster

Som jamfdrelsestdrande post betraktas poster som ar sdllan forekommande och éverstiger 10 mkr. Dessutom
redovisas alltid kommunens realisationsvinster vid fastighetsférséljningar, samt kostnader och intékter for
tomtforsaljning i samband med markexploatering som jamforelsestdrande. Forséljning av bostadsratter re-
dovisas som finansiell intékt.

Intékter

Skatteintékter

Den preliminara slutavrakningen 2013 och korrigerad slutavrakning 2012 for skatteintakter baseras pa SKL:s
augustiprognos i enlighet med rekommendation RKR 4.2.

Ovriga intakter

Fr o m 1.5.2014 har VA-verksamheten dvergatt i bolag. Anslutningsavgifter tas upp fran och med 2008 som
en forutbetald intakt och redovisas bland langfristiga skulder och periodiseras dver anlaggningstillgdngens
nyttjandeperiod..

Kostnader

Avskrivningar

Avskrivning av materiella anlaggningstillgdngar gors for den beraknade nyttjandeperioden med linjar av-
skrivning baserat pa anskaffningsvardet exklusive eventuellt restvarde. Pa tillgangar i form av mark, konst
och pagdende arbete gérs emellertid inga avskrivningar.

Avskrivningstider

Foljande avskrivningstider tillampas i normalt i kommunen: 3, 5, 10, 15, 20, 30, 50 ar.

Omprovning av nyttjandeperioden sker om det finns omstandigheter som pekar pa att det ar nodvandigt t ex
vid verksamhetsforandringar, teknikskiften, organisationsforéandringar.

Avskrivningsmetoder

Linjar avskrivning, det vill siga lika stora nominella belopp varje ar tillampas. Avskrivningen pabérjas nar
anlaggningen tas i bruk. Det ar paborjat med komponentavskrivning i enlighet med RKR 11.4 och sker suc-
cessivt.

Gréansdragning mellan kostnad och investering

Tillgangar avsedda for stadigvarande eller innehav med en nyttjandeperiod om minst 3 ar klassificeras som
anlaggningstillgdng om beloppet 6verstiger gransen for mindre varde. Gransen for mindre varde ar satt till
ett halvt prisbasbelopp och galler gemensamt for materiella och immateriella tillgangar.

Pensioner

Forpliktelser for pensionsatagande for anstallda i kommunen ar berédknade enligt RIPSO7. Pensionsatagande
for anstallda i de foretag som ingar i kommunkoncernen redovisas enligt RIPSO7 och SAF.

De fortroendevalda politiker som har uppdrag pa en betydande del av heltid och som har ratt dlderspension
enligt Bestammelser om pensions- och avgangsersattning for fortroendevalda (PBF), ingar i berakningen av
pensionsatagande som avsattning. Visstidsforordnande som ger ratt till sarskild avtalspension redovisas
som avsattning nar det ar troligt att de kommer leda till utbetalningar. Avtal som &nnu inte l6sts ut redovisas
som ansvarsforbindelse.
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Finansiella uppgifter och sakringsdokumentation

I enlighet med Radet for kommunal redovisnings Rekommendation 21 Redovisning av derivat och sakrings-
redovisning avser denna sakringsdokumentation att redogdra foér Ekeré kommuns syfte med sékringen, vil-
ken som &r den sakrade risken och den sékrade posten samt de sékringsinstrument som anvéands. Vidare
beskrivs sakringsforhallandet mellan den sékrade posten och sakringsinstrumenten samt en beskrivning av
hur kommunen avser bedéma sakringsforhallandets effektivitet. Som en del av Ekeré kommuns ranterisk-
hantering ingar att sakringsinstrumenten kan erséttas eller verflyttas till andra sédkringsinstrument med
syfte att dstadkomma en jamn och stabil rantekostnad 6ver tiden.

- Syfte med sékringen

Kommunen har en skuld. Denna bestar bland annat av ett flertal 1dn som l6per med rorlig ranta. Kommunen
vill begrénsa exponeringen mot risken i rorlig ranta. Kommunen har darfor ingatt ranteswappar. Genom
ranteswapparna betalar kommunen en fast ranta och erhaller 3M Stibor. Att delvis ta bort denna risk éver-
ensstammer med kommunens malsattning i befintlig finanspolicy om en jamn och stabil rantekostnad dver
tiden.

- Sékradrisk
Den sédkrade risken utgdrs av variabiliteten i framtida rantebetalningar pa grund av forandringar i marknads-
rantan.

- Sékrad post
Framtida betalningar av rorlig ranta hanforliga till:

1. befintlig skuld
2. sannolika framtida betalningar av rorlig ranta, under perioden fran och med lanens forfallodag till och
med ranteswapparnas forfall som uppstar vid refinansiering av ovan skuld.

- Sékringsinstrument
Nedan sdkringsinstrument har kommunen ingatt for att hantera risken i den sédkrade posten ovan.

Ranteswap

Ranteswappar genom vilken kommunen erhéller Stibor 3M och betalar fast ranta. Kommunen betalar fast
ranta pa olika loptider. Detta sprider kommunens ranterisk dver tiden. Sakringsinstrumentet sékrar pa ba-
lansdagen (135 MSEK/315 MSEK) av den sékrade posten.

Forlangningsbar swap

Forlangningsbara ranteswappar genom vilken kommunen erhaller Stibor 3M och betalar fast ranta. Kom-
munen betalar fast ranta pa olika l6ptider. Detta sprider kommunens ranterisk éver tiden. Sakringsinstru-
mentet sakrar en del (85 MSEK/315 MSEK) av den siakrade posten. Om loptiden pa swapparna forlangs (for-
fall 2016-09-19 om 40 MSEK respektive 2017-09-19 OM 45 MSEK) gors detta till en kénd rantenivan. Om de
forlangningsbara swapparna blir forlangda kommer detta inte att resultera i forvag okédnda och fér kommu-
nen negativa marknadsvardesforandringar.

- Bedodmning av sakringsforhallandets effektivitet

Den sakrade posten bestér av 1an med basranta Stibor 3M plus en separat specificerad kreditmarginal. Ran-
teomsattningarna pa sakrad post kommer alltid att valjas med ett intervall om maximalt 3 manades avvikelse
(i normalfallet ingen avvikelse) fran den rorliga ranta som erhalls i sakringsinstrumentet.

Forhallandet mellan marknadsrantan i de sakrade posterna och Stibor 3M i swappen &r saledes den ekono-
miska relationen mellan sadkringsinstrumentet och den sdkrade posten. Att ta bort denna risk genom att be-
tala en fast ranta i swappen Gverensstammer med kommunens malsattning om en jamn och stabil rantekost-
nad dver tiden.

Kommunen kommer att bedoma sakringsforhallandets effektivitet per varje balansdag genom att jamfora de
huvudsakliga villkoren for sékringsinstrumentet med de huvudsakliga villkoren for den sakrade posten. De
kritiska villkoren utgors av nominella belopp, 16ptid, samt rantebas. Sakringsforhallandet anses vara effektivt
sa lange det inte sker ndgon vasentlig forandring av de huvudsakliga villkoren fér antingen sakringsinstru-
mentet eller den sakrade posten.

En foljd av amorteringen av laneskulden under foregdende mandatperiod och med 1,5 mkr under innevaande
ar samt forfall av swappar ar att 70 procent av befintlig laneportfoljen ar séakrad i sakringsinstrument
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(93 procent per 2014-08). Bedomning av att inom 6verskadlig tid kommer inte nuvarande l1&n amorteras av
ytterligare, utan snarare talar likviditetsbedémning och planerad investeringsnivaer fér behov av nyuppla-
ning. De tva under 2015 forfallna ranteswapparna har inte upptagits pa nytt. Forfall 2015-03-23 om 35 mkr
och 2015-06-17 om 40 mkr. De av banken forlangningsbara swapparna &r mdéjliga att omférhandla till annan
rénta och utan ensidig forlangning men "till priset” av framflyttning i tid av forfallodatum. | samband med
omlaggning av lan i september 2015 sattes samma dag och manad for ranteforfall som forlangningsbar swap.
som Ytterligare en ranteswap forfaller under forsta halvaret 2016.

- Redovisning
Rantekupongerna pa swapparna redovisas Iopande i resultatrakningen som en del av kommunens réntekost-

nader med hansyn tagen till periodisering av upplupen ranta pa swapparna.

Likviditetssituation

p& motpart och instrument

Laneskuld fordelat

Omsattningstillgdngar SEK Motpart SEK Instrument

Kassa och bank 57 414 000 Handelsbanken 155 000 000 Bilateralt lan

Kortfristiga fordringar 73 968 000 Nordea 100 000 000 Bilateralt 1&n

Forrad och exploateringsmark 6 662 000 SEB 60 000 000 Bilateralt 1&n

Checkrakningskredit* 50 000 000 Swedbank 0 Bilateralt 1&n

Summa 188 044 000 Totalt 315 000 000

Kortfristiga skulder SEK Derivat fordelat p& motpart och instrument

Banklan forfall inom 1 &r 140 000 000

Owriga kortfristiga skulder 173 266 000 Motpart SEK Instrument

Summa 173 266 000 Nordea 220 000 000 Réanteswap
Totalt 220 000 000

Kassalikviditet 109%

Forfallostruktur lan

refinansieringsrisk

Forfallostruktur ranteswappar

Manader SEK Procent (%) av total skuld Manader SEK Procent (%) av totalt belopp
0-3 20 000 000 6,35% 0-3 0 0,00%
3-6 80 000 000 25,40% 3-6 0 0,00%
6-12 40 000 000 12,70% 6-12 0 0,00%
Ar Ar

1-2 85 000 000 26,98% 1-2 40 000 000 18,18%
2-3 20 000 000 6,35% 2-3 45 000 000 20,45%
3-4 70 000 000 22,22% 3-4 50 000 000 22,73%
4-5 0 0,00% 4-5 0,00%
5-6 0 0,00% 5-6 45 000 000 20,45%
6-7 0 0,00% 6-7 0,00%
7-8 0 0,00% 7-8 0 0,00%
8-9 0 0,00% 8-9 0 0,00%
9-10 0 0,00% 9-10 0 0,00%
10-20 0 0,00% 10-20 40 000 000 18,18%
Totalt 315 000 000 100% Totalt 220 000 000 100%
Awikelse och/eller ofilldtna Svertradelser som bryter mot finanspolicyn Status Kommentarer

Checkkrediten for kommunen far e 6verstiga 50 miljoner kr Checkkredit var outnyttjad per 2015-08-31

Maximalt 25 % av portféljen far rantesattas inom en tremanadersperiod

Inte mer &n 25% av utestiende Ian far fofalla inom en tolvmé&nadersperiod (] 44,71% forfallerinom 12 ménader per 2015-08-31
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Ord- och begreppsforklaringar

Anlaggningstillgangar. Materiella anlaggningstillgangar, sasom mark, byggnader, tekniska anlaggningar och inventa-
rier. Finansiella anlaggningstillgangar, andelar i koncern- och intresseféretag, andra langfristiga vardepappersinnehav
och fordringar.

Avsattningar ar ekonomiska forpliktelser vilkas storlek eller betalningstidpunkt inte ar helt bestamd.
Balansrakningen visar vilka tillgdngar och skulder kommunen har pa bokslutsdagen.

Balanslikviditet, matt pa kommunens kortsiktiga finansiella handlingsutrymme. Omsattningstillgangar stalls i relation
till kortfristiga skulder. 120 procent anses vara minimivarde.

Bruttoomsattning, summa verksamhetens bruttokostnader, avskrivningar och finansiella kostnader

Betalningsdagar, antalet ger information om hur lange kommunens likviditet racker for att finansiera externa utgifter
om inga inkomster inkommer till kommunen.

Derivat, ar ett samlingsnamn pa en form av vardepapper. De vanligaste derivaten ar optioner, terminer och swappar.
Kannetecknet for finansiella derivat ar att de ar kopplade till en viss handelse i framtiden. Vardet pa ett derivatinstru-
ment ar kopplat till en underliggande tillgang.

Eget kapital, skillnaden mellan tillgangar och skulder.

Finansiella intdkter bestar av utdelning pa vardepapper, ranteintdkter och réntebidrag.

Finansiella kostnader ar rantedel i arets pensionskostnader och ranta pa skulder till kreditinstitut.
Finansnetto, skillnaden mellan finansiella intdkter och finansiella kostnader.

Kassaflodesanalys visar hur arets drift-, investerings- och laneverksamhet mm har paverkat likvida medel.

Kassalikviditet, matt pa hur god kommunens betalningsberedskap ar. Kortfristiga fordringar, kortfristiga placeringar,
kassa och bank stélls i relation till kortfristiga skulder. 100 procent anses vara ett minimivarde. Da tacks de kortfristiga
skulderna av likvida medel och kortfristiga fordringar.

Kortfristiga skulder forfaller till betalning inom ett ar fran bokslutsdagen.

Langfristiga skulder forfaller till betalning senare an ett ar fran bokslutsdagen.

Nettokostnader, kostnader minus intdkter

Nettokostnadsandel, andel av skatteintdakter som anvands for att finansiera verksamhetens kostnader.

Omsittningstillgangar, likvida medel, kortfristiga fordringar, forrad, lager och exploateringsfastigheter samt kassa och
bank.

Punkt ar en hundradels procentenhet. 100 punkter ar lika med 1 procent. Begreppet anvands for att referera till sma
forandringar i t ex rantor.

Repordnta ar den ranta som marknadens banker kan lana eller placera till i Riksbanken pa sju dagar. Férandringar i
reporantan ar direkt effekt pa marknadsrantorna och kallas darfor ofta styrranta.

Resultatrdkningen visar arets resultat och hur de uppkommit.

Rérelsekapitalet &r skillnaden mellan omsattningstillgangar och kortfristiga skulder. Rorelsekapitalet avspeglar kom-
munens finansiella styrka pa kort sikt.

Sjalvfinansieringsgrad, beskriver hur stor del av kommunens intdkter som blir kvar att finansiera arets investeringar
med.

Skattekraft, antal skattekronor per invanare.

Soliditet, eget kapital i forhallande till totala tillgdngar. Visar hur kommunens langsiktiga betalningsstyrka utvecklas. Ju
hogre soliditet desto storre ekonomiskt handlingsutrymme.

Stibor ar en daglig referensréanta som berdknas som ett genomsnitt av de rantor som bankerna staller till varandra for
utlaning i svenska kronor.

Swappar ar finansiella instrument som innebér ett byte av kassafléden mellan tva partner pa ett underliggande |an. En
ranteswap ar ett exempel pa swapavtal dar en aktor lanar till fast ranta (ex bunden rénta i 5 ar) kan vilja byta rante-
flode med en annan aktor som lanar till rérlig ranta. | stéllet for att teckna sig direkt for 1an till fast respektive rorlig
ranta.
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