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Sammanfattning

Socialnamnden ansvarar for kommunens uppgifter vad giller aldreomsorg, insatser
till personer med funktionsnedsattning och individ- och familjeomsorg. Nimnden
ansvarar aven for mottagande av nyanldnda invandrare och ensamkommande
asylsokande barn.

Driftbudget for 2015 ar ca 471,6 mkr. Per augusti 2015 redovisar Socialnamnden ett
positivt utfall med ca 8,2 mkr. Det prognostiserade resultatet for heldret ar 7 mkr.
Det positiva forvantade resultatet forklaras framforallt av lagre kostnader an
forvantat inom individ- och familjeomsorg vad avser dygnetruntvard f6r barn och
unga samt for boende och behandling vuxna missbruk och socialpsykiatri.

Verksamhetens inriktning vad avser uppdraget foljer i ovrigt i stort planeringen for
aret. Utvecklingsaktiviteter sker i linje med mal och verksamhetsplan. Ett par
fokusfragor under aret har varit mottagandet av nyanlanda invandrare och
ensamkommande asylsokande barn samt nytt uppdrag att ansvara for vissa halso-
och sjukvardsuppgifter i bostad med sarskild service och daglig verksamhet enligt
LSS.

Av investeringsbudgetens ca 2,8 mkr prognostiseras 1 mkr anvindas under aret.
Aktiviteter pagar eller planeras inom samtliga investeringsomraden-/projekt.

1. Inledning

Socialnamnden ansvarar for kommunens uppgifter vad giller dldreomsorg, insatser
till personer med funktionsnedsattning och individ- och familjeomsorg. Namnden
ansvarar aven for mottagande av nyanlanda invandrare och ensamkommande
asylsokande barn. Fr o m 1 oktober 2015 far Socialnamnden uppdraget att ansvara for
vissa hilso- och sjukvardsuppgifter i bostad med sirskild service och daglig
verksamhet enligt LSS.

1(23)



Rl .

Socialnamndens uppdrag ar till overvagande del styrt av lagstiftning. I sin roll som
myndighetsndmnd har Socialndimnden att fatta beslut om och ge vard, stod och
omsorg till dldre och personer med funktionsnedsattningar, ge skydd, stod, vard och
behandling till barn och ungdomar samt forsorjningsstod och annat stod till familjer
och enskilda. Uppdraget stiller 1angtgdende krav pa rattssakerhet i utredning och
beslut. I sin roll som bestidllarnimnd har Socialndimnden att se till att de insatser som
beviljas tillhandahélls genom tjanster och verksamheter som uppfyller en god
kvalitet.

Driftbudget for 2015 ar ca 471,6 mkr. I investeringsbudget finns ca 2,9 mkr for
satsningar framforallt inom omradet IT-eHalsa och valfardsteknik samt
inventariemedel till Paviljonger vid Faringsohemmet.

2. Verksamhetens omfattning

Saval nationella som egna uppfoljningar visar pa att Ekero kommuns socialtjanst i
manga delar har en god kvalitet. Identifierade forbattringsomraden ligger till grund
for fortsatt utveckling och forbattring i verksamhetens olika delar.

Verksamhetens inriktning vad avser uppdraget foljer i ovrigt i stort planeringen for
aret. Utvecklingsaktiviteter sker i linje med mal och verksamhetsplan.

Socialnamnden kan notera att antalet personer med neuropsykiatriska diagnoser som
ansoker om insatser enligt LSS fortsatter att oka. Vidare noteras sedan hosten 2014
en vasentlig okning av antalet orosanmalningar avseende barn och unga som riskerar
att fara illa. Socialtjansten arbetar for att sa langt mojligt erbjuda tidiga insatser och i
oppenvard istéllet for att kopa externa platser.

Nytt uppdrag att ansvara for hilso- och sjukvardsinsatser i bostad med sarskild
service och daglig verksamhet fran 1 oktober. Kostnaderna (1,2 mkr 2015) var inte
beaktade i budgetforutsattningarna for aret. Beslutet om dndrat huvudmannaskap
fattades av landstinget och lanets kommuner forst i borjan av 2015.

I budget tillfordes Socialnimnden medel motsvarande en tillfallig handlaggare 2015
med anledning av de da aviserade foreskrifterna kring behovsanpassad bemanning i
sarskilt boende. Den tillfalliga forstarkningen har uppdraget att folja upp samtliga
platser i sarskilt boende vilket innebar att den anvinds i linje med de aviserade
foreskrifterna.

Av investeringsbudgetens ca 2,8 mkr prognoseras 1 mkr anvindas under aret.
Medlen avser framforallt satsningar inom omradet IT-eHéalsa och digitalisering (bl a
diggitala trygghetslarm och e-tjanster) Aktiviteter pagar eller planeras inom samtliga
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investeringsomraden-/projekt. Daremot har tidplanen for vissa projekt av olika skal
forsenats jamfort med vad som forutsattes i budget.

Mal

Socialnamnden har sedan 2010 arbetat utifran sex mal for socialtjansten. Dessa har
varit utgangspunkten for nimndens styrning, planering och uppf6ljning av
verksamhetens kvalitet. Namnden har paborjat arbetet med att revidera malen med
utgangspunkt fran de nya verksamhetsmal for 2015-2018' som Kommunfullmaktige
antog ijuni.

Konstateras kan att flera av de nya kommunoévergripande verksamhetsmalen har
beroring till Socialndimndens uppdrag dar sarskilt ett har en stark koppling —
Ma&lomrade 2 ”Aldre medborgare och medborgare med funktionsnedsdttning”.
Oversynen av mélen for socialtjinsten kommer utga fran befintliga "m&alomraden” d&
de fortsatt bedoms som centrala i socialtjanstens uppdrag. Avsikten ar att
Socialndimnden ska faststilla nya mal under hosten.

I avvaktan pa att nya nimndmal faststallts redovisas nedan ett urval av pagaende och
planerade handelser i riktning mot befintliga mal;

1. Socialtjdnsten har en god tillgdanglighet for de som behover stod.

e E-tjanster avses lanseras under 2015. Till att borja med kommer e-
tjansterna medge mojlighet for medborgare att via internet ansoka om
hemtjanst. E-tjansten ska pa sikt gora det mgjligt for den enskilde att
folja sitt drende och pa sikt kommunicera med sin utforare.

e Revidering av och fortsatt arbete for implementering av
vardighetsgarantierna i de sarskilda boendeenheterna.

2. Socialtjdnsten dr individanpassad, rdttssdker och kostnadseffektiv.

¢ Det nya serviceboendet Roshagen for sex personer med
funktionsnedsattning startar senhosten 2015. Avtal har tecknats med
Nytida AB gillande driften.

e Kartlaggning av personal- och kompetensforsorjningsbehov inom
dldreomsorgen har genomforts.

e Avtalsuppfoljning har genomforts av daglig verksamhet enligt LSS och
mottagning av ensamkommande asylsokande barn, bl a gillande rutiner,
arbetssitt och siakerstillande av individanpassade insatser.

! Kommunfullmiktige 2015-06-23 § 48, Verksamhetsmal for Ekeré kommun 2015-2018
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3. Socialtjansten erbjuder, sa langt som det dr mojligt, valfrihet for de som
har stod.

Vidareutveckling inom valfrihetssystemen genom uppfoljningar som
mojliggor jamforelser mellan utforare.

Utredning av mdjligheterna att oka valfriheten for kost som levereras
inom hemtjansten och serveras pa sarskilt boende.

4. Barn och unga som riskerar att fara illa far snabbt adekvat stod.

Det nystartade familjeteamet vilka ger rad stod till familjer som riktar
sig till familjer med barn i aldrarna 0-18 ar. Genom familjeteamet kan
oppenvard nu erbjudas pd hemmaplan istéllet for att kopa externa
insatser till hoga kostnader. Rad och stodverksamheten bidrar till att
barn, unga och deras familjer far snabb hjalp.

Socialkontor, produktion skola samt produktion kultur och fritid har
utifran uppfoljningen av det samverkan kring barn och ungdomar i
riskzon upprattat en gemensam handlingsplan gillande det fortsatta
utvecklingsarbetet.

5. Aldre och personer med funktionsnedscittning far en god och
samordnad vard och omsorg.

Kommunens och landstingets demensvard fortsatter att utvecklas inom
ramen for den lokala samverkansmodellen f6r vard och omsorg kring
personer med demenssjukdom samt stod till deras anhoriga. I
samarbete med FOU.nu pagar arbete med att ta fram en revidering och
ny inriktning for det fortsatta arbetet.

Projekteringen av det nya sarskilt boende i Stenhamra. For att kunna
tillgodose behovet av platser i avvaktan pa det nya boendet uppfors
tillfalliga paviljonger vid Faringsohemmet.

6. Socialtjdnstens insatser stdrker den enskildes oberoende och sjdlvstindighet.

Behov av fler platser med aktiv daglig sysselsattning for personer med
neuropsykiatriska funktionsnedsattningar har identifierats och en oversyn
av uppdraget daglig verksamhet har paborjats.

Samverkan med namndkontor barn- och utbildning och kultur- och fritid i
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syfte att starka integrationen av nyanlanda familjer, vuxna och
ensamkommande barn.

Tjanstegarantier

Socialndimndens tjanstegarantier avser information, rad och st6d samt serviceniva i
kontakten med socialkontoret och i handlaggningen av enkla tjanster. Garantin
omfattar att kontakt med handlaggare ska ske inom ett dygn eller senast
nastkommande vardag. Likasa garanteras att beslut vad avser hemtjianst och
ekonomiskt bistand ska fattas inom 10 arbetsdagar. Uppfoljning av
tjanstegarantierna sker genom synpunkts- och klagomalshanteringen.

Socialtjansten stravar efter att uppratthélla de av Kommunfullmaktige beslutade
tjanstegarantierna med fokus pa tillganglighet, service och information. Uppriattade
rutiner 6ver hur synpunkter och klagomal ska hanteras finns och ar implementerade i
verksamheterna. Under perioden januari t.0o.m. augusti har 10 klagomal inkommit till
socialkontoret som avsett enskilda drenden. Samtliga klagomal har hanterats enligt
gillande rutiner.

3. Ekonomi

3.1 Utfall perioden januari-augusti

Det ekonomiska utfallet for perioden pavisar ett positivt resultat om ca 8,2 mkr.
Hogre intidkter om ca 6 mkr avser framforallt statsbidrag for ensamkommande

asylsokande barn samt prestationsersattning, "PRIO-medel” (riktade insatser inom
omradet psykisk ohilsa).
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Utfall augusti 2015 Budget augusti 2015 Diff
Intakt Kostnad Netto Intakt Kostnad Netto
SUMMA TOTALT 41 077| -346 876] -305 799 35108 -349106] -313 998 8 199
Socialndmnd 0 -580 -580 0 -807 -807 227
Namndkontor 452 4979 -4 527 201 -4 986 -4 785 258
Socialkontor 1901 -21 818 -19 918 67 -19 808 -19 741 -176
Aldreomsorg 17 241| 142255 125014 17 264| -142 033 -124 769 -245
Insatser pers m funkt.neds 8 671 -130 804 f -122 132 9246 -131756] -122 510 378
IFO wixna inkl. nyanlanda flyktingar 1959 23835 21876 2 950 -27 819 -24 870 2994
IFO barn/ unga inkl. ensamk flyktingban 10 853 22605 11752 5 381 -21 897 -16 516 4764

Socialkontor (ledning och administration) och dldreomsorg pavisar for perioden
mindre negativa avvikelser jamfort med budget. Ovriga omraden har positiva
resultat.

Volymutvecklingen foljer i stort budget. Inom dldreomsorg har behovet av platser i
sarskilt boende varit nagot lagre an forvantat. Daremot har volymutfallet for
hemtjanst varit hogre. Inom insatser till personer med funktionsnedsdttning har
ehovet av platser i bostad med sarskild service och daglig verksamhet varit lagre an
forvantat. Samtidigt kan konstateras att antalet ansokningar om insatser enligt LSS
fortsatter att oka. Flertalet har neuropsykiatriska diagnoser och/eller psykiatriska
diagnoser.

Inom individ- och familjeomsorgen (IFO) noteras sedan hosten 2014 en markant
okning av antalet orosanmalningar avseende barn och unga som riskerar att fara illa.
Vidare har flera anmaélningar avseende vard av missbrukare inkommit under aret.
Insatser i Oppenvard efterstravas alltid och behoven har under perioden i storsta
utstrackning kunnat tillgodoses utan mer kvalificerade insatser.

Det ekonomiska resultatet per verksamhet kommenteras mer ingaende i bilaga 1.
3.2 Prognos utfall och resultat vid arets slut

For helaret prognostiseras ett positivt resultat om 7 mkr. Ca 10,4 mkr hogre intakter
prognostiseras framforallt statsbidragsintakter for mottagande av ensamkommande

barn samt prestationsersattning s k "PRIO-medel” (riktade insatser inom omréadet
psykisk ohalsa).
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Prognos 2015 Budget 2015 Diff
Intékt Kostnad Netto Intakt Kostnad Netto
SUMMA TOTALT 63 068| -527 694| -464 626 52 662| -524 288| -471 626 7 000
Socialnamnd 0 -1 011 -1 011 0 -1 211 -1 211 200
Namndkontor 693 7781 -7 088 302 -7 390 -7 088 0
Socialkontor 1829 -34 312 -32 483 100 -29 609 -29 509 -2 975
Aldreomsorg 25917 213162 -187 245 25896 -213266 -187 370[ 125
Insatser pers m funkt.neds 13026| -194 704[ -181 677 13 869| -196 221 -182 352 675
IFO wuxna inkl. nyanlanda flyktingar 3599 -39 065 -35 466 4 424 -43 765 -39 341 3875
IFO barn/ unga inkl. ensamk flyktingbarn 18 004 37659  -19 655 8 071 -32 826 -24 755 5100

For samtliga omraden utom socialkontor (ledning och administration)
prognostiseras positiva resultat eller resultat i balans med budget.

Den prognostiserade negativa avvikelsen inom socialkontor (ledning och
administration) avser framforallt kostnader for bemanningsforetag och samt
forstarkning for att hantera en 6kande arendetillstromning och tillforsakra
rattssikerheten bl a med anledning av ett 6kat antal orosanmalningar och
utredningar avseende barn som riskerar att fara illa samt ansokningar fran personer
med funktionsnedsattningar om insatser.

Kostnader for nytt ansvar for viss halso- och sjukvard i bostad med sarskild service
och daglig verksamhet LSS fr o m 1 oktober innebar 2015 en merkostnad om ca 1,2
mKkr.

For individ- och familjeomsorg som helhet prognostiseras sammantaget ett positivt
resultat om ca 9 mkr. Volymerna for kop av kvalificerade insatser for saval barn och
unga som vuxna forvintas dven resterande del av aret i en lagre niva dn budgeterat.

3.3 Utfall och prognos sirskilda satsningar

Kommunfullmaktige har uppdragit at namnder och kontoret att i sin verksamhets-
och ekonomiska planering for planeringsperioden beakta konkreta punkter for
atgarder, forandringar och verksamhetsutveckling. Tre uppdrag ar riktade till
Socialnamnden (i samrad med andra namnder och kontor), se nedan. Dessa punkter
ar med utgangspunkt fran Socialnimndens uppdrag beaktade i nimndens
verksamhetsplanering.

e Planera for ytterligare boende for aldre.
e Faringsohemmet utvecklas till boende for dldre.
e Mojliggora for ytterligare vard- och omsorgsboende for aldre.

Som utgangspunkt for fortsatt utbyggnad av sarskilt boende har Socialnimnden
overlamnat langsiktig prognos vad avser platsbehov i sarskilt boende till
Kommunstyrelsen. Med utgangspunkt fran denna pagar arbete for att se 6ver
alternativa lokaliseringar for kommande boendeenheter.
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Projektet med det nya sirskilda boendet for dldre i Stenhamra, Soderstromsgarden,
fortgar och planeras vara fardigstillt varen 2017. Planering infér kommande
upphandling av vard- och omsorgsverksamheten ar paborjad.

4. Riskbedomning

Socialnamndens verksambhet &r till stora delar volymbaserad och paverkas av behovet
av socialtjanstens insatser. Behovsutvecklingen ar i sig svar att prognostisera. Dartill
kommer det faktum att vissa insatser representerar hoga kostnader med effekten att
sma volymforandringar medfor stora kostnadseffekter.

Prognosen per augusti utgar fran ett antagande av volymer utifran kdnda faktorer och
med en bedomning av volymfoérandringar under aterstdende del av aret. Prognosen
innehéller med detta risker for volym- och kostnadspaverkan dar, i perspektiv av de
senaste arens volym- och kostnadsutveckling, bl a kvalificerade insatser for barn och
unga samt vuxna ar sarskilt svirbedomda.

Under hosten 2014 6kade antalet anmaélningar avseende barn och unga som riskerar
att fara illa. Utvecklingen har fortsatt 4ven innevarande ar. Under forsta halvaret
inkom totalt 447 anmalningar att jamforas med 238 samma period 2014 (noteras att
flera anmalningar kan avse samma barn). Totalt 214 utredningar inleddes under
forsta halvaret 2015 att jamforas med 84 utredningar under samma period 2014.

Prognosen tar hansyn till en viss volymokning for kvalificerade dygnetrunt insatser
under resterande ar men omfattningen ar svar att bedoma. Det finns en risk for att
arenden tillkommer dar behoven inte kommer att kunna tillgodoses genom
oppenvardsinsatser. Det kan ocksa vara drenden som kraver omedelbara
skyddsatgarder. Kostnaderna for dygnetruntvard ar betydande dar en placering pa s k
SiS2-institution kostar 5.700 kr per dygn och ett dygn pa utredningshem for en familj
ca 10.000 kr per dygn.

Detsamma giller avseende stod till vuxna med missbruk och/eller socialpsykiatri.
Prognosen tar aven har i viss utstrackning hansyn till tillkommande behov resterande
del av dret. Avvikelser fran denna bedomning medfor betydande kostnader.

I 6vrigt bor omnamnas att prognosen utgar fran att beviljade prestationsmedel for
riktade insatser inom omradet psykisk ohilsa (totalt 1,7 mkr) kommer att ianspraktas
i sin helhet under aret. Planering vad galler utveckling av stodformer for malgruppen
personer med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar pagar tillsammans med
landstingets psykiatri. Risk finns for att planerade aktiviteter inte kommer att komma
igdng som planerat och att medlen darmed inte fullt ut anvands. Detta skulle medféra
att prognosen forbattras.

2 §iS, Statens Institutionsstyrelse
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5. Investeringar

Socialnamndens investeringsbudget 2015 ar ca 2,8 mkr. Investeringarna avser
inventarier till tillfalliga paviljonger vid Faringsohemmet samt flera projekt inom
omradet eHalsa/valfardsteknologi med utgangspunkt fran Socialnimndens plan for
eHilsa 2015-17.

Hittills under aret har ca 200 tkr ianspraktagits. For helaret prognostiseras 1 mkr
anvandas.

Investeringar

jan-| Prognos Budget Avvik
tkr augusti helar helar helar
Inventarier
- Paviljonger Faringsbhemmet 204 600 600 0
IT-eHalsa
Nytt verksamhetssystem, tids-/insats- 0 250 950 700
rapportering hemtjanst, ABIC utrednings- och
beslutsmodul
IT-eHalsa
Digitala trygghetslarm 0 150 1300 1150
Summa: 204 1 000 2 850 1850

Inventarier Paviljonger Faringsbhemmet
Anskaffning av inventarier till paviljong med 9 lagenheter vid Faringsohemmet
(sangar samt inventarier till gemensamma utrymmen och personalutrymmen).

IT-eHdlsa - Nytt verksamhetssystem inom socialtjdansten, tid-/insatsrapportering,
ABIC utrednings- och beslutsmodul.

Fortsatt implementering av verksamhetssystemet Combine hos fler utforare samt
fortsatt inforande av e-tjanster sker i enlighet med forvaltningsplan. Méalsattningen ar
att Medborgarportal (e-tjanster) kommer att lanseras 2015. Tidigare avsags det att
lanseras under varen, men projektet har forsenats.

En forstudie for utforares tids- och insatsrapportering planeras under 2015. Projekt
med inforande av ABIC ar uppstartat delvis med stimulansmedel fran Socialstyrelsen.
Inforande kommer att paborjas 2015 men kommer att fortga dven 2016.

IT-eHdlsa, Digitala trygghetslarm

Forstudie avseende 6vergangen fran analoga till digitala trygghetslarm genomférdes
hosten 2014. Pilotprojekt i mindre omfattning om 15 larmmottagare kommer att
genomforas hosten 2015. Inforande av digitala trygghetslarm i storre omfattning,
som pa sikt ska omfatta samtliga larmmottagare, paborjas 2016.
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6. Framatblick

En vaxande kommun kombinerat med en demografisk utveckling med en 6kande
andel dldre medfor en paverkan pa socialtjanstens uppdrag och ekonomi. En 6kad
diagnostisering av neuropsykiatriska funktionsnedsattningar stéller krav pa
utveckling av arbetssatt och insatser for att mota denna mélgrupps behov pa det
basta och mest kostnadseffektiva sittet.

BILAGOR

Bilaga 1: Ekonomiskt utfall for perioden och prognos helar, Socialnamnden
Bilaga 2: Uppfoljning och prognos volymer och nyckeltal

Bilaga 3: Externa utforare per augusti 2015
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Bilaga 1

Verksamhetsredovisning per augusti 2015 - Ekonomiskt utfall for
perioden och prognos helar, Socialnamnden

Nedan redovisas en sammanfattning av utfall per augusti och prognos for helaret
fordelat per verksamhetsomrade. Fokus laggs pa storre avvikelser jamfort med
budget eller avvikelser som av annat skial bedoms vara av varde att kommentera.

Socialnamnd
Avser kostnader for socialnimnden och dess utskott (arbetsutskott samt
individutskott) samt for kommunala pensionirsradet. Kostnader avser arvoden,

medel for kompetensutveckling, fortaring p4 sammantriaden, telefoner mm.

Ett positivt utfall om ca 227 tkr till f6ljd av lagre kostnader for arvoden och ovriga
kostnader for perioden.

Utfall per 2015-08-31

Belopp i tkr Utfall augusti 2015 Budget augusti 2015 Diff
Intdkt  Kostnad Netto Intdkt  Kostnad Netto

SUMMA TOTALT 0 -580 -580 0 -807 -807 227

Socialndmnd 0 -580 -580 0 -807 -807 227

Prognos for helaret

For helaret prognostiseras ett positivt resultat. Lagre kostnader for arvoden och
ovriga kostnader forvantas.

Prognos 2015 Budget 2015 Diff
Intakt Kostnad Netto Intakt Kostnad Netto
SUMMA TOTALT 0 -1 011 -1 011 0 -1 211 -1 211 200
Socialnamnd 0 -1 011 -1 011 0 -1 211 -1 211 200

Namndkontor, ledning och administration

Avser framforallt personalkostnader samt 6vriga kostnader bl a nimndens
verksamhetsstod till ideella organisationer och kop av tjanster.

For perioden redovisas ett positivt utfall om ca 260 tkr. Kostnader for bl a kop av
tjanster har inte belastat perioden i enlighet med budget. Hogre intakter an
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budgeterat avser ej ianspraktagna projektmedel/stimulansmedel for avslutade
projekt.
Utfall per 2015-08-31

Utfall augusti 2015 Budget augusti 2015 Diff
Intakt Kostnad Netto Intakt Kostnad Netto
SUMMA TOTALT 452 -4 979 -4 527 201 -4 986 -4 785 258
Ledning & adm 452 -4 979 -4 527 201 -4 986 -4 785 258

Prognos for helaret

For helaret prognostiseras ett resultat i balans. Hogre intakter an budgeterat avser ej
ianspraktagna projektmedel/stimulansmedel for avslutade projekt.

Prognos 2015 Budget 2015 Diff
Intékt Kostnad Netto Intakt Kostnad Netto
SUMMA TOTALT 693 -7 781 -7 088 302 -7 390 -7 088 0
Ledning & adm 693 -7 781 -7 088 302 -7 390 -7 088 0

Socialkontor, ledning och administration

Avser kostnader for ledning och administration, personalkostnader och gemen-
samma kostnader for socialkontoret (bl a leasingbilar, avgifter for verksam-
hetssystem) samt medverkan i kommungemensamma verksamheter och medverkan i
FoU-nordvast (IFO).

For perioden redovisar kontoret som helhet ett positivt resultat om ca 180 tkr.
Kontoret har haft hogre kostnader for personal samt for inhyrd personal. Detta
balanseras av ej budgeterade intakter om 1,7 mkr i form av prestationsersattning,
"PRIO-medel” (riktade insatser inom omradet psykisk ohilsa).

Utfall per 2015-08-31

Utfall augusti 2015 Budget augusti 2015 Diff
Intakt Kostnad Netto Intakt Kostnad Netto
SUMMA TOTALT 1901 -21 818 -19 918 67 -19 808 -19 741 -176
Ledning o adm soc chef 1729 -4 829 -3 100 67 -3 875 -3 809 708
Ledning o adm AO 1 -5 672 -5 671 0 -5 466 -5 466 -205
Ledning o adm Vux 2 -4 362 -4 359 0 -4 475 -4 475 116
Ledning o adm BoU 168 -6 955 -6 787 0 -5 992 -5 992 -795
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Prognos for helaret

For helaret prognostiseras ett underskott om 3 mkr.

Prognos 2015 Budget 2015 Diff
Intakt Kostnad Netto Intékt Kostnad Netto
SUMMA TOTALT 1829 -34 312 -32 483 100 -29 609 -29 509 -2 975
Ledning o adm soc chef 1829 -8 531 -6 702 100 -5 802 -5 702 -1 000
Ledning o0 adm AO 0 -8 680 -8 680 0 -8 180 -8 180 -500
Ledning o adm Vux 0 -7 057 -7 057 0 -6 682 -6 682 -375
Ledning o adm BoU 0 -10 044 -10 044 0 -8 944 -8 944 -1 100

Underskottet forklaras framforallt av hogre personalkostnader an budgeterat inom
samtliga tre sektioner. Vakanser inom sektionen for barn och unga ticks i avvaktan
pa tillsattning med inhyrd personal fran bemanningsforetag. Sektionen for dldre och
personer med funktionsnedsattning har forstarkt bemanningen for att sakerstilla
rattssdkerheten i utredning och beslut med anledning av fler ansokningar.

I budget for 2015 tillférdes Socialnimnden medel for tillfallig forstarkning med
anledning av de da aviserade foreskrifterna kring behovsanpassad bemanning i
sarskilt boende. Den tillfalliga forstarkningen har uppdraget att folja upp samtliga
platser i sarskilt boende d v s anviands i linje med de aviserade foreskrifterna.

Hogre intdkter an budgeterat avser s k PRIO-medel, prestationsersattning for riktade
insatser inom omradet psykisk ohilsa. Prognosen utgar fran att medlen fullt ut
kommer att anvandas under aret.

Aldreomsorg

Aldreomsorg har ett negativt utfall for perioden om ca 250 tkr. Intikter har inkommit
i nivd med budget.

Utfall per 2015-08-31

Utfall augusti 2015 Budget augusti 2015 Diff
Intakt Kostnad Netto Intakt Kostnad Netto
SUMMA TOTALT 17 241 142 255| -125014 17 264 -142 033| -124 769 -245
Aldreomsorg NK 83 -34 539 -34 456 100 -35 606 -35 506 1050
Sarskilt boende 13782 -67 696 -53 915 14 159 -69 267 -55 109 1194
Hemtjanst och larm 2 952 -35 224 -32 272 2785 -33782 -30 997 -1275
Korttidsboende 417 -3 989 -3 573 217 -2 705 -2 488 -1 085
Foérebyggande verksamhet 8 -807 -798 4 -673 -669 -129

Sarskilt boende inklusive korttidsboende. Antalet platser har varit farre an
budgeterat — 191,5 platser jamfort med budgeterade 197,9. Antalet dygn pa sjukhus
for medicinskt fardigbehandlade motsvarar 0,3 arsplats.
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Forsenad driftsstart av nya paviljongen vid Faringsohemmet (p g a kvarstaende

PM

brandsikerhetsatgirder i byggnaden) medforde en merkostnad (personalkostnad)

om 600 tkr.

Hemtjdanst och larm. Behovet av hemtjanst har okat och utfallet per augusti har
varit ca 88.600 timmar d v s ca 5.130 fler timmar an budgeterat.

Antalet hjalptagare i genomsnitt per augusti var 372 personer. Den genomsnittliga
tiden var 29,8 timmar per ménad.

Prognos for helaret

Prognos 2015 Budget 2015 Diff
Intakt Kostnad Netto Intakt Kostnad Netto
SUMMA TOTALT 25917| -213162| -187 245 25896| -213266] -187 370 125
Aldreomsorg NK 125 -52 351 -52 226 150 -53 477 -53 327 1100
Sarskilt boende 20 888 -99 898 -79 010 21238 -103 973 -82 735 3725
Hemtjanst och larm 4 477 -53 644 -49 167 4177 -50 744 -46 567 -2 600
Korttidsboende 421 -6 158 -5 737 325 -4 062 -3 737 -2 000
Foérebyggande verksamhet 6 -1 110 -1 104 6 -1 010 -1 004 -100

Sarskilt boende inklusive korttidsboende. Antalet platser beraknas fortsatt
under aret bli farre an budgeterat. Prognosen beraknar 195,1 platser jamfort med

budgeterade 197,9 platser.

Hemtjanst och larm. Antalet hjalptimmar forutsatts fortsatta oka och
prognostiseras ca 8.200 fler timmar dn budgeterat.

Insatser till personer med funktionsnedsattning

Ett positivt resultat for perioden om ca 380 tkr. Ca 600 tkr lagre intakter har
inkommit, framst avseende lagre intakter fran Forsakringskassan avseende LASS.

Utfall per 2015-08-31

Utfall augusti 2015 Budget augusti 2015 Diff
Intakt Kostnad Netto Intakt Kostnad Netto
SUMMA TOTALT 8 671| -130804| -122132 9246| -131756( -122510 378
Funktionsnedsattning/anslag mm NK 106 -11 191 -11 086 110 -11 878 -11 768 682
Boende 7 800 -74 376 -66 576 8177 -71 823 -63 645 -2 931
Daglig verksamhet 450 -22 564 -22 114 523 -22 222 -21 700 -415
Pers ass/Ledsagare/Av 91 -10 606 -10 515 159 -11 770 -11 611 1 096
LASS 0 -6 141 -6 141 0 -7 227 -7 227 1085
Korttidsvistelse 197 -3 331 -3135 162 -3 059 -2 897 -238
Korttidstillsyn barn 6 12 ar 27 -1 307 -1 280 115 -2 367 -2 252 973
Owrigt 0 -1 287 -1 286 0 -1 411 -1 411 125

Boende. Antalet platser har varit farre, 102,9 jamfért med budgeterade 107,5

platser. Sektionen har planering for flera personer men insatsen har inte verkstallts
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under perioden. Utfallet paverkas av hoga kostnader for nagra externt kopta platser
m a a de enskilda personernas sarskilda behov.

Daglig verksamhet. Antalet personer i daglig verksamhet har varit farre an
budgeterat (utfall 105,1 arsplatser jamfort med budgeterade 111,6). Avvikelsen beror
delvis pa att daglig verksamhet for vissa externt kopta platser ingar i boendet samt att
nagra erhallit praktikplatser istillet for daglig verksamhet. Den genomsnittliga
kostnaden per plats har aven varit lagre an forvantat.

Prognos for helaret

Ett prognostiserat positivt resultat for helaret om ca 700 tkr. Lagre intakter om ca
840 tkr forvintas.

Prognos 2015 Budget 2015 Diff
Intékt Kostnad Netto Intékt Kostnad Netto
SUMMA TOTALT 13 026 -194704| -181677 13 869| -196 221| -182 352 675
Funktionsnedsattning/anslag mm NK 479 -17 112 -16 633 165 -15 772 -15 607 -1 025
Boende 11366 -109 543 -98 177 12266 -108 343 -96 077 -2 100
Daglig verksamhet 634 -33 208 -32 574 784 -33 333 -32 549 -25
Pers ass/Ledsagare/Av 75 -16 864 -16 789 239 -17 678 -17 439 650
LASS 0 -9 340 -9 340 0 -10 840 -10 840 1 500
Korttidsvistelse 300 -4 721 -4 421 243 -4 589 -4 346 -75
Korttidstillsyn barn 6 12 ar 172 -1 950 -1778 172 -3 550 -3 378 1600
Owrigt 0 -1 966 -1 966 0 -2 116 -2 116 150

Anslag mm - Fran den 1 oktober 2015 6vergar ansvaret for viss hélso- och sjukvard
fran landstinget till kommunen. Kostnaden for uppdraget 6verstiger den intakt
skattevaxlingen medfor. Merkostnaden under 2015 uppgar till ca 1,2 tkr dar
kostnader for uppstart en ménad innan verksamhetens start ar beaktade.

Boende. Antalet personer i boende forutsatts fortsatt bli farre an budgeterat (103,5
platser jamfort med budgeterade 107,5). Kostnadsavvikelsen jamfort budget paverkas
aven av hogre kostnader per person dn budgetantagandet, framforallt avseende barn
med boende enligt LSS.

Daglig verksamhet. Antalet personer i daglig verksamhet bedoms fortsatt bli farre
an budgeterat - prognosen bygger pa ett antagande om 106,7 arsplatser jamfort med
budgeterade 111,6.
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Individ och familjeomsorg

Sektionen for vuxna

Sektionen har ett positivt utfall for perioden om ca 3,6 mkr. Lagre intidkter om ca 550
tkr forvantas framforallt avseende statsbidrag for trygghetsanstillningar inom
arbetsmarknadsenheten.

Utfall per 2015-08-31

Utfall augusti 2015 Budget augusti 2015 Diff
Intakt Kostnad Netto Intakt Kostnad Netto
SUMMA TOTALT 1 806 -22 866 -21 061 2 362 -27 063 -24 701 3 640
Ekonomiskt bistand 69 -8 667 -8 597 192 -8 741 -8 549 -48
Socialpsykiatri 399 -8 558 -8 159 577 -12 067 -11 489 3330
Missbruksvard 218 -3 681 -3 463 164 -3 800 -3 636 173
AME 1119 -1 960 -841 1429 -2 455 -1 026 186

Ekonomiskt bistand. Kostnaderna for ekonomiskt bistdnd ligger i nivd med
budget. Antalet bidragshushall har legat i nivd med budget (129 hushaéll). Utbetalt
bidrag per hushall har ocksa varit i niva med budget (8.386kr/méanad jamfort 8.405
kr i budget).

Socialpsykiatri. Antalet placeringar har varit nagot farre an budgeterat (14,6
jamfort med 15 i budget). Likasa har volymerna for boendestod varit nagot lagre.
Dock har antalet personer med insatsen kontaktperson inte kunnat minskas da det
varit svart att ersitta insatsen med andra alternativ. Majoriteten av personerna har
inte nagra andra insatser och har bedomts behova insatsen for att mojliggora sociala
aktiviteter och darmed bryta social isolering. Hemmaplanslosningar efterstravas
alltid da beprovad erfarenhet och forskning paviskar battre resultat gillande
bestaende forandring av den enskildes beteende och sjalvstandighet.

Missbruksvard. Volymutfallet i behandlingshem under perioden har varit nagot
lagre an budget (2,2 platser jamfort med budgeterade 2,8). Daremot har
volymutfallet for boende varit hogre (10,5 arsplatser jamfort med budgeterade 5,0).
Vid behov av kvalificerad vard beviljas i forsta hand extern 6ppenvard i kombination
med boende till en totalt sett ldgre kostnad dn heldygnsvard i HVB (Hem for Vard och
Boende).

Prognos for helaret

Ett prognostiserat positivt resultat for helaret om ca 3,9 tkr. Lagre intdkter om ca 830
tkr forvantas.
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Prognos 2015 Budget 2015 Diff
Intakt Kostnad Netto Intakt Kostnad Netto
SUMMA TOTALT 2716 -37 940 -35 224 3 543 -42 641 -39 098 3 875
Psykiatri NK 0 -2 044 -2 044 0 -2 044 -2 044 0
Ekonomiskt bistand 188 -13 012 -12 824 288 -13 112 -12 824 0
Socialpsykiatri 781 -14 772 -13 991 866 -18 107 -17 241 3250
Missbruksvard 217 -5 239 -5 022 246 -5 693 -5 447 425
AME 1530 -2 873 -1 343 2143 -3 685 -1 542 200

Ekonomiskt bistand. Antalet hushall prognostiseras i nivd med budget d v s 129
hushall med ett genomsnittligt bistdind om 8.414 kr per manad.

Socialpsykiatri. Prognosen tar hansyn till ndgon tillkommande placering i boende
och behandling resterande del av dret. Med detta beaktar prognosen ett volymmassigt
utfall om 15,4 arsplatser jamfort med 15 budgeterade). Ligre kostnader per insats
paverkar det forvantade resultatet positivt.

Sektionen for familj, barn och ungdom
Sektionen har for perioden ett positivt utfall om ca 5,9 mkr.

Utfall per 2015-08-31

Utfall augusti 2015 Budget augusti 2015 Diff
Intakt Kostnad Netto Intakt Kostnad Netto
SUMMA TOTALT 222 -11 394 -8 293 697 -17 802 -14 182 5890
Institutionsvard 109 -2 242 -2 133 446 -5 429 -4 983 2 850
Familje- och jourhem 40 -4 062 -4 022 117 -5 156 -5 039 1017
Oppna insatser 63 -960 -897 114 -2 935 -2 821 1924
Familjeratt 11 -1 251 -1 240 20 -1 359 -1 339 99
Familjeteamet 0 -2 879 -2 879 0 -2 923 -2 923 44

Institutionsvard. Antalet placeringar har varit farre dn budgeterat (3,0 arsplatser
jamfort med budgeterade 7,0).

Familje- och jourhem. Ocksi antalet placeringar i familjehem/jourhem har varit
farre an budgeterat (18,5 jamfort med 22,5 arsplatser).

Oppna insatser. Antalet insatser i strukturerad 6ppenvérd har likasi minskat.
Insatser ges i form av sarskilt personligt stod, strukturerade vard och behandling
samt stodboende.

Prognos for helaret

Ett positivt resultat om 5,1 mkr prognostiseras. Intikter i nivd med budget forvantas.
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Prognos 2015 Budget 2015 Diff
Intakt Kostnad Netto Intakt Kostnad Netto
TOTALT 1004 -21 544 -20 540 1 045 -26 685 -25 640 5100
Institutionsvard 628 -5978 -5 350 669 -8 144 -7 475 2125
Familje- och jourhem f 175 -6 959 -6 784’ 175[ -7 734 -7 559 775
Oppna insatser 171 -2 404 -2 233 171 -4 404 -4 233 2 000
Familjeratt 30 -1 838 -1 808 30 -2 038 -2 008 200
Familjeteamet 0 -4 365 -4 365 0 -4 365 -4 365 0

Institutionsvard. Prognosen beaktar 4,3 arsplatser (7,0 budgeterade). Prognosen
tar hansyn till visst utrymme for tillkommande behov.

Familjehem-/jourhem. Antalet familjehemsplaceringar forvantas fortsatt bli farre
an budgeterad niva (19,9 jamfort med budgeterade 22,5).

Oppna insatser. Insatser i extern 6ppenvard forvintas dven resterande del av aret i
en lagre niva dn budgeterat.

Mottagande av nyanlinda invandrare och avensamkommande
asylsokande barn

Ekero kommun har ingatt nya avtal fr o m 2015 vad giller mottagande av nyanlanda
invandrare respektive ensamkommande asylsokande barn. Avtalen omfattar
mottagande av 40 nyanldnda (tidigare 20 nyanldnda) samt 17 boendeplatser (tidigare
7 platser) for ensamkommande barn.

Socialtjanstens uppdrag for nyanlianda ar att tillhandahéalla bostader och sociala rad-
och stodinsatser. For ensamkommande ar uppdraget att placera i boende samt att
tillgodose barnens omvardad, trygghet, fostran och forsorjning. For de som varit i
Socialndimndens vard och omsorg har socialtjansten ocksa ett utokat ansvar att ordna
fast boende efter det att ungdomen fyllt 21 ar.

Socialkontoret har med anledning av de nya avtalen tydliggjort organisationen dar
uppdraget att ansvara for nyanldnda invandrare avilar sektionen for vuxna och
ansvarar for mottagandet av ensamkommande barn och unga avilar sektionen for
barn och unga. Organisationen har i samband med detta forstarkts.

Per augusti har kommunen tagit emot 23 nyanlanda invandrare.

Nir det géller ensamkommande har 21 barn/ungdomar hittills kommit till
kommunen under aret. Anvisningar sker i enlighet med Migrationsverkets
anvisningsratt utover avtalet. Per 31 augusti hade kommunen ansvar for
sammantaget 39 barn/ungdomar. Sex av dessa var i adldern 10-14 ar, 32 ungdomar 15-
20 ar samt for 1 ungdom ar aldern inte helt faststalld.

Prognosen for heldret baseras pa ett antagande om att kommunen fullt ut uppfyller
avtalen.
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Utfall per 2015-08-31
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Utfall augusti 2015 Budget augusti 2015 Diff
Intakt Kostnad Netto Intakt Kostnad Netto
SUMMA TOTALT 10 784 -12 180 -1 396 5271 -4 851 420 -1 816
Nyanlanda invandrare 153 -968 -816 587 -756 -169 -647
Ensamkommande barn 10 631 -11 211 -580 4 684 -4 095 589 -1 170
Prognos for helaret
Prognos 2015 Budget 2015 Diff
Intakt Kostnad Netto Intakt Kostnad Netto
SUMMA TOTALT 17 881 -17 239 642 7 907 -7 265 642 0
Nyanlénda invandrare 881 -1124 -243 881 -1124 -243 0
Ensamkommande flyktingbarn 17 000 -16 115 885 7 026 -6 141 885 0
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Uppfoljning och prognos volymer och nyckeltal
Ald reomsorg Bokslut Budget |Prognos2015| Budget utfall
Januari - Januari -
2014 2015 Helar augusti 2015 | augusti 2015
Ordinart boende
Hemtjanst timmar
Intern produktion
Service, tatort 19 356 20419 17 648 13607 11848
Service, glesbygd 7 863 8325 8 583 5555 5783
Omvardnad, tatort 26 227 28 988 30579 19 333 20579
Omvardnad, glesbygd 13 602 17 269 16 553 11555 11153
67 048 75001 73 363 50 050 49 363
Externa utforare
Service, tétort 13725 11 260 15885 7 544 10 485
Service, glesbygd 9028 9663 9733 6442 6 533
Omvardnad, tatort 19429 16 863 25079 11242 16 079
Omvardnad, glesbygd 7 029 12213 9131 8182 6 131
49 211 49 999 59 828 33410 39 228
Summa hemtjanst, timmar 116 259 125 000 133191 83460 88 591
Externa utférare - andel av totalt antal timmar 42,3% 40,0% 44,9% 40,0% 44,3%
Matleveranser, intern produktion, styck 33486 38128 33378 25419 22178
Matleveranser, extern produktion, styck 6 006 4712 9250 3141 6 050
39 492 42 840 42 628 28 560 28 228
Sarskilt boende
Permanent
Ekgarden , internt 53,4 56,0 55,4 56,0 55,0
Faringshemmet, internt 30,1 28,2 30,5 28,2 30,3
Paviljonger Faringséhemmet 0,0 14,9 3,0 14,9 0,0
Kullen, extern drift 78,4 80,2 78,9 80,2 78,6
Externt permanent 12,3 11,4 15,5 11,4 15,3
Summa sérskilt boende permanent, arsplatser 174,2 190,7 183,3 190,7 179,1
Korttidsvard
Ekgarden, internt 4.8 34 3,5 3,4 3,6
Faringshemmet, internt 25 2,5 1,9 2,5 1,5
Kullen 0,8 1,0 41 1,0 4,0
Externt korttid 21 0,0 2,0 0,0 3,0
Medicinskt utskrivningsklara, externt 0,1 0,3 0,3 0,3 0,3
Summa korttidsvard, arsplatser 10,3 7,2 11,8 7,2 12,4
Summa sarskilt boende, arsplatser 184,5 197,9 195,1 197,9 191,5
Dagvard
Externt, arsplatser 1,00 1,00 1,0 1,0 1,0
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Funktionsnedsattning Bokslut Budget |Prognos2015| Budget Utfall
Januari - Januari -
2014 2015 helar augusti 2015 | augusti 2015
Boende
Gruppboende internt. 55,4 56,0 55,5 56,0 55,6
Boende, externt inkl Lugnet 447 48,0 48,0 48,0 47,25
Volymreserv 3,5 0,0 3,5 0,0
Summa Boende, arsplatser 100,1 107,5 103,5 107,5 102,9
Daglig verksamhet
Daglig verksamhet, internt 62,7 65,6 68,0 65,6 66,6
Daglig verksamhet, externt inkl. Lugnet. 38,0 43,0 38,7 43,0 38,5
Volymreserv 3,0 0,0 3,0 0,0
Summa Daglig verksamhet, arsplatser 100,7 111,6 106,7 111,6 105,1
Personlig assistans
Personlig ass, internt 40766 45000 42 004 30 000 26 804
Personlig ass, externt 15016 15000 14 873 10 000 9653
Summa Personlig assistans, timmar 55782 60 000 56 877 40000 36 457
LASS
LASS, internt antal personer 5,6 7,0 6,0 7,0 6,0
LASS, externt antal personer 244 27,0 26,0 27,0 26,0
Summa LASS, personer 30,0 34,0 32,0 34,0 32,0
Ledsagare, internt timmar 2735 3000 3025 2000 2025
Avlosare, internt timmar 4317 4700 4188 3133 2671
Boendestod, internt och externt timmar 4 369 4500 3228 3000 2148
Korttidsvistelse
Korttidsvistelse externt, arsplatser 12,2 12,0 10,2 12,0 10,4
Summa Korttidsvistelse, arsplatser 12,2 12,0 10,2 12,0 10,4
Kontaktfamilj/-person, personer 53,0 53,0 48,0 53,0 48,0
Korttidstillsyn
Korttidstillsyn, internt arsplatser 55 4,0 5,6 4,0 5,6
Korttidstillsyn, externt arsplatser 1,5 14,0 47 14,0 4,7
Summa Korttidstillsyn, arsplatser 17,0 18,0 10,3 18,0 10,3
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Individ- och familjeomsorg Bokslut Budget |Prognos2015| Budget Utfall
Januari - Januari -
2014 2015 helar augusti 2015 | augusti 2015
Vuxna
Ekonomiskt bistand hushall/manad 139 130,0 129 130,0 129
Ekonomiskt bistand kr/hushall 7914 8405 8414 8405 8 386
Missbruk
Behandl.hem SoL, arsplatser 0,8 2,1 1,5 2,1 1,4
Behandl.hem LVM ,arsplatser 0,5 0,7 0,5 0,7 0,75
Boende vuxna, arsplatser 4.8 50 9,6 5,0 10,5
Strukturerad 6ppenvard, arsplatser 0,25 2,0 0,0 2,0 0,0
Kontaktperson, arsplatser 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
Socialpsykiatri
Boende och beh hem, arsplatser 13,3 15,0 15,4 15,0 14,6
Sysselsattning, arsplatser 14,8 14,0 13,7 14,0 14,0
Kontaktperson, arsplatser 14,3 16,0 14,2 16,0 14,25
Boendestdd, , internt och externt timmar 8878 9600 8 996 6 400 5896
AME, trygghetsanst/OSA/IGnebidrag, arsanstallda 8,3 10,0 9,10 10,0 9,1
Barn och ungdom
Institutionsvard, arsplatser 4 55 3,0 55 2,0
Institutionsvard SiS, arsplatser 0,3 1,5 1,3 1,5 1,0
Summa Institutionsvard, arsplatser 4,3 7,0 4,3 7,0 3,0
Familjehem, arsplatser 16,3 18,0 17,0 18,0 15,6
Familjehem/jourhem externa, arsplatser 1,75 45 2,9 4,5 2,9
Summa Familjehem, arsplatser 18,05 22,5 19,9 22,5 18,5
Boendestdd internt och externt, timmar 0 0 0,0 0,0 0,0
Strukturerad 6ppenvard
Extern dagvard, arsplatser 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Externa kontaktpersoner, arsplatser 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Extern familjebehandling, arsplatser 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kvalificerad kontaktperson, arsplatser 04 1,0 0,1 1,0 0,1
Personligt stéd externt, arsplatser 3,1 4,0 1,25 4,0 1,5
Strukt. 6ppenvard sysselsattn/social traning, arsplatser 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Strukturerad vard och behandling, arsplatser 2,0 3,0 2,25 3,0 3,2
Stédboende vard och behandling, arsplatser 0,25 0,0 2,0 0,0 2,3
Summa Strukturerad 6ppenvard, arsplatser 5,75 8,0 5,6 8,0 7,1
Kontaktfamilj/-person arsplatser 9,1 16,0 11,8 16,0 10,25
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Externa utforare per 31 augusti 2015

| tforare | Verksamhet |

PM

Maélardarnas Hemtjanst AB Hemtjanst
Maélardé Omsorg Hemtjanst
Proffssystern i Sthim AB Hemtjanst
Adeo Care AB Hemtjanst
Vardaga AB Sarskilt boende

Ekerd Medicinsk Fotvard

Medicinsk fotvard

Tinas Medicinska Fotvard

Medicinsk fotvard

Ban’s Fotvard

Medicinsk fotvard

Frosunda LSS Boende LSS
Nytida AB Boende LSS
Foreningen Lugnet Boende LSS

Foreningen Lugnet

Daglig verks. LSS

Adeo Care AB

Boendestod

| tforare | Verksamhet |

Psykologmottagning S Khilstrom

Familjeradgivning

Accord Familjeradgivning HB

Familjeradgivning

City Psykologhus

Familjeradgivning

Psykoterapimott. Samtalshuset Malardalen AB

Familjeradgivning

Framnasgruppen AB

Familjeradgivning

AB Soderstod familjeradgivning

Familjeradgivning

Parradgivarna i Sverige AB

Familjerddgivning

Byran for parradgivning och psykoterapi BFP HB

Familjeradgivning

Soultime Familjebehandling

Familjeradgivning

Attendo Individ och Familj AB

Asyl-/Uppehallsboende

Bilaga 3
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