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Sammanfattning

Forslag till driftbudget 2016
med version 1 inriktning 2017-2018

Forslag Inriktning budget

Utfall Prognos Budget| budget version1l version1
tkr 2014 2015 2015 2016 2017 2018
Intakter 26 496 27 730 27 861 29 605 29713 29 705
Kostnader -26 526 -29 245 -30 306 -30 936 -30 271 -30476
Driftresultat -30 -1515 -2445 -1331 -558 -771
Aterforing/ 30 1515 1867 1331 107 0
avsittning
Resultat 0 0 -578 0 -451 -771

Prognosen for 2015 ar driftresultat pa -1,5 mkr som balanserars av dldre 6verskott till
ett nollresultat. Kostnaderna under budgetperioden kommer att 6ka i och med att
matavfallshamtning genomfors fullt ut och kostnader for hamtning och behandling av
slam okar. De 6kade kostnaderna finansieras av tidigare 6verskott och genom hgjning
av foreslagen avfallstaxa 2016. Driftresultatet i budget 2016 ar negativt med 1,3 mkr
men balanserars av dldre overskott till ett nollresultat. Inriktningsbudget 2017 och
2018 ger negativa resultat da det inte langre finns dldre 6verskott for att tacka upp
negativa driftresultat. En 6versyn av taxan kommer att ske infor budget 2017.
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1. Nuvarande verksamhet

1.1 Ansvar och uppdrag

Tekniska nimndens ansvarsomrade for avfallsverksamheten dr himtning av
hushallsavfall och darmed jamforligt avfall. Verksamheten ar avgiftsfinansierad och
avgifterna ska tacka kostnaderna. Drift av Ska atervinningscentral, hamtning och
behandling av hushallsavfall 4r upphandlad och skots av extern entreprenor.

Avfallsverksamheten redovisas som separat redovisningsenhet, med separat
forvaltningsberittelse. Avfall redovisas alltsa som ett “eget” foretag. Principen for
verksamheten ar att den ska ga plus minus noll, sett ur ett tredrsperspektiv.

Teknik- och exploateringskontoret utgor bestillarfunktionen avseende hamtning av
hushallsavfall och darmed jamforligt avfall samt drift av Ska atervinningscentral.

Ekero Direkt skoter kundtjanst.

Avfallstaxan som reglerar avgiftsuttag foreslas hojas fran och med 1 januari 2016
enligt foreslagen avfallstaxa. Justeringen beror pa 6kade behandlingskostnader i och
med inforandet av matavfallshamtning samt 6kade kostnader for himtning och
behandling av slam. Indexjustering mot nuvarande entreprenor och volymokning
bidrar ocksa till 6kade kostnader. Inriktningsbudget 2017 och 2018 ger negativa
resultat dd det inte langre finns aldre overskott for att tacka upp negativa driftresultat.
En 6versyn av taxan kommer att ske dven infor budget 2017. Infor avfallstaxa 2017
pagar ocksa arbete med en miljostyrande taxa som gar i enlighet med 6 § i Ekero
kommuns avfallsforeskrifter.

1.2 Samlad bedomning av verksamhetens kvalitet och nulige
Verksamhetens mal definieras i Avfallsplanen 2011-2015, kapitel 4. I skrivande stund
pagar dock utstallning av reviderad avfallsplan och malet ar en reviderad avfallsplan
och avfallsforeskrifter 2016-01-01. Ett av verksamhetens mal i nuvarande avfallsplan
ar att paborja matavfallshamtning. Insamling av matavfall paborjades fran
kommunens skolor, forskolor och sarskilda boenden i december 2013. Insamling i
storre skala borjade etappvis i maj 2015 och fram till mars 2016 planeras samtliga
etapper vara inforda. I skrivande stund sorterar drygt 550 abonnenter ut sitt
matavfall.

Tekniska namndens verksamhetsmal fram till 2018 om utvecklad avfallshantering
infors stegvis. Forst infors himtning av matavfall, darefter reviderad avfallsplan och

avfallsforeskrifter och sedan framtagande av ett forslag till miljostyrande taxa.

Verksamheten har 8 000 heldrsabonnemang och 1 200 sommarabonnemang for
hushéllsavfall samt 3 900 slamabonnemang.
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2014 insamlades sammanlagt 5 600 ton karlavfall och 5 800 ton grovavfall fran Ska
atervinningscentral. Den totala avfallsmidngden per person och ar uppgick till 434
kg/invanare.

Internkontroller kommer att genomforas i enlighet med beslut.
Kundundersokningar inom Avfall genomfors vartannat ar, kommande undersokning
genomfors hosten 2015. Arbetet med tjanstegarantier och att infora matbara

malsattningar for service och avfallsplanens vision fortsatter.

2. Sammanfattning av resursfordelning i driftbudget 2016 med inriktning
2017-2018

2.1 Driftbudget 2016

Forslag till driftbudget 2016
med version 1 inriktning 2017-2018

Forslag Inriktning budget

Utfall Prognos Budget| budget version1l version1
tkr 2014 2015 2015 2016 2017 2018
Intékter 26 496 27 730 27 861 29 605 29713 29 705
Kostnader -26 526 -29 245 -30 306 -30936 -30271 -30476
Driftresultat -30 -1515 -2445 -1331 -558 -771
Aterforing/ 30 1515 1867 1331 107 0
avsattning
Resultat 0 0 -578 0 -451 -771

Fordelning av kostnader inom avfallsverksamheten 2016 planerar att fordelas enligt
nedanstdende diagram.
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Kostnadsfordelning budgetforslag Avfall 2016

Gemensam
verksamhet
(tkr)

13,9%

Grovavfall
(tkr)

2,3%

Farligt avfall

Skégig@%)ni

0,6%

Budgeten for avfallsverksamheten forutsatter att avfallstaxan hojs enligt forslag till
2016-01-01. Taxan i avfallsverksamheten dndrades senast 2011.

Prognosen for 2015 ar negativt resultat som balanserars av dldre 6verskott. Den sista
december 2015 beridknas balansposten med aldre 6verskott uppga till 1,4 mkr.

Taxan behdver hojas i samband med inforandet av matavfallshamtning och 6kade
kostnader av hamtning och behandling av slam. De 6kade kostnaderna finansieras av
tidigare 6verskott och genom hojning av foreslagen avfallstaxa 2016.
Inriktningsbudgeten for 2016 innebar en avgiftshojning av taxan for de vanligaste
abonnemangen for himtning av karlavfall med 10 % och for det vanligaste
abonnemanget for slamhamtning med 17 %. Hamtning av karlavfall ska finansiera sig
sjalvt liksom slamhantering.

2.2 Inriktning 2017-2018

Under 2017-2018 kommer arbete med upphandling for ny avfallsentreprenad att dga
rum samt implementering och uppfoljning av miljostyrande taxa. Taxan vardereras
varje ar i samband med budget.
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3. Framatblick
Under budgetperioden kommer matavfallshamtning att ha implementerats i hela
kommunen.

En Oversyn av all grovavfallshamtning (Ska atervinningscentral, budad grovavfalls-
hamtning och grovavfallskampanj) kommer att ske under budgetperioden. Under
budget perioden kommer dven forandringar och investeringar pa Ska
atervinningscentral att 4ga rum for att bemota avfallsverksamhetens utveckling samt
detaljplan Ska industriomrade.

Uppgradering av kundhanteringssystem for sopabonnemang och tillaggstjanster ar en
viktig fraga for att sakerstilla kvalité och forbattrad service. Under budgetperioden
kommer ett nytt kundhanteringssystem att implementeras och eventuellt
tillaggstjanster.

Avfallsverksamheten foljer utvecklingen vad galler ansvar for forpackningsinsamling.

Infor avfallstaxa 2017 pagar arbete med en miljostyrande taxa som gar i enlighet med
6 § i Eker6 kommuns avfallsforeskrifter.

4. Avfallsverksamheten
4.1 Verksamhetens omfattning

4.1.1 Gemensam verksamhet

I den gemensamma verksamheten ingar bl.a. kostnader for personal, rantor,
avskrivningar, information och tillstind. Under budgetperioden kommer denna post
att sjunka nagot fran 4 288 tkr ar 2016 till 3 813 tkr ar 2018. Detta beror pa minskade
rantekostnader och avskrivningar samt minskade konsultkostnader efter arbetet med
forfragningsunderlag till ny avfallsentreprenad.

4.1.2 Karlavfall

Kostnader i denna verksamhet harror fran hamtning av karlavfall samt behandling av
karlavfall. Himtningen utfors av Ragn-Sells och behandlingen utfoérs av Vattenfall i
Uppsala (Iingst t.0.m. 2016-03-31) samt Telge Atervinning i Sédertilje (kirlavfall for
optisk sortering). Kostnaderna for karlavfall kommer att oka i samband med
inforandet av hAmtning av matavfall med efterfoljande optisk sortering. Nar
matavfallsprojektet ar klart och i drift kommer daremot introduktionskostnader sa
som exempelvis specifika informationsinsatser att minska. Detta innebar att under
budgetperioden kommer kiarlavfallet minska fran 13 158 tkr ar 2016 till 12 633 tkr ar
2018.

4.1.3 Ska atervinningscentral

Ska atervinningscentral har drygt 60 000 besok per ar. Vid atervinningscentralen far
hushéllsabonnenter utan extra kostnad sortera och lamna sitt grovavfall, sdsom tr,
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skrot, ris och bilddack. Anlaggningen tar ocksa emot farligt avfall samt elavfall. Foretag
far lamna grovavfall pa Ska atervinningscentral. For detta betalar de en fast kostnad
om 250 kr/besok (exkl. moms). I snitt ar det 50 registrerade foretagsbesok i manaden.

Vid den enkatundersokning som genomfordes 2013 hade 83 % av de svarande ett
positivt samlat omdome om Ska atervinningscentral, jamfort med 2011 da 78 % av de
svarande hade ett positivt samlat omdome. Under hosten 2015 genomfors en ny
kundundersokning. For att forbattra servicen och trivseln pa anlaggningen pagar
standigt ett forbattringsarbete.

Kostnader i denna verksamhet harror fran drift av anlaggningen samt behandling av
avfallet. Kostnaderna framover forvantas oka dels genom 0kad service, storre
avfallsvolymer, indexreglering i avtal samt dels i samband med ny avfallsentreprenad.

Ska atervinningscentral ar den huvudsakliga anlaggningen som kraver investeringar i
avfallsverksamheten. Se investeringsbudget 2016 med inriktning 2017-2020.

Under budgetperioden forviantas denna post att 6ka fran 6 800 tkr ar 2016 till 7 300
tkr &r 2018.

4.1.4 Ska deponi

Vid Ska atervinningscentral finns en deponi dar avfall deponerats mellan 1975 och
1985. Anlaggningen kraver skotsel i form av pumpning av lakvatten samt provtagning
och kontroll av fororeningar for att sakerstilla att deponin inte sldapper ifran sig
miljogifter. Kostnaderna i verksamheten ar mindre omfattande i jamforelse med
ovriga verksamheter. Under budgetperioden forvantas denna post att ligga pa samma
niva, 200 tkr.

4.1.5 Farligt avfall
Det viktigaste avfallet att sortera ut ar farligt avfall. Benimningen farligt avfall
omfattar bl.a. av fargrester, oljor, hushéllskemikalier och 16sningsmedel.

Farligt avfall samlas in vid Ska atervinningscentral, vid 15 atervinningsstationer i
kommunen samt genom den sa kallade miljoboxen eller "réda 1ddan” som alla
hushéllsabonnenter utan extra kostnad kan fa tomd en gang per manad.

Huvuddelen av kostnaden harror fran behandling av det farliga avfallet som samlas in
vid Ské atervinningscentral. Under budgetperioden forvantas denna post att ligga pa
ungefar samma niva, 860 tkr ar 2016 och 900 tkr ar 2018. Skillnaden beror pa att
mangden insamlat farligt avfall forvantas oka nagot.

4.1.6 Grovavfall

Grovavfall ar det avfall fran hushall som ar for stort for en vanlig soppase sasom
husgerad, mobler, barnvagnar, cyklar, skidor, mattor och liknande, det vill sdga
hushaéllets 16sa inventarier. Byggavfall ar inte att betrakta som grovavfall.
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Kostnaderna i verksamheten héarror fran insamling och behandling av
grovavfallshdmtning,.

Arligen har en grovavfallskampanj genomforts pa sensommaren utan extra kostnad
for alla hushéllsabonnenter. Grovavfallshamtningen utnyttjas av fa och trenden for att
nyttja tjinsten ar minskande. Under 2016 kommer arbete padga med att se 6ver
hanteringen av kampanjen och hur vil den gar i enlighet med 6 § i Eker6 kommuns
avfallsforeskrifter.

Under budgetperioden forviantas denna post att ligga pa samma niva, 700 tkr.

4.1.7 Slam

I avfallsverksamheten ingar hamtning av slam fran slamavskiljare, minireningsverk
och slutna tankar samt fran storkokens fettavskiljare. Slamhamtningen utfors av Sita.
Brunnslammet lamnas vid Ekebyhovs avloppsreningsverk, Roslagsvatten AB, for
rening. Fettslammet hamtas och tas om hand av Ragn-Sells.

Kostnaderna hérror frin himtning och behandling av slammet. Kostnaderna for
slamhamtning har 6kat da avgifterna for hamtning och behandling har 6kat. Aven
indexjustering mot insamlingsentreprenoren har skett. Avgifterna for behandlingen
av brunnslammet vid Ekebyhovs reningsverk har stigit i och med hogre VA-taxor.

Under budgetperioden forviantas denna post att ligga pa samma niva, 4 930 tkr.

4.2 Sarskilda satsningar och prioriteringar
Under budgetperioden kommer arbete med upphandling for ny avfallsentreprenad att
aga rum.

Enligt investeringsbudget 2016 med inriktning 2017-2020 planeras investeringar att
ske i Ska atervinningscentral. En 6versyn av all grovavfallshamtning (Ska
atervinningscentral, budad grovavfalls-hamtning och grovavfallskampanj) kommer
ocksa att ske.

Infor avfallstaxa 2017 kommer arbete att paga med en miljostyrande taxa som gar i
enlighet med 6 § i Eker6 kommuns avfallsforeskrifter.

4.3 Effektivisteringar som ingar i budget
Effektivare rutiner for Kundtjansten pagar. Investeringsmedel till ett nytt
kundhanteringssystem ar en del av forslaget.

4.4 Forandringar som ingar i budget

Kostnader for behandling av matavfall och kostnader for hamtning och behandling av
slam har tagits med i budgeten 2016-2018.
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4.5 Riskbedomning och kiinslighetsanalys

Huvudsakliga riskmoment for avfallsverksamheten ar att kostnaderna for
matavfallshamtning utvecklas och blir storre dn budgeterat. Mangden insamlat avfall
kan 6ka mer an forvantat vilket ger 6kade kostnader. En kraftig 6kning av
lavfallsmingden forefaller dock mindre sannolik.

Upphandling av entreprenaderna till 2018 kan paverka kostnaderna.
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Bilaga 1 A - Forslag till budget 2016
Plus (+) = hogre budget
Minus (-) =lagre budget
Utfall 2014 | Prognos 2015 Budget 2015 Awvik Budget 2016 Forandring ar 2016 jamfort féregaende ars budget

tkr netto netto Intakter Kostnader Netto Netto Intakter Kostnader Netto Intakter Kostnader Nettol Intékter Kostnader Netto
RESULTAT 0 0 29728 -30 306 -578 578 30936 -30 936 0 3488 1260 -2228 4,1% 2,1% -100,0%
Aterforing/Avséattning 30 1516 1867 1867 -351 1331 1331
Driftresultat -30 -1516 27 861 -30 306 -2 445 929 29 605 -30 936 -1331 1744 630 -1114 6,3% 2,1%  -45,6%
Hushallsavfall 11 520 10 790 22 000 -12 600 9400 1390 23700 -13 158 10542 1700 558 -1142 7,7% 4,4% 12,1%
Atervinningscentral -5 889 -6 050 700 -7 100 -6 400 350 700 -6 800 -6 100 0 -300 -300 0,0% -4,2% -4,7%
Farligt avfall -811 -737 100 -860 -760 23 -860 -860 -100 0 100| -100,0% 0,0% 13,2%
Grovavfall -593 -700 -850 -850 150 -700 -700 0 -150 -150 0,0% -17,6%  -17,6%
Slam 194 125 4920 -4 920 0 125 5100 -4 930 170 180 10 -170 3,7% 0,2% 0,0%
Deponi -363 -332 -50 -50 -282 -200 -200 0 150 150 0,0%  300,0%  300,0%
Gemensamt -4 088 -4 612 141 -3926 -3785 -827 105 -4 288 -4 183 -36 362 398 -25,5% 9,2% 10,5%
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Bilaga 1 B - Forslag inriktning budget 2017-2018

Plus (+) = hogre budget
Minus (-) = lagre budget

VERSION 1 VERSION 1 VERSION 1 - Arlig férindring jamfort féregdende ars budget i tkr och procent
Inriktning budget 2017 Inriktning budget 2018 Inriktning budget 2017 Inriktning budget 2018 Inriktning budget 2017 Inriktning budget 2018

tkr Intékter Kostnader Netto Intd kter Kostnader Netto Intdkter Kostnader Netto Intékter Kostnader Netto Intakter Kostnader Netto Intékter Kostnader Netto
RESULTAT 29820 -30271 -451 29705 -30476 -771 108 665 773 -8 -205 -213 -3,6% -2,1% 0,0% -0,4% 0,7% 71,0%
Aterforing/Avsattning 107 107 0 0

Driftresultat 29713  -30271 -558 29705 -30476 -771 108 665 773 -8 -205 -213 0,4% -2,1%  -58,1% 0,0% 0,7% 38,2%
Hushallsavfall 23700 -12 858 10 842 23700 -12633 11 067 -5 905 18 078 12173 0 225 225 -19,9%  -58,4% -914,6% 0,0% -1,7% 2,1%
Atervinningscentral 700 -6 800 -6 100 700 -7 300 -6 600 -23 000 6358 -16 642 0 -500 -500| -97,0%  -48,3% -157,9% 0,0% 7,4% 8,2%
Farligt avfall 100 -860 -760 100 -900 -800 -600 5940 5340 0 -40 -40| -85,7%  -87,4%  -87,5% 0,0% 4,7% 5,3%
Grovavfall -700 -700 -700 -700 0 160 160 0 0 0 0,0%  -18,6%  -18,6% 0,0% 0,0% 0,0%
Slam 5120 -4 930 190 5120 -4 930 190 5120 -4 230 890 0 0 0 0,0%  604,3% -127,1% 0,0% 0,0% 0,0%
Deponi -200 -200 -200 -200 -5100 4730 -370 0 0 0| -100,0%  -959% -217,6% 0,0% 0,0% 0,0%
Gemensamt 93 -3923 -3 830 85 -3 813 -3728 93 -3723 -3 630 -8 110 102 0,0% 1861,5% 1815,0% -8,6% -2,8% -2,7%
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Bilaga 2 - Volymer som underlag till budget
Underlag version 1

Underlag budget 2016 med Utfall Prognos Budget Budget Inriktning Inriktning
inriktning for aren 2017-2018 2014-12-31| 2015-12-31 2015-12-31| 2016-12-31 | 2017-12-31 | 2018-12-31
Antal abonnemang hushallavfall 9 080 9300 9400 9500
Antal abonnemang slam 3940 3940 3940 3940
Tonnage

Hushallsavfall 5650 5 800 5900 6 000
Grovavfall 5 800 5 800 5 850 5900
Ovrigt 350 350 350 350
Totalt 11 800 11 950 12 100 12 250
Kg/innevanare 435 427 426 425
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