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1. Aret i korthet
Arets resultat

Namndens verksamhet bedrivs utifrdn den av kommunfullméktige antagna budgeten. For det
gangna aret redovisas ett totalt 6verskott pa 14 175 tkr. Overskottet utgor 2 procent av
namndens totala nettoomslutning pa 714 625 tkr.

Namnden star for det storsta avviket i forhallande till budget + 11,8 mkr, vilket motsvarar 1,5
procent av namndens totala kostnader. Storst avvik frimst inom verksamheter f6r barn i
aldern 1-5 ar, (+8,3 mkr). Beror framst pa att det totalt har varit farre barn i behov av omsorg
i ldersgruppen. Vuxenutbildningarna har ocksa ett storre avviket, vilket delvis beror pa lagre
kostnader och mer strikt tillimpning av reglerna for ratt till utbildning.

Utforarorganisationen kommunala forskolor och skolor visar ett totalt resultat om +2,3 mkr,
vilket motsvarar 0,45 procent av omslutningen. De totala intidkterna till utférarorganisationen
var 10,9 mkr hogre dn budget. De totalt hogre intdkterna har bidragit till en ekonomi i balans
for de flesta enheterna.

TOTALT Utfall Budget Utfall Avvik
tkr 2014 2015 2015 2015
Intdkter 545 976 556 624 577 918 21254
Kostnader -1234438| -1285424: -1292 542 -7 118
Nettokostnad -688 462 -728 800 -714 625 14175
Forandring jamfort féregaende ar, tkr 26 162
, proc 3,8

Forédndring (+) = 6kad nettokostnader, (-) minskad nettokostnad

Arets ekonomiska utfall ir mer positivt in vad som har bedémts i helirsprognoser
under aret. I delarsbokslutet per augusti var prognosen for hela namnden +3,2 mkr.
Prognosen visar ett positivt resultat for namnden och ett negativt resultat for
utforarorganisationen kommunala forskolor och skolor.
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Maluppfyllelse

Genomgangen av maluppfyllelsen visar att resultaten for elever i grundskolor i Ekero
fortsatter att vara god. Genomgangen visar ocksa att resultaten fortsitter att forbattras. For
fler detaljer se sidorna 6-9 samt arende dnr BUN 15/152 "Uppf6ljning skolresultat for
forskoleklass, grundskola och gymnasiet lasar 2014-2015".

Prioriteringar och satsningar

Nir det giller de av kommunfullmiktige beslutade extra satsningar som finanserias med
kapital fran bokslut 2014 avsdg BUN att under 2015 iansprakta 2 350 tkr av totalt 3 100 tkr
som avdelats. Resultatet av 2015 ars utfall blev 1 226 tkr.

Under éret anviandes 859 tkr till satsningar inom IT i forskolan och skolan, bl.a. inkop av
utrustning som datorer eller lasplattor till all personal som tidigare saknat och
kompetensutveckling.

For kompetensutveckling och insatser for nyanldnda anvandes 352 tkr for framforallt
uppbyggnad av Centrum for nyanldnda. Avvikelsen mellan planerade insatser och utfallet
beror framst pa att tinkta medel kopplade till Centrum for nyanlianda inte kunde omsattas
inom 2015. Detta beror dels pa att uppbyggnad och rekrytering tog langre tid dn beraknat
men ocksd pa grund av vart fokus i den senare delen av hostterminen fick inriktas mot det
akuta ankomstboendet i Stenhamra. De genomforda insatserna har bl.a. mojliggjort att vi
tagit viktiga steg i att hoja IT tiatheten bland personal och elever. Vi har ocksa kunnat
genomfora kompetensutvecklingsinsatser och genomfort inspirationstillfallen. Vidare har det
har varit helt avgorande for att vi ska kunna bygga upp en forsta grundorganisation kring
arbetet med nyanlidnda och skapat en plattform for det fortsatta arbetet.

Nar det giller ianspraktagande av beviljat ackumulerat resultat som for 2015 var 1 800 tkr
anvandes 1 118 tkr for planerade insatser. Insatserna handlar om IT projekt,
kompetensutveckling sarskilt stod, anpassning av larmiljoer m.m. Med manga
forandringsarbeten och padgdende ombyggnationer tillsammans med goda ekonomiska
grundforutsattningar skjuts en del arbeten upp och en del insatser genomfordes inom ramen
for ordinarie medel. En enhet som haft med sig ett underskott frin 2014 kunde reglera detta
med &rets resultat.

Resultat av arets internkontroll
Vid uppf6ljning av internkontrollplanen 2015 konstateras att inom négra omraden ar

bedomningen att rutinerna/processerna fungerat bra medan inom andra omraden har det
fungerat okej, men behover forbattras. De omraden som behdver forbattras handlar i stort om
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att sakerstalla rutiner. Nar det galler kontrollmomentet om en fristdende skola utanfor
kommunen lagger ner sin verksamhet behover en handlingsplan utarbetas.

2. Uppdrag och omfattning

Barn och utbildningsnamndens ansvarsomrade omfattar forskola, pedagogisk
omsorg/familjedaghem, forskoleklass, grundskola, skolbarnsomsorg, gymnasieskola samt
vuxenutbildning. Totalt handlar det om verksamheter f6r ca 7 000 barn,

ungdomar och vuxna som bedrivs i kommunal regi inom kommunen, som fristiende
verksamheter inom och utanfor kommunen eller i kommunal regi utanfor

kommunen.

3. Verksamhetsuppfoljning
Prioriterade uppdrag och visentliga hindelser under aret
Systematiskt kvalitetsarbete

Under 2015 har BUNSs kvalitetssystem fortsatt att utvecklas i syfte att systematiskt folja upp,
utvirdera och aterkoppla verksamheternas kvalitet och BUNs mal. Ett system for systematiskt
kvalitetsarbete har skrivits fram, dnr BUN 13/90-610, dar en struktur formulerats som
presenterar innehall och processer som ska styra och leda kvalitetsarbetet.

Under hosten 2014 genomforde Skolinspektionen en allméin granskning av Ekeré kommuns
skolor och verksamheterna forskola och fritidshem. Under 2015 arbetade enheterna samt
namndkontor och produktionsledning med de handlingsplaner som tagits fram som svar pa
Skolinspektionens forelaggande. Hosten 2015 avslutade Skolinspektionen allmidnna
granskningen av Ekero kommun.

Sarskilt stod

En overgripande barn och elevhilsoplan utarbetades under 2014/2015 och beslutades i BUN i
maj 2015 (dnr BUN 15/15-620). Syftet med den 6vergripande barn- och elevhialsoplan ar att
skapa en gemensam syn pa barn- och elevhilsa fran forskolan tills eleven gatt ut gymnasiet.
Planen ar styrande for barn- och elevhilsobeslut och ska sikerstilla likvardighet och kvalitet i
de kommunala verksamheterna. Forskolan och skolan ar platser for omsorg, utveckling och
larande, dar all personal arbetar i samverkan med barn, elever och vardnadshavare. Planen
beskriver ett forhallningssitt och en struktur som alla ska vara fértrogna med, oberoende var i
verksamheten man befinner sig. Planen ska vara ett stod for forskolechefer, rektorer och
personal i det dagliga arbetet och den ska uppmuntra till forbattring genom det systematiska
kvalitetsarbetet.
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Trygghet och likabehandling

Skolinspektionen genomforde under hostterminen 2014 en regelbunden granskning av alla
verksamheter i Ekero kommuns regi. Flera skolor samt verksamheterna forskola och
fritidshem fick i Skolinspektionens tillsynsbeslut bl.a. pdpekanden gillande
likabehandlingsarbetet samt plan mot diskriminering och krankande
behandling/likabehandlingsplan.

Under hosten 2015 genomfors en fordjupad studie av forskolornas, skolorans och
fritidshemmens arbete med att motverka krankande behandling och diskrimminering (dnr
BUN 15/149-606). Detta utmynnade i en rapport dar en nuldgesbeskrivning och en
sammanfattande bild av det arbete som bedrivits under 2015 kring ratten till en forskola och
skola fri fran diskriminering, trakasserier och krankande behandling for barn och elever
beskrivs och analyseras. Utvecklingsomraden som framkommer i rapporten utgor grund for
fortsatt arbete under 2016. I frdgor som ror fristiende forskolor kommer samverkan ske i de
fristdende forskolornas nitverk.

Slutsatserna av rapporten ar att rutinen for anmalan till huvudmannen av krankande
behandling har utvecklats vilket har inneburit vissa fortydliganden av processen. Det
foreligger fortfarande ett behov av att minska skillnaderna i hur olika incidenter tolkas som
krankande behandlings eller inte, ndgot som troligtvis ar en orsak till de skillnader mellan
enheter som syns i antalet anmalningar.

Under 2016 kommer fortsatt utvecklingsarbete bedrivas i syfte att stodja enheternas arbete
med likabehandling och trygghet.

Centrum for nyanldnda

I oktober 2015 startade Centrum for nyanldnda. Centrumet ar for narvarande inne i ett
uppbyggnadsskede nar det giller organisation for mottagagande av nyanlanda, forbattringar
av modersmalsundervisning och studiehandledning. Personal, lokal och 6vergripande
uppdrag och omorganisation av nuvarande modersmalsundervisning ar pa plats samt en del
administrativa och pedagogiska rutiner ar under utarbetande.

IKT

Skolor och forskolor har gjort en sjilvskattning av sin digitala nivd med avseende pa
infrastruktur, digitalt innehall i denna infrastruktur, personalens utbildningsniva, graden av
kommunikation och samarbete samt slutligen uppfoljning. Utvecklingsledare IKT har
fordjupat sig i sjdlvskattningarna samt besokt alla enheter och utifrdn denna nulidgesanalys
laggs planeringen for digitaliseringen.
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Fritidshem

Vid Skolinspektionens regelbundna granskning hosten 2014 fick fritidshem forelagganden
som berorde verksamhetens kvalitet pa olika satt. Utifran detta har skolorna utvecklat
fritidshemsnitverket sa att det finns representation fran alla fritidshem. Natverket har
utvecklat sitt samarbete kring eleverna i de olika skolorna och i hog grad varit delaktig i beslut
kring utveckling av verksamheten pa kommunniva.

Det har ocksa genomforts en gemensam utbildningsdag for alla fritidslarare och
fritidspedagoger i hela kommunen med fil dr Anna Pihlgren kring de nya styrdokumenten for
fritidshemmens arbete.

Vidare har kommunen inlett forsok med matematiklyft pa tre fritidshem utifran Skolverkets
matematiklyftsmaterial for forskoleklass och skola med stod fran forskolan.

Den politiska plattformen for mandatperioden 2015-2018

I juni 2015 beslutade Kommunfullméaktige om nya verksamhetsmal for mandatperioden
2015-2018. Malet inom skolomradet ar att Ekero kommuns skolor ska rankas som en av de tio
bésta i Sverige och vilar pa inriktningen att skola och forskola ar prioriterade omraden under
mandatperioden. Barn och elever i Eker6 kommun ska erbjudas en utbildning som ar av sa
hog kvalitet saval kunskapsmassigt som kvalitetsméassigt att de kan fatta sina egna livsval.
Indikator f6r uppfoljning ar SKL:s 6ppna jaimforelser — Kommunala och fristaende skolor
med hogst ssmmanvagt resultat. I oktober 2015 antog barn- och utbildningsndmnden nya mal
ar;

Kunskap

e Alla elever ska, utifrén sina individuella forutsattningar, lyckas i skolan och uppna minst
E-nivé i alla amnen.

e Alla vuxna medborgare utan avslutade gymnasiestudier i Eker6 kommun ska ges
mojlighet att studera pa komvux for att erhélla gymnasieexamen.

e Fortsitta att satsa pa digital teknik och IKT. Ekeros barn, elever och medarbetare
anvander IKT aktivt och sikert i sin vardag och for att utveckla utbildningen.

Hialsa och trygghet

e Samtliga forskolor, skolor och fritidshem ska ha en likabehandlingsplan som ar vél
forankrad i en viardegrunds om géller for skolviasendet.

e Alla elever ska omfattas av en effektiv och utvecklad elevhilsa som arbetar frimjande,
forbyggande och dtgardande sa att de snabbt kan fa ratt hjalp och stod.

Inflytande/valfirrihet

e Elevernas inflytande ska starkas och mojligheterna till ansvar for sitt eget larande oka.

e Barn/elever och virdnadshavare ska ges stora valmojligheter vid val av forskola, skola och
skolbarnsomsorg.
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Eftersom verksamhetsberittelsen avser kalenderaret 2015 redovisas i detta dokument
maluppfyllelsen avseende de mél som BUN hade fram till att de nya mélen antogs i barn- och
utbildningsndmnden oktober 2015.

Tjanstegarantier
Inom namndens omrade finns fem tjanstegarantier.

1. Plats i forskolan erbjuds inom 4 mdanader efter det att fordldrar anmdlt behov

Uppfoljning: Garantin f6ljs kontinuerligt upp via kommunens webbaserade
sjalvservice.

Under aret har alla kunnat erbjudas plats inom den garanterade tiden.

2. Forskolan ska erbjuda en god pedagogisk verksamhet som stimulerar till en
positiv utveckling och ett positivt ldrande

Uppfoljning: i kundenkit och i kvalitetsuppfoljning.

Kundundersokningen for 2015 visar att en mycket stor andel av férdldrar som har barn i
forskolan och pedagogisk omsorg i form av familjedaghem ar n6jda med den verksamhet som
bedrivs dar.

Det finns i forskolan och i familjedaghemmen en medvetenhet om vikten av att tidigt lagga
grunden for en god sprakutveckling. Manga forskolor och familjedaghem,

oberoende av pedagogisk inriktning, ger beskrivningar om hur de tanker och stodjer barns
sprakutveckling och hur de gor for att stimulera vidare utveckling. Flera forskolor har borjat
anvianda Forskoleappen, ett blogg- och informationsverktyg for pedagogisk dokumentation.
Det finns en medvetenhet om vikten av bra larmiljoer och det ar synligt i ménga verksamheter
att man arbetar aktivt att sikerstilla detta.

3. Barn/elever ska ges stora valmojligheter vid val av skola. Alla garanteras en
plats vid ndgot av tre valda alternativ eller vid den reserverade skolan.

Uppf6ljning: i samband med skolvalet.
I skolvalet 2015 uppfylldes garantidtagandet.

4. Alla kan ldsa och skriva efter sitt tredje skolar

Forutsattning: eleven deltar i lektioner och i skolarbetet

Uppf6ljning: nationella provi ar 3 och i bedomning av maluppfyllelse enligt
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kursplanen for ak 3.

Andelen elever som natt kravnivan i svenska varierar mellan 87,9 och 98,8 procent mellan de
olika delproven varen 2015, motsvarande variation i riket var 86,2 och 97,9 procent.
Delprovet dir flest elever hade svarigheter med handlade om att skriva faktatext. Aven
stavning och interpunktion samt skrivande av beriattande text hade lagre resultat. Det samma
galler for resultaten i riket. Nar det galler svenska hade Ekero hogre resultat an riket i
samtliga delprov.

5. Undervisningen i skolan ger eleven mojlighet att uppnd godkdnda betyg i alla
dmnen efter dk 9.

Forutsattning: eleven deltar i lektioner och i skolarbetet.

Uppfoljning: betygsstatistik, nationella prov ar 9 samt 6vrig kvalitetsuppfoljning.

For skolans del har 2015 inneburit en fortsatt forbattrad kvalitet for eleverna. Stort

fokus har legat pa utbildningsinsatser, inte minst inom IKT- omréadet. Resultaten utvecklas
over tid och grunden till denna utveckling ar duktiga pedagoger och chefer som praktiserar ett
fungerande pedagogiskt ledarskap, parallellt med de satsningar som gors avseende
utbildningsinnehaéllet i bade forskola och grundskola. For att né dit behover barn- och
utbildningsforvaltningen med alla dess olika verksamheter fortsiatta det goda arbetet med
verksamhetsutveckling.

Internkontroll

Vid uppf6ljning av internkontrollplanen 2015 konstateras att inom négra omraden ar
bedomningen att rutinerna/processerna fungerat bra medan inom andra omréaden har det
fungerat okej, men behover forbattras. De omraden som behover forbattras handlar i stort om
att sakerstalla rutiner. Nir det géller kontrollmomentet om en fristdende skola utanfor
kommunen lagger ner sin verksamhet behover en handlingsplan utarbetas.

4. Maluppfyllelse
Barn- och utbildningsnimndens verksamhetsmal

I oktober 2015 antogs nya mal av barn- och utbildningsndmnden. Malen har formulerats
utifrdn kommunfullmaktiges mal om att Ekeré kommuns skolor ska rankas som en av de tio
bésta i Sverige. Indikator for uppf6ljning av kommun-fullméktiges mél dr SKL:s 6ppna
jamforelser — Kommunala och fristdende skolor med hogst ssmmanvagt resultat.

Eftersom verksamhetsberittelsen avser kalenderaret 2015 redovisas i detta dokument

maluppfyllelsen avseende de mél som BUN hade fram till att de nya mélen antogs i barn- och
utbildningsndmnden oktober 2015. Dessa mél formulerade med utgangspunkt fran
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PM

kommunfullmaktiges mal att Ekero ska vara en av landets basta skolkommuner matt i
genomsnittligt meritviarde for arskurs 9. For vart och ett av mélen har indikatorer for

uppfoljning angetts.

Barn- och utbildningsnimndens mal 2015
(nya mal antogs i oktober 2015)
Kunskap

Enheterna ska sakerstalla att varje barn som lamnar
forskolan har fatt adekvat stod i sin tal- och sprakutveckling

Elevernas lasforstaelse i test och prov ska vara god

Varje elev ska ges forutsattningar att na malen i alla amnen

Det ska vara mojligt att inom vuxenutbildningen i Ekero
kommun studera utifran sina egna forutsattningar

Varje medborgare ska erbjudas en professionell, kvalificerad
och neutral studie- och yrkesvagledning

Trygghet

Verksamheten ska vara trygg, trivsam och saker

Inflytande/valfrihet

Barn/elever ska ha rétt till inflytande 6ver sitt ldrande

Barn/elever och vardnadshavare ska ges stora valméjligheter
vid val av forskola, skola och skolbarnsomsorg

Indikatorer

* Resultat av spraklekar enligt Bornholmsmodellen i
forskoleklass

¢ Observationer inom Vaga Visa

¢ Enheternas egna analyser av malet

« Arlig kvalitetsdialog

o Kundundersokning

® Resultat av spraklekar enligt Bornholmsmodellen i
forskoleklass

¢ Nationella prov ak 3, 6 och 9

* Betygsstatistik ak 9

¢ Observationer inom Vaga Visa

¢ Enheternas egna analyser av malet

o Arlig kvalitetsdialog

Se ovan

* Analys av ansdkningar

¢ Samtal med studerande

« Arlig enkat till elever 8k 8 och &k 9

e Samtal med studerande

¢ Kundundersdkning
¢ Enheternas egna analyser av malet
« Arlig kvalitetsdialog

¢ Observationer inom Vaga Visa

e Kundundersokning
¢ Enheternas egna analyser av malet
« Arlig kvalitetsdialog

¢ Observationer inom Vaga Visa

Kontinuerlig uppféljning

Barn- och utbildningsforvaltningen redovisar till nimnden vilka insatser som pagar och vilka
resultat som nas. Det sker under varen huvudsakligen i form av information vid nimndens
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sammantraden. Nar det t ex galler meritvarden, gors uppfoljningen arligen, medan andra
saker foljs upp mer frekvent under aret.

En bredare och djupare redovisning av skolresultat for forskoleklass, grundskola och
gymnasium lasar 2014/2015 gors i drende dnr BUN 15/153.

Nedan redovisas mélen for forskola, skola respektive vuxenutbildning med en

prognos av maluppfyllelsen i en fyrgradig skala, dar 1 star for att malet uppfylls, 2 inte helt
uppfyllt men ar pa vag, 3 inte uppnatt men paborjat och 4 inte uppnatt/inte

startat.

Allteftersom utvecklingen gar framat och fler och fordjupade resultat och

bedomningar presenteras betraffande verksamheternas resultat och kvalitetsarbete, kan mer
nyanserade bilder presenteras. Detta gor att bedomningen av

maluppfyllelsen i vissa delar skulle t ex kunna vara ett eller ibland tre, men
helhetsbedomningen landar pa tva.

Mmal: ®O O .Bedﬁmning maluppfy, T 1,23 4
Kunskap

Enheterna ska sdkerstélla att varje barn som lamnar forskolan har fatt adekvat
stdd i sin tal- och sprakutveckling

Elevernas lasforstaelse i test och prov ska vara god

——> —>
<

Varje elev ska ges forutsattningar att na malen i alla @mnen

Det ska vara mdjligt att inom vuxenutbildningen i Ekerd kommun studera utifrén | . v
sina egna forutsattningar

Varje medborgare ska erbjudas en professionell, kvalificerad och neutral studie- ) . v
och yrkesvagledning

Trygghet

Verksamheten ska vara trygg, trivsam och saker T o v
Inflytande/valfrihet

Barn/elever ska ha ratt till inflytande 6ver sitt ldrande o v
Barn/elever och vardnadshavare ska ges stora valmaéjligheter vid val av férskola, T \ _.: v

skola och skolbarnsomsorg
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Ldshdnvisning:

Forklaring till symbol och bedémningsvarden for maluppfyllelse samt symbol for bedémning av tendens

Definition beddmning Varde Symbol BedSmning tendens

Uppnatt 1 . Uppat; positiv forandring $
Inte helt uppnatt, ar pa vag 2 Stagnerad; of6randrad/inbromsad positiv forandring *—
Ej uppnatt, men pabdrjat 3 O Nedat; negativ férandring eller risk negativ ¢
Ej uppnatt/ Ej startat 4 .

Det finns en medvetenhet bland forskolorna om vikten av att tidigt ldgga grunden for en god
sprakutveckling hos barnen och att upparbeta en sprakmedvetenhet bland pedagogerna i det
dagliga arbetet. Manga forskolor, oavsett pedagogisk inriktning eller regi, ger tydliga
beskrivningar hur de tanker och stodjer barns sprakutveckling och hur de gor for att stimulera
till ytterligare utveckling.

Nar det giller uppfoljning av malet avseende elevernas lasforstaelse gors det bl.a. genom
spraklekar enligt Bornholmsmodellen, nationella prov i svenska i 8k 3, 6 och 9. Tendensen ar
att resultaten forbattras nigot jamfort med foregdende laséar (2013/2014). Tendensen att
resultaten forbattras giller ocksa maélet att varje elev ska ges mojlighet att nd malen i alla
amnen. En bredare och djupare analys gors i drende dnr BUN 15/153.

Genom att kommunen kan erbjuda alla vuxenstuderande séaval traditionell vuxenutbildning
som distansutbildning beddms malet ha nitts. Aven nir det giller att kommunen ska erbjuda
en professionell, kvalificerad och neutral studie- och yrkesvagledning bedoms malet ha nétts.

Kundundersokningen visar att en stor andel de som har barn i forskolan och pedagogisk
omsorg i form av familjedaghem ar trygga i den verksamhet som barnen befinner sig i. Elever
i forskoleklass, &k 2, 5 och 8 forefaller trygga i sina skolor, bade

utifran elev- och foridldrasvaren. Resultaten skiljer sig dock at mellan enheter, ibland syns
ocks4 stora skillnader inom enheter. Aven enheternas egna analyser och

observationerna inom Vaga Visa pekar i samma riktning, dvs. i det stora hela ar

eleverna trygga, men det finns skillnader mellan och inom enheter.

Enligt virdnadshavarnas svar i kundundersokningen varierar barns inflytande i
verksamheten mellan verksamheterna. Det géller bade forskolorna och familjedaghemmen.
Kvalitetsdialoger och fordldrarnas svar i kundenkéten visar att manga enheter kommit langt i
arbetet med barns inflytande 6ver sitt lirande medan andra inte kommit lika langt.
Variationen kan vara stor bade inom och mellan foérskolor, familjedaghem och skolor.
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Generellt uppfattar ungefar halften av eleverna i grundskolans ak 8 att de 4r med och
bestaimmer hur de ska arbeta med olika skoluppgifter. Motsvarande nar det géller &k 5 ar ca
70 procent.

Uppfoljning av malet att barn/elever och vardnadshavare ska ges stora valmojligheter vid val
av forskola, skola och skolbarnsomsorg gjordes av nimndkontoret efter genomfort skolval
(februari 2015). I skolvalet infor forskoleklass, ak 1 och 8k 6 som genomfordes i borjan av
2015 fick 6ver 9o procent sitt forstahandsalternativ.

Ekero kommuns verksamhetsmal

Eftersom verksamhetsberittelsen avser kalenderaret 2015 redovisas i detta dokument
maluppfyllelsen avseende de mél som BUN hade fram till att de nya mélen antogs i barn- och
utbildningsndmnden oktober 2015.

5. Verksamhetsmatt

I bilaga 2 redovisas verksamhetsmatt och nyckeltal. Nedan kommenteras detta per
verksamhet med jamforelser av det ekonomiska utfallet.

Forskola och pedagogisk omsorg

Totalt antal barn i omsorg 1-5 ar

Varen*) Hosten*) Snitt heldr 2015 [ Utfall snitt
Antal barn Utfall Budget] Awik Utfall Budget! Awik Utfall Budget; Awik| 2014
Totalt 1799 1855{ -56,5 1663 1660 2,4 1742 1774} -31,9 1777
Forskolor egen regi 1027 1055; -28,0 947 919 28,0 994 998 -4.7 1002
Forskolor enskild regi 730 749 -19,1 677 692} -14,6 708 725 -17,2 726
Ped. oms enskild regi 42 51 -9,3 38 49, -11,0 40 50; -10,0 49

*) Varen = snitt 7manader (jan-juli), Hosten = snitt 5 manader (aug-dec)

Nar det giller barn i omsorg 1-5 ar syns en avvikelse pa totalt 32 barn mot budget. Den
ekonomiska avvikelsen for verksamheter for barn i dldern 1-5 ar ar +8,3 mkr. Detta beror pa
att behovet av omsorg i dldern 1-5 har varit mindre och att det har varit fler barn inskrivna i
egna forskolor som &r folkbokforda i annan kommun vilket medfor hogre intakter dn
berdknat. Vi har ocksd mindre behov av omsorg pa obekvam tid samt 6verskott i budgeten for
vardnadsbidrag.
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Forskoleklass

Forskoleklass, antal elever

Varen Hosten Heldr 2015 Utfall
Forskoleklass Utfall Budgeti Awik| Utfall Budget; Awik| Utfall Budget; Awik| ar 2014
Totalt 449 442 8| 462 454 8| 456 448 8 451
Skolor egen regi 380 381 -1 399 393 6 390 387 2 385
Friskolor i kommunen 59 54 6 57 54 3 58 54 4 55
Skolor utanfér kommunen 10 7 3 6 7 -1 8 7 1 11

Utfall och budget stammer val 6verrens bade avseende volymer som det ekonomiska utfallet.

Antalet 6-dringar har varit i forhallandevis hogt de senaste dren vilket har bidragit till att det

ar ganska stora skolasser i skolorna i centrumomradet och en skola startade en extra klass for
att mote det okande antalet elever.

Grundskola inkl. skolbarnsomsorg och grundsdrskola

Grundskolor Ar 1 -9, antal elever

Varen Hosten Heldr 2015 Utfall
Grundskolor Ar 1- 9 Utfall Budget; Awik| Utfall Budget; Awik| Utfall Budget! Awik| ar 2014
Totalt 3760 3748 12| 3907 3860 47| 3834 3804 29 3686
Skolor egen regi 2956 3008 -52| 3109 3129 -20( 3033 3068 -36 2889
Friskolor i kommunen 345 342 3| 355 352 4] 350 347 3 345
Skolor utanfér kommunen 436 376 60| 420 357 63| 428 367 62 429
Sarskola egen regi 22 21 1 23 21 2 23 21 2 21
Sarskola utanf. kommunen 1 1 0 0 2 -2 1 2 -1 2

Vi har négot farre elever i egen regi och har fler elever i skolor utanfér kommunen an
berdknat. Detta visar sig i det ekonomiska utfallet dar egna grundskolor har ett positivt
resultat pa +703 tkr och ett negativt resultat for friskolor samt skolor utanfor kommunen pa —
3 894 tkr. Nar det giller sarskola har vi ett positivt resultat for egen regi och i annan kommun

pa ca +1 mkr. Aven skolskjutsar visar pi ett positivt resultat for grundskolan och sirskolan pa
ca +1 mkr.
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Skolbarnsomsorg/Fritidshem, antal inskrivha

Varen Hosten Heldr 2015 Utfall
Skolbarnsoms./Fritidshem | Utfall Budget: Awik| Utfall Budget; Awik| Utfall Budgeti Awik| ar 2014
Totalt 1801 1757 44| 1811 1792 191 1806 1775 31 1769
Skolor egen regi 1510 1487 23| 1524 1529 -5( 1517 1508 9 1488
Friskolor i kommunen 229 220 10 230 220 11 230 220 10 227
Skolor utanfér kommunen 62 50 12 57 44 13 60 47 13 55

Vi har ca 10 barn fler i varje del an beraknat i budget. I det ekonomiska utfallet for vira egna
fritidshem inklusive sarskola visar det ett positivt resultat pa + 1 717 tkr. For fristdende
fritidshem och i annan kommun visar det ett negativt resultat pa - 566 tkr. Detta beror framst

pé okade intidkter mot budgeterat bl.a. genom 6kade foraldraavgifter i forhallande till budget
och forsiljning av platser.

Fritidsklubbar, antal anmalda

Véren Hosten Helr 2015 Utfall
Fritidsklubbar Ar 4-6 Utfall Budgeti Awik| Utfall Budget; Awik| Utfall Budgeti Awik| ar 2014
Totalt 593 635 -42| 757 688 69| 675 662 13 657
Skolor egen regi 590 625! -35[ 743 678 65| 666 652 15 654
Friskolor inkl annan kom 3 10 -7 14 10 4 9 10 -1 3

Vi har en total avvikelse pa 13 barn och i stort sett en balans mellan budget och ekonomiskt

utfall.

Gymnasieskola

Gymnasieskolan Totalt antal elever

Antal Varen Hosten Helar 2015 Utfall
Elever Utfall Budget; Awik| Utfall Budget; Awik| Utfall Budgeti Awik| ar2014
Totalt 974  1025; -51,0 976 988 -11,5 975 1006:; -31,3] 1009
Gy kom regi 470 468 2,5 450 449 1,0 460 458 1,8 463
Frist Gy 454 496; -42,0 476 477, -1,0 465 487; -21,5 502
Folkhogsk 2 6i -4,0 2 6{ -4,0 2 6i -4,0 3
Individuella gy. eg regi 34 38{ -3,5 37 38 -0,5 36 38{ -2,0 26
Gy séar 14 18: -4,0 11 18, -7,0 13 18 -55 15

| Gy kom regi ingar dven landstingsskolor

Det syns inga storre avvikelser pa totalen. Det ar firre elever i fristiende gymnasium én
beriknat, dven nagot farre pa gymnasiesarskolan. Vi har ett negativt resultat for kommunala
gymnasieskolor pa — 1561 tkr men samtidigt ett positivt resultat pa gymnasiesarskolan pa +
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1 890 tkr. Det negativa resultatet pA kommunala gymnasieskolor beror bland annat pa vilka
program eleverna véljer.

Vuxenutbildning

I bilaga 2 syns fordelningen av beviljade kurser samt antalet deltagare m.m. Det ekonomiska
utfallet visar for dessa verksamheter (vuxenutbildning, grundvux, gymnasievux, SFI och
sarvux) ett positivt resultat pa + 2 570 tkr. Detta beror bland annat pa lagre kostnader for SFI

(hogre takt i genomstromningen) samt en mer strikt tillampning av reglerna for ratt till
vuxenutbildning.

6. Arets resultat

TOTALT Utfall Budget Utfall Avvik
tkr 2014 2015 2015 2015
Intdkter 62 013 52 530 62 928 10 398
Kostnader -752 850 -781 330 -779 885 1445
Nettokostnad -690 837 -728 800 -716 957 11 843
Fordandring jamfort foregdende ar, tkr 26120
, proc 3,8

Forandring (+) =6kad nettokostnader, {-) minskad nettokostnad

Niamnden star for den storsta avvikelsen mot budget pa +11,8 mkr, vilket motsvarar 1,5
procent av namndens totala kostnader. Storsta avvikelsen framst inom verksamheter for barn

i alder 1-5, +8.3 mkr. I 6vrigt bidrar delarna inom vuxenutbildningen med en avvikelse mot
budget pa +2,6 mkr.

I 6vrigt ar det mindre avvikelser pa flera verksamheter, se bilaga 1b.

TOTALT Utfall Budget Utfall Avvik
tkr 2014 2015 2015 2015
Intdkter 483 963 504 094 514 990 10 896
Kostnader -481 588 -504 094 -512 657 -8 563
Nettokostnad 2375 0 2333 2333
Forandring jamfort féregaende ar, tkr 42
, proc -1,8

Forédndring (+) = 6kad nettokostnader, (-) minskad nettokostnad

14 (20)



EKERO

KOMMUN

&

PM

Den egna kommunala verksamheten visar pa ett totalt positivt resultat pa +2.3 mkr, vilket
motsvarar 0,45 procent av omslutningen. De totala intdkterna till den kommunala
verksamheten var 10,9 mkr hogre an budget. Detta har bidragit till en budget i balans. Se

bilaga 1c.

Kostnader fortroendevalda

tkr Utfall 2014|Utfall 2015|Budget 2015 Avvik

Ersattningar till fortroendevalda -460 -467 -560 93
Ovriga kostnader namnden*) -42 -54 -90[ 36
Summa: -502 -521 -650 129

*) Exkl kostnader for tjanstemannastdd, tex namndsekreterare

Ersattningarna till namndens fortroendevalda visar ett positivt resultat i forhallande till

budget.

Arets resultat jimfort med prognoser

Arets ekonomiska utfall ir mer positivt #n vad som har bedémts i helarsprognoser under &ret.
I delarsbokslutet per augusti var prognosen for hela namnden +3,2 mkr. Prognosen visar ett
positivt resultat for nimnden och ett negativt resultat for utforarorganisationen kommunala

forskolor och skolor.

7. Investeringar

Investeringar 2015

tkr Utfall Omford Budget Avvikelse
Lokaler, verksamhetsanpassn 200 200 0
Inventarier 541 860 319
ITi skolan 1600 1600 0
Summa 541 1800 2660 319

Delar dr omforda till tekniska kontoret for investeringar i lokaler och till IT f6r investeringar i
infrastruktur. En positiv avvikelse da vi har flera investeringar pa géng som inte 1ag ratt i

tiden.
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8. Framatblick

BUNSs verksamhetsplan fokuserar infor 2016 pa ett antal viktiga utvecklingsomraden och
prioriteringar. Barn och utbildning har en genomf6rd granskning av Skolinspektionen i
ryggen och gar in i en forvaltningsorganisation. Organisationsforandringen kommer pa sikt
att leda till en 6kad tydlighet bade intern och externt samt mgjliggora en tydligare styrning
och ett mer samordnat stéd. Samtidigt kommer det under en kortare period att vara extra
utmaningar tills dess att nya funktioner och strukturer ar pa plats. Barn och utbildning har
ocksé en storre inspektion fran Arbetsmiljoverket att vanta under senare delen av
varterminen vilket bade kommer att anstrianga organisationen men naturligtvis ocksa utgora
ett stod nar det galler forvaltningens fortsatta arbete med det systematiska arbetsmiljoarbetet.

En utmaning och mgjlighet for oss de nirmaste aren ar det forvintade 6kade antalet
nyanldnda som kommer berora alla verksamheter. Idag ar det svart att berdkna antalet exakt
men en grov uppskattning kan vara det dubbla antalet mot idag. Har kommer savil behov av
skolplatser, ritt lararkompetens samt formégan att integrera och undervisa dessa elever att
utgora stora utmaningar.

Aven arbetet med kommande skolprojekt i centrala Ekeré kommer att stilla fortsatt hoga
krav pa organisationens planering och genomforande.

Bilagor

Bilaga 1a: Resultat barn- och utbildningsndmnden

Bilaga 1b: Utfall och resultat ar 2015 barn- och utbildningsndmnden

Bilaga 1c: Utfall och resultat &r 2015 barn- och utbildningsndmnden, utférarorganisationen
kommunala forskolor och skolor

Bilaga 2: Verksamhetsmatt
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Bilaga 1a: Resultat barn- och utbildningsnamnden

Resultat

Tkr, inkl interna transaktioner

Barn- och Utbildningsnamnden

Utfall 2014 Awvik 2014

Budget 2015

Utfall 2015 = Awvvik 2015

Summa externa intakter 69 733 13 237 60 005 72322 12 317
- varav statshidrag 17 280 -2378 18 233 18726 493
Summa interna intdkter 476 242 4704 4196 619 505 596 8977
- varav driftsersattningar 367 783 4197 383 416 390413 6997
- varav lokalhyresersattning / 79 281 -7 82 682 82 682 0
intern hyresintakt

Summa Intdkter 545 976 17 940 556 624 577 918 21294
Personalkostnader inkl po -330081 -536 -350 928 -347 629 3299
Lokalhyra intern -79 360 -7 -82 759 -82 760 -1
Lokalhyra extern 0
Ovriga externa kostnader -61171 -3 537 -60 885 -70742 -9 857
Driftsersattning -450051 -1146 -480 543 -476 358 4185
- varav driftsersattningar -370769 -1139 -397 862 -393 676 4186
- varav lokalhyresersdttning -79 2381 -7 -82 682 -82 682 -1
Ovriga interna kostnader -34 580 -20 -36 548 -37 874 -1 326
Kop av huvudverksamhet -277 709 38 -272 524 -276 284 -3759
Avskrivningar o internranta -1488 185 -1237 -895 341
Summa Kostnader -1 234 439 -5023| -1285424| -1292542 -7 118
Nettokostnad -688 463 12917 -728 800 -714 625 14 175
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Bilaga 1b: Utfall och resultat ar 2015 barn- och utbildningsndmnden

% EKERO

Utfall och resultat ar 2015:  Barn- och Utbildningsnamnden

22 KOMMUN
Utfall 2014 Budget helar Utfall helar onvikelse

thr netto Intdkter Kostnader Netto Intakter Kostnader MNetto netto

TOTALT -690 837 52530 -781330| -728EB00 62928 -779885| -716957 11 843
Barn- och utbildningsnamnd -502 -650 -650 -521 -521 129
Simskola -134 9 -147 -138 10 -162 -152 -14
Oppen farskola -2 096 -2 433 -2433 -2433 -2433 ]
Forskola (inkl allm), eg regi -95 952 22936 -126912| -103916 24105 -123 3988 -00 883 4032
Frifdrskola/ annan kommun -75 627 4540 -53 298 -78 658 9 664 -86 302 -76 638 2019
Pedoms stb maxtax/Vardn.bidr =260 140 -500 -360 43 -261 -218 142
Omsorg pa obekvam tid -1000 -1 000 -8 -8 992
Ped.omsorg, Enskild regi -3 601 260 -4 682 -4 432 521 -3925 -3 404 1018
Op fh/Fritidsklubb (alla) -4 367 458 -5014 -4 546 534 -3142 -4 608 -62
Fritidshem, egen ragi -44939 10234 -59 371 -45 138 11 322 -59121 -47 799 1338
Sarfritids ag. regi exkl lokalk. -2 846 -2619 -2 6139 -2241 -2241 379
Fritidshem, Friskola/an kommun -9 535 503 9713 -3 210 1792 -11 568 -9 776 -Lh6
Forskoleklass, egen regi -11 632 -12 153 -12153 51 -12 243 -12 192 -39
Forskoleklass, Friskalafan. kom. -2 539 140 -2527 -2 387 160 -2 665 -2 505 -118
Gr.skola, inkl "Hagre méluppf" -233 871 3424 -256050| -2532626 3852 255775 -251923 703
Skalskjutsar grundskola -7 210 -8 037 -8 037 8 -7588 -7 580 457
Friskola/ annan kommun -4 973 3400 -04 224 -61424 3702 -69 021 -65 319 -3 804
Sarskola, egen regi 7522 -7 660 -7 660 271 -7616 -7 346 315
Skolskjutsar sarskola -B77 -1400 -1400 -1333 -1333 67
Sarskola - Fristaende/an. kom. -535 -1 180 -1180 16 -267 -251 929
Gy gem kostn/ Ekerd IV/IMSPR -6 013 100 -6 583 -6 483 -6 250 -6 250 233
Gy. - Inack.bidr/resor/skolskj -1 669 2777 -2 777 -1 668 -1 668 1109
Gy.skola, Frist./annan kommun -89 473 2870 -89 693 -86 823 2823 -91207 -88 384 -1561
Gy.sdrskola, Frist./annan kom. -4 811 130 -5912 -5 782 104 -3955 -3 892 1890
Gymnasiesarskola - skolskjuts -1241 -1170 -1170 -1032 -1032 138
Folkhagskola, inkl resor mm -63 -200 -200 -14 -14 186
Namndkontoret BolU -5 184 434 -6 334 -5 500 435 -6 425 -5 990 -a0
Gemensam verksamhet BolU -4 661 -4 624 -4 624 61 -5 245 -5 184 -559
Vux.uth, grvx, gywux, SFl, sarvux -7 105 800 -10 232 -3 432 1138 -3 053 -6 862 2570
Syw-vagledning-UMJ -1476 1982 -3 634 -1652 2 238 -3 810 -1552 100
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Bilaga 1c: Utfall och resultat ar 2015 barn- och utbildningsndmnden

EKERO

Utfall och resultat ar 2015:

PM

Barn- och Utbildningsnamnden

Lo KOMMUN
Barn- och Utbildningsnimndens utforarorganisation kommunala forskolor och skolor
Utfall 2014 Budget helar Utfall helar Awvikelse
tkr netto Intakter Kostnader Netto Intgkter Kostnader MNetto netto
TOTALT 2375 504094  -504 094 514990  -512 657 2333 2333
Brunna mfl forskolor 93 19281 -19 281 13789 -19 658 90 90
Ekendal m fl farskalor -390 25283 -25 283 25917 -25 892 25 25
Grasaker mfl farskolor 86 21875 -21 675 22347 -22 312 35 35
Drottningh./ Stenham. farskolor -110 19527 -19 527 18955 -19 044 -89 -89
Farentuna farskola & skola 432 32 557 -32 557 33556 -33 033 456 456
MunsdfAdelsd férskalor & skola 13 15339 -15 359 15 269 -16 207 -038 -038
5ka forskolor & skola 268 23 800 -23 BOO 24029 -23 578 451 451
Sundby fdrskolor & skola -156 20096 -20 096 19753 -13 731 -38 -38
Ekebyhowvsskolan 181 50 164 -50 164 50030 -49 853 137 137
- Sdrskolan -372 11334 -11 354 11 809 -11785 24 24
Narlunda skola 171 26767 -26 767 26821 -26 536 -116 -116
Sanduddens skola 180 23881 -25 B8l 26371 -26 244 127 127
Stenhamra/Uppgéard skolor -127 65275 -65 275 66 970 -66 454 475 475
Modersmal -125 3729 -3729 3992 -3 662 330 330
Tappstrémsskolan -1 098 33959 -39 959 40213 -40 385 227 227
Trakvista skola -175 48024 -8 024 49 603 -48 668 935 935
Matproduktion 435 26 239 -26 239 27072 -27 323 -251 -251
Ekerd resursteam 488 16753 -16 753 17 167 -17 162 5 5
Ekerd IM/IV 168 6378 -5 378 6817 -6 658 118 118
Produktionsledning 2107 5996 -5 996 7913 -7 585 328 328
Ekebyhov/Gustavalund fskior®) 248
*) ingen egen enhet fr o m 1/1-15
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Bilaga 2: Verksamhetsmatt

EKERO Verksamhetsmatt

w2 KOMBMMUM
Ayvik [+] fler an budget

i-} firre §n budget awik | Budget] 2015 2014 2013 202 2011
Firskola/Ped omsorg barn 1- 5 ar -32 1774 1742 1777 1796 1821 1771
- antal barn fsk i egen regi -5 o5 og 1002 1027 1048 1053
- antal barn i frifdrskola/an. kom -17 725 TOB 726 709 6591 630
- antal barn | pedagogisk omsorg -10) 50 A0 49 61 g2 B7
Skolbarnsomsorg 6- 9 ar 34 1772 1 BO5) 1769 16629 1 666 1644
- antal barn fh i egen reg 11 1505 1516 1488 1309 1407 1382
- antal barn fhi friskola/an. kom 23 267 2B 281 270 259 261
- Antal barn | pedagogisk omsorg 1] o 1] 0 o 0 1
ﬁp fhy/fritidskdubb 10 - 12 ar 14 662 675 657 G54 a09 449
- antal anm dp fh i ezen regi 15 652 o 654 650 579 A08
- antal anm dp th i friskola/an. kom -1 10 9 3 3 2 3
- antal anm i pedagogisk omsorg [1] 1] [i] [i] 1] 28 3B
Forskoleklass i 448 456 451 422 407 416
- antal elever i egen regi 2 387 Fo0) 385 359 343 352
- antal elever i friskola/an. kom 5 61 66 66 63 54 6d
Grundskola Ar1-9 29 3 782 I E11 3 66| 3532 3 430 3 334
- antal elever i egen regi -36 3 068 3033 2 889 2 TEE 2 689 2620
- antal elever i friskola 365 347 712 715 706 684, 645
- Antal elever i annan kommun -301 367 56 (] 51 57 50
sarskola Ar1- 10 1 23 23 23 23 26 34
- antal elever i egen regi 2 21 23 21 21 24/ 9
- antal slever i friskola/an. kom -1 2 1 2 2 2 5
Gymnasieskola/folkhagskola -26 DEB D63 994 1061 1162 1217
- antal elever /1M egen regi -2 3B El 26 34 39 24
- antal elever i friskola -22 457 465 502 553 503 524
- antal elever i annan kommun 2 A58 A60) 453 470 516 564
- antal elever i folkhogskola -4 [ 2 3 4 5 [
Gymnasie 53rskola 15 17 16 1B
- antal elever i friskala/an. kom -5 1B 13, 15 17 16 1B
Vuxenuthildning
- Bevil]. kurser inkl upphandl. eg regi 622 622 606 566 541 7E2
- antal individer kurser eg regi 292 252 243 233 227 275
- Beviljade kurser externa kop 263 263 512 697 312 AES
- antal individer, kurser externa kip 112 112 185 195 247 193
- antal deltagzare SF 175 175 181 155 156 140
- antal elever sdnaux 1 1 1 2 8
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