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1. Aret i korthet
Arets resultat

Arets resultat dr 2,9 mkr bittre in budgeterat om hinsyn tas till beslut om
sarskild satsning 3,7 mkr, baserad pa disponering av resultatet 2014, samt
projektomkostnader 2,0 mkr, vilka hanteras utanfor budgetram i enlighet med
beslut om budget. Det redovisade resultatet ar ett 6verdrag med 2,8 mkr.

Orsaker till det battre resultatet ar framst lagre energikostnader och lagre
kapitalkostnader. Det finns flera orsaker till det, till exempel farre kvadrat,
varm vinter, 1aga energipriser. I drifttagande av lokaler har flyttats framat i
tiden vilket medfort lagre kapitalkostnader.

Jamfort med prognos per augusti ar resultatet 3,8 mkr battre beroende pa i
huvudsak 1 mkr lagre projektomkostnader, Sundsgarden har finansierats
centralt 0,5 mkr och energikostnaderna var 2 mkr lagre. Forbattring av
resultatet har stegvis indikerats under hosten.

Tekniska ndmnde Utfall Budget Utfall Avvik
tke| 2014 [ 2015 | 2015 [ 2015
Intdkter 166 669 175435 173 605 -1 830
Kostnader -193 074 -191 105 -192 084 -979
Nettokostnad -26 405 -15 670 -18 479 -2 809
Férandring jamfort foregaende ar, tkr -7 926
, proc -30,0

Forandring (+) =0kad nettokostnader, (-) minskad nettokostnad

(Utover redovisat resultat tillkommer redovisningstekniska forandringar enligt kommundvergripande
overenskommelser.)

Resultatet for avfallsverksamheten ar ett nollresultat vilket ar battre an budget
och lika med prognos per augusti. Driftresultatet ar 2 mkr battre an budget
beroende pa forseningar i inférandet av matavfallsinsamlingen.
Regleringsposten i balansriakningen ar positiv med 2,5 mkr vid arets slut.
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Avfall Utfall Budget Utfall Avvik
4 4 y 4

tkr 2014 2015 2015 2015
Intdkter 26 526 27 861 26 713 -1148
Kostnader -26 556 -30 306 -27 167 3139
Driftresultat -30 -2445 -454 1991
Reglering 30 1867 454 -1413
driftresultat
Resultat 0 -578 0 578
Forandring jamfort foregaende ar, tkr 0

, proc 0,0

Foréandring (+) =6kad nettokostnader, (-) minskad nettokostnad

Maluppfyllelse

Tekniska namnden har sex mal. Ett av mélen, strategi for upphandling, bedoms
som uppfyllt d& strategi for upphandling av driftentreprenaderna redovisades
och beslutades politiskt, TN 2015-11-04. Ovriga mal ar i varierande grad pa vag
att uppfyllas.

Prioriteringar och satsningar

I budgeten for 2015 beslutades om ett antal prioriteringar och satsningar for att
na malen. Arbete med att genomfora aktiviteter i linje med dessa pagar och
kommenteras nedan. Men framst kinnetecknas aret av att andra fragor fatt
avgorande betydelse. De tva viktigaste ar:

Skapande av boende och hem for flyktingar och nyanlanda.
Fastighetskontoret har genomfort inhyrningar och omvandling av agda
lokaler med syfte att bereda boende i olika former. Fastighetskontoret
har vidare varit mottagare av fragor fran medborgare och
fastighetsagare som onskat hyra ut bostider eller rum till nyanléanda.
Fastighetskontoret har haft korrespondens med samtliga 47
intresserade. Arbetet har bedrivits i nara samarbete med Socialkontoret
och Ekero Bostader.

Inhyrningen har okat starkt under aret. Lokaler har hyrts in for
flyktingverksamheten och for att skapa kontorslokaler till socialkontor,
hemtjanst och fastighetskontor. Tillgdngen pa kontorslokaler ar mycket
anstrangd vilket medfort flera tillfalliga 16sningar med relativt stora
ombyggnadsatgirder. Rutiner och villkor for uthyrning stalldes infor
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nya utmaningar da delvis nya behov skulle tillgodoses. Antalet inhyrda
kvadrat vid arets slut var 3 200 m? fler d4n antaget i budget.

A.
Arbete med de satsningar som framholls i budgeten 2015 pagar.

Investeringstakten var mycket hog och uppgick till 199 mkr, vilket ar en
fyrdubbling pa tre ar. Ekebyhovs Sporthall, Roshagens gruppbostad, Farentuna
och Narlunda skolor var de enskilt storsta projekten. Nyinvesteringar och
reinvesteringar i framst skollokalerna bidrar till effektivare energianviandning
och att i flera fall direktverkande el ersiatts med vattenburen varme.

En projektmodul i ekonomisystemet har tagits fram och inforts 2016-01-01.
Objektstrukturen har utvecklats och kompletterats for att motsvara behov inom
forvaltning, projekt, ekonomistyrning och redovisning. Samma logiska struktur
galler numera for bada kontoren.

Uppdelningen mellan Fastighetskontoret och Teknik/Exploateringskontoret
tydliggjordes fysiskt da Fastighetskontoret flyttade frain kommunhuset och
numera delar lokaler med Eker6 Bostader. Arbetsuppgifter, forvaltningsobjekt
och redovisning har delats upp mellan kontoren. Eker6 Direkt har overtagit
kundtjansten fran avfallsverksamheten och ar i forsta hand ett stod for
Teknik/Exploateringskontoret.

Investering i den allminna utemiljon har skett till exempel genom att skotsel
av Borgensparken i Stenhamra overtagits av kommunen och att en upprustning
inletts. Skotselnivan av Eker6 centrum och Ekebyhovsparken har hojts. En
badplatsplan har presenterats for Tekniska namnden.

B.

Den sarskilda satsningen baserad pa beslut om disponering av resultatet 2014
uppgick till 3,7 mkr och anvandes fullt ut.

Utemiljosatsningen har fraimst anvants for atgarder i och runt Ekero centrum,
Ekebyhovsparken samt i Stenhamra centrum. Badplatserna har generellt sett
rustats upp. Sandpafyllning och uppfraschning av omkladningshytter. Skolmiljon
har anvints till ljudatgarder i skolmatsalar.

Resultat av arets internkontroll
Arets internkontroll innehéll fem kontrollomraden. Aterrapport skedde till

Tekniska namnden, februari 2016. Kontrollen visar att kontoren alltjamt ar
ytterst sarbara vad giller bemanning. Kontroll av fakturor och leverans visade
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pa behovet av an storre noggrannhet vid fakturagranskningen, speciellt da
leverantorer finns i flera underliggande led. Aterrapportering av
kontrollomradet avtalstrohet ar uppskjutet pa grund av fel i
uppfoljningssystemet.

2. Uppdrag och omfattning

Tekniska nimndens ansvarsomrade ar forvaltning, drift och underhall av
kommunens fastigheter, parker, torg och viagar samt avfallsverksamhet. Dartill
kommer att genomfora investeringar inom ansvarsomradet samt att svara for
in- och uthyrning av lokaler/fastigheter.

Avfallsverksamheten ar del av Tekniska naimndens ansvar. Den redovisas
separat i unik resultat - och balansriakning samt forvaltningsberittelse.
Verksamheten ar sjilvfinansierad av abonnenterna.

Verksamhet bedrivs via Fastighetskontoret och Teknik/Exploateringskontoret.
En bild 6ver vilken organisation som ansvarar for vilken verksamhet framgar
av bilden nedan.

1ram

6 Tél
Administration

Inté_kt_= kostnad

I
C 1

Fastighet Teknik/Exploatering Avfall

L Vrk lokal —1 s

—— Kulturhuset +——Park och Torg

Kommersiella — Fritidsytor
lokaler -

Bostader — Markreserv

Idrott- och — Grundvatten

fritidsanl
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Bemanning/personal

Fastighetskontoret bestar av chef for fastighetskontoret som delar sin tid med
Ekero Bostader, fastighetschef, tre fastighetsforvaltare, en systemforvaltare, en
forvaltarassistent. Teknik och Exploateringskontoret bestar av chef, en
exploateringsingenjor, en vagingenjor, en utemiljoforvaltare och en
projektledare. Avfallsorganisationen beskrivs i avsnitt 8. Chefscontroller ar
gemensam for de bada kontoren placerad hos fastighetskontoret.

De gemensamma resurserna och exploateringsresurserna utfor i varierande
grad ocksa arbetsuppgifter pa kommunstyrelsens uppdrag.

3. Verksamhetsuppfoljning

3.1 Prioriterade uppdrag och vasentliga handelser

Skapande av boende och hem for flyktingar och nyanlanda. Fastighetskontoret
har genomfort inhyrningar och omvandling av d4gda lokaler med syfte att
bereda boende i olika former. Fastighetskontoret har vidare varit mottagare av
fragor fran medborgare och fastighetsdgare som onskat hyra ut bostader eller
rum till nyanlanda. Fastighetskontoret har haft korrespondens med samtliga 47
intresserade. Arbetet har bedrivits i nira samarbete med Socialkontoret och
Ekero Bostader.

Inhyrningen har okat starkt under aret. Lokaler har hyrts in for
flyktingverksamheten och for att skapa kontorslokaler till socialkontor,
hemtjanst och fastighetskontor. Situationen vad giller tillgangen pa
kontorslokaler ar mycket anstrangd vilket medfort flera tillfalliga 16sningar
med relativt stora ombyggnadséatgarder. Rutiner och villkor for uthyrning
stilldes infor nya utmaningar da delvis nya behov skulle tillgodoses. Antalet
inhyrda kvadrat vid arets slut var 3 200 m? fler dn antaget i budget.

Investeringstakten var mycket hog och uppgick till 199 mkr, vilket ar en
fyrdubbling pa tre ar. Ekebyhovs Sporthall, Roshagens gruppbostad, Farentuna
och Narlunda skolor var de enskilt storsta projekten. Nyinvesteringar och
reinvesteringar i framst skollokalerna bidrar till effektivare energianvandning
och att i flera fall direktverkande el erséatts med vattenburen virme.

Investering i utbyggnad av Ekebyhovskolan och Sanduddens skola omprévades

efter kalkyler som visade pa mer dan den dubbla investeringsnivan jamfort med
budget.
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En forstudie for narvarmeprojektet visade pa lagre investeringsbehov vid
etablering i Bryggaomradet istéllet for i Sandudden.

Uppdelningen mellan Fastighetskontoret och Teknik/Exploateringskontoret
tydliggjordes fysiskt da Fastighetskontoret flyttade frain kommunhuset och
numera delar lokaler med Eker6 Bostader. Arbetsuppgifter, forvaltningsobjekt
och redovisning har delats upp mellan kontoren.

Beslut fattades om att forstarka bada kontoren. For fastighetskontoret genom
att bygga upp en egen projektledningsgrupp kompletterad med en
projektcontroller. Tanken ar att ersatta halften av idag inkopta projektledare
med egen personal. Teknik/Exploateringskontoret forstarkas med fler
exploateringsingenjorer.

En projektmodul i ekonomisystemet har tagits fram och inforts 2016-01-01.
Objektstrukturen har utvecklats och kompletterats for att motsvara behov inom
forvaltning, projekt, ekonomistyrning och redovisning. Samma logiska struktur
giller numera for bada kontoren.

Den sirskilda satsningen baserad pa beslut om disponering av resultatet 2014
uppgick till 3,7 mkr och anvandes fullt ut. Utemiljosatsningen har framst anvants
for atgarder i och runt Ekero centrum, Ekebyhovsparken samt i Stenhamra
centrum. Badplatserna har generellt sett rustats upp. Sandpafyllning och
uppfraschning av omkladningshytter. Skolmiljon har anvéants till ljudatgarder i

skolmatsalar.

Utfall Satsning
Sérskild satsning -3 700 -3 700
Fastighet skolmiljo -1 000 -1 000
T/Exbadplatser -874 -1 200
T/Ex utemiljo -1 826 -1 500

Investering i den allmanna utemiljon har skett till exempel genom att
Borgensparken i Stenhamra Overtagits av kommunen och att en upprustning
inletts. Skotselnivan av Eker6 centrum och Ekebyhovsparken har hojts. En
badplatsplan har presenterats for Tekniska nimnden.

En ny avfallsplan och nya avfallsforeskrifter togs fram och antogs av
kommunfullmiktige. Arbetet med forfragningsunderlag for avfallshantering
inleddes efter att beslut fattats om ny avfallsplan. Beslut fattades om att hoja
avfallstaxan till 2016. Matavfallsinsamlingen utokades.
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Tekniska namnden beslutade om nya mal for mandatperioden fram till 2018.
Se vidare under avsnitt 4.

De sex malen for 2015 har uppnaétts i varierande utstrackning. Se vidare under
avsnitt 4. De bada kontoren har tagit fram verksamhetsplaner och
aktivitetsplaner baserade pa malen.

Lagstiftning inom offentlig upphandling, LOU, vid upphandling av varor,
tjanster och byggentreprenader, stiller hoga krav pa planering och
genomforande av upphandlingar samt uppfoljning av avtal. Det mycket
omfattande arbetet med att ta fram forfragningsunderlag for
driftentreprenaderna byggnader och utemiljo inleddes efter att Tekniska
namnden fattat beslut om att fortsatta kopa tjansterna. Dartill fattades beslut
om att dela utemiljoentreprenaden i tva, en for Fastighet och en for
Teknik/Exploatering. Beslutet stods av att kontoren har olika behov.
Fastighetskontorets uppdrag ar tjanster och service for hyresgaster. Teknik/
Exploatering har medborgare och allmanhet som malgrupp.

Tekniska namnden godkande redovisningen av internkontrollen for 2014. En
ny internkontrollplan antogs for 2015. Se vidare avsnitt 3,4.

Pa kommunstyrelsens uppdrag har fastigheter forsalts och inkopts. Tre
bostadsratter saldes.

3.2 Den politiska plattformen for mandatperioden 2015-2018

Kommunfullmaktige beslutade i juni 2015 om verksamhetsmal for
mandatperioden 2015-2018. Tekniska namnden berors av ett antal aktiviteter
som ska beaktas i verksamhetsplanering och budget fran och med 2016. Se
uppstillningen nedan.

Omrade Konkret punkt Vem/vilka
Skolan Fortsatt upprustning av TN+BUN
skollokaler
Planera for ny grundskola BUN m stéd av TN och BN
Aldre Planera for ytterligare boende SN m st6éd av KS, TN och BN
for aldre
Boende Planera for levande torg BN+KFN+TN expl+ KS planc
Planera for Igh | Stenhamra BN+TN expl+ KS planc

Hyresratter och seniorboende BN+TN expl+ KS planc
intill Eker6 centrum
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Naringsliv / Fardigstalla mark for TN expl+BN+KS planc &
kommunikationer foretagsetableringar naringslivsc
Kultur/fritid Planera for platser for KFN+TN

spontanaktiviteter

Utdka antalet kommunala TN+KFN

badplatser

Planera for fler idrottshallar TN+KFN+KS

Uppfora lekplatser/motesplats ~ KFN+TN

Planering och genomforande péagick redan under 2015 for flera av aktiviteterna.
Exempelvis; Upprustning av skollokaler pagar och Fastighetskontoret deltar
ocksa i planering av en ny grundskola och platser for spontanaktiviteter.
Teknik/Exploateringskontoret har tagit fram forslag till badplatsplan vilken
redovisats for Tekniska nimnden 2015-12-08. Utveckling av Borgensparken i
Stenhamra pagar. Teknik/Exploateringskontoret deltar i planprocessen for att
till exempel mark for foretagsetablering.

3.3 Tjanstegarantier

En beslutad tjanstegaranti fanns inom Tekniska nimndens
verksamhetsomrade vid arets slut.

Tjanstegaranti Uppfoljning

Avfall Passerkort till Ska atervinningscentral | 635 passerkort har
ska stillas ut inom fem arbetsdagar stallts ut, varav 98 %
efter bestéllning. stilldes ut i tid.

3.4 Internkontroll

Tekniska namnden godkande redovisningen av internkontrollen for 2014 och
beslutade om internkontrollplan for 2015. Internkontrollen 2015 inneholl
foljande fem kontrollomraden som foregétts av en systematisk risk och
vasentlighetsanalys.

LOU Upphandling

Leveranskontroll- fakturagranskning
Bibehélla kompetens

Besiktningar och kontroller
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e Handhavande inkomna handlingar

Aterrapport skedde till Tekniska nimnden, februari 2016. Kontrollen visar att
kontoren alltjamt ar ytterst sarbara vad giller bemanning. Sarbarheten vad
giller bemanning tydliggjordes konkret da framtagande av det mycket
omfattande forfragningsunderlaget for driftentreprenaderna skapade
besviarande fordrojningar av andra arbetsuppgifter. Kontroll av fakturor och
leverans visade pa behovet av an storre noggrannhet i fakturagranskningen.
Speciell uppmirksamhet kriavs da leverantorer kan finnas i flera underliggande
led. Aterrapportering av kontrollomradet avtalstrohet dr uppskjutet pa grund
av fel i uppfoljningssystemet.

Fullstandig aterrapportering av internkontroll sker i separat arende. TN
2015/52.

4. Maluppfyllelse
4.1 Tekniska namndens verksamhetsmal

Tekniska namnden arbetar med att uppfylla de delar, av den av
kommunfullmaktige antagna plattformen for mandatperioden, som den kan
paverka.

Kommunfullméaktige beslutade om malomraden for mandatperioden 2015-
2018 i juni 2015 och Tekniska nimnden beslutade om egna verksamhetsmal
for samma period i samband med budgetbeslutet september 2015.
Verksamhetsmalen for 2015 faststilldes néar beslutet om budget togs i
september 2014. Har redovisas uppfoljning av mal beslutade i budget for 2015.

Flera av verksamhetsmalen 2015 aterfinns ocksa eller ar endast delvis
modifierade i Tekniska ndamndens beslut om verksamhetsmal for
mandatperioden fram till 2018. Dessa ar:

Effektivare energianvandning.

Forhallandet mellan planerat och akut underhall.

Minskad klimatpaverkan

Serviceniva

Tekniska namndens har sex verksamhetsmal 2015 vilka uppnas i varierande
grad.
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Bedomning av status december 2015

Effektivare energianvandning-lagre energiférbrukning i verksamhetslokaler - delmal
1 %/ar

Forhallandet mellan planerat och akut underhall — delmal planerat 38 %

Underhallsystem for fastighetsforvaltning och fakturering tillsammans med Ekerd

T
Minskad klimatpaverkan, avveckling oljepannor — delmal 2 objekt ¢ \
Bostdder. Delmal. Inférande av system for uppféljning av obligatoriska kontroller. T

«—

OO0

Serviceniva. Dokumentera rutiner for felanmalan och aterkoppling. N6jd kundindex
>95%

Upphandling. Strategi fér upphandling. Delmal samlad redovisning av avtal som ska | €— \
konkurrensutsattas 2015 och 2016

Forklaring till symbol och bedémningsvarden for maluppfyllelse samt symbol for bedomning av tendens

Definition bedomning Varde Symbol Bedoming tendens

Uppnatt 1 . Uppat; positiv forandring 4‘

Inte helt uppnatt, ar pa vag 2 Stagnerad; oforandrad/inbromsad positiv forandring *
* a " |

Ej uppnatt, men paborjat 3 O Nedat; negativ forandring eller risk negativ v

Ej uppnatt/ Ej startat 4 .

Korta kommentarer kring respektive mal.
1. Slutsatsen ar att utvecklingen gar at ratt hall. Delmalet att minska med 1

% 2014 jamfort med 2013 har uppnétts da minskningen blev 2,5 %.
Minskningen ar inte linjar varfor det aven ar intressant att jamfora med
bas 2010. D& uppvisas en minskning med 1,8 %. Matning av 2015 ars
utfall 4r Annu inte fardigstalld. Matningar och berdkningar ar
komplicerade och darmed osidkra. Matning enligt ENSAM standard. Bas
2010. Energiforbrukningen i kommunagda verksamhetslokaler.
Graddagskorrigerat. kWh/m?2 BRA.

2. Malet ar i princip ar uppnatt. De totala underhéllskostnaderna var exakt
pa budget. Utfallet for planerat underhall var 23 % vilket ar ldgre dn det
budgeterade malet pa 38 %. Delar av planerat underhall har ersatts med
investeringar varfor en for fast bild av malet kan ifragasattas. Andelen
akut underhall var endast 17 % vilket ar lagre an budget pa 23 %. Lagre
underhallsbudget medfor storre andel akut underhéll och tvartom storre
underhéllsbudget ger storre andel planerat underhall. Kontering enligt
Aff-kommitténs, Avtal for fastighetsforvaltning.
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3. Delmal 2015 om avveckling av 2 oljepannor uppnas inte. Totalt 6 av 14
oljepannor ar avvecklade sedan 2011. Det langsiktiga malet om att olja
som primar viarmekailla i samtliga ar 2011 kvarvarande 14 objekt ska
vara avvecklade kommer att ta langre tid.

4. Arbete pagar med utveckling av underhallsystemet. Inférandet ar
forsenat men har paborjats under hosten 2015.

5. Serviceniva. Malet ar svart att virdera. Kommunen gemensamt maste
ansvara for medborgarundersokningar. Nagon internmétning har ej
genomforts. Handhavandet av inkomna handlingar rapporteras i
internkontrollen. N6jd kund index > 95 % ar mycket hogt.
Avfallsverksamheten har genomfort abonnentundersokning med bra
resultat. 83 % av abonnenterna ar néjda med verksamheten. Malet i
avfallsplan 2016-2023 ar 90 %.

6. Malet bedoms som uppnétt. Upphandlingarna av de stora
driftentreprenaderna for byggnader och utemiljo sker ur ett strategiskt
perspektiv. En tidplan ar framtagen dar beslutsfattande fran Tekniska
namnden sker i etapper vad giller till exempel funktion, omfattning,
risk, kvalitet och ekonomi. Konsekvenser for egen bemanning och
lokaler har belysts. Beslut har fattats om att fortsatta med upphandlad
drift och att dela utemiljéentreprenaden i tva. En for fastighet och en for
teknik/exploatering. Upphandling av avfallshantering har inletts efter
beslut om avfallsplan. Redovisning av 6vriga forestdende upphandlingar
kommer att ske.

4.2 Ekero kommuns verksamhetsmal
De av kommunfullmiktige antagna verksamhetsmalen for mandatperioden
fram till 2018 pekar ut fem omréaden. Se nedanstidende tabell. Med denna

plattform som bas har Tekniska nimnden fattat beslut om mal for
mandatperioden.
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Bedomning maluppfyllelse T 1 2 |3

Mal 1 Skola och forskola
Ekerd kommuns skolor ska rankas som en av de tio bdsta i Sverige.

Mal 2 Aldre medborgare och medborgare med funktionsnedsittning

A. Aldre medborgare ska ha en valfrihet och en upplevd hég kvalitet i de tjanster som
tillhandahalls av kommunen.

B. Medborgare med funktionsnedséattning ska ha en valfrihet och uppleva en hog
kvalitet i de tjanster som tillhandahalls av kommunen. Ekerd ska vara en
foregangskommun vad géller sjadlvstandighet for personer med funktionsnedsattning.

Mal 3 Medborgarperspektivet \n O v
Ekeré kommuns resultat i upplevt bemotande och tillganglighet ska standigt forbattras.

Mal 4 Samhillsutveckling T v
Ekerd kommuns utveckling ska kdnnetecknas av standig stravan mot attraktiva och
hallbara livsmiljGer.

Mal 5 Ekonomi

Arets resultat ska vara positivt. Utgangspunkten &r att arets resultat ska vara minst

1 procent och strédva mot 2 procent (viktas till 75 procent av malet).

Investeringarna bor vara finansierade med egna medel (viktas till 25 procent av malet).

De bada kontoren har var for sig arbetat med att omsitta malen i
verksamhetsplaner med konkreta aktiviteter och ansvar. Det har i ett forsta
lage skett vid konferens och darefter uppfoljning pa méanatliga
arbetsplatstraffar.

Tekniska nimndens mal och aktiviteteter bidrar till att uppfylla flera av
kommunfullméktiges malomraden. Exempel pa det ar méalet om ett effektivt
underhall, TN mal nr 2, som bidrar till att flera av KF malomraden kan

uppfyllas.

Tekniska nimndens mal om effektiv energianviandning, TN nr 1, paverkar flera
av malomradena dock fraimst KF malomrade 4. Vid om-, ny- och tillbyggnad av
kommunala verksamhetslokaler ar stavan att vilja energieffektiva 16sningar for
varme och ventilation. Utvecklingen ar att energiforbrukningen for jamforbara
objekt, allt annat lika, minskar men att det gar relativt langsamt. Genom att
ersitta dldre lokaler med nyproduktion samt de stora investeringar som sker pa
energisparatgirder, se avsnitt 7.1.1, projekt 042, minskar energibehovet
1angsamt. Okade krav pa ventilation och dven inhyrning av tillfilliga lokaler
motverkar mojligheten att nd malet.
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Tekniska nimndens om avveckling av oljepannor, mal nr 3 bidrar ocks4 till
samhallsutvecklingen ur ett storre perspektiv. Malet omformulerades till
mandatperioden i ett mal for lagre CO, utslapp.

Tekniska nimndens mal om servicenivd, nummer 5, beror KF malomrade
medborgarperspektiv. Malet ar svart att vardera enbart ur ett Tekniska namnds
perspektiv. Kommunen gemensamt maste ansvara for medborgar-
undersokningar. Nagon internmatning har ej genomforts. Avfallsverksamheten
har genomfort abonnentundersokning med bra resultat. 83 % av abonnenterna
ar nojda med verksamheten. Malet i avfallsplan 2016-2023 ar 90 %.
Handhavandet av inkomna handlingar rapporteras i internkontrollen.

Kontoren har aktivt arbetat med att kommunicera budget och resultatkrav med
syfte att halla budget och bidra till en stark kommunal ekonomi. Forsiljning av
kommunala tillgangar pa uppdrag av kommunstyrelsen har ocksa varit ett
bidrag till detta. Kalkylering och modellen for uppfoljning av storre projekt har
forbattrats. Tva exempel pa det ar att ekonomisystemet kompletterats med en
projektmodul som infordes arsskiftet 2015/16. Fordjupad kalkylering for
utbyggnad av Ekebyhovsskolan visade pa visentligt storre investeringsbehov
an det som redovisats i budget 2015-2019. Likviditetsprognoser har
genomforts for att kommunen som helhet skall fa en battre information om
kassabehovet. Tekniska nimnden fattade beslut om malet; projektbudget ska
hallas.

Tekniska nimndens beslut om mal for mandatperioden till 2018 gav flera mal
som an bredare ticker kommunfullmiaktiges malomraden, framst under
rubriken samhallsutveckling. Till exempel beslutades om mal for att minska
antalet olyckor for cyklister och fotgangare; 6kat resande med kollektiva
fardmedel samt utveckling av avfallshanteringen.

4.3 Uppfoljning driftentreprenader

Uppfoljning och sakerstiallande av kvalitet sker genom entreprenorens
egenkontroll, regelbundna uppfoljningsmoten mellan entreprenor och
bestillare avseende produktion, avtal etc., enkater till verksamheterna samt
status- och stickprovskontroller.

Entreprenaderna for teknisk forvaltning utemiljo och byggnader samt
vintervaghéallning f6ljs upp mot de omraden som i avtalen ar foremal for vite. De
omraden som regelbundet foljs upp ar utforande, organisation, utforandetider och
kvalitet. De tva stora entreprenaderna for skotsel av byggnader och utemiljo 16per ut
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2016-10-01. Entreprenaderna fungerar bra men en viss avmattning vad galler
kvalitet kan upplevas.

Vintervaghallningsentreprenaderna har nyligen handlats upp och varderas nista ar.
Sandupptagningen utfordes enligt tidplan.

Avfall. Uppfoljning och sakerstiallande av kvalitet sker genom entreprenorens
egenkontroll samt regelbundna uppfoljningsmoten mellan entreprenor och
bestillare. Utforandet fungerar val for samtliga entreprenader.

5. Verksamhetsmatt

Tekniska nimnden forvaltar per december c:a 119 000 m2. Okning av ytor har
skett genom att ytor tillkommit i Narlunda och Farentuna skolor,
Faringsohemmet och Stenhamra forskola. Inhyrda ytor har okat stort. Ytor for
bostader minskar i takt med forsiljning. Tre bostadsratter har salts.

Inhyrda verksamhetslokaler som redovisas inom Tekniska namnden bestar av
paviljonger och 6vriga lokaler. Stora inhyrningar har skett under 2015.
Exempel ar Sundsgarden, paviljonger till Faringsohemmet och Stenhamra
forskola samt kontorslokaler. En paviljong har flyttats fran Farentuna till
Ekebyhovskolan. Vid utgéngen av aret 6versteg antalet inhyrda kvadrat budget
med 3 200 m?2.

Nettoforandringen av samtliga ytor under 2015 uppgick till en 6kning med
nastan 5 000 m? vilket var 3 000 m? mer dn budgeterat.

Kommunens o6vriga inhyrda verksamhetslokaler utover det som redovisas inom
Tekniska nimnden uppgar till c:a 4 000 m?2, till exempel Eker6 dagcenter. En

dialog har inletts for att addera vissa av dem till Fastighetskontorets
verksamhetslokaler.

Se vidare bilaga 2.
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6. Arets resultat

Arets resultat dr 2,9 mkr béttre in budgeterat om hinsyn tas till beslut om
sarskild satsning 3,7 mkr, baserad pa disponering av resultatet 2014 samt
projektomkostnader 2,0 mkr, vilka hanteras utanfor budgetram i enlighet med
beslut om budget. Det redovisade resultatet ar ett 6verdrag med 2,8 mkr.

Orsaker till det battre resultatet ar framst lagre energikostnader och lagre
kapitalkostnader. Det finns flera orsaker till det, till exempel farre kvadrat, varm
vinter, 1aga energipriser. I drifttagande av lokaler har flyttats framat i tiden vilket
medfort lagre kapitalkostnader. Underhéllskostnaderna var exakt pa budget. Se
vidare avsnitt 6,1.

Tekniska namnden
[tkr] Diff
Utfall Utfall Budget Utfall Utfall-
2013 2014 2015 2015 budget
Intdkter 165 633 166 669 175 435 173 605 -1830
Kostnader -185049] -184074] -191105 -188 384 2721
Netto -19 416 -17 405 -15 670 -14 779 891
Sarskild satsning -3 749 -9 000 0 -3 700 -3 700
Netto totalt -23 165 -26 405 -15670 -18 479 -2 809

(Utover redovisat resultat tillkommer redovisningstekniska forandringar enligt kommunévergripande
overenskommelser.)

De viktigaste orsakerna till avvikelser mot budget for intakter och kostnader
framgar av nedanstdende diagram.

Avvikelse mot budget. Positiva tal betyder battre resultat an budget (mkr)
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Bland de positiva orsakerna finns foljande:

El/varme har en positiv avvikelse pa drygt 4 mkr beroende pa flera orsaker.
Ur ett tolvmanaders perspektiv farre kvadrat att varma upp dartill en mild
vinter och laga energipriser.

Kapitalkostnaderna ar cirka 4 mkr lagre an budget. Delvis av orsaken farre
arskvadrat, senarelagt fardigstillanade av projekt men ocksa beroende pa
aktivering vid senare tidpunker dn antaget i budget.

Viégar har anvant mindre pengar for drift och underhall. Delvis har det
ersatts av investeringar.

Bland de negativa orsakerna finns foljande:

Sarskild satsning 3,7 mkr i enlighet med beslut om disponering av 2014 ars
resultat.

Vintervaghéallning felbudgetering 2,5 mkr. Utfallet 4r mer normalt. Delvis
orsakat av fel i periodiseringen vid bokslutet 2014.

Projektomkostnader 2 mkr avseende avvecklingskostnader for paviljonger.
Posten hanteras i enlighet med budgetbeslutet utanfor ram.

Skotselnivan pa parker och torg har hojts vilket framholls som en prioriterad
satsning nar beslut om budget fattades. Med tanke pa prioriteringen var
budgeten for verksamheten inte tillracklig.

Internhyran ar lagre an budget beroende pa farre arskvadrat an budgeterat.
Delvis ar det andra sidan av myntet for de positiva avvikelserna for el/varme
och kapitalkostnader.

Sarskild satsning

Tekniska nimnden erholl 3,7 mkr som sarskild satsning for skotsel och underhall av
badplatser och utemiljé samt skolmiljo. Utemiljosatsningen har framst anvants for
atgarder i och runt Ekero centrum, Ekebyhovsparken samt i Stenhamra centrum.
Badplatserna har generellt sett rustats upp. Sandpafyllning och uppfraschning av
omkladningshytter. Borttagning av f.d. utlastningsramp vid Sodran har flyttats
framat i tiden. Skolmiljon har anvénts till ljudatgarder i skolmatsalar.
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___________________ _Utlall  Satsning
Sarskild satsning -3 700 -3 700
Fastighet skolmiljo -1 000 -1 000
TExbadplatser  -874]  -1200
T/Ex utemiljo -1826 -1 500

6.1 Fastighetskontoret

Fastighetskontoret som helhet visar ett utfall som ar 3 mkr battre 4n budget.
Till stor del ar det en effekt av att idrotts- och fritidsanlaggningar har delats
mellan Fastighetskontoret och Teknik/Exploateringskontoret.
Fastighetskontoret svarar numera endast for anlaggningar med byggnader
vilket forbattrat Fastighetskontorets resultat med 2,5 mkr.

Fastighet

Summa

[tkr] Diff
Utfall Utfall Budget Utfall Utfall-

2013 2014 2015 2015 budget

Intdkter 153 988 152 421 160 294 158 533 -1761

Kostnader -162 013 -160 801 -164933 -159 117 5 816

Netto -8 025 -8 380 -4 639 -584 4 055

Sarskild satsning -3 749 -5313 0 -1 000 -1 000

Netto totalt -11774 -13 693 -4 639 -1584 3055

Projektomkostnader

Projektomkostnaderna for avetablering av paviljonger paverkar resultatet for
fastighetskontoret med 2 mkr. En specifikation framgar av nedanstaende tabell.
Kostnaden ligger enligt budgetbeslutet utanfér den budgeterade ramen for Tekniska

namnden.
Projektomkostnader
Proj 2015 2015
nr "Budget" Utfall
90 Farentuna skola Avetablering pav 0,8 1,0
92 Trakvista skola/Grasaker Avetablering pav 0,4
92 Trakvista skola Avetablering pav 1,2 0,7
195 Ekebyhov sédrskola Avetablering pav 0,5
Summa 2,5r 2,0|
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Kostnadsslag

Fordelningen av kostnader ligger i princip konstant mellan aren.
Kapitalkostnaderna utgor halften av kostnaderna (avskrivning, ranta, inhyrda
lokaler) och el/varme cirka 15 % vilket ar samma andel som det samlade
underhallet ianspraktar.

Fastighetskostnadernas fordelning 2015 framgar av foljande diagram:

Underhall. Akut

Underhall. Ovr
felavhjalpande

Personal

VA/Rh+kalisortering Underhall. Planerat
Driftentreprenad, fast del

Elfvirme Driftentreprenad, vintervag

Driftavtal, féreningar

Inhyrda lokaler+
véagfér avg

. Avskrivning
Projektomkostnader

Ranta

Underhall

Underhéllskostnaderna var totalt sett precis p4 budget. Utfall lagre dn budget finns
for akut och planerat underhall. Ovrigt felavhjalpande underhall 6verstiger daremot
budget. En teori ar att for stor andel av underhéallskostnaden har bokforts som
ovrigt felavhjalpande istillet for planerat.

Kommunens fastighetsforvaltning fokuserar pa att bygga hallbara 16sningar
béde vid ny- till- och ombyggnation och vid underhallsarbete. Det speglar sig
bland annat i ambitionen att reducera andelen akut underhall och ersitta det
med planerat underhall vilket ocksé ar ett av Tekniska naimndens mal.
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Andelen planerat underhall for verksamhetslokaler var 23 % vilket ar lagre delmalet
pa 38 %. Samtidigt ar ocksa andelen akut underhall 14gre an delmalet 17 % istillet
for malet 23 %.

Underlag enligt nedanstaende tabell.

Underhallskostnader

[tkr]

Samtliga fastigheter Diff
Utfall Utfall Budget Utfall Utfall-

2013 2014 2015 2015 Budget

Totalt* 24 147 20563 19 747 19 699 48

Varavakut 3811 4150 4248 3110 1138

Varav ovr felavhj 8548 8029 7 890 11 804 -3914

Varavplanerat* 11 788 8 384 7 609 4 785 2 824

Andel akut 16% 20% 22% 16%

Andel 6vr felavhj 35% 39% 40% 60%

Andel planerat* 49% 41% 39% 24%

Verksamhetslokaler Diff
Utfall Utfall Budget Utfall Utfall-

2013 2014 2015 2015 Budget

Totalt* 21751 18 052 17 763 16 686 1077

Varavakut 3575 3713 3998 2904 1094

Varav 6vr felavhj 7 609 7 036 7074 10 024 -2 950

Varavplanerat* 10 567 7 303 6 691 3758 2933

Andel akut 16% 21% 23% 17%

Andel ovr felavhj 35% 39% 40% 60%

Andel planerat* 49% 40% 38% 23%

* exkl tillskott
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Underhallskostnadernas niva och fordelning framgar av foljande diagram,
(tkr).
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Tre slutsatser kan dras av bilden. Underhallsnivan har under de senaste fem aren
kraftigt hojts samt att styrningen mot mer planerat underhéll, alternativt mindre
andel akut har forbattrats. Utvecklingen for andelen akut underhall har stabiliserats
pa niva 20 % vilket ar i paritet med Tekniska nimndens mal om att andelen akut
underhall ska vara 20 % och planerat ska utgora 8o %. Underhéllssatsningen 2015
var c:a 20 mKkr vilket ar lika med den niva som har etablerats under de senaste fem
aren nar olika former av tillfalliga tillskottsmedel exkluderats.

Lokaltyper

Resultat och budget per lokaltyp innehaller en fullkostnadsfordelning av
fastighetskontorets samtliga kostnader inklusive gemensam administration.

De olika lokaltyperna finansieras principiellt pa olika satt. Verksamhetslokaler
genom internhyra och hyror till externa utforare av kommunalt finansierade
tjanster. Kommersiella lokaler samt bostdder finanisereras av hyresgasterna.
Idrott- och fritidsanlaggningar saknar hyresgaster utan finansieras genom den
tilldelade budgetramen.
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Resultat och budget per lokaltyp framgar av nedanstaende diagram (tkr)
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6.2 Teknik och Exploateringskontoret

Kontoret redovisar ett 6verdrag jamfort med budget pa 6,6 mkr varav 2,5 mkr
beror pa uppdelning av Idrott- och fritidsanlaggningar mellan
Teknik/Exploateringskontoret och Fastighetskontoret. Kontoret ansvarar for
fritidsytor till exempel badplatser och motionsspar. Resterande avvikelse ror
framst skotsel av parker och torg som har hojts genom den i budgeten
prioriterade satsningen.

Den sarskilda satsningen fran disponering 2014 ars resultat paverkar resultatet
negativt med 2,7 mkr. Kostnader for vagdrift och underhall ar lagre 4n
budgeterat. Delvis har det ersatts av investeringar.

Teknik-/Exploatering
Summa
[tkr] Diff
Utfall Utfall Budget Utfall Utfall-
2013 2014 2015 2015 budget
Intdkter 2162 2 332 2248 2 160 -88
Kostnader -12 612 -10 991 -12 630 -16 483 -3 853
Netto -10 450 -8 659 -10 382 -14 323 -3941
Sarskild satsning 0 -3 687 0 -2 700 -2 700
Netto totalt -10 450 -12 346 -10 382 -17 023 -6 641
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Verksamheter

Resultat och budget per verksamhet innehaller en fullkostnadsférdelning av
Teknik/Exploateringskontorets samtliga kostnader inklusive gemensam
administration.

Samtliga verksamheter inom kontoret finansieras, med ett undantag, avden

tilldelade ramen. Verksamheten grundvatten siljer vatten till virmepumps-
anliaggningar pa marknadsmassiga villkor.

Resultat och budget per verksamhet framgar av foljande diagram (tkr)

Tkr
1000 -

459 g40

-1000 -

Vi ark Fritid| Grundvatten

-2000 -

-233
-3000 - -2 526

-30183 119

-4000 -
4232
-5000 4 4786

5000 J -5485

OBudget mUtfall

Markreserv

Kommunens markinnehav omfattar ca 900 ha, varav cirka 400 ha utgors av
skogsmark, ca 110 ha av jordbruksmark och ca 130 ha flygfalt.

Teknik/Exploateringskontoret arbetar, pA kommunstyrelsens uppdrag, aktivt i

flera exploateringsprojekt for genomforande av bostader och verksamheter
mm. Markanvisnings- och exploateringspolicy har framtagits under aret. Avtal
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har tecknats avseende Skomakartorp sodra. Merparten av arbeten har i forsta
hand bedrivits avseende utbyggnad av redan traffade avtal, t ex Clas Horns vag
(f.d. Wrangels vag) och Jungfrusunds Sjostad. Kontoret har dven besvarat ett
flertal planremisser. I samband med plan- och exploateringsarbete for Sodra
klyvarstigen har ett markforvarv genomforts. Darutover har tre forsaljningar
genomforts av bostadsratter. Vidare har avtal traffat med Ekero tennisklubb
om forsaljning av fastighet. Kontoret deltar i arbetet med framtagande av ny
oversiktsplan.

Narvarmeutredning har gjorts vilket inneburit ett reviderat inriktningsbeslut
godkant av kommunfullmaktige.

6.3 Administration

Under denna verksamhet samlas pa kostnadssidan personalkostnader for bade
Fastighetskontoret och Teknik/Exploateringskontoret samt kostnader for
utredningar, datalicenser och 6vriga administrativa kostnader. Intakten
baseras pa fordelning av kostnader till kirnverksamheterna utifran deras
resursforbrukning. Respektive verksamhet redovisar dirmed den totala

kostnaden.
Administration
[tkr] Diff
Utfall Utfall Budget Utfall Utfall-
2013 2014 2015 2015 budget
Intakter 9483 11916 12 893 12 912 19
Kostnader -10 210 -12 072 -12 893 -12 444 449
Netto -727 -156 0 468 468

Tva planeringskonferenser, varav en tillsammans med Stadsarkitektkontoret
och Miljo- och halsoskyddskontoret, har genomforts. En konferens har varit for
de nya organisationerna dir verksamhetsplaner och aktivitetsplaner har
skapats med vigledning av Tekniska nimndens méal. Ménatliga
arbetsplatsmoten har héllits. Kontoren har medverkat i centrala
skyddskommittén.
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6.4 Kostnader fortroendevalda

Kostnader for fortroendevalda skall redovisas enligt KFS 07:1 § 16. Ekonomiska
ersattningar till fortroendevalda ar lagre an budgeterat. Det galler framst
sammantradesersattning och ersattning for forlorad arbetsinkomst. Budget
baseras pa beriakning som gjordes i samband med bildandet av Tekniska
namnden 2011 och ligger fast under mandatperioden.

Kostnader fortroendevalda
[tkr] Diff
Utfall Utfall Budget utfall Utfall-
2013 2014 2015 2015 budget
Ersattningartill fortroendevalda -187 -179 -572 -283 289
Ovriga kostnader namnden* -27 -31 -77 -57 20
Summa: -214 -210 -649 -340 309
* Exkl kostnader for tjdnstemannastéd, t ex ndmndsekreterare

6.5 Arets resultat jamfort arets prognoser

Arets resultat r béttre dn prognosen som limnades vid deldrsbokslutet i
augusti. Forbattring av resultatet har stegvis indikerats under hosten.

Jamfort med prognos per augusti ar resultatet 3,8 mkr battre beroende pa i
huvudsak 1 mkr lagre projektomkostnader, Sundsgarden har finansierats
centralt 0,5 mkr och energikostnaderna var 2 mkr lagre.

7. Investeringar Fastighet och Teknik/ Exploatering

Investeringstakten ar den hogsta pa mycket lange. Investeringarna har
fyrdubblats pa fyra ar och de kommer att fortsatta att vara pa nivan som
etablerats 2015. Projektverksamheten ar dirmed till omslutningen av samma
omfattning och betydelse som omslutningen av Tekniska nimndens
resultatrakning. Hur kommunen prioriterar och styr projekten har okat i
betydelse. Med det som bakgrund och vetskap om framtida investeringsbehov
har en projektmodul inforts i ekonomisystemet och organisationen inom
fastighetskontoret kommer forstarkas med en projektledningsgrupp och en
projektcontroller.
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Investeringsvolymen under de senaste fem aren framgar av foljande diagram.
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Tekniska namnden har under aret haft investeringar pa 199 mkr. Utfallet
overensstammer vil med prognosen per augusti som var 205 mkr. Budgeten
var 276 mkr. Skillnaden mellan budget 276 mkr och utfall 199 mkr avser i
huvudsak uppskjutna investeringar for narvarme och skolorna Ekebyhov och
Sandudden.

Arets sammanlagda investeringar framgar av tabellen nedan. (tkr)

Budget Utfall Diff
Summa Fast 217 490 183 844 33 646
Summa TEX 59 457 15018 44 439
276 947 198 863 78 084

Overforingsbara budgetmedlen till 2016 reduceras p4 grund av uppskjutna
beslut om i anspraktagande. Endast 8 mkr forslas for 6verforing till 2016, TN
2016-02-10. Nya budgetmedel har anslagits i budget 2016 for investeringar
som pagar och fortsatter 2016.

Flera stora projekt pagar. Bland annat i Farentuna och Narlunda skolor,
Ekebyhovs Sporthall, Roshagens gruppbostad. Kommunhuset ar under
ombyggnad. Kulturhusets foajé och bibliotek genomgar storre upprustning.
Paviljonger har etablerats for Faringsohemmet, Stenhamra forskola och en
paviljong har flyttats till Ekebyhovsskolan.

28 (54)



Rl .

En sammanstillning av budgeterade medel och utfall 2015 per projekt framgar
av bilaga 3A och 3B. Projekten har grupperats i reinvesteringar och
nya/pagaende projekt. Placeringen av projekt i de tva grupperna ar preliminar.
Grovt har denna definition anvéants for klassificering i de tvéa grupperna:

e Reinvesteringar avser investeringar for att vidmakthalla kvalitet och
funktion hos befintliga fastigheter. Projekten ar av “evig” karaktir och
varje projekt kan innehall flera objekt. Investeringar pa varje
underliggande objekt har dock en borjan och ett slut. Beslut om vad och
pa vilka objekt nagot ska goras framkommer ur kontorens planering.
Tekniska namnden beslutar om budgetposterna.

e Gruppen nya/pagaende projekt har en borjan och ett slut. Projekt och
atgarder bereds av de bada kontoren i samverkan med
tjanstemannaorganisationen hos andra kontor, d.v.s. i de flesta fall
hyresgisterna. Atgirder och pengamedel beslutas i flera fall av
respektive nimnd och/eller kommunstyrelsen.

Slutredovisningar av under 2015 avslutade pagaende projekt och redovisning
av reinvesteringsprojekt i detalj redovisas i separat arende till Tekniska
niamnden under varen 2016.

Flera av investeringarna ar medel for att na Tekniska namndens mal. Till
exempel malet om effektivare energianvandning och antalet oljepannor.
Investeringar ar ocksé ett medel for att slacka ut underhéllsbehov.

Aktivering av investeringar har skett enligt komponentmetoden.

7.1 Fastighetskontoret

Arets sammanlagda investeringar framgar av tabellen nedan. (tkr)

Budget Utfall Diff
2015 2015
Summa reinvesteringar 56 142 50 741 5401
Summa pagaende och nya 161 348 133 103 28 245
Summa 217 490 183 844 33 646

Projekt med utfall 6ver 100 tkr per objekt, 2015 kommenteras kort.
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7.1.1 Reinvesteringar

Projekt 18 Ekebyhovs slott
Reparation och ommalning av norra och vistra sidorna.

Projekt 42 Energisparatgirder

Projekt 58 Tekniska installationer

Projekten redovisas tillsammans pa grund av att gransen mellan dem ar svar
att definiera.

Huvudsyftet med projekt 42 ar att minska energiforbrukningen med
bibehallen komfort. Projektet ar ett av medlen for att uppna tekniska
namndens mal om effektivare energianviandning och att ersitta olja som
primér varmekalla. Det betyder investering i effektiva tekniska losningar sa
som modern styr- och reglerutrustning, installation av vattenburen virme,
smarta frekvens- och tryckstyrda pumpar och flaktar, optimala virmevaxlare,
rorelsestyrd belysning mm.

2015 har investeringar framst skett i Drottningholms forskola dar byte till
vattenburen uppvarmning och bergvarmeinstallation genomforts. Stenhamra
vardcentral har energioptimerats med hjilp av ny styr och reglerutrustning.
Knalleborgs forskola har konverterats fran elpanna till bergvarme. Kulverten
fran Farentuna viarmecentral till verksamhetslokalerna i Farentuna har delvis
bytts ut for att minska energiférbrukning genom battre flode och isolering.
Stora Robacka. Spetsuppvarmning har bytts fran oljepanna till elpanna.
Personaldelen pa Knalleborgs forskola har konverterats till vattenburen
varme.

Narlunda skola. Elradiatorerna i gymnastikbyggnaden har ersatts med
vattenburna radiatorer och en helt ny ventilationsanldggning har installerats.

Kommunhuset. Under 2015 har ombyggnation av ventilationssystemet fortsatt
med nytt ventilationsaggregat som ska forbattra innemiljon i matsal,
konferensrum pa plan 1 och 2, samt forebygga/kontrollera radonhalter i
kallarvaningen. Ombyggnationen fortsatter 2016.

Drottningholms forskola - Byte och uppgradering av hela ventilations-
anlaggningen. Ekgarden - Hissen ombyggd for att motsvara dagens krav.
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Projekt 43 Komplettering av koksutrustning

Koksutrustning har kompletterats eller bytts pa grund av myndighetskrav eller
alder/funktion. 2015 har de storre investeringarna skett i Faringsohemmet
samt Stenhamra, Trakvista och Tappstroms skolor.

Projekt 45 Utemiljo skolor och forskolor

Investeringar under 2015 inriktades mot skolors och forskolors utemiljo, enligt
den s.k. L-Ekeromodellen. En referensgrupp med deltagare fran olika
personalgrupper deltog i ett program om hur utemiljon ska forbattras utifran
ett pedagogiskt, saker, kreativt och hallbart satt.

Ny lekutrustning har installerats vid Drottningholms skola, Stamvagens, S:a
Kafévagens, Ekendals, och Skogsbackens forskolor samt Solbackens fritidshem.

Storre genomgripande upprustningar inklusive redskap har genomforts vid
Knalleborgs forskola samt Ska och Sundby skolor.

Farentuna, Narlunda och Trakvista skola. Arbeten med att iordningstalla nya
skolgardar utfordes 2015 och for Farentuna och Narlunda paborjades arbetet
och dar fortsatter det 2016. Skolgardarna bestar/kommer besta av
lekutrustning for klattring, snurrlekar mm, planteringsytor for trad och buskar
samt sittytor med mojlighet till avskildhet och skugga.

Projekt 47 Yttre renovering skolfastighet

Drottningholms férskola har fatt ett barnvagnsforrad och vid Stamvagens
forskola har fonster bytts ut. Svanangen forskola har dréanerats.

Farentuna yttre atgarder pa stortuna och mellantuna. Stora Robacka storre
draneringsatgirder utanfor byggnad och i kéllare.

Projekt 60 Teknisk sikerhet

Projektet syftar till att forbattra siakerheten avseende bade brandlarm,
inpassagesystem, inbrottslarm och kameraovervakning. Nya brand- och
inbrottslarm har installerats i t.ex. f.d. Henkelhuset, brandstationen,
kulturhuset, kommunhuset, Farentuna skola, Narlundaskola, Faringso-
hemmet. Kameraovervakningen har utokats t.ex. Svanangens forskola.

Projekt 129 Inre renovering skolfastigheter

Atgirder har skett for flera lokaler. De frimsta 2015 var;

Drottningholms forskola har fatt alla avdelningar totalrenoverade.

Trakvista skola arbeten med entré och matsal och dar till ocksa
tillganglighetsanpassningar i hela skolan.

Lovhagens forskola-Renovering av fem toaletter. Munso - Renovering ytskikt.
Knalleborgs forskola - Nytt skotrum.

Flera gymnastiksalar har renoverats; Bollhallen-Tappstrom, Narlunda och
Stenhamra skolor.
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Farentuna skola. Ombyggnad av Stortuna har fullfoljts. Renoveringen av
Mellantuna har paborjats.

Projekt 154 Idrottsanliggningar
Svanangen. Diverse utrustning. Trakvistavallen. Kompressorer i Vikingahallen
samt byte till LED belysning pa konstgrasplan.

Projekt 335 Yttre renovering ovriga fastigheter
Kulturhuset. Ingdngen till bostaderna har skiljts frdn den nya entrén till
kulturlokalerna. Kullen-Takrenovering.

Projekt 339 Mindre lokalanpassningar

Ekero strand f.d. Henkel. Kommersiella lokaler omvandlas till
verksamhetslokaler. Lokaler har rustats upp for att erbjuda utokad
kontorskapacitet och evakueringslokaler for kommunens tjansteman.
Kulturhuset. Omstallning av verksamhetslokaler, f.d. hemtjansten, till bostader
Trakvista skola Anpassning av klassrum till verksamhetens behov.

Solrosen har fatt ombyggda toaletter.

Bryggavigen 5. Anpassningar for AME.

Projekt 367 Lassystem

Installation av nytt 1assystem i kommunens lokaler fortsatte under 2015.
Det nya drift nyckelsystemet ar under uppbyggnad och forviantas vara helt
klart under 2016. Flertalet fastigheter har under aret fatt nya lassystem t.ex.
Svanangens forskola, Narlunda skola, Farentuna skola och forskola.

Projekt 426 Utemiljo ovriga fastigheter
Farentuna forskola och stora Robacka. Projektet inneholl aven budget for
utemiljon vid Ekebyhovs sporthall.

Projekt 490 Inre renovering ovriga fastigheter

Kulturhuset. Renovering befintliga bostader.

En f.d. forskolelokal tillhérig Angbaten forskola har terstillts till bostad da
den ligger i ett bostadshus.

Projekt 491 Myndighetskrav
Allhallen. Brandskyddsatgarder. Sjohill. Radonatgirder

7.1.2 Pagaende och nya projekt

Projekt 3, 88, 421. Ombyggnad av kommunhuset
Projekt 363 Ekero Strand f.d. Henkel
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Projektet fortsitter och har under aret omfattat pausutrymmen och stora
ombyggnationer pa killarplanet. Fler motesrum och omkladningsrum/WC.
Under 2015 har vidare plan 2 renoverats. Ombyggnation av kontorsservice och
entré till socialhuset paborjades och fortsatter 2016.

Ekero Strand f.d. Henkel anvands som komplement till kommunhuset. Under
2015 har yttertaket renoverats.

Projekt 36 Arbetsmiljo
Medel overforda fran andra namnder.

Projekt 90. Firentuna skola

Ny skolbyggnad har tagits i bruk under 2015. Kok och matsalsbyggnad har
rivits. Arbete med en ny koks- och matsalsbyggnad har paborjats. Arbete med
utemiljo pagar. Paviljonger har avetablerats och redovisas ekonomiskt som
projektomkostnad. Projektet fortsitter 2016.

Projekt 91. Narlunda skola

Nya hus C togs i bruk till start av HT 2015. Hus M ér rivet. Markarbeten har
inletts for nyproduktion av hus D vilken planeras att kunna tas i bruk under
2016. Utemiljoarbeten pagar och fortsatter 2016.

Projekt 100, 173, 187. Verksamhetslokaler Stenhamra

En stor forskolepaviljong etablerades under 2015. Forskolegarden flyttades och
forbattrades.

I skolan har omkladningsrum for kokspersonal och kokets diskutrymmen
renoverats.

Projekt 139. Fiaringsohemmet paviljong
Temporir utbyggnad av Faringsohemmet for att battre motsvara behov fram
till 6ppning av Stenhamra aldreboende. Inflyttning skedde under 2015.

Projekt 143 Kulturhusets foajé
Projektering for ombyggnad av foajén samt entrén till Kulturhuset har fortsatt.
Biblioteket fick nytt tragolv. Ombyggnaden av Erskinesalen slutfordes.

Projekt 191+426. Ekebyhov Sporthall

Forsta maj 2016 ar planerat 6verlamnandedatum fran projekt till drift.
Projektet kommer bli mer kostsamt an forst planerat. Extra investeringsmedel
ar beslutade i budget 2016.

Projekt 195 Ekebyhovskolan

Projekt 196 Sandudden gemensamhetsytor

2015 innebar framst kostnader for etablering av paviljong pa Ekebyhovskolan.
Projekten i sin helhet omprovas utifran kostnader och fysiskt utrymme pa
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skolgarden vid Ekebyhov. I budget 2016 omdefinieras projekten till att omfatta
skolkapacitet i hela centrala Ekero.

Projekt 197 Verksamhetsanpassning
Medel overforda fran annan namnd. Investeringar i Gustavalunds forskola.

Projekt 324 Roshagen gruppbostad
Projektet ar kraftigt forsenat, framst beroende pa problematik med
entreprenor.

Projekt 333. Kuskbostaden, Ekebyhovs slott
Forstudie fore beslut om genomforande. Projektet ar omdefinierat 2016 till
samtliga byggnader i slottsparken.

Projekt 340 Brandstation
Ny oljeavskiljare har installerats for att motsvara dagens krav.

Projekt 424 Wifi sirskilt boende
Faringsohemmet har fatt fiber.

Projekt 425 Projektmodul

Projektmodul infordes i ekonomisystemet 2016-01-01. Visst utvecklingsarbete
kvarstar.

7.2 Teknik- och Exploateringskontoret

Arets sammanlagda investeringar framgar av tabellen nedan. (tkr)

Budget Utfall Diff
2015 2015
Summa reinvesteringar 12 300 7 807 4 493
Summa pagéende och nya 47 157 7212 39 945
Summa 59 457 15018 44 439

Projekt med utfall 6ver 100 tkr per objekt, 2015 kommenteras kort.

7.2.1 Reinvesteringar

Projekt 61+325 Allménna lekplatser och Spontanyta/
Borgensparken

De 25 lekplatser som kommunen ansvarar for har ett stort underhallbehov.
Mycket av arbetet under 2015 har ingatt i driftbudgeten da prioriteringarna i
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forsta hand galler att sakerstilla lekredskapen. Projekten galler allmant byte av
lekutrustning pa flera lekplatser. Vidare har en storre satsning skett pa
Skogsvagens lekplats (Borgenparken) i Stenhamra med bland annat nytt ute
gym, nya boulebanor, helt ny hundrastgard, helt ny tillginglighetsyta med
klatterlek, picknikbord samt sandlador anpassade for rorelsehindrade.

Projekt 62 Badplatser

Investeringar pa fem av atta allmianna badplatser. 2015 avser investeringarna
framst lekutrustning pa land. Cykelparkeringen har utokats vid
Lundhagsbadet. Sodran har fatt ett nytt hopptorn.

Projekt 113 Ekebyhovs park och allé
Helt nytt skyltprogram for alla stigar, parkeringar, informationstavlor mm.

Projekt 135 Tillginglighetsanpassningar trafik
Anpassning av fem busshéllplatser. Bryggavagen, Jungfrusundsvégen,
Alvnasvagen.

Projekt 300 Reinvestering viagar
En langre stracka pd Bryggavagen har byggts upp och med forstarkningar och
toppbeldggning. Aven reinvesteringar pa Alvnasvagen.

Projekt 376 Trafiksikerhetsatgirder

Malning av diverse vagmarkeringar pa korbanor och GC-viagar, c:a 9 km.
Trafikanordningsplan genomford med komplettering av skyltar och marken.
Ombyggnad av gangpassage och overgangstille pa Jungfrusundsvagen vid
bussvandslinga/Trakvistaskolan.

Utokat antal belysningspunkter vid 6vergangstillen framst pa Bryggaviagen

Projekt 422 Trafikbelysning

Byte av 120 armaturer fran kvicksilver till LED pa Bryggavagen samt en delar
av Ekerovagen.

7.2.2 Pagaende och nya projekt

Projekt 48. Narvirme
Forstudie for val av lokalisering.

Projekt 161 GC-vig

Ombyggnation av viagbana och sattning av 130 nya belysningsstolpar pa
Stenhamra GC-vag. 4 km belyst GC-vag tillskapades.
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Ny belysning p4 GC-vig Alvnis, c:a 0,7 km samt ny belysning pa GC-vig
Svanhagen fram till Ska skola, c:a 0,7 km.

Projekt 174 Infartsparkering Tappstrom

Infartsparkeringen har byggts ut med 108 st. nya p-platser och uppgar nu till ca
270 platser totalt. Till p-platserna har oljeavskiljare installerats. Angoringen
skolan har slutforts under 2015. Bidrag till investeringen har lamnats av SL
med 3,3 mKr.

Projekt 193 Bulleratgirder-Nytt bullerplank vid Ekerovigen
Bullerplanen mellan Solhemsvagen och Silverdalsviagen har genomforts med
kompletteringsarbeten.

Projekt 199 Infartsparkering cykel
En ny infartscykelparkering med tak och belysning for 60 st. cyklar i direkt
anslutning till busshallplats Tappstrom.

Projekt 328 Ekero C, fornyelse.
Atgirder kopplade till ombyggnation av entré till kulturhuset, projekt 143.

Projekt 429 Motionsspar

Upprustning av Jungfrusundssparet har inletts och fortsatter 2016. Bl. a ny
energisnal armatur.
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8 Avfall

Avfallsverksamheten bedrivs inom en egen balansenhet som finansieras
sjalvstandigt av abonnenterna. Positiva och negativa resultat regleras gentemot
abonnenterna inom en trearsperiod.

8.1 Aret i korthet Avfall
Arets resultat

Resultatet for avfallsverksamheten ar ett nollresultat vilket ar battre an budget
och lika med prognos per augusti. Driftresultatet ar 2 mkr battre dn budget
orsakat av forseningar i inforandet av matavfallsinsamlingen. Regleringsposten
i balansrakningen ar positiv med 2,5 mkr, 2015-12-31.

Avfall Utfall Budget Utfall Avvik
4 r r v

tkr 2014 2015 2015 2015
Intd kter 26 526 27 861 | 26 713 -1 148
Kostnader -26 556 -30 306 -27 167 3139
Driftresultat -30 -2445 -454 1991
Reglering 30 1867| 454 -1413
driftresultat
Resultat 0 -578 0 578
Forandring jamfort foregaende ar, tkr 0

, proo 0,0

Fordndring(+) = 0kad nettokostnader, (-) minskad nettokostnad
Maluppfyllelse

Tekniska namnden har sex méal. Avfallsverksamheten berors av malen om
serviceniva och malet om strategi for upphandling. Malet om strategi for
upphandling bedoms i sin helhet som uppfyllt. Upphandling av
avfallshantering har inletts efter beslut om avfallsplan. Avfall genomférde en
kundenkét 2015 med bra resultat, 83 % néjda abonnenter.

Prioriteringar och satsningar
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De prioriteringar som gjordes i budget 2015 har vaglett avfallsverksamheten.
Saledes har inforandet av matavfallsinsamling utokats. En ny avfallsplan och
reviderade avfallsforeskrifter har tagits fram.

Kundtjanst har overtagits av Ekero Direkt.

Internkontroll
Internkontroll har genomforts. Organisationen ar alltjamt mycket sarbar vad
géller bemanning.

8.2 Uppdrag och omfattning Avfall

Avfallsverksamheten omfattar avfallshantering och slamtomning. Drift-
entreprenaderna loper fram till 2018-03-31.

Kirl och grovavfall Ragn-Sells skoter avfallsentreprenaden for insamling av
karlavfall. Avfallet omlastas vid Ské for vidare transport till
antingen Vattenfalls anldggning i Uppsala (férbranns for
energiutvinning) eller Telge Atervinnings anléiggning i Sédertilje
(optisk sortering for hantering av separat matavfall) beroende pa
om karlavfallet omfattas av matavfallsinsamling eller inte. Ragn-
Sells skoter ocksé entreprenaden for Ska dtervinningscentral.
Grovavfall och material som lamnas tas om hand av Stena
Recycling.

Avloppsslam SITA skoter entreprenaden. Slammet behandlas av Roslagsvatten
i Ekebyhovs avloppsreningsverk.

Fettslam Ragn-Sells skéter avfallsentreprenaden och ansvarar for
insamling och behandling. Fettslammet behandlas i Henriksdals
reningsverk for rotning.

Ska deponi Deponi av hushéllsavfall i efterbehandlingsfas, innehéller slam
och latrin som deponerades 1975-1985.

Kommunens anstallda skoter planering, upphandling och uppfoljning av
entreprenaderna. For att ge service till abonnenterna bedrivs en kundtjanst for
Avfall. Kundtjanst svarar pa fragor, ger information samt skoter fakturering
och delar av administrationen. Vid arsskiftet 2014/2015 overgick kundtjanst i
Ekero Direkts regi.

Avfallsverksamheten hade 2015 sammanlagt fyra tjanster. Tva

avfallsingenjorer och tva tjanster for kundtjanst, administration och ekonomi,
varav en ar anstilld av Ekero Direkt.
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8.3 Verksamhetsuppfoljning Avfall

8.3.1 Prioriterade uppdrag och vasentliga handelser
Avfall

Matavfallsinsamling

Matavfallsinsamling i gron plastpase har byggt ut och erbjuds nu till 60 % av
Eker6 kommuns invanare. Karlavfallet dir matavfallsinsamling erbjuds tas om
hand vid Telge Atervinnings anliggning i Sodertilje. Under 2015 uppgick det
till totalt 1148 ton.

Bild till hoger: Matavfallsinsamling i Gréna pasen.
Bild till viinster: Placering av sandlada med grona péasar pa Ska atervinningscentral.

Avfallsplan och avfallsforeskrifter

Arbete har pagatt under aret med framtagande av ny avfallsplan och reviderade
avfallsforeskrifter. Den nya avfallsplanen stracker sig fran 2016-2023 och
fokuserar pa fyra malomraden; God service, Forebygga och ateranvanda, Avfall
en resurs och Minskad paverkan pa halsa och miljo. Avfallsforeskrifterna har
uppdaterats utifran ny lagstiftning och lokala forandringar i Ekeré kommun.
Exempelvis har paragraf om separat matavfallsinsamling lagts till.

Ny avfallstaxa 2016

Arbete med underlag for ny avfallstaxa genomfordes under aret.
Kommunfullmaktige fattade beslut, nov 2015, om att de vanligaste
abonnemangen for omhandertagande av karlavfall hojs med 10 % och de
vanligaste slamabonnemangen hojs med 17 %.
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Aterkommande kundenkiit genomford

Den aterkommande kundenkiten skickades ut under hosten till 300
abonnenter. Svarsfrekvensen var 60 %. Det var den fjarde kundenkiten. De
tidigare genomfordes ar 2008, 2011 och 2013. I Avfallsplan 2016-2023 baseras
mal 1.1. Minst 90 % av abonnenterna ska uppleva avfallshanteringen som en
god service. Ar 2013 upplevde 80 % av abonnenterna en god service och ar
2015 upplevde 83 % av abonnenterna en god service. Malet sammanfaller dven
med Tekniska nimndens méal om service.

Atervinningscentral

Antalet besok och mangderna okade. Avfallsmangderna okade fran 5 800 ton
(218 kg/invanare) ar 2014 till 6 100 ton (228 kg/invanare) ar 2015. Under
sommaren stédlldes blomkrukor ut vid infarten for trivsamt mottagande. I
december stilldes en sa kallad sandlédda ut bredvid elhuset dar fler grona pasar
kan hamtas.

Investering i komprimatorcontainrar

For att mota inforandet av matavfallsinsamling med efterféljande optisk
sortering och skapa en effektiv omlastning av karlavfallet har investering skett i
tre nya komprimatorcontainrar.

Deponi
Lansstyrelsen har godkiant sluttdckningen av Ska deponi.

8.3.2 Den politiska plattformen for mandatperioden 2015-
2018 Avfall

Kommunfullméaktige beslutade i juni 2015 om verksamhetsmal for
mandatperioden 2015-2018. Tekniska nimnden berors av ett antal aktiviteter
som ska beaktas i verksamhetsplanering och budget fran och med 2016.
Avfallsverksamheten berors inte uttalat av de konkreta aktiviteterna.

8.3.3 Tjanstegarantier Avfall

Tjanstegaranti Uppfoljning

Avfall Passerkort till atervinningscentral ska | 635 passerkort stallts
stallas ut inom fem arbetsdagar efter ut. 98 % av korten har
bestillning. stallts ut i tid.
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8.4 Maluppfyllelse Avfall

8.4.1 Tekniska namndens mal Avfall

Tekniska namnden arbetar med att uppfylla de delar, av den av
kommunfullmaktige antagna plattformen for mandatperioden, som den kan
paverka.

Kommunfullméaktige beslutade om malomraden for mandatperioden 2015-
2018 i juni 2015 och Tekniska nimnden beslutade om egna verksamhetsmal
for samma period i samband med budgetbeslutet september 2015.
Verksamhetsmalen for 2015 faststilldes néar beslutet om budget togs i
september 2014. Har redovisas uppfoljning av mal beslutade i budget for 2015.

T 1/2/3|4

Effektivare energianvandning-lagre energiforbrukning i verksamhetslokaler - delmal
1 %/ar

Forhallandet mellan planerat och akut underhall — delmal planerat 38 %
Minskad klimatpaverkan, avveckling oljepannor — delmal 2 objekt

Underhallsystem for fastighetsforvaltning och fakturering tillsammans med Ekerd
Bostader. Delmal. Inférande av system for uppféljning av obligatoriska kontroller.

Serviceniva. Dokumentera rutiner for felanmalan och aterkoppling. N6jd kundindex >
95 %

Upphandling. Strategi for upphandling. Delmal samlad redovisning av avtal som ska
konkurrensutsattas 2015 och 2016

Avfallsverksamheten berors endast av mélen om service och upphandling.
Graden av maluppfyllelse och tendens redovisas gemensamt tillsammans med
Fastighetskontoret och Teknik/Exploateringskontoret.

Serviceniva. Avfallsverksamheten har genomfort abonnentundersokning med
bra resultat. 83 % av abonnenterna ar nojda med verksamheten. Malet i
avfallsplan 2016-2023 ar 90 %.

Upphandling av avfallshantering har inletts efter beslut om avfallsplan.
Redovisning av ovriga forestdende upphandlingar kommer att ske.
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8.4.2 Ekero kommuns verksamhetsmal Avfall

De av kommunfullmiktige antagna verksamhetsmalen for mandatperioden
fram till 2018 pekar ut fem omréaden. Se nedanstaende tabell. Med denna
plattform som bas har Tekniska nimnden fattat beslut om mal for
mandatperioden.

Bedomning maluppfyllelse T 1 2 |3

Mal 1 Skola och forskola
Ekeré kommuns skolor ska rankas som en av de tio basta i Sverige.

Mal 2 Aldre medborgare och medborgare med funktionsnedséttning

A. Aldre medborgare ska ha en valfrihet och en upplevd hég kvalitet i de tjinster som
tillhandahalls av kommunen.

B. Medborgare med funktionsnedséattning ska ha en valfrihet och uppleva en hog
kvalitet i de tjanster som tillhandahalls av kommunen. Ekero ska vara en
foregangskommun vad galler sjalvstandighet for personer med funktionsnedsattning.

Mal 3 Medborgarperspektivet
Ekeré kommuns resultat i upplevt bemotande och tillganglighet ska standigt forbattras.

Mal 4 Samhallsutveckling
Ekeré kommuns utveckling ska kdannetecknas av standig stravan mot attraktiva och
hallbara livsmiljoer.

Mal 5 Ekonomi

Arets resultat ska vara positivt. Utgdngspunkten &r att arets resultat ska vara minst

1 procent och strédva mot 2 procent (viktas till 75 procent av malet).

Investeringarna bor vara finansierade med egna medel (viktas till 25 procent av malet).

Tekniska nimndens mal om servicenivd, nummer 5, beror KF malomrade
medborgarperspektiv. Avfallsverksamheten genomfor abonnent-
undersokningar. Senaste undersokningen fran 2015 visade att 83 % av
abonnenterna ir n6jd med avfallsverksamheten. Malet i avfallsplan 2016-2023
ar 9o %.

Avfallverksamheten har ett battre resultat 4n budgeterat och regleringsposten
ar positiv med 2,5 mkr vid drets utgang.

Tekniska nimndens beslut om mal for mandatperioden till 2018 gav flera mal
som dn bredare ticker kommunfullmiktiges malomraden, framst under
rubriken samhallsutveckling. Till exempel beslutades om utveckling av
avfallshanteringen.
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Avfallsverksamheten bidrar med aktiviter till att uppfylla malomraden genom

den nya avfallsplanen 2016-2023 .

8.4.3 Uppfoljning driftentreprenader Avfall

Uppfoljning och siakerstiallande av kvalitet sker genom entreprenorens
egenkontroll samt regelbundna uppfoljningsmoten mellan entreprenor och

bestallare.

Utforandet fungerar val for samtliga entreprenader.

8.5 Verksamhetsmatt Avfall

2011 2012 2013 2014 2015
Kgl/invanare
Karlavfall 218 214 211 212 213
AvC-avfall 224 197 203 218 228
Grovavfall, ej AVC 16 13 10 7 7
Farligt avfall 3,7 3,4 3,2 3,2 3,6
Totalt [kg/inv.] 461 426 427 440 452
Tonnage
Karlavfall 5608 5575 5600 5650 5707
- varav for optisk sortering - - 2 146 1148
Grovavfall AVC 5767 5162 5348 5800 6 131
Farligt avfall 95 88 83 84 97
Klader 69 79 77 74 78
Ovrigt avfall 406 327 250 190 190
Totalt [ton] 11 876 11 152 11 242 11 800 12 200
Antal registrerade bestk Avc 56 193 52 706 55 800 60 400 67 000
Slam (enskilda avlopp och fett) [m3] 15400 15 380 16 440 15180 17 252
Antal abonnemang karlavfall 31/12 * 8050 8610 9110 9080 10247
Antal abonnemang slam 31/12 3870 3890 3930 3940 3886

* Fran och med 2015 inkl. sommarabonnemang

Under 2015 0kade den totala avfallsmangden per innevanare jamfort med
2014. Detta pga. att miangden grovavfall fran atervinningscentralen steg.
Mingden slam fran enskilda avlopp har okat.
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8.6 Arets resultat Avfall

Arets resultat &r ett nollresultat och ett driftresultat med ett underskott pa 0,5

mkr. Det ar ett resultat pa 0,6 mkr battre dn budget och ett driftresultat som ar
2 mkr battre dn budget.

Balansposten uppgar till 2,5 mkr vid arets slut.

Avfall
[tkr] Diff
Utfall Utfall Budget Utfall Utfall-
2013 2014 2015 2015 budget
Intdkter 28 097 26 496 27 861 26 713 -1148
Kostnader -27 625 -26 526 -30 306 -27 167 3139
Driftresultat 472 -30 -2 445 -454 1991
Reglering driftresultat -472 30 1867 454 -1413
Resultat 0 0 -578 0 578
Balansrakning 31/12 2982 2953 5787 2499

De storsta forklaringarna till driftresultatavvikelsen mot budget framgar av

diagrammet nedan, (mkr). Positiva avvikelser betyder battre driftresultat an
budget.

Matavfall
Avc
Grovavfall

Fler abonnenter

Deponi

10 08 06 04 -0,2 00 02 04 06 08 10
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Framst det ndgot fordrojda inférandet av matavfallsinsamling i storre skala
forstarkte resultatet jamfort med budget.

Prognos efter delarsbokslutet i augusti visade pé ett nollresultat vilket sedan
ocksa blev utfallet. Driftresultatet blev negativt med 0,5 mkr att jamfora med
prognosen pa minus 1,5 mkr. Budget var minus 2,5 mkr. Prognosen visade att
driftresultatet skulle bli visentligen battre an budget. Den ekonomiska effekten
av det fordrojda inforandet av matavfallsinsamling blev starkare an i
prognosen.

8.7 Investeringar Avfall

Sma investeringar skedde 2015. Investering skedde endast i tre nya
komprimatorcontainrar for omlastning av kéarlavfall. Storre atgarder vid Ska ar
framflyttade da dispens for markberedning géller fram till 2016-12-31.
Uppgradering av IT system ar framflyttat till efter utredning.

Avfall

Investeringar 2015

tkr Utfall Budget _Avvikelse
Lokaler 0 1000 1000
Maskiner 0
Inventarier 188 1435 1247
Administrativ IT 0 800 800
ITi skolan 0
Byggnadsinventarier 0
Bilar, transportmedel 0
Konst 0
Telekommunikation 0
Summa 188 3235 3047
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9 Framatblick

9.1 Fastighet och Teknik/Exploatering

Efterfragan pa kontorens kompetens okar bade vad galler kvantitet men ocksa
genom Okade krav pa till exempel projekt- och ekonomistyrning.

Det 6kade behovet av olika former av lokaler och bostader for nyanlanda
paverkar kontoren starkt. Antalet inhyrningar och nyproduktion for att 16sa
behovet kommer att 6ka. Arbetet med uthyrning och hyressattning okar i
omfattning och blir delvis av ny karaktar.

Planeringen infor projektet med att utoka skolkapaciteten i centrala Ekero
kommer att bli betydande. Arbetet bedrivs tillsammans med barn och
utbildningsforvaltningen. Genomforande ar planerat till 2017/2018.

En egen projektledningsgrupp kompletterad med en projektcontroller ar
under uppbyggnad. Den nyligen inférda projektmodulen i ekonomisystem
behover fyllas med innehéll och bidra till en utveckling av projektprocessen och
hogre kvalitet i budget/prognosarbetet.

Arbetet med att utveckla verksamhetsstyrning och uppfoljning fortsatter och
intensifieras.

En 6versyn av driftavtalen for idrotts- och fritidsanlaggningar ar planerad.
Oversynen gors for att tydliggora skillnaden mellan fastighetsdrift och
verksamhetsanknuten drift. Oversynen kommer att ske i nara samarbete med
andra namnder och idrottsklubbarna.

Ekebyhovs Sporthall tillkommer under 2016. Hur den ska skotas drift- och
servicemassigt ar inte helt klart men kommer att paverka Tekniska nimnden.

Utveckling och inforande av ett modernare fastighetssystem, samma som
Ekero6 Bostiader, pagar. Systemet innehéller bland annat uppgifter om status,
underhallsplanering, underhallsatgarder och energiférbrukning.

Forandringar av principerna for internhyressattningen. Beslut om vagval kan
innebara behov av resursforstarkning pa den administrativa sidan bade under
genomforandet och i framtida budgetprocesser. Syftet med internhyres-
sattningen ur ett ledningsperspektiv maste belysas i en fordjupad forstudie.
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Exploateringsverksamheten kommer att viaxa i betydelse i och med att flera
utbyggnader planeras. Teknik och exploateringskontoret forstarks med fler
exploateringsingenjorer i takt med 6kad exploateringsverksamhet.

Planering for framtida anvandning av Faringsohemmet.

Narvarme kan komma att bli en helt ny abonnentfinansierad verksamhet pa
marknadsmaissiga grunder. Arbetet drivs av Teknik/Exploateringskontoret.

Organisation och affarsrisk behéver narmare belysas i fordjupade studier. I

dagslaget saknar kontoren kompetens inom omradet.

9.2 Avfall

Matavfallsinsamlingens sista etapp kommer inforas 2016. Samtliga
kommuninvanare erbjuds da separat matavfallsinsamling.

Avfallsplan 2016-2023 och nya avfallsforeskrifter ligger till grund for
upphandling av ny avfallsentreprenad till april 2018. Avfallsplanen ligger dven
till grund for inforande av miljostyrande taxa 2017 samt oversyn av
grovavfallsinsamling inom kommunen, inkluderande atervinningscentralen
och grovavfallskampanjen. Kopplingen mellan kostnad, service och
abonnemangsavgifter kommer att beaktas.
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Bilagor
Bilaga 1 A: Resultat Fastighets- och Teknik/Exploateringskontoret

Resultat Tekniska nédmnden

Thr, inkl interna transaktioner
Utfall 2014 Awvik 2014 | Budget 2015 | Utfall 2015  Awwik 2015

Summa externa intdkter 20377 -247 20 669 20 064 -B05
- varav statsbidrag ]
Summa interna intikter 145 292 -G08 154 765 153 541 -1225
-varav driftsersdttningar 11 866 -183 12893 12893 0
-varav lokalhyresersattning / 134 426 325 141 B73 140 648 -1225
ntern hyresintikt
Summa Intdkter 166 669 -755 175 435 173 605 -1 830
Personalkostnader inkl po -10 004 ] -10 961 -9 9R8 973
Lokathyra intarn 0 0 0 0 1]
Lokalhyra extern -12 016 516 =13 444 =13 650 -206
Awskrivningar -35 315 -318 -39 249 =37 990 1259
Ohvriga externa kostnader -50 294 -7 044 -B3 095 -BB 987 -5 892
Driftsersattning -62 0 -65 -6 1

varav driftsersdttningar i o 0 0 0
-varav lokalthyresersattning -B2 1] 65 64 1
Internranta =30 572 720 =30 858 -28089 2769
Ovriga interna kostnader =11 907 =417 -13 217 =13 280 -63
Kip av huvudwerksamhbet -2 904 -2 504 -216 -3B 180
Summa Kostnader -193 074 =10 110 <191 105 =192 034 879
Mettokostnad =26 405 =10 865 =15 670 -18479 -2 809
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: Resultat per verksamhet Fastighets- och Teknik/Exploateringskontoret

Utfall och resultat ar 2015:

Tekniska ndmnden

Utfall 2014 Budget helir Utfall heldr Euvikelse

tkr netto Intikter  Kastnader Metto intikter  Kostnader Metig) netto

TOTALT -26405| 175435 -191105  -15670| 173605 -192084  -18479 -2809
Fastighet summa -8380| 160294 -164933 -4639| 158533 159117 -584 4055
Verksamhetslokal 5135| 148372 -142697 5675/ 146475 -134904 11571 5896
Gemensam ﬂ_ltnrly:nt 1 ! i <2484 2484 2484
Kulturhuset B 1148 5915 +5127| 792 5859 -5 010 849 57
Kommersiell lokal -318 1937 -2185 -258 1814 -2521 -707 -449
Bostader -684) 3979 4242 -263| 4054 3770 284 547
Igrott- Fritidsani3geningar -8930 87 -10672 -10585] 331 -8407  -BO76| 2509
Projektomkostnader -4 731 [-6200)| (-6200) -2021 -2 021 -2021
Teknik/Exploateringsumma | 8659] 2248 12630 -0382] 2160 16483 1433|3841
Vig <5323 475 -5 D60/ -5 485 73 -4 BS9 | -4 786 699
Park och Torg 2114 a8 .2426| 2338 133 -4 365 -4232 <1894
Fritidsytor | 3 -2529 -2 526 -2526
Markresery -1987| 666  -3684  -3018 942 -4063  -3119 -101
Grundvatten 765) 1019 -560| 4ss| 1007 667 | 340 119
Administration | 15| 12893 Tziéaj | 12912 12444 acB 468
Palitisk organisation -210 - -643 649 -Sﬂl'.l_l -3a0 309

|

Srskiid satsning summa -9 0G0 -3 700 -3 700 -3700
Fastighet skolmiljd -1000  -1000 -1000
Tex badplatser I A . I ZI ) I
TEx utemilj B -1826  -1826 -1826
Verksamhet xx | .
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Bilaga 2: Verksamhetsmétt Fastighetskontoret
Férvaltade ytor, m’ Budgat Uniall
Férdndring
2012-12-31_ 2013-12-31 _2014-12-31 2015-12-31 2015-12-31 2014-2015
Skolor 55111 54 323 54913 55 352 55544 631 Trlkvista, Narlunda, Firenuna. Ekedyt
Firskolor 15971 16 967 16 591 16 247 16 726 135 Stenhamra mil
Omsorg 15833 15 303 15 436 17 146 19 432 3998  Sienhamva HVE, Sundsgirden mi
Kultur utver Kullurhuset 3559 3599 3599 3599 3599
Raddningsijinst 1 550 1 550 1 550 1550 1550 .
Administration 5278 4 B82 5132 5382 5614 482 +Tageibruksy 18, Henkel
Verksamhetslokaler 97 342 96 624 a7 221 99 276 102 465 5244
Kulturhusat 3 599 3599 3588 3504 3 588 =
Kemmersiella lokaler 2705 2657 2 657 2657 2345 - H2 +Henkal, Svanden, Skb
Bostider 4 838 4554 4 008 3659 3919 B3 Ten adica. En vilknmmit
Anlidggningar-byggnader 5900 5900 6 200 6 400 6 200 -
Tolala ytor 114 384 113 334 113 685 115 491 118 528 4 843
Paviljonger 4753 5452 4 509 4687 5050 B41  Swnhamia, Faringstiremmel, Firentun
Qvriga inhyrda lokaler 2 544 2544 2927 2927 5785 2838 Tegoibrusay 18, Susiagdiden mil
Summa inhyrda lokaler TN 7297 7 996 7 436 7814 10 815 3379
Externt uthyrda vrk lokaler 7987 7987 7 267 7267 7176 - 91  Angbltan
Bostider, antal
Agda 41 40 41 40 41
Bri 45 40 3t 25 29 2 Tresdida. En tikommit
Summa bostdder 86 8o 72 65 70 . 2
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Specifikation investeringar Fastighetskontoret

Overtént  Budget Budget Budget Budget Urfsll Diff
ir 2044 TN KS+andra omidring 2015 2015
005 Fast datant 500 500 66 434
018 Ekebyhovs sloft 800 B0 843 -143
042 Energispardigérder 5400 5 400 4335 1005
043 Koksulrusining 400 400 1330 -990
045 Uhamiljé, kommunala 1sk/skolor 8400 8400 133 -4 804
047 Ytire renovering skolfastighat 5100 5100 237 2783
058 Tekniska installationer 1235 9500 10735 4389 635
060 Sakerhelsdigindar 2 800 2 500 1842 858
128 Inre renovering skollastighele 10 950 10 850 14 764 3814
140 Kéllsonering 200 200 a 200
154 Idrotisanldggningar 850 850 a4 228
211 Garantiarbeten 100 00 a 100
332 Omilaggning tak 500 <600 0 1] 4]
335 Yittre renovering our fast 1800 1800 1259 541
339 Mindre lokalanpassningar 1000 1000 2385 1385
367 Lassystembyla 457 300 757 an A4E
426 Utemiljd duvr fast € 000 6000 308 5 6O3
480 Inre renoverng Gvr fast 650 <600 50 785 =745
491 Myndighetsirav 300 300 168583 -1383
Summa rainvesteringar 1682 54 300 B850 <1200 56 142 507 5 401
003 Ombyggnad kormmun huse @750 4750 S48 9202
088 Kommunhuset, alla byggnader 3000 3000 1872 1128
421 Kommunhus, plan 1 o 3494 3494
353 id Hankel 1300 1300 131 1168
036 Arbeismijiidigirder 163 163 124 i}
1090 Farentuna 7 645 22 000 29645 25725 3820
1091 Nirdunda 15 650 15 650 18 671 3021
100 Uitradn Iokalbehov Stenhamsa 1] an =372
173 Stenhamra verksamh lokaler 1] 1483 1493
187 Sienhamra paviljong 2000 1800 3800 7148 -3 348
139 Faringsdhemmat 5 600 5600 5603 -3
143 Kultrhuset foaje 222 1 500 3772 4 B57 -1085
169 Svandngen 3000 3000 0 3000
171 Ekebyhov sporthatl 24 977 5 300 30 277 46 805 -16 628
194 Fastighetssystem avtalsdatabas 1200 1200 0 1200
195 Ekebyhovssiolan 17 000 17 000 3683 13317
196 Sandudden gamensamhatsytoriskolkay 500 12 600 13100 276 12824
197 Verksamhelsanpassning 1070 1070 200 870
223 Passarsysiem 812 2500 342 70 3342
324 Roshagen 13 365 13 365 10 646 2719
333 Kuskbostaden 1000 1000 28 202
340 Brandstation 304 394 606 -302
344 Allhallen 300 300 -15 315
345 Trakvistav omkl 2000 2000 ] 2000
3564 Reservkrall 700 T00 0 700
368 Brandskydd Ekebyhovssiott 1000 1000 ] 1000
382 Vrk anpassn Ekgarden 250 250 84 186
423 Ské skola 3000 -3 000 [ 0 ¢
424 Wili srskiit boende 200 200 147 53
425 Projektmodul 400 400 258 104
431 HemitjAnst FAringsh 3200 -3 200 [} a o
Summa pagdende och nya 52178 14100 83 §70 1200 161 348 133103 28 24%
Summa 53 8700 68 500 94 720 Q 217 450 183844 33 846
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Teknik- och Exploateringskontoret. Investeringar 2015

PM

Specifikation investeringar Teknik/ Exploateringskontoret

Overlart Budget Budget Budget Uttall Dift
fr2014 TN KS+andra 2015 2015
061 Allmédnna lekplatser 400 400 290 110
325 Spontanyla/Borgensparken 3700 3700 1825 1875
062 Badplaiser 800 800 542 258
113 Ekebyhovs park och allé 300 300 342 -42
135 Tillgénglighetsanpass trafik 1000 1000 1025 -25
300 Vagar och GC-végar 2 000 2 000 1835 L]
376 Trafikséikerhetsstgérder 2100 2100 1101 889
422 Trafikbelysning 2000 2000 686 1314
Summa reinvesieringar 0 8 600 aroo 12300 7 807 4483
048 NarvBrme 35 000 35 000 442 34 558
161 GC vag 3478 2100 5578 3655 1823
174 Infantsparkering Tappstrém 2819 2819 1605 1214
193 Bulleratgarder 1328 600 1828 648 1280
18% Infart cyklar 273 300 573 685 -112
328 Ekend C imyslse 609 609 113 496
429 Mationsspdr 850 €50 82 588
Summa pagende och nys 8 507 oo 35650 47 157 T212 39 945
Summa B 507 11 600 39350 58 457 1508 44 439
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Bilaga 4 A: Resultat Avfall

Resultat

Tkr, inkl interna transaktioner

Avfall

PM

Utfall 2014  Avvik 2014 | Budget 2015 | Utfall 2015  Awvik 2015
Summa externa intdkter 24 544 -2 566 25920 24 844 -1076
Reglering driftresultat 30 -1535 1867 454 -1413
- varav statsbidrag 0
Summa interna intdkter 1952 1820 1941 1869 <72
- varav driftsersdttningar 0
-varav lokalhyreserséttning / 0
intern hyresintdkt
Summa Intdkter 26526 -2281 29728 27 167 -1148
Personalkostnader inkl po -2 248 -498 -1252 -888 364
Lokathyra intern 0 0 0 0 0
Lokalhyra extern 0 0 -480 0 480
Ovriga externa kostnader 2311 254 -3 859 -2748 1111
Driftsersattning 0 0
- varav driftserséttningar 0 8]
- varav lokalhyresersattning 0 0
Ovriga interna kostnader -938 1418 -1535 -1505 30
Kop av huvudverksamhet -21 029 1107 -23 180 -22 026 1154
Summa Kostnader -26 526 2281 -30 306 -27 167 3139
Resuitat 0 0| -578 0 1991
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Bilaga 4 B: Resultat per verksamhet Avfall
% |[EKERO Utfall och resultat ar 2015:  Avfall
“\%_, KOMMUN
Utfall 2014 Budget heldr utfall helar Awvikelse

tkr netto Intikter  Kostnader Netto Intikter  Xostnader Metto netto
RESULTAT 29728 -30 306, -578 27 167 -27 167 578
Reglering driftresultat 30 1867 1867 454 454 -1413
Driftresultat -30 27 861 -30 308 -2445 26713 -27 167 -454 1991
Kérl och grovavfall 42326 22 800 -21410 1390 22417 -18 844 3573 2183
Avloppsiam 180 4 800 -4 800 4094 -3 912| 182 182
Fettslam 14 120 -120 101 -108| -7 -7
Ski deponi =363 =50 =50 -506'! -606 -556
Administration -4 087 141 -3 926 -3785 101 -3 59?'! -3 596

189
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