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PM Farjerederier

1 Forutsattningar

Ekeré kommun bedriver sedan 1993 farjetrafik pa strackan Jungfrusund-Slagsta,
Ekerdleden. Trafikverket Farjerederiet har hitintills svarat fér driften pa uppdrag av
Ekerd kommun.

Géllande avtal mellan Ekerd kommun och Trafikverket Farjerederiet tecknades 2011.
Avtalet ersatte d3 det tidigare huvudavtalet fran 1993 med tillhérande tillaggsavtal
frdn 1996 och 2001. Avtalet &r ett femarsavtal med méjlighet till férlangning med fem
ar. Det géllande avtalet I6per ut 30 september 2016. Avtalet innebér i korthet:

e Féarjerederiet dger rétt att tillgodogéra sig intdkterna fran biljettavgifterna.

o Intakterna ska técka Farjerederiets rorliga kostnader for leden.

e Vid ett negativt resultat sett dver hela avtalsperioden ska Farjerederiet erhélla
full kompensation frén Ekerd kommun. Ett eventuellt éverskott ska delas lika
mellan Ekerd kommun och Férjerederiet.

¢ Avtalet reglerar bl.a. turtithet, transporttagande, avgifter och rabattsystem,
ersattningar, marknadsféring och reklam, etc.

Befintligt avtal innebar, som framgar ovan, att Ekerd kommun star hela affarsrisken
for trafiken. Det skulle vara till fordel, sdval fér kommunen som fér de som nyttjar
farjan, om det fanns ett incitament for den operatér som upphandlas att 6ka
kundnéjdheten och samtidigt att forbattra det ekonomiska utfallet. Férutsattningarna
for att traffa ett sddant, incitamentsbaserat avtal, torde underldttas om upphandlingen
av trafiken sker i konkurrens med flera anbudsgivare. Dagens situation innebér dock
att utbudet av potentiella anbudsgivare &r begransat. Infér den férestdende
omférhandlingen av avtalet har Ekeré kommun, mot bakgrund av ovanstaende, gett
AF i uppdrag att genomfora en dversiktlig inventering av vagfarjerederier i Sverige,
Norge och Danmark. Syftet ar att identifiera rederier med kapacitet och kompetens att
trafikera Ekerdleden pa uppdragsbasis, rederier som potentiellt sett skulle vara
intresserade att medverka i en upphandling av framtida trafikering av Ekerdleden. Den
oversiktliga kartldggningen av rederier har skett genom informationssokning pa
internet.

AF-Infrastructure AB, Umestan Firetagspark Hus 2 vaning 3, Umestan Féretagspark, SE-903 47 Ume3 Sverige
Telefon +46 10 505 00 00, Sate i Stockholm, www.afconsult.com
Org.nr 556185-2103, VAT nr SE556185210301
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2 Utbud av vagfarjerederier

2.1 Sverige
Av nedanst8ende tabell framgar identifierade operatérer pa den svenska
farjemarknaden.

Operatér/Rederi Verksamhet Bedémning
Trafikverket Trafikerar 40-talet leder i Potentiell anbudsgivare
Farjerederiet det allméanna vagnatet

samt tva enskilda leder.
TRSM Group 1 Kor for Ej potentiell anbudsgivare

Waxholmbolaget/Kollektiva
sjotrafiken i Stockholms
skargard
Blidsundsbolaget AB Koér for Ej potentiell anbudsgivare
Waxholmbolaget/Kollektiva
sjotrafiken i Stockholms
skargard
Uto rederi AB Koér for Ej potentiell anbudsgivare
Waxholmbolaget/Kollektiva
sjotrafiken i Stockholms
skargard
Styrsjobolaget Kor for Vasttrafik och Ej potentiell anbudsgivare
Goteborgs stad/Kollektiva
sjotrafiken i Géteborgs
sodra skargard

Trafikverket Farjerederiet det absolut stérsta vagfarjebolaget i Sverige med omkring
40 leder i det allmdnna vagnatet, varav 38 pa uppdrag av Trafikverket. Rederiet
trafikerar dessutom de enskilda lederna Ekeréleden (pa uppdrag av Ekerd kommun)
och Visingsoleden (pa uppdrag av J6nkdpings kommun). Farjerederiet dger ca 45
frigdende farjor samt ett 20-tal linfarjor.

I Sverige finns ett mindre antal férjeleder som drivs av samféllighetsféreningar,
exempelvis Moérkd-Oaxen (linférja) i Sodertalje kommun samt Hégmarsd-Svartno
(linférja) i Norrtélje kommun.

Bedomning:

N&gon operatér verksam i Sverige, utéver Trafikverket Farjerederiet, bedéms inte ha
kapacitets- och kompetensmassiga férutséttningar att l&mna en relevant offert
avseende Ekerdleden.

Att knyta ett annat svenskt rederi till Ekeré kommun torde dessutom innebéra en
forhallandevis komplex process. Det finns bl.a. stora risker med ett annat rederi
sannolikt har samre kinnedom om lokala férh3llanden, reducerad forstaelse fér Ekerd
kommuns kravbild, sédmre erséttningsmadjligheter vid farjehaveri mm. Dessutom kan
ett annat rederi &n Trafikverket Farjerederiet innebéra risker for sémre ekonomiska
villkor, bland annat statligt driftbidrag.

2.2 Norge

Norges geografi och ortsstruktur har bidragit till att det finns ett stort antal farjeleder
och rederier dver hela landet. I stort sett samtliga farjeleder &r avgiftsbelagda och
drivs vanligen p& entreprenad av privata féretag pa uppdrag av fylkestingen.
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Av nedanstdende tabell framgdr identifierade storre operatérer pd den norska
farjemarknaden.

Operator/Rederi Verksamhet Bedémning

Norled AS 80-tal farjor och Potentiell anbudsgivare
hurtigbatsleder éver hela
Norge

Torghatten Nord AS Trafikerar leder i norra Potentiell anbudsgivare

Norge pa uppdrag av
Statens vegvesen, fylken
och kommuner.

ForsenNamsos Sjo 10-tal leder, ca 220 Potentiell anbudsgivare
anstallda

Fjord1 MRF 70-tal farjor och dver ca Potentiell anbudsgivare
1300 anstéllda.

Bastg Fosen AS Farjetrafik mellan Horten Potentiell anbudsgivare
och Moss

Boreal Transport Nord Driver kollektivtraifk éver Ej potentiell anbudsgivare
hela Norge, bl.a. férjor.

Bjorklids Ferjerederi Mindre rederi i norra Norge Ej potentiell anbudsgivare

Fyra av de storsta rederierna, med farjor av &ndamalsenlig kapacitet for Ekeréleden &r
Fjord1, Norled AS, Torghatten Nord AS och FosenNamsos Sjg AS.

Fjord1 &r Norges ett av Norges storsta farjebolag med ca 1280 anstallda, 70-tal fartyg
och en omsattning fér 2014 pa 2,3 mdr NOK. Fjord1 &gs av Sogn og Fjordane
fylkeskommuner och Havilafjord. Huvudkontoret ligger i Florg. Bolagets verksamhet ar
inriktat pa sjotransporter med farjor och passagerarfartyg.

Norled AS &r ett annat stort férjerederi. Bolaget har 80 fartyg, och driver farje- och
hurtigb8tsleder fran Oslofjorden till Troms fylke. Bolaget har 6ver 1 000 anstéllda och
omsaétter ca 2 miljarder NOK/&r. Huvudkontoret ligger i Stavanger, dvriga kontor finns
i Bergen och Oslo.

Torghatten Nord AS driver farjeleder i Nordland och Troms fylken. Stérsta kunderna ar
Statens Vegvesen, samt Nordland och Troms fylkeskommuner. Bolaget har ca 45
fartyg i flottan och omkring 625 anstéllda.

FosenNamsos Sj@ AS har ca 220 anstélida. Bolaget driver farjeleder i mellersta Norge
och Hordaland, med 15 linjer fordelat p& 10 farjeleder, 4 hurtigbdtleder samt 1
lokalbatsrutt. Bolagets huvudkontor ligger i Trondheim med avdelningskontor i
Bergen.

Farjebolaget Bastg Fosen AS driver en fdrjeleden mellan Horten och Moss, som ar en
del av riksvdgnétet i Norge, och har fem bilfarjor. Bolaget har éver 200 anstallda.

Bedomning:

Féljande rederier bedéms ha kapacitets- och kompetensmassiga férutsattningar att
ldmna en relevant offert avseende Ekerdleden: Norled AS, Torghatten Nord AS,
ForsenNamsos Sj@, Fjordl MRF och Bastg Fosen AS.

Att knyta ett utlandskt rederi till Ekeré kommun torde innebara en forhallandevis
komplex process. Dessutom finns det stora risker med att ett utlandskt rederi
sannolikt har sdmre kdnnedom om lokala férhallanden, reducerad forstdelse fér Ekerd
kommuns kravbild, sémre ersattningsmdjligheter vid farjehaveri mm. Dessutom kan
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ett annat rederi &n Trafikverket Farjerederiet innebara risker for samre ekonomiska
villkor, bland annat statligt driftbidrag.

2.3 Danmark

Av nedanstdende tabell framgér identifierade operatérer pd den danska
farjemarknaden.

Operator/Rederi Verksamhet Beddomning
Faergeselskabet Laesg Driver Laesgs forbindelse Ej potentiell anbudsgivare
K/S till fastlandet med tva
farjor
Aare Faergefart En led, férja for max 12 Ej potentiell anbudsgivare
personbilar.
Faergen Sju leder. Potentiell anbudsgivare

I Danmark &r alla farjeleder avgiftsbelagda. I Danmark &r de flesta farjeleder lite
léngre, tar ofta en halvtimme till en timme, och har stérre fartyg, eftersom broar eller
tunnlar byggts over flertalet smala sund.

Ett av rederierna &r Feergeselskabet Laesg K/S som driver Laesgs forbindelse till
fastlandet med tv& farjor, som beroende pa sésong kér mellan 4 och 7 dagliga turer
mellan Frederikshavn och Vesterg Havn pa Laesg. Turen tar ca 90 minuter. Totalt
fardas omkring 250 000 passagerare/ar, 66 000 bilar samt 33 000 vagnmeter gods.

Faergen driver ett flertal farjeleder bl.a. Als, Bornholm, Fand, Langeland och Samso.
Bedomning:

Féljande rederi bedoms ha kapacitets- och kompetensmassiga forutsattningar att
lamna en relevant offert avseende Ekerdleden: Faergen

Att knyta ett utlandskt rederi till Ekeré kommun torde innebéra en férhallandevis
komplex process. Dessutom finns det stora risker med att ett utldndskt rederi
sannolikt har sdmre kdnnedom om lokala forhdllanden, reducerad férstielse for Ekerd
kommuns kravbild, sémre ersattningsmdéjligheter vid farjehaveri mm. Dessutom kan
ett annat rederi &n Trafikverket Farjerederiet innebdra risker for sdmre ekonomiska
villkor, bland annat statligt driftbidrag.

3 Rekommendation

Féljande féreslds:

e Mot bakgrund av "Bedémning” punkt 2.1 Sverige, 2.2 Norge, samt 2.3
Danmark, torde forutsattningar finnas for att definiera ett
upphandlingsunderlag fér framtida trafikering av Ekeréleden, genom
Trafikverket Férjerederiets forsorg.

I det fallet Ekerd kommun véljer att inte ta fasta pa ovan beskrivna rekommendation,
foreslds foljande:

e Fodljande rederier/operatérer kontaktas i Norge: Norled AS, Torghatten Nord
AS, ForsenNamsos Sjg, Fjordl MRF och Bastg Fosen AS.

e Foljande rederi/operator kontaktas i Danmark: Faergen

s Kontakterna med operatérer syftar till att sondera intresset for att Iamna offert
avseende Ekeréleden.
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e Fér det fall att intresse finns behover osdkerheter i ett flertal olika avseenden
analyseras, bl a avseende:

o Juridiska férutsattningar for upphandling av rederi frén EU-land
respektive fran land utanfér EU (Norge).

o Riskanalys avseende konsekvenserna av att inte direktupphandla
Farjerederiet utan att upphandling sker i konkurrens med flera
anbudsgivare.

o Sakerstéllande av att redovisat intresse frén potentiella anbudsgivare
ar seriost/relevant.

o Huruvida Trafikverket har for avsikt att utfarda ett statligt driftsbidrag
om Ekerd kommun véljer en annan operatér an Trafikverket

Farjerederiet.

Bilaga: Rederier/Kélla Svensk sjofart
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